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KORT OM FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Framtiden Byggutveckling har ansvar for idé- och projektutveckling fér samtliga boende- och
upplatelseformer och planering och byggnation av Framtidenkoncernens hyresratter. Framtiden
Byggutveckling ska vara marknadens ledande aktor fér nyproduktion av hyresritter inom Géteborgs
Stad och bygga bostéder till ratt kostnad och kvalitet. Verksamheten bedrivs genom projekt- och
produktutveckling for att hitta nya vagar att nd mélen.

Framtidenkoncernens évergripande mal dr att bygga 14 000 nya bostader under en tiodrsperiod.
Byggutveckling och Egnahemsholaget har den samlade kompetensen fér nyproduktion inom hela
koncernen. Bolagen bygger pa uppdrag av moderbolaget, som ansvarar fér och beslutar om
koncernens nyproduktion i ndra samverkan med de férvaltande bolagen. De nyproducerade
bostdderna &gs av koncernens férvaltande bolag Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader och
Gardstensbhostader.
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VD HAR ORDET

Under 2018 har vi levererat de férsta
fardigstallda bostaderna till g6teborgarna.
2018 har varit ett mycket handelserikt ar for
oss och ett viktigt ar i Byggutvecklings historia.
Bolaget har haft igang ett 90-tal projekt fran
ansékan om detaljplan till fardigstillda
bostader och projektomsattningen har dkat
fran ca 300 Mkr 2017 till ndra 1 000 Mkr.

Vart uppdrag och bolag har vuxit i och med att
Tidiga skeden dverforts fran moderbolaget.
Det har medfort att férutom vart ansvar fér
planering och byggnation av hyresrétter har vi
aven fatt ansvar fér idé- och projektutveckling
for samtliga boende- och upplatelseformer
inom Framtidenkoncernen.

Produktionstempo

Under 2018 har produktionstempot 6kat med
fler projekt i produktion och didrmed ékar
projektomséttningen med knappt 700 Mkr.
Elva entreprenérer har blivit kontrakterade
varav tva projekt har tecknats med utlandsk
entreprendr, de forsta i bolagets historia. Vi
har ocksa levererat bolagets f6rsta
fardigstallda bostader pd Uggleberget i Hovas
och i Askimsviken.

| projektportféljen finns ca 9 000 bostéder i
pagdende plan- och genomférandeprojekt.

En kompetent hyresrittsbyggare

Bolaget har 28 tillsvidareanstallda férdelat pa
tre avdelningar, projektavdelningen, tidiga
skeden, utvecklingsavdelningen och évriga
stédfunktioner. Under dret har vi forstarkt
med en HR-funktion och da alltfler
fardigstallda bostader levereras forstirker vi
dven med resurs inom eftermarknad.

Da produktionstempot &r fortsatt hégt och
projektomsattningen berdknas 6ka med
samma takt, starker bolaget upp med
ytterligare ekonomifunktioner.

Utveckling for prisvdrda hyresratter
Tillsammans med staden ar vi med och bygger

det hallbara samhallet for framtiden. Milj6-
och kvalitetsstyrning ar standigt ndrvarande i
vara processer och sdkerheten vid vara byggen
har vart hogsta fokus. For oss ar det en
sjdlvklarhet att s@ manga som mgijligt ska ha
rad att bo i de lagenheter som vi bygger. For
att sdkra det kravs att vi standigt har
produktionskostnaden i fokus utan att ge efter
for de krav vi stallt for var gemensamma
hallbara utveckling av framtiden.

Upprepningseffekt, industriellt byggande och
en sund konkurrens pd marknaden ar nagra av
de framgangsfaktorer som maste sakras. Vi
ska ocksa sakra att de som bygger for oss ska
befinna sig pa byggen dar de kan arbeta
sakert.

Var omvirld

Aret inleddes med en stark hogkonjunktur,
som under senare delen forsvagades. Vart
arbete har préaglats av stabilitet och
langsiktighet och var dgare har gett oss ett
tydligt uppdrag att kraftigt 6ka byggtakten.

Vi kan se att den satsning som vi har gjort pa
breddning av marknaden har gett ett gott
resultat och farhdgorna att sta utan
anbudsgivare har inte infallit.

Sammantaget har det lett till att viivara
projekt som ar i produktion nu har en bredd
av olika entreprendrer, stora som sma,
nationella och internationella.

Bolaget bedriver en fortsatt projekt- och
produktutveckling fér att erbjuda
kostnadseffektiva bostader.

Anna Nordén
tf VD Framtiden Byggutveckling AB




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Framtiden Byggutveckling AB,
556731-5170, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Arets verksamhet

Agarforhallanden

Framtiden Byggutveckling AB, med site i Goteborg, &gs till 100 procent av Forvaltnings AB Framtiden,
556012-6012, som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB, dgt av G6teborgs
Stad.

Verksamhet

Det har varit ett mycket hdndelserikt ar fér oss och ett viktigt ar i bolagets historia. Under 2018 har
Framtiden Byggutveckling levererat de f6rsta fardigstallda bostdderna till goteborgarna. Ett fyrtiotal
projekt ar i projektering/entreprenadfasen och projektomsattningen har 6kat fran ca 300 Mkr 2017
till ndra 1 000 Mkr 2018. Bolagets uppdrag har vuxit da delar av Tidiga skeden flyttats fran
moderbolaget. Tidiga skedens ansvar ar att samlat identifiera och utveckla nya projekt bland annat
genom strategisk planering, omradesstudier och att arbeta fram projekt till mojliga detaljplanestarter
som pa basta satt bidrar till nyproduktionsmalet.

Bolagets satsning pd breddning av marknaden, som pagatt ett par ar, i kombination med att vi dven
testat olika upphandlingsformer har gett ett gott resultat och sammantaget har det lett till att vi i
vara projekt som ar i produktion nu har en bredd av olika entreprenérer bade till storlek och
nationalitet.

Under aret har ledningen férdandrats fran att vara ett team bestaende av tf VD och Chef
Projektavdelningen med adjungerade vid behov till att utokas med tf Chef Tidiga skeden.

Samverkan med andra byggherrar och stadens planerande forvaltningar fortsatter och vi ser med
tiliférsikt fram emot att kunna effektivisera processer, 6ka forstaelse for varandras uppdrag, hantera
malkonflikter och stédrka vara relationer fér framgangsrika projekt utifrdn gemensamt identifierade
utvecklingsomraden.

Finansiell organisation och riskhantering

Framtidenkoncernen har en centraliserad finansiell organisation. All finansiell verksamhet inom
koncernen ar samordnad och hanteras av moderbolaget och styrs av Forvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar. | enlighet med Géteborgs Stads beslut ska upplaning i forsta hand ske via
stadens internbank. Bolagets refinansieringsbehov under kommande 12 manader garanteras av
Goteborgs Stad.




Medarbetare

Bolaget har vid arsskiftet 28 tillsvidareanstillda medarbetare, varav 14 kvinnor och 14 méan. Per den
1 juli 2018 togs delar av avdelningen Tidiga Skeden éver fran moderbolaget, Férvaltnings AB
Framtiden, med 3 tillsvidareanstallda medarbetare. Bolaget hade per den sista december 2017 totalt
26 tillsvidareanstallda medarbetare, 13 kvinnor och 13 mén.

Hallbarhet

Framtiden Byggutveckling ska arbeta med en hallbar nyproduktion och ge forutsattningar for lag
miljdpaverkan i férvaltning. Vi ska ge nyinflyttade hyresgaster goda forutsattningar att ta eget ansvar
for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Detta sker bland annat genom att vi uppfyller stadens program fér “Miljéanpassat byggande” och
darigenom uppfér bostader med halso- och miljoriktiga byggmaterial och 1ag energiférbrukning och
klimatpaverkan. Ut6ver detta utvecklar vi hdllbara utemiljéer, fastighetsnara ldsningar for
kallsortering av avfall och skapar férutsdttningar for hallbart resande och ett liv utan egen dgd bil.

Styrning och intern kontroll

Framtiden Byggutveckling ar malstyrd med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget och
koncernens affarsplan, vilka legat till grund for Framtiden Byggutvecklings verksamhetsplan. Bolaget
foljer stadens riktlinje for uppféljning och kontroll.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och kommunallagen for den interna kontrollen. | arbetet
med den interna kontrollen i bolaget och Framtidenkoncernen anvands som vagledning i huvudsak
ett etablerat ramverk f6r intern styrning och kontroll som utarbetats av Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket bestar av féljande fem komponenter:
styr- och kontrollmiljo, riskvdrdering, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
Overvakande aktiviteter. Under aret gors lI6pande uppféljningar med avrapportering och information
pa styrelsemdte.

Risker och osikerhetsfaktorer

Konjunkturen ser ut att ga mot en avmattning. Detta skulle kunna innebara lagre
produktionskostnader vilket ar bra fér bolaget. Den eventuella risk bolaget ser dr att avmattningen
blir kortvarig, vilket gor att bolaget inte fullt ut kan utnyttja marknadens lagre priser pa grund
tidskravande processer.




Utblick 2019

Under 2019 kommer bolaget ha fortsatt fokus pa att axla rollen som en av landets ledande
hyresréttsbyggare och bestallare. Vi har ca 9 000 bostdder i pagaende plan- och
genomfodrandeprojekt och for att nd maluppfyllelse pa 14 000 bostader under perioden 2018-2027
under perioden behéver cirka 5 000 bostader tillkomma. Fortfarande dr framgang i hanteringen for
myndighetsbeslut om lagakraftvunna detaljplaner och bygglov viktigt, vilket ar centralt for att kunna
astadkomma byggstarter samt att fa till ett flode i byggprocessen.

Tempot kommer fortsittningsvis vara hogt i bolaget med projekt- och produktutveckling for att
erbjuda kostnadseffektiva bostader samt ett antal kommande byggstarter for stora volymprojekt. En
process for tidiga skeden maste tas fram i samverkan med Egnahemsbolaget for att sékerstélla hur
projektportfoljen férdelas i vara omraden. Arbetet med att bredda marknaden kommer fortsatta fér
att sdkra en sund konkurrens pa marknaden.

Enligt var koncerngemensamma vision och ledstjarna i vart hallbarhetsarbete ska vi gemensamt ta
ett stort ansvar och aktivt medverka till att skapa hallbara, trygga miljer dar ménniskor trivs och vill
leva. Det dvergripande malet inom Goéteborgs Stad &r just nu social hallbarhet dér vara
fokusomraden &r vart viktigaste bidrag — att producera nya bostéder, att gbra extra satsningar i vara
utvecklingsomrdden och att renovera vara befintliga bostader varsamt. Den ekologiska hallbarheten
ar vara ramar som vi maste halla oss inom fér att inte férstéra var miljo for kommande generationer
och den ekonomiska hallbarheten &r vart verktyg fér att kunna nd malet. Med utgangspunkt fran
ovan och vart bidrag att producera bostiader kommer vi att arbeta med koncernens organisation fér
att sakerstalla styrningen av investeringar och nomineringen av projekt till staden.




Flerarsoversikt
(tkr ddr inget annat anges)

2018 2017 2016 2015
Resultatrékning
Omsattning 963 380 315054 30064 1937
Rorelseresultat 60 -3 146 5 19
Resultat efter finansnetto 58 -3153 5 19
Resultat fore skatt 58 347 5 19
Balansrékning
Materiella anlaggningstillgangar 1987 2361 1262 16
Omsattningstillgangar 263594 161800 29987 2550
Eget kapital 10813 793 538 535
Upplaning via koncernkonto 105 963 68 813 17 585 1130
Rorelseskulder 148 805 94 555 13 126 901
Balansomslutning 265 581 164 161 31249 2566
Personal
Medelantal anstéllda 25 26 17 1

Styrelsen och vd bedémer att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal med sitt dgande av
bolaget och att bolaget har f6ljt de principer som framgar i bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

~Till arsstimman star féljande vinstmedel till férfogande (kr):

Ingdende balanserade vinstmedel 101 340
Aktiedgartillskott 10 000 000
Omféring fran bundet kapital 38 298
Arets resultat 20187

10 159 825

Styrelsen féreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande (kr):

I ny rékning balanseras 10 159 825

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.




Framtiden Byggutveckling AB

RESULTATRAKNING
(tkr) Not 2018 2017

Rorelsens intdkter

Projektintdkter 924 290 279 226
Projektledningsintdkter 26141 21828
Ovriga intikter 12 950 14 000
Nettoomsdttning 2 963 380 315 054

Rorelsens kostnader

Projektkostnader -950 430 -301961
Administrationskostnader -12 890 -16 239
Summa 2,34,5 -963 320 -318 200
Rorelseresultat 60 -3 146
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -7
Finansnetto 6,17 -2 -7
Resultat efter finansnetto 58 -3153

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 7 - 3500
Resultat fore skatt 58 347
Skatt p3 arets resultat 8 -38 -92
Arets resultat 20 255

Kommentarer till drets resultat

Nettoomsdttning

Ar 2018 &r bolagets tredje verksamma ar. Nettoomsattningen uppgick under 2018 till 963 380 tkr (315 054 tkr). Omsattningen
bestar av fakturerade projektkostnader 924 290 tkr (279 226 tkr), projektledningsintdkter 26 141 tkr (21 828 tkr) och
administrationsarvode 12 950 tkr (14 000 tkr). Projektintikterna 950 430 tkr fordelas med koncernbolag 938 387 tkr, kommun
med 8 059 tkr och dvriga 3 984 tkr.

Rorelsens kostnader

Arets rorelsekostnader summeras till -963 320 tkr (-318 200 tkr). Projektkostnaderna uppgar till -950 430 tkr (-301 961 tkr) och
merparten avser projekterings- och entreprenadkostnader. Administrationskostnader -12 890 tkr (-16 239 tkr) och bestar frémst
av personalkostnader.

Rorelseresultat
Bolaget redovisar ett positivt resultat om 60 tkr (-3 153 tkr) bland annat till féljd av 6kade projektledningsintdkter.

Finansnetto
Finansnettot uppgick under 2018 till -2 tkr (-7 tkr).

Bokslutsdisposition
Bolaget har inga bokslutsdispositioner &r 2018. Féregdende &r bestod av ett koncernbidrag fran moderbolaget (3 500 tkr).

Skatt pa arets resultat
Bolagets aktuella skatt pa drets resultat uppgick till -38 tkr (-92 tkr).

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 20 tkr (255 tkr).
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Framtiden Byggutveckling AB

BALANSRAKNING
(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o liknande 5,9 153 191

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier 5,10 1834 2170
1834 2170
Summa anléggningstillgdngar 1987 2361

Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11303 346
Fordringar hos koncernforetag 133 607 59733
Upparbetad ej fakturerad intdkt 11 114 263 96 212
Ovriga fordringar 3817 4579
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 601 929
263 591 161799
Kassa och bank 3 1
Summa omséttningstillgangar 263 594 161 800
SUMMA TILLGANGAR 265 581 164 161
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Fond fér utvecklingsutgifter 13 153 191
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 10 140 -153
Arets resultat 20 255
10 160 102
Summa eget kapital 10813 793
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 100 007 63290
Skulder till koncernfdretag 14 115078 70048
Ovriga kortfristiga skulder 35354 26 325
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 15 4329 3705
254 768 163 368
Summa skulder 254 768 163 368
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 265 581 164 161

Kommentarer till balansrakningen

Omsdttningstillgdngar

Bolagets omsittningstillgdngar har 6kat med 101 mnkr mellan dren och bestar framst av dkade fordringar pd
koncernbolagen avseende fakturerade projekt samt upparbetat i projekt, ej annu fakturerat.

Kortfristiga skulder
Pa motsvarande sdtt har de kortfristiga skulderna 6kat med 91 mnkr, frimst bestdende av 6kade leverantérsskulder

och 6kad upplaning frdn moderbolaget.




Framtiden Byggutveckling AB

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(tkr)
Aktie- Bundet Fritt Summa

Not kapital kapital eget kapital eget kapital
Ingdende balans 2017-01-01 500 - 38 538
Aktivering av utvecklingsutgifter 13 191 -191 0
Arets resultat - - 255 255
Utgdende balans 2017-12-31 500 191 102 793
Ingdende balans 2018-01-01 500 191 102 793
Upplésning till féljd av arets avskrivningar av 13 -38 38 0
utvecklingsutgifter
Aktiedgartillskott 10 000 10 000
Arets resultat 20 20
Utgdende balans 2018-12-31 500 153 10 160 10813

Aktiekapitalet utgérs av 5 000 aktier med kvotvirde om 100 kr.
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Framtiden Byggutveckling AB

KASSAFLODESANALYS

(tkr) Not 2018 2017
Den lé6pande verksamheten

Rorelseresultat 60 -3 146
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet, m.m. 16 374 439
Erlagd ranta 17 -2 -7
Betald skatt -747 -732

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital -315 -3 446
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 18 -50 333 -46 381
Kassaflode fran den lépande verksamheten -50 648 -49 827

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstiligdngar 9 - -191
Investeringar i inventarier 10 - -1410
Forsdljning av inventarier = 63
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -1538

Finansieringsverksamheten

Upplaning via koncernkonto 13 37 150 51228
Aktiedgartillskott 10 000 =
Koncernbidrag 3500 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 650 51228
Arets kassaflode 2 -137
Likvida medel vid arets borjan 1 138
Arets férandring av likvida mede! 2 -137
Likvida medel vid arets slut 3 1
Outnyttjade kreditl6ften - -
Summa disponibla medel 1
Fordndring av rdntebirande nettoldneskuld

Rantebdrande nettolaneskuld vid arets ingang -68 812 -17 447
Minskning/6kning av rintebadrande ldneskuld -37 150 -51 228
Minskning/6kning av likvida medel 2 -137
Rintebdrande nettolaneskuld vid drets utging -105 960 -68 812

Kommentarer till Kassaflodesanalysen

Den Iépande verksamheten

Kassaflédet frén den Idpande verksamheten har under aret minskat med 50 mnkr och beror framst pa att upparbetat
i projekt tillsammans med kundfordringar har 6kat mer dn kortfristiga skulder, sdsom leverantérsskulder.

Finansieringsverksamheten

Okad uppléning frin moderbolaget, aktiedgartillskott samt koncernbidrag gér att kassaflédet fran finaniserings-verksamheten
Okat under aret med 51 mnkr.




NOTER

(Belopp redovisas i tkr om inte annat anges. Inom parentes avser ar 2017)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen uppréttas i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdkter
Bolaget vinstavraknar utfdrda tjinsteuppdrag pa [8pande rékning i den takt arbetet utfors. Pagaende, ej fakturerade
tidnsteuppdrag, tas i balansrékningen upp till det beréknade faktureringsvérdet av utfért arbete och redovisas i posten

Upparbetad ej fakturerad intakt.

Immateriella och materiella anldggningstiligangar

Immateriella aniéggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas fér internt upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart éver den beddémda nyttjandetiden.

Inventarier
Dessa anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den berdknade nyttjandetiden.

Avsknivningar

Planenliga avskrivningar gors utifran foljande nyttjandeperioder:
Immateriella anldggningstillgangar 5ar

Inventarier 10 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument instrument som redovisas i balansrakningen kan inkludera likvida medel, vérdepapper,
fordringar, rérelseskulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp varmed de berdknas inflyta respektive nominelit

belopp.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det 6ver- eller underskott
for en period som ska ligga till grund for berékning av periodens aktuella skatt enligt géllande lagstiftning. Periodens
skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt &r skatt som hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporéra skillnader som medftr eller reducerar skatt i framtiden. Fér 2018, (-),
redovisas ingen uppskjuten skatt. Under 2018 har beslut fattats om att sénka skattesatsen i tva steg.

Erséttning till anstillda efter avslutad anstélining

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstalining omfattar béde avgiftsbestdmda och férmansbestdmda
pensionsplaner, vilka tdcks genom att fors&dkring tecknats hos férsakringsféretag. Samtliga pensionsplaners avgifter
kostnadsférs I6pande under aret.

Leasing
Bolagets leasingkontrakt &r operationella leasingkontrakt och avser datorer samt en leasingbil. Dessa kostnadsfors i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Arets leasingkostnader ingdr i rérelsens kostnader och uppgar till 177 tkr

(48).

Kassaflodesanalys
Den indirekta metoden har anvénts for att redovisa kassafldden frén den 9pande verksamheten.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott &r aktiedgartransaktioner och redovisas som en kapitaldverforing, det vill siga som en dkning av fritt
eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

Verksamhetsomrade och geografiska omraden

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Gdteborgs Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och konsultationer
avseende byggnation av fastigheter samt identifiera och utveckia nya byggprojekt. Bolagets kunder bestar
huvudsakligen av bolag inom Framtidenkoncernen.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagets ledning beddmer att det inte féreligger nagra vésentliga risker som har betydande effekt p& de redovisade

beloppen i arsredovisningen.
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Not 2 Upplysningar om nirstaende och koncerninterna transaktioner

Moderbolag i den nérmast tverordnade koncern dér bolaget &r dotterbolag och dar koncernredovisning uppréttas &r,
Férvaltnings AB Framtiden, organisationsnummer nr 556012-6012 med sdte i Gtteborg. Bolaget star under
bestdammande inflytande frdn moderbolaget och fran moderbolagets 4gare Gdteborgs Stadshus AB samt dess dgare,
Goteborgs Stad.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner har inte férekommit.

Intékter fran och kostnader till andra koncernféretag m.m. 2018 2017
Intékter

Bolag inom Framtidenkoncernen 938 387 298 263
Goteborgs Stads ndamnder och bolag 8 059 63
Kostnader

Bolag inom Framtidenkoncernen 56 488 8 236
Goteborgs Stads ndmnder och bolag 9042 24 317
Not 3  Arvode till valda revisorer 2018 2017
Revisionsuppdrag, PWC 150 135

Bolagets arvode till Goteborgs Stads lekmannarevisorer utgér med 125 tkr (175)

Not 4 Personal
Per den siste december fanns 28 tillsvidareanstéllda medarbetare. Frén och med den 1 juli 2018 togs delar av

avdelningen Tidiga skeden 6ver fran moderbolaget, Férvaltnings AB framtiden, totalt 3 st tillvidareanstallda
medarbetare.

Medelantal anstéllda 2018 2017
Kvinnor 12 14
Mé&n 13 13
25 27

Léner och erséttningar
Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD 1088 1102
Ovriga ledande befattningshavare 1389 2534
Ovriga anstillda 14 997 14 552
17 474 18 188

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD 461 331
Ovriga ledande befattningshavare 490 794
Ovriga anstéllda 3407 3114
4 358 4239
Ovriga sociala kostnader 6 581 6771
Ovriga personalkostnader 668 737
7 249 7 508
Summa personalkostnader 29 081 29935

Principer fér erséttning till styrelse och VD
Till styrelsen har inget arvode utgatt.

Erséttning till verkstéllande direktdren utgdrs av grundlon, dvriga férméaner samt pension. Pensionsférmaner och vriga
férméner utgar som en del av den totala erséttningen. Ersattning till verkstallande direktsr beslutas av moderbolagets
VD i samrad med stadsdirektéren i Géteborgs Stad. | samband med att ny VD ftilltréader i moderbolaget under varen
2019 atergdr Martin Blixt till VD-tj&nsten pa bolaget.

Pensioner
Tf VD och 8vrig befattningshavare foljer den kollektiva tjanstepensionen enligt ITP-plan.

Féretagsledningens konsfordelning Kvinnor Maén
2018
Styrelse 1 2
Vd och évriga ledande befattningshavare 1 1
2017
Styrelse 1 2

Vd och dvriga ledande befattningshavare 1 2




Not 5  Avskrivningar

Planenliga avskrivningar inom administrationskostnader
Immateriella tillgangar avseende koncerngemensamma system
Inventarier

Not 6 Finansnetto

Finansiella kostnader
Réntekostnader, koncernfbretag
Finansnetto

Not 7 Bokslutsdispositioner
Erhéllet koncernbidrag fran moderbolaget

Not 8 Skatt pa arets resuitat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan &rets skattekostnad och skattekostnad baserad
pa géllande skattesats.

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt g4llande skattesats, 22 procent

Skatteeffekt av kostnader som inte dr skattemassigt avdragsgilla
Arets skattekostnad

Not 9 Immateriella anléggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
Immateriella tillgangar avser koncerngemensamma system.

Not 10 Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Utrangeringar/forsaljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Utrangeringar/férsé4ljningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

2018

38
336
374

2018

-2

2018

2018

2018
2471

2471
-301

-336
-637

1834

2017

338
338

2017

-7

2017
3500

2017

2017

2017

1348
1410

287
2471

-86
123
=338
-301

2170
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Not 11 Upparbetad ej fakturerad intékt 2018 2017

Upparbetade ej fakturerade intdkter i projekt 114 263 96 212
114 263 96 212

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2018 2017
Férutbetalda pensionskostnader 252 279
Upplupet i projekt/forbetalda arrendeavgifter i projekt 278 500
Ovrigt 70 150
600 929

Not 13 Utvecklingsfond / omforing utvecklingsfond

Under 2017 utveckiade koncernen ett gemensamt system, Ett belopp motsvarande
investeringens anskaffningsvérde har férts om fran fritt till bundet eget kapital.

Den arliga avskrivingen aterftrs till fritt kapital fran bundet kapital.

Ingen utveckling har skett 2018.

Not 14 Kortfristiga skulder koncernféretag 2018 2017
Skuld koncernkonto 105 963 68 813
Leverantérsskuld 9115 1235
115078 70 048
Koncernkontoskulden utgdrs av skuld till moderbolaget inom Goteborg Stads
koncernkontosystem.
Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2018 2017
Upplupna sociala avgifter 290 739
Upplupna personalkostnader 2 999 2730
Ovrigt 1040 236
4329 3705
Upplupna personalkostnader innehaller bland annat semesterléneskuld och léneskatt.
Not 16 Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet m.m. 2018 2017
Avskrivning imateriella anldggningstillgangar 38 -
Forlust avyttring inventarier - 101
Avskrivning inventarier 336 338
374 338
Not 17 Erlagda rantor 2018 2017
Erlagd rénta i den I16pande verksamheten -2 7
-2 -7
Not 18 Specifikation av kassaflodet fran forédndringar av 2018 2017
rérelsekapital
Foréndring av kortfristiga fordringar -104 586 -127 810
Foré&ndring av rorelseskulder 54 253 81429
-50 333 -46 381

Not 19 Finansiell riskhantering

Bolagets likviditets- och finansieringsbehov samordnas av moderbolaget. Refinansiering av koncernens laneskuld som
forfaller under kommande 12 manader garanteras av Géteborgs Stad. Fér ndrmare beskrivning av de finansiella
riskerna se Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.

Not 20 Stillda panter och eventualférpliktelser 2018 2017

Ansvarsforbindelse Fastigo 342 228
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Var revisionsberéttelse betr4ffande denna arsredovisning har ldmnats den 6 februari 2019.
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdmman i Framtiden Byggutveckling AB, org.nr 556731-5170

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Framtiden Byggutveckling AB for &r 2018. Bolagets &rsredovisning ingér p&
sidorna 6-18 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Framtiden Byggutveckling ABs finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for Framtiden Byggutveckling AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till Framtiden Byggutveckling
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrickliga och indaméalsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information #n arsredovisningen och &terfinns pé sidorna 4-5. Det r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende irsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ir det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig utstrickning 4r ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pA det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ir nédvindig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedémningen av bolagets forméga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka forméagan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pé
grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas péverka d ‘]
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

l1av2



i
pwc

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av rsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi Aven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning
for Framtiden Byggutveckling AB for ir 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Framtiden Byggutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhAmtat ir tillriickliga och indamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den
verkstillande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgirder som 4r nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstaimmelse med lag och for att
medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren i ndgot
visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget
 panigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om
detta, r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 6 februari 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Katin Olsson
Auktoriserad revisor
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