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Yttrande till Social resursnamnd, forslag pa Goteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022
Forslag till beslut i styrelsen fér Férvaltnings AB Framtiden

Styrelsen foreslas besluta

Att tillstyrka forslag pa Goteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022 med foreslagna
justeringar

Sammanfattning

Kommunfullméaktige fattade 2018-01-25 beslut om att anta Goteborg Stads program for en jamlik
stad 2018-2026. | programmet faststalls malet att Goteborg ska vara en jamlik stad. Social
resursnamnd fick i samband med kommunfullméaktiges budget 2018 i uppdrag att ta fram en
stadendvergripande plan utifran detta program.

Planen konkretiserar de aktiviteter som behover genomféras 2019-2022 for att bidra till att realisera
programmet. Aktiviteterna i planen ar inte en nedbrytning av malomradena i programmet utan anger
istdllet de organisatoriska forutsattningarna som Social resursnamnd beddmt behovs for att
underlatta arbetet med malomraden och strategier i programmet. Aktiviteterna har delats in i tre
delar:

1. Verksamhet och samverkan

2. Styrning, uppfoljning och samordning
3. Stod

Arendet

Forvaltnings AB Framtiden har ombetts lamna synpunkter pa Géteborgs Stads plan fér en jimlik stad
2018-2026. Sedan flera ar tillbaka pagar ett arbete i staden kring att kraftsamla for likvardiga
livsvillkor i staden. Arbetet intensifierades efter rapporten ”Skillnader i livsvillkor och hélsa i
Goteborg” som togs fram ar 2014. Malet med Goteborgs stads jamlikhetsarbete &r att Goteborg ska
vara en jamlik stad. Malet fokuserar pa att 6ka jamlikheten i Goteborg genom att skapa likvardiga
livsvillkor for alla goteborgare. Planen inleds med en beskrivning av de malomraden och
forutsattningar for jamlikhetsarbetet som finns i Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-
2026. Darefter beskrivs de aktiviteter som behéver genomforas 2019-2022 for att bidra till att
realisera programmet. Aktiviteterna ar tankta att tillsammans skapa ett helhetsperspektiv pa
jamlikhetsarbetet och att bidra till att kraftsamla och skapa ett gemensamt fokus i staden. Avsikten
med aktiviteterna i programmet ar att férbattra de organisatoriska forutsattningarna for Goteborgs
Stad och att ge verksamheterna sjdlva utrymme att forma sina verksamheter, inte att detaljstyra.
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Ekonomiska konsekvenser

Ojamlikhet i livsvillkor kan fa konsekvenser som innebar stora kostnader for staden. Stora skillnader i
livsvillkor kan som exempel ocksa bidra till social oro, bostadsbrist, trangboddhet och att vissa
bostadsomraden blir mer otrygga och utsatta dn andra. Som bostadskoncern bedéms darfor
aktiviteterna i planen pa lang sikt bidra till Iangsiktig ekonomisk stabilitet genom béttre livsmiljoer
och tryggare och mer attraktiva bostadsomraden.

Barnperspektivet
Barn och unga och vikten av att satsa pa tidiga insatser ar en central del av planen for jamlikt
Goteborg.

Jamstalldhetsperspektivet
Ingen sarskild paverkan

Mangfaldsperspektivet
Aktiviteterna i planen beddéms bidra till att starka livsvillkoren for alla géteborgare och darmed bidra
positivt till mer mangfald och likabehandling.

Miljoperspektivet

For att na var koncerns vision ”Vi bygger det hallbara samhéllet for Framtiden” behover de tre
hallbarhetsperspektiven samverka. Den sociala hallbarheten ar vart mal, den ekonomiska
hallbarheten &r vart verktyg for att na malet och den ekologiska hallbarheten utgér de ramar vi
maste halla oss inom.

Omvarldsperspektivet
Ingen sarskild paverkan

Forvaltnings AB Framtidens synpunkter

Bolaget anser att planen for en jamlik stad fyller en viktig funktion i att konkretisera Géteborgs Stads
program for en jamlik stad samt fortydliga vilka aktiviteter som stadens bolag och forvaltningar ska
fokusera pa for att minska skillnader i livsvillkor och hélsa mellan olika omraden i Goteborg. | enlighet
med stadens riktlinjer for styrande dokument ska en plan konkretisera ett beslutat program. |
praktiken innebar det att planen ska vara konkretare dn programmet och tydligt peka pa vilka
aktiviteter som behdver genomforas under den period som planen géller for.

Var bild ar att hela staden har kraftsamlat kring Jamlikt Goteborg och att det arbete som har bedrivits
under "paraplyet” Jamlikt Géteborg under de senaste aren har skapat saval battre samsyn som
gemensamt fokus i férvaltningar och bolags arbete mot ett mer socialt hallbart Géteborg. Det har pa
sa satt bidragit till att fortydliga vad social hallbarhet ar for nagot och hur vi utifran vara olika
grunduppdrag tillsammans och enskilt kan bidra till en mer jamlik stad. Detta arbete har varit valdigt
vardefullt. Det har tagit nagra ar att landa i vad Jamlikt Goteborg innebar och att arbeta in de fyra
malomradena och strategierna i ordinarie styrning och uppféljning. Vi ser darfor att en plan utifran
detta bor bygga vidare pa det som redan finns och inte addera nagra nya styrsignaler till stadens
verksamheter. Med bakgrund av det vill vi framfora féljande synpunkter:
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Koppling till programmet

| samband med framtagandet av programmet som beslutades i borjan av 2018 ersattes de fem
fokusomradena med fyra malomraden vilket skapade viss forvirring och har fortfarande inte fullt ut
satt sig. Vi ser darfor en fordel i att aktiviteterna i planen knyts till de fyra befintliga malomradena for
att undvika ytterligare forvirring, skapa en tydligare malkedja och férenkla for styrning och
uppfoljning.

Integrering och tvarsektoriellt arbete

Planens aktiviteter ar sorterade under begreppen integrering och tvdrsektoriellt arbete. | de dialoger
som social resursnamnd har genomfort har det fran manga hall framkommit ett behov av att
jamlikhetsarbetet integreras i ordinarie verksamhet och att jamlikhetsarbetet forutsatter
tvarsektoriella arbetssatt. Det &r utifran det bra att planen lyfter integrering och tvarsektoriellt
arbete sarskilt, da detta malomrade saknas i programmet.

Aktiviteter

Generellt anser vi att planen ska kraftsamla kring ett fatal aktiviteter som av erfarenhet och
uppfoéljning visat sig vara de som ger bést effekt i fraga om maluppfyllelse. Aktiviteterna i planen har
sorterats in under antingen integrering eller tvdrsektoriellt arbete och har utover det delats upp i tre
omraden; Verksamhet och samverkan, Styrning, uppfélining och samordning samt Stéd. Vi noterar
att det under det forsta omradet verksamhet och samverkan aterfinns aktiviteter som beror flera
forvaltningar och bolag och som med fordel skulle kunna kopplas till programmets malomraden.

Vad géller omradet Styrning, uppféljning och samordning ar det Social resursnamnd och
Kommunstyrelsen som &r ansvariga och vad galler omradet Stdd ar det Social resursnamnd ensamt
som ar ansvarig.

Ovanstdende innebar att det bara ar aktiviteterna i det forsta omradet Verksamhet och samverkan
som beror fler bolag och férvaltningar dn Social resursndmnd och Kommunstyrelsen. Bolaget
beddomer darfor att planen hade kunnat férkortas, férenklas och fortydligas genom att enbart
fokusera pa aktiviteterna i det forsta omradet och |ata de aktiviteter inom de tva andra omradena
och som enbart ror Social resursndmnd istallet finnas i ndmndens budget och verksamhetsplan.

| planen saknas aktiviteter som kan kopplas till madlomrade fyra: Skapa forutsattningar for
delaktighet, inflytande och tillit.

Nedan en skiss som fortydligar vara synpunkter kring hur aktiviteter inom omradet Verksamhet och
samverkan skulle kunna kopplas till de fyra malomradena i programmet. Aktiviteterna i planen har
sorterats in i den kolumn och under det malomrade dar vi bedomer att de bidrar till maluppfyllelse.
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Malomraden i Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

Skapa god start i livet och
goda uppvaxtvillkor

Skapa forutsattningar for
arbete

Skapa hallbara och
jamlika livsmiljoer

Skapa forutsattningar
for delaktighet,
inflytande och tillit

Samverkan genom det
familjecentrerade arbetssattet
for barns och ungas ratt till
goda och likvardiga
uppvaxtvillkor

Samverkan for ett jobb
och kompetenscentrerat
arbetssatt for likvardiga
forutsattningar till
arbete, utbildning och
egen forsorjning

Samverkan for jamlik
tillgang till fungerande
livsmiljoer och
passande bostader

Saknas aktiviteter i
planen

Skolan som gemensam arena
for samverkan kring barns ratt
till goda och likvardiga
uppvaxtvillkor

Integrera jamlikhet i planering, genomférande och uppféljning i verksamheterna
(aktiviteten dr mer generell och bidrar till méluppfyllelse inom alla de fyra mélomréadena)

Samverkan fér jamlik tillgang till fungerande livsmiljoer och passande bostider
Framtiden omfattas av aktiviteten Samverkan fér jimlik tillgéng till fungerande livsmiljéer och
passande bostdder. De samverkansprocesser som omnamns under aktiviteten ser vi att vi i mangt
och mycket redan arbetar med och att det 4r omhandertaget i andra styrande dokument sasom
agardirektiv, kommunfullméaktiges budget och i var affarsplan. Det som daremot lyfts fram som nytt
under aktiviteten ar behovet av en gemensam struktur for behovsanalyser. Behovsanalyserna ska
underlatta gemensamma prioriteringar for vilka insatser som gér mest skillnad for att uppna en mer
jamlik tillgang till fungerande livsmiljoer och passande bostader. Aktiviteten skulle bli tydligare och
mer konkret genom att korta ner skrivningarna kring samverkansprocesser da det enligt var
bedémning inte innehaller nagot nytt.

Sammanfattningsvis ser vi att planen skulle tjana pa att ha en tydligare koppling till programmets
malomraden, kortas ner och forenklas och endast innehalla de aktiviteter som beror fler bolag och
forvaltningar an Social resursnamnd. Omradena styrning, uppféljning och samordning samt stod
rekommenderas darfor att tas bort.

2019-02-25
Forvaltnings AB Framtiden

Martin Blixt

Bilagor

1. Goteborgs Stads plan for en jamlik Stad 2019-2022

Expedieras

Social resursnamnd
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behovs \L:tagrgngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststéller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med planen &r att konkretisera aktiviteter som behdver genomféras 20192022 for
att bidra till att realisera programmet for att nd malet att Goteborg ska vara en jamlik stad.

Vem omfattas av planen

Denna plan géaller samtliga ndmnder och styrelser for perioden 2019-2022.

Giltighetstid
Denna plan géller fér perioden 2019 - 2022,

Bakgrund

2018-01-18 fattade Goteborgs Stads Kommunfullmaktige beslut om att anta Goteborgs
Stads program for en jamlik stad 2018-2026. Framdver i detta material kommer vi
forkorta dokumentet till programmet”. | programmet faststalls att malet med Goteborgs
Stads jamlikhetsarbete &r att Goteborg ska vara en jamlik stad. Malet fokuserar pa att
Oka jamlikheten i Goteborg genom att skapa likvardiga livsvillkor for alla
gbteborgare, oavsett socioekonomisk status, geografisk hemvist, kon, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, alder eller sexuell laggning. Syftet med programmet ar att utifran
malet peka ut viktiga malomraden som aktorer i Goteborg ska samlas kring for att
tillsammans bidra till att minska klyftorna och skillnaderna i livsvillkor i staden.

Social resursnamnd har i samband med kommunfullméktiges budget 2018 fatt i uppdrag
att ta fram en stadenovergripande plan utifran programmet. I enlighet med stadens
riktlinjer for styrande dokument ska planen konkretisera och operationalisera ett beslutat
program. Planen ska konkret ange vad som ska uppnas for en tidsatt period. Planen ska
ange vilka aktiviteter, insatser eller atgarder som ska genomfaras samt eventuellt vilka
metoder som ska anvéndas.
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Koppling till andra styrande dokument
Nedan listas de antagna program och planer som i strst omfattning angrénsar till denna

plan.

Figur 1 Program och planer som angransar till Goteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022.

Styrande Faststallare/ | Giltig- | Diarie- Anknytning till Géteborgs
dokument beslut het nummer | Stads plan for en jamlik stad
2019-2022
Goteborgs Stads KF 2018-01-18 | 2018- | 0327/17 Gaoteborgs Stads plan for en jamlik
program for en 2026 stad 2019-2022 utgér fran
jamlik stad programmet.
Handlingsplan for KF 2016-06-02 | Fran 0454/15 Handlingsplanen slar fast att alla
arbetet med de 2016 stadens verksamheter ska
maénskliga tills genomsyras av manskliga rattigheter
rattigheterna i vidare och framja likabehandling.
Goteborgs Stad
Da handlingsplanen for arbetet med
de manskliga rattigheterna utgar fran
ett integreringsperspektiv dar MR-
perspektivet ska integreras i
ordinarie verksamhet finns det
kopplingar till Goteborgs Stads plan
for en jamlik stad. Det finns ocksa
kopplingar mellan de bada planerna
i framhallandet av analyser och
kompetensutveckling.
Implementeringen av Goteborgs
Stads plan for en jamlik stad 2019-
2022. behdver darfor synkroniseras
med implementeringen av
Handlingsplan for arbetet med de
maénskliga rattigheterna.
Goteborgs Stads KF 2018-02-22 | 2018- | 1580/17 Det finns kopplingar mellan
handlingsplan 2019 Goteborgs Stads handlingsplan
2018-2019 for 2018-2019 for
genomférande av innovationsprogrammet och
Goteborgs Stads Goteborgs Stads plan for en jamlik
innovationsprogram stad 2019-2022. Kopplingarna ror
2018-2023 framforallt att de bada planerna
betonar behovet av samverkan och
att det behdver finnas utrymme att
prova nya arbetssétt i utvecklandet
av stadens férandringsarbeten.
Medarbetar- och KF 2014-02-06 | Fran 2013:210 | Goteborgs Stads plan for en jamlik
arbetsmiljépolicy 2014 stad 2019-2022 ligger vél i linje med
samt riktlinje for tills de fyra forhallningssitten som lyfts i
Goteborgs Stad vidare policyn och riktlinjen.
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Stodjande dokument

Social resursnamnd har tagit fram tva rapporter om géteborgarnas livsvillkor. Dessa
rapporter ger ett kunskapsunderlag till denna plan. De tva rapporterna ar:

e Skillnader i livsvillkor och hélsa i Géteborg 2014
e Jamlikhetsrapport 2017

Idag finns det flera olika verktyg och dokument som kan fungera som stod i arbetet med
jamlikhet, till exempel ’Social konsekvensanalys”, ”Barnkonsekvensanalys” och
”Jamlikhetsintegrering”. Under planperioden kommer arbetet med jdmlikhet sannolikhet
att kompletteras med olika typer av stédjande dokument, samtidigt som befintliga kan
behdva utvecklas.

Uppfdljning av denna plan

Planen f6ljs upp en gang under planperioden och redovisas i samband med
jamlikhetsrapporten ar 2021. Planen kommer att foljas upp genom processutvardering av
de fyra samverkansaktiviteter som presenteras i planen, samt genom en
processutvardering av aktiviteten som handlar om att integrera jamlikhet i planering,
genomfdrande och uppféljning i fyra pilotverksamheter.

Uppféljningen genomfdrs av social resursndmnd och rapporteras till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.
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Planen

Den har planen konkretiserar aktiviteter som behodver genomféras 2019-2022 for att bidra
till att realisera programmet for att nd malet att Goteborg ska vara en jamlik stad.

Planens struktur

Planen inleds med en beskrivning av de malomraden och forutsattningar for
jamlikhetsarbetet som finns i Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026.

Darefter beskrivs de aktiviteter som jamlikhetsarbetet behdver fokusera pa for att bidra
till att realisera programmet. Aktiviteterna ar av en sadan karaktar att de tillsammans
skapar ett helhetsperspektiv pa jamlikhetsarbetet. De ska inte ses som en nedbrytning av
malomradena. Istallet ar aktiviteterna en konkretisering av programmet genom att de
anger organisatoriska forutsattningar som behovs for att underlatta arbetet med
malomradena och strategierna i programmet. Da aktiviteterna ar betydelsefulla for
realiseringen av alla malomradena redovisas de inte malomrade fér malomrade.
Aktiviteterna ar istéllet indelade i tre delar. De tre delarna &r; (1) Verksamhet och
samverkan (2) Styrning, uppféljning och samordning samt (3) Stod.

Malomraden och forutsattningar - riktningen for
jamlikhetsarbetet | staden

De malomraden och forutséttningar for jamlikhetsarbetet som finns i programmet utgor
grunden for de aktiviteter som finns i denna plan. Nedan presenteras dessa malomraden
och forutsattningar.

Fyra malomraden

| programmet finns fyra malomraden med tillhérande strategier som tillsammans visar
vad det samlade jamlikhetsarbetet i Goteborgs Stad ska rikta in sig mot for att na malet
om en jamlik stad, det vill sdga likvardiga livsvillkor for alla gdteborgare. De fyra
malomradena ar:

* Skapa god start i livet och goda uppvéxtvillkor

* Skapa forutséttningar for arbete

* Skapa hallbara och jamlika livsmiljéer

* Skapa forutsittningar for delaktighet, inflytande och tillit

Arbetet med malomradena sker genom de kommunala grunduppdragen. Goteborgs Stad
arbetar varje dag med att pa olika satt forbattra livsvillkoren for invanarna genom att
fordela resurser och tillhandahalla verksamhet, bland annat i form av stéd, omsorg, skola
och hallbar stadsutveckling. Alla namnder och styrelser arbetar standigt utifran
konventioner, lagstiftning och kommunfullméktige mal for jamlikhet och likvardiga
livsvillkor.

Forutséattningar
| Goteborgs Stads program for en jamlik stad lyfts foljande forutsattningar som viktiga
for arbetet med att skapa en jamlik stad:
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e Jamlikhet ar en komplex och tvarsektoriell frga, ingen enskild forvaltning eller bolag
kan pa egen hand hantera fragan och darfor kravs delaktighet och samverkan.

e Jamlikhetsfragan ar komplex och forutsatter ett helhetsperspektiv pa
jamlikhetsarbetet. Darfor behdvs ett sammanhallet arbete med malomréadena i
programmet.

o Kontinuerliga analyser behovs for att skapa kunskap om hur behoven ser ut och
forandras over tid utifran socioekonomisk status, geografisk hemvist, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, alder och sexuell laggning. Det &r viktigt att
analyserna i mojligaste man gors utifran ett normmedvetet! och intersektionellt?
arbetssétt.

o Insatserna for att forbattra livsvillkor behdver ibland vara generella och riktas till alla
invanare och omraden, medan de ibland behdver riktas till dem som &r i storst eller
sarskilt behov av insatser.

e Insatser for att forbattra livsvillkor behover bedrivas sa tidigt som mojlighet. Insatser
som riktar sig mot barn och unga kan forebygga ojamlikhet i ett senare skede i livet.
Det &r alltid béttre att tidigt frimja en positiv utveckling an att forsoka bryta ett
negativt forlopp i ett senare skede, bade ur ett livscykelperspektiv och vid uppkomna
héndelseférlopp.

o Jamlikhetsarbetet behover vara kunskaps- och erfarenhetsbaserat.

e Det tar tid att for&ndra och forbattra livsvillkoren i Goteborg. Darfér behdvs
langsiktighet i jamlikhetsarbetet.

Aktiviteter for att bidra till att realisera Goteborgs Stads
program for en jamlik stad 2018-2026

Att forbattra livsvillkoren for goteborgarna, och 6ka jamlikheten i staden, utgdr en viktig
del av det kommunala grunduppdraget. Aven om Géteborgs Stad inte har full radighet
Over de komplexa samhallsproblem och trender som ligger bakom skillnader i livsvillkor
sa ar avsikten med malomraden och tillhGrande strategier att starka det kommunala
grunduppdraget. Avsikten dr att kraftsamla och skapa ett gemensamt fokus i
forvaltningarnas och bolagens arbete med att skapa likvardiga livsvillkor.

1 Normmedvetenhet &r att utifran en normkritisk analys arbeta normmedvetet. Normkritik ar ett ifragasattande av
forestéllningar om vad som anses vara normalt respektive avvikande. Normkritiken anvands for att synliggéra
exkluderande och diskriminerande strukturer. Fokus riktas mot det som uppfattas som "normalt” istallet for mot
dem som bryter mot normen. (G6teborgs Stads plan for jamstélldhet och Goteborgs Stads plan for att forbattra
HBTQ-personers livsvillkor)

2 Intersektionalitet avser ett analytiskt begrepp som anvands for att synliggéra hur olika maktordningar
samverkar. Anvands vanligtvis i Sverige for att utifrdn samspelet mellan diskrimineringslagens sju grunder
studera hur relationer av éverordning och underordning skapas och uppratthalls. (Goteborgs Stads plan for
jamstélldhet och Goteborgs Stads plan for att forbattra HBTQ-personers livsvillkor)
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For att pa basta satt kunna arbeta med malomradena och deras strategier kravs en
forandring av vissa organisatoriska forutsattningar. Planen ska mojliggora att den
kraftsamling och mobilisering som redan har gjorts i staden utifran malomradena starks,
och att det gedigna arbete som redan ar igang far forutsattningar att vidareutvecklas. | det
paborjade arbetet har det identifierats behov av att starka de organisatoriska
forutsattningarna for att pa basta satt realisera programmet.

Utifran hinder och mojligheter som har identifierats i pagaende arbete, genom dialoger
och i kunskapsunderlag?® riktas planens fokus mot att forsoka forbéattra de organisatoriska
forutsattningarna for Goteborgs Stad jamlikhetsarbete pa tre omraden:

1. Verksamhet och samverkan
2. Styrning, uppféljning och samordning
3. Stod

Integrering och tvarsektoriellt arbete
Planens aktiviteter utgar fran begreppen integrering och tvérsektoriellt arbete.

Med integrering avses att jamlikhetsfragan finns med i de ordinarie verksamheternas alla
delar, i allt fran beslutsfattande till genomforande och uppféljning. Vissa av planens
aktiviteter kommer darfor konkretisera hur jamlikhetsarbetet kan integreras i befintlig
verksamhet for att bidra till att realisera programmet.

Med tvarsektoriellt arbete avses att jamlikhetsfragan hanteras av flera verksamheter
samtidigt eftersom den spanner Over ett falt som relaterar till flera sektorers grunduppdrag
och inte ryms inom en enskild verksamhet. Vid sidan av de aktiviteter i planen som utgar
fran integrering kommer planen ocksa konkretisera hur ett tvarsektoriellt jamlikhetsarbete
kan bedrivas mellan verksamheter for att bidra till att realisera programmet.

Varfér integrering och tvarsektoriellt arbete?

Det framsta motivet till att jamlikhetsarbetet behover utga fran integrering ar att detta
arbete inte ska bedrivas vid sidan av ordinarie verksamhet och bli till ett separat arbete i
Goteborgs Stad. Att integrera jamlikhet i grunduppdragen handlar om att synliggora hur
forvaltningar och bolag paverkar livsvillkoren inom det omrade de har radighet dver. Det
handlar ocksa om hur de kan forandra sitt arbete med respektive grunduppdrag sa att det
sker en omfordelning av resurser som paverkar livsvillkoren. Integrering handlar ocksa
om att synliggdra hur en verksamhet paverkar och paverkas av andra verksamheter i
arbetet med likvardiga livsvillkor. Det handlar om att skapa forstaelse for vad som gors
inom andra verksamhetsomraden och vid behov samverka med varandra.

8 Kunskapsunderlaget utgors bland annat av:

1) SOU 2018:47 Med tillit véxer handlingsutrymmet — tillitsbaserad styrning och ledning av valfardssektorn,

2) SOU 2017:47 Nasta steg pa vagen mot en mer jamlik halsa — Forslag for ett mer langsiktigt arbete for en god
och jamlik hélsa,

3) Fi 2016:01 | riktning mot en hallbar valfard — Agenda 2030-delegationens nulagesbeskrivning och forslag till
handlingsplan fér genomférandet av Agenda 2030 for hallbar utveckling,

4) SOU 2015:86 Mal och myndighet - En effektiv styrning av jamstalldhetspolitiken,

5) SCB rapport Om statistikbaserad uppféljning av Agenda 2030 — slutrapport av uppdrag till Statistiska
centralbyran om statistiskbaserad analys av Sveriges genomférande av Agenda 2030,

6) SOU 2007:10 Hallbar samhallsorganisation med utvecklingskraft,

7) Statskontoret 2006:13 P4 tvaren — styrning av tvarsektoriella fragor.
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Det finns huvudsakligen tva motiv till varfor jamlikhetsarbetet behGver vara
tvarsektoriellt. For det forsta kravs det att jamlikhetsfragan hanteras i samverkan mellan
flera verksamhetsomraden och sektorer eftersom fragan &r komplex och dess hantering
inte ryms inom en enskild verksamhet eller sektor. Ingen enskild n&mnd eller bolag kan
pa egen hand skapa likvardiga livsvillkor for invanarna i Goteborg. Genom tvérsektoriellt
arbete kan Goteborgs Stad daremot kraftsamla och skapa kapacitetshdjande samverkan.
Det ar en fraga om att verksamheterna gemensamt tar ett helhetsperspektiv pa fragan for
att méta dess komplexa karaktar och tillsammans 6ka méjligheterna att paverka
livsvillkoren bortom varje enskild verksamhets radighet. Ett andra motiv till
tvarsektoriellt arbete ar att jamlikhetsfragan ar komplicerad, det vill sdga svar att hantera.
Darfor behdver kompetens fran flera olika verksamheter samlas och koordineras for att
kunna tillvaratas och riktas at samma hall.

Figur 2 Struktur for planens aktiviteter

Integrering Tvarsektoriellt arbete
Verksamhet och Aktiviteter Aktiviteter
samverkan
Styrning, uppfdljning Aktiviteter Aktiviteter
och samordning
Stod Aktiviteter Aktiviteter

Aktiviteter for verksamhet och samverkan

Med avstamp i de fyra malomradena och forutsattningarna som beskrivs i programmet
Iyfter planen fram ett flertal aktiviteter for saval integrering av jamlikhetsfragan i
ordinarie verksamhet som tvarsektoriell samverkan.

Intentionen med att integrera jamlikhetsfragan i forvaltningarnas och bolagens ordinarie
verksamhet ar att belysa hur forvaltningar och bolag paverkar livsvillkoren, och hur de
kan forandra sitt arbete med respektive grunduppdrag sa att det sker en omférdelning av
resurser som paverkar livsvillkoren.

Det finns flera intentioner med de tvarsektoriella samverkansaktiviteterna. Da
jamlikhetsfragan ar komplex, och skar pa tvaren genom kommunens verksamheter och
sektorer, &r en forsta intention att ta ett helhetsperspektiv pa fragan. Manniskors liv
hanger samman och kommunens olika grunduppdrag bor darfor pa ett tydligare sétt ocksa
gora det. Ett helhetsperspektiv och tvarsektoriellt arbete kan skapas genom samverkan
mellan verksamheter i Goteborgs Stad, och mellan staden och externa aktdrer. Genom
samverkan kan utmaningarna métas med gemensamma anstrangningar. Ingen enskild
forvaltning eller bolag kan pa egen hand hantera fragan. Genom samverkan kan staden
oka sin radighet att paverka invanarnas livsvillkor. Varje verksamhet kan pa sa sétt bidra
till ett stérre sammanhang. Samverkan mojliggor ocksa att olika kompetenser,
erfarenheter och resurser kan féras samman med gemensamt fokus. Genom ett samlat
fokus sa kan samverkansaktiviteterna underlatta invanarnas mote med det offentliga och
skapa ett mote som gor invanarna delaktiga och tar tillvara deras upplevelser, erfarenheter
och behov.
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En andra intention med samverkansaktiviteterna ar ocksa att utga fran ett
underifranperspektiv och méjliggora for medarbetare i de deltagande verksamheterna,
invanare och andra aktorer att vara med och utforma strukturer och arbetsséatt i de
samverkansaktiviteter som de &r delaktiga i. Likformighet mellan
samverkansaktiviteterna ar inte efterstravansvard da forutsattningarna skiljer sig at, och
det behdver finnas utrymme for att prova och testa nya arbetsformer.

For att samverkansaktiviteterna ska fa verkan ar det av betydelse att det inom ramen for
varje aktivitet genomfors behovsanalyser. Dessa analyser behdver synliggéra vilka behov
och forutsattningar som finns hos olika malgrupper och omraden. Analyserna behover
ocksa inkludera invanarnas kunskaper och erfarenheter. Om det skapas en medvetenhet
kring invanarnas skiftande behov och livssituationer minskar risken att
samverkansaktiviteten baseras pa en ofullstandig bild av vad som kan och behdver goras.
Analysen kan ocksa tydliggdra vilka roller aktorer inom aktiviteten ska inta. Utdver det
behover analyserna identifiera behovet av tidiga insatser (férebyggande och framjande)
samt vilka insatser som behdver vidtas har och nu. De identifierade insatserna behover
ibland vara generella och riktas till alla invanare och omraden, medan de ibland behover
riktas till dem som &r i storst eller sarskilt behov av insatser.

Ytterligare en intention med samverkansaktiviteterna &r att de utformas genom larande
och faktisk handling, inte utifran pa forhand uppsatta anvisningar eller instruktioner. Nar
de deltagande aktorerna samverkar och gér behovsanalyser uppstar larande inom ramen
for varje enskild aktivitet. Nar verksamheterna utvecklar och forbéttrar sitt samarbete, lar
sig av varandra och finner gemensamma lésningar pa de utmaningar de star infor ar
sannolikheten stor att nya rutiner, arbetssétt, organisationslésningar och samarbeten
uppstar. Pa detta sétt utvecklas samverkansstrukturer och samverkanskulturer som
baseras pa larande och erfarenheter. Detta larande kan ocksa foras vidare till andra
samverkansaktiviteter och da kan ett gemensamt larande kring samverkan for likvérdiga
livsvillkor skapas i Goteborgs Stad.

Nedan presenteras ett flertal aktiviteter for integrering och samverkan. Aven om
samverkansaktiviteterna redovisas var for sig sa finns det kopplingar och
berdringspunkter mellan dem. Aktiviteterna som presenteras kan under planperioden
komma att kompletteras med ytterligare samverkansaktiviteter i takt med att
verksamheternas samverka utvecklas.

VERKSAMHET OCH SAMVERKAN

Integrering av jamlikhet i ordinarie verksamhet

Integrera jamlikhet i planering, genomférande och uppféljning i verksamheterna

Att integrera jdmlikhet i verksamheterna handlar om att belysa hur férvaltningar och bolag

paverkar livsvillkoren samt hur de kan forandra sitt arbete med respektive grunduppdrag sa att det

sker en omfordelning av resurser som paverkar livsvillkoren.

Aktiviteten syftar till att vidareutveckla och férdjupa integreringsarbetet genom att ta fram och

préva modeller och arbetssatt i nagra pilotverksamheter: forskoleforvaltningen,
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VERKSAMHET OCH SAMVERKAN

grundskoleférvaltningen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen samt
stadsbyggnadskontoret.

Ansvar: Forskolenamnden, Gundskolendmnden, Byggnadsndmnden samt Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Tvarsektoriell samverkan for jamlikhet

Samverkan genom det familjecentrerade arbetssattet for barns och ungas rétt till goda och
likvardiga uppvaxtvillkor

Syftet med samverkansaktiviteten ar att fortsatta utvecklingen av det familjecentrerade
arbetssattet. Arbetssattet ska starka helhetsperspektivet i arbetet med barns uppvéxtvillkor och for
att fler unga ska fullfolja sina studier. Syftet med det familjecentrerade arbetssattet 4r ocksa att
bidra till forskolans och skolans forstarkningsomraden®.

Goteborgs Stad och Vastra Goétalandsregionen har gemensamt beslutat att ha en
samverkansplattform dar olika professioner och aktorer gemensamt arbetar med att stérka hela
familjen. Det familjecentrerade arbetssattet utgar fran barnens, de ungas och familjernas
livsvillkor och behov. Det familjecentrerat arbetssatt utgor bade ett forhallningssatt och ett satt att
arbeta. Att gora barn och vardnadshavarna delaktiga &r centralt i hela arbetssattet, likasa att alla
vardnadshavare ska kanna att de kommer ratt med sina fragor. Plattformen ger forutsattningar for
tidiga insatser dar foraldrastod, kraftsamling kring barns sprakutveckling och utdkade hembesok
ar nagra exempel.

Samverkan sker mellan Géteborgs Stads stadsdelsforvaltningar, forskoleforvaltningen,
grundskolforvaltningen, halso- och sjukvardens verksamheter samt aktorer fran den civilsamhallet.
Samverkan ar organiserad genom familjecentraler och andra lokala arenor dar barn och
vardnadshavare finns, till exempel 6ppen forskola.

Aktiviteten handlar om att utveckla det redan pabdrjade samverkansarbetet inom det
familjecentrerade arbetsséttet genom foljande:

1. Foryngre barn behover fler professioner knytas an till arbetssattet.
2. For barn i skolaldern behover arbetssattet utvecklas genom att skapa struktur, styrning och

samsyn mellan Goteborgs Stad och Vastra Gétalandsregionen genom en avsiktsforklaring.
Utvecklingen av arbetsséattet for barn i skolaldern handlar ocksa om att utreda

4| Goteborgs Stads forskoleutredning och skolutredning identifieras ett antal forstarkningsomraden som bland
annat syftar till att skapa likvardighet och inkludering. Dessa forstarkningsomraden &r: 1) Okad kvalitet i
undervisningen for att 6ka barnens/elevernas larande, 2) Tydligare ansvar, styrning och ledning for att 6ka
barnens/elevernas kunskapsresultat, 3) Okad likvéardighet mellan forskolor/skolor for att alla barn/elever ska f&
tillg&ng till undervisning av hog kvalitet och kompensera for olika forutsattningar.

Forskoleutredningen: "Tid och genomférande plan for etablering av foérskolenamnd och grundskolendmnd" dnr
0383/17. Beslutad i kommunstyrelsen 2017-04-05 och i kommunfullméktige 2017-04-20.

Skolutredningen: "Redovisning av kommunstyrelsens uppdrag om att genomféra en utredning av styrning och
ledning av grundskolan (F-9), grundsérskolan och skolbarnomsorgen i Géteborgs Stad", dnr 1111/17. Beslutad i
kommunstyrelsen 2018-01-11.
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VERKSAMHET OCH SAMVERKAN
mojligheterna for en samlad verksamhet mellan Géteborgs Stad och Vastra
Gotalandsregionen kring barn- och ungdomshélsa.

3. Gemensamt for bade yngre barn och barn i skoléaldern ar att utveckla arbetssattet genom
att ta fram en struktur for gemensamma behovsanalyser av barn, unga och vardnadshavare
samt av verksamheter riktade mot dem. Detta behdvs for att synliggéra vilka behov som
finns for olika grupper och i olika delar av staden. Behovsanalyserna behéver identifiera
saval vilka tidiga (forebyggande och framjande) som kompensatoriska insatser som gor
mest skillnad for skapandet av likvardiga uppvaxtvillkor. Det &r viktigt att barn, unga och
vardnadshavare gors delaktiga vid genomférandet av behovsanalyserna.

Ansvar: Forskolenamnden och Grundskolendmnden

Deltagande namnder och aktdrer: Stadsdelsnamnderna, Social resursnamnd, Kulturnamnden,
Gateborgs halso- och sjukvardsnamnd (Vastra Gétalandsregionen), Sveriges Kommuner och
Landsting, Socialstyrelsen, aktorer fran civilsamhallet och aktorer fran naringslivet.

Skolan som gemensam arena fér samverkan Kring barns ratt till goda och likvardiga
uppvaxtvillkor

Syftet med samverkansaktiviteten ar att gora skolan till gemensam arena for barns uppvéxtvillkor
samt att skapa forutsattningar for barns rétt till fullféljda studier, larande, en meningsfull fritid och
delaktighet. Det kan sin tur skapa trygga och sociala miljéer i och runt skolor samt bidra till
omradesutveckling och fungerande narmiljoer. Darutover ar syftet ocksa att bidra till skolans
forstarkningsomraden®.

Den barande tanken &r att samla aktorer fran Goteborgs Stad, naringsliv och civilsamhélle kring
skolan och rikta insatser mot sadant som ger barn goda och likvardiga uppvéxtvillkor. Genom
insatser riktade mot barn och vardnadshavare kan manga aktorer, vid sidan av skolan och skolans
grunduppdrag, bidra till en god och trygg skolgang. Genom denna breda samverkan kan skolor
starkas och omraden kring skolorna utvecklas.

Andra kommunala forvaltningar spelar en avgorande roll i samverkansaktiviteten. De
forvaltningar som ansvarar for den fysiska miljon i och kring skolorna, behdver delta i arbetet med
att skapa goda och likvérdiga uppvéxtvillkor genom att utforma skolmiljoer som stérker barnens
kognitiva och motoriska utveckling.

Vilka insatser som ska prioriteras pa respektive skola behdver foregas av behovsanalyser av barn,
unga och vardnadshavare samt av den enskilda skolans forutsattningar. Detta behdvs for att
synliggdra vilka behov som finns for olika grupper. Behovsanalyserna behover identifiera saval
vilka tidiga (férebyggande och frdmjande) som kompensatoriska insatser som gor mest skillnad
for likvardiga uppvaxtvillkor och tillgang till likvardiga livsmiljoer. Det &r viktigt att barn, unga

5 Skolutredningen: "Redovisning av kommunstyrelsens uppdrag om att genomféra en utredning av styrning och
ledning av grundskolan (F-9), grundsérskolan och skolbarnomsorgen i Géteborgs Stad", dnr 1111/17. Beslutad i
kommunstyrelsen 2018-01-11.
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VERKSAMHET OCH SAMVERKAN
och vardnadshavare gors delaktiga vid genomférandet av behovsanalyserna. Aven narliggande
forskolor ska delaktiggtras vid behovsanalyserna.

Hur arbetet med skolan som arena ska struktureras, och vilka rutiner och arbetssatt (s& som avtal,
overenskommelser, riktlinjer) som behdver upprattas for att aktiviteten ska fungera behdver vaxa
fram stegvis och underifran. Genom att félja de skolor i Goteborgs Stad som har inlett arbetet med
skolan som arena och utvidga arbetssattet till fler skolor kommer det utkristalliseras vilka
strukturer som &r omradesspecifika och vilka som behéver vara gemensamma och dvergripande.

Ansvar: grundskolendmnden

Deltagande namnder, styrelser och externa aktérer: stadsdelsnamnder, férskolenamnden,
kulturn@mnden, social resursndmnd, idrott- och féreningsndmnden, byggnadsndmnden,
lokalndmnden, park- och naturndmnden, kommunala bolag samt externa aktorer (Véstra
Gotalandsregionen, aktorer fran civilsamhallet och aktorer fran naringslivet)

Samverkan for ett jobb- och kompetenscentrerat arbetssatt for likvardiga forutsattningar
till arbete, utbildning och egen forsorjning

Syftet med samverkansaktiviteten ar att utveckla ett samlat jobb- och kompetensbaserat arbetsséatt
for att ha ett helhetsperspektiv pa individers mojligheter och forutsattningar till arbete, utbildning
och egen forsorjning. Det kan sin tur skapa forutsattningar for delaktighet, inflytande och tillit.

Samverkan ska ske mellan kommunala, regionala och statliga verksamheter samt med aktorer fran
naringslivet och civilsamhéllet som riktar sig mot personer i behov av arbete, uthildning eller egen
forsorjning. Genom att samla manga aktérer som arbetar mot malgruppen finns forutsattningar att
kraftsamla, arbeta mer langsiktigt och i samma riktning. Det &r individernas behov som ska vara i
centrum, inte behoven hos organisationer eller verksamheter. Samverkan behdéver ha
utgangspunkten att alla inom malgruppen inte &r lika utan har olika behov och férutsattningar.
Samverkansaktiviteten behover utga ifran befintligt kunskapsunderlag gallande vilka grupper
(framfor allt personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning, utrikes fodda och
ensamstaende vardnadshavare) som Goteborgs Stad i samverkan med andra har svart att skapa
likvardiga forutsattningar for avseende arbete, utbildning eller egen forsdérjning.

| arbetet behdver kontinuerliga behovsanalyser utféras for att synliggora vilka behov som finns for
olika grupper och i olika delar av staden. Behovsanalyserna behover identifiera saval vilka tidiga
(férebyggande och fraimjande) som kompensatoriska insatser som gor mest skillnad for likvardiga
forutsattningar for arbete, utbildning och egen forsorjning. Det &r viktigt att individerna som
berérs gors delaktiga vid genomférandet av behovsanalyserna.

I utformandet av samverkansaktiviteten kan erfarenheter kring organisering, arbetssatt,
prioriteringar och inriktningar samt grad av formalisering av samverkan hamtas fran det

familjecentrerade arbetsséttet.

Ansvar: ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
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VERKSAMHET OCH SAMVERKAN

Deltagande namnder, styrelser och externa aktérer: stadsdelsnamnder, utbildningsndmnden,
Business Region Goteborg, social resursnamnd samt externa aktdrer (samordningsférbunden,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, aktorer fran naringslivet samt aktorer fran civilsamhallet)
Samverkan for jamlik tillgang till fungerande livsmiljéer och passande bostader

Syftet med samverkansaktiviteten ar att samla aktorer inom Gdéteborgs Stad och externa aktorer
for att fokusera pa att skapa jamlik tillgang till fungerande livsmiljoer och passande bostader. Det
kan i sin tur motverka hemloshet, otrygga boendeférhallanden, trangboddhet och segregerade
boendemiljéer samt de negativa effekter som skapas av dessa. Darutéver kan det skapas dkad
trygghet, tillit och sammanhallning mellan grupper pa omrades- och stadenévergripande niva.

Planering, genomférande samt forvaltning bor utga fran hur den fysiska strukturen skapar
forutsattningar for jamlik tillgang till fungerande livsmiljoer och passande bostader for alla. |
relation till det arbete som genomfors inom respektive grunduppdrag behdver aktdrer samverka.
Genom att manga aktorer gemensamt kraftsamlar och fokuserar for att skapa jamlik tillgang till
fungerande livsmiljoer och passande bostader kan till exempel boendesegregation och otrygghet
motverkas. Tillsammans kan de prioritera och genomfora tidiga insatser som framjar och
forebygger, men ocksa utfora atgarder som kompenserar for en ojamlik tillgang till fungerande
livsmiljoer och passande bostéder.

Tva samverkansprocesser prioriteras i planen:

1. Samlat agerande for en fungerande livsmiljo i Goteborgs prioriterade omraden
Goteborgs Stads stadsdelar, fackférvaltningar, bolag och Polisen har beslutat att samverka
for att gbra gemensamma prioriteringar och samlade insatser for en fungerande livsmiljo i
de omraden som har prioriterats. En fungerande livsmilj6 kdnnetecknas av val gestaltade,
trygga och omhandertagna miljoer, acceptabel niva av offentlig och privat service, samt
platser for samspel och fungerande vardagsliv. Tillsammans ska aktorer kraftsamla for
insatser i nartid och arbeta mer langsiktigt for de som bor och verkar i omradena.

2. Jamlik tillgang till fullgoda, sakra och ekonomiskt dverkomliga bostader
Idag genomfors flera initiativ i samverkan for att dka tillgangen till bostader. Exempel pa
initiativen ar arbetet i Frihamnen for ett socialt blandat boende, Framtidskoncernens
planering och byggande av 14 000 bostader under en 10-arsperiod samt arbetet med
bostadsforsorjning for att minska hemltsheten for sarskilda grupper.
Samverkansprocessen handlar om att fa de olika initiativen att harmonisera med varandra
for att rikta insatser, i allt fran planering till férvaltning, och fa insatserna att utga ifran ett
helhetsperspektiv. Insatserna ska bidra till att 6ka tillgangen till passande bostader, minska
boendesegregationen, minska trangboddhetens negativa effekter, samt minska
hemldsheten for sérskilda grupper, som barn i akut hemldshet.

For att kunna géra gemensamma prioriteringar behdver behovsanalyser genomféras. | dag arbetar
Goteborgs Stad pa flera olika satt for att kartlagga vilka behov som finns bade pa en lokal och pa
en stadendvergripande niva. En struktur for en gemensam behovsanalys behdvs for att fler aktorer
ska kunna dela ett helhetsperspektiv pa de behov som finns for att uppna en mer jamlik tillgang till
fungerande livsmiljoer och passande bostader. Behovsanalyserna behdver synliggora vilka fysiska
forutsattningar som finns i olika delar av staden. De ska identifiera savél vilka kompensatoriska,
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livsmiljoer och bostéader.

en lokal och stadendvergripande niva.
Ansvar: byggnadsnamnden

Deltagande namnder, styrelser och andra aktdrer: stadsdelsndmnder, fastighetsnamnden,
kommunstyrelsen, trafikn&mnden, park- och naturndmnden, idrotts- och foreningsndmnden,

kulturn@mnden, lokalndmnden, férskolendmnden, grundskolendmnden, social resursndmnd,

Forvaltning AB Framtiden, Higab, Alvstranden Utveckling AB samt externa aktérer (Vastra
Gatalandsregionen, aktorer fran naringslivet och aktorer fran civilsamhallet).

som tidiga (férebyggande och framjande) insatser som gor mest skillnad for en jamlik tillgang till

Utifran behovsanalyserna ska aktérerna géra gemensamma prioriteringar for vilka insatser som
gor mest skillnad i planering, genomfaérande och underhall. Prioriteringarna behéver omfatta bade

Aktiviteter for styrning, uppféljning och samordning

Styrning, uppféljning och samordning av stadens verksamheter satter ramen for det arbete
som forvaltningar och bolag utfor. Med styrning avses hela kedjan fran planering till
uppféljning. Det kan till exempel handla om nuldgesanalyser, beslutsunderlag och
indikatorer for uppféljning. Den befintliga styrningen i Goteborgs Stad ar vertikal och
riktar sig mot stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Styrningen ar i huvudsak sektoriell.
For att skapa forutsattningar for integrering behéver fragan om jamlikhet foras in i
ordinarie styrning, uppféljning och samordning av verksamheterna. Darutéver behéver
det utvecklas satt att styra, folja upp och samordna det jamlikhetsarbete som sker i
samverkan mellan verksamheterna utifran ett tvarsektoriellt perspektiv.

Planens aktiviteter for styrning, uppféljning och samordning tar avstamp i de
forutsattningar som lyfts i programmet. Intentionerna med aktiviteterna ar flera. For det
forsta syftar de till att skapa ett helhetsperspektiv. Insatser inom ett verksamhetsomrade ar
beroende av insatser inom andra verksamhetsomraden. Avsikten ar att undvika
fragmentiserad styrning, uppféljning och samordning av stadens jamlikhetsarbete. En
samlad styrning, uppfoljning och samordning av stadens jamlikhetsarbete dkar
mdjligheterna till helhetsanalys och gemensamma avvagningar. Det skapar
forutsattningar for att komma bort fran dverstyrning och ett alltfor detaljerat matande av
stadens verksamheter. Genom en samlad styrning, uppféljning och samordning kan ett
alltfor omfattande insamlande av uppgifter fran verksamheterna undvikas. Risken for
dverstyrning och motségelsefull styrning kan ocksa minska.

En annan intention &r att skapa ett helhetsperspektiv i jamlikhetsarbetet genom att
uppféljningen av jamlikhet utgar fran att fragan har manga berdringspunkter med andra
tvarsektoriella fragor som Géteborgs Stad arbetar med. Exempel pa sadana fragor &r
trygghet och folkhalsa. Med en 6kad forstaelse for hur jamlikhet hanger samman med
andra tvarsektoriella fragor kan uppfoljning och analys av utvecklingen bli mer
heltackande, och mer samordnad med uppfoljning och analys av andra fragor.

Jamlikhet ar ocksa en komplex fraga som &r svar att f6lja upp och méta i termer av
uppnadda resultat. Orsakssamband och forklaringar till varfor livsvillkoren utvecklas som
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de gor paverkas av en mangd faktorer pa saval individuell som lokal, regional, nationell

och internationell niva. Det ar svart att harleda effekter till en enskild insats eller aktivitet.

Tyngdpunkten i styrning och uppfoljning behover flyttas fran fokusering pa kortsiktiga
resultat och aktivitetsmatt (som t.ex. antal hanterade arenden, besok eller antal deltagare),
till att istallet betona langsiktighet och faktiska resultat for invanarnas livsvillkor.
Resultaten av ett langsiktigt arbete grundat i tidiga insatser (forebyggande och framjande)
ar svara att mata med kortsiktiga matt. Vissa effekter av forebyggande och framjande
arbete blir synliga forst langt efter att insatsen ar genomford. Till exempel &r en tidig
insats i forskolan, som framjar larande eller fangar upp barns sérskilda behov, en
investering som kan paverka hela den framtida skolgangen och skapa resurser och
forutsattningar langt senare i livet.

Darut6ver behdver dialog och larande fa en mer framtradande plats i styrning och
uppfoljning av jamlikhetsfragan. Jamlikhetsfragan ar komplex och komplicerad. For att
kunna hantera den behdvs styrning, uppféljning och samordning som méjliggor dialog
med verksamheterna och som ger utrymme for att ta tillvara de kunskaper och goda
erfarenheter som finns. Medarbetare i verksamheterna behdver ges mgjlighet att bidra till
jamlikhetsfragans hantering utifran erfarenheter och yrkeskunskaper. Goteborgs Stads
paverkan pa invanarnas livsvillkor uppstar bland annat i métet mellan invanare och
stadens medarbetare. Alla nivaer i styrkedjan behéver mojliggora att detta mote blir sa
bra som mojligt, och att de som méter invanarna har handlingsutrymme att anvanda sin
professionella kapacitet.

En annan intention &r att ge analyser en mer framtradande plats i utvecklandet av
styrning, uppféljning och samordning av jamlikhetsarbetet. Analyser behdvs som
synliggor och ger battre kunskap om behov, forutsattningar och konsekvenser for olika
malgrupper och i olika delar av staden.

Sammantaget ska aktiviteterna underlatta och ge forutsattningar for styrning, uppféljning
och samordning av jamlikhetsarbetet.

STYRNING, UPPFOLINING OCH SAMORDNING

Utveckling av styrning, uppféljning och samordning for jamlikhetsarbetet
utifran integrering och tvarsektoriellt arbete

Genomfora analyser av jdmlikhetsarbetet ur ett stadendvergripande perspektiv

Aktiviteten handlar om att forst ta fram en analysram for att i nasta skede kunna
genomfora analyser av stadens jamlikhetsarbete pa aggregerad niva. Analysramen ska
utga fran programmet och dess malomraden.

Analysen ska fokusera pa tva delar. Den forsta delen handlar om att undersoka hur
Goteborgs Stad arbetar med jamlikhet samt hur radighet och forutsattningar for detta
ser ut i den kommunala organisationen. Analyserna ska understka ndmndernas och
styrelsernas forutsattningar for att arbeta med jamlikhet, bade enskilt och i
tvarsektoriell samverkan med andra. Analysen ska kunna utféras genom dialog med
verksamheterna och fokusera pa vad dessa anser sig behdva for att kunna arbeta med
jamlikhet, vad som utgor hinder samt vilka behov och férutsattningar som finns for
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saval professionerna som for dem som professionerna moter. Analysen ska ocksa lyfta
hur pagaende samverkan fungerar och vilka fragor som riskerar att falla mellan olika
verksamheters grunduppdrag och som darmed behdver samverkas kring.

Analysens andra del handlar om hur namnderna och styrelserna paverkar jamlikheten i
staden, bade enskilt och i tvarsektoriell samverkan med andra. Analysen behdver utga
fran hur viktiga aspekter i arbetet, till exempel hur mal, beslut, prioriteringar, arbetssatt
eller rutiner paverkar fordelning av, och tillgangen till, likvardiga livsvillkor.

Analyserna ska kunna anvandas som planeringsunderlag for stadendvergripande beslut
om prioriteringar och avvégningar i det gemensamma jamlikhetsarbetet, samt som
planeringsforutséattningar for namndernas och styrelsernas arbete.

Ansvar: Social resursnamnd. Aktiviteten sker i samverkan mellan Social resursndmnd
och Kommunstyrelsen.

Utveckla ordinarie uppféljning utifran jamlikhet

Syftet med aktiviteten ar att utveckla ordinarie uppfoljning sa att den pa ett battre satt
mojliggor analyser av det jamlikhetsarbete som utfors av namnder och bolagsstyrelser.
Uppfdljningen bor utvecklas sa att den i storre utstrackning genomfors genom dialog
med namnder och styrelser, samt beaktar langsiktighet. En annan viktig aspekt &r att
uppfoljningen utvecklas sa att den efterfragar samverkan, saval internt mellan stadens
verksamheter, som externt med andra aktorer.

Utvecklingen kan ske genom dagens ordinarie uppféljningen av jamlikhetsarbetet
harmoniseras med de analyser som kommer genomféras av jamlikhetsarbetet i ett
stadensévergripande perspektiv, bade utifran integrering och tvarsektoriellt arbete.

Ansvar: social resursnamnd. Aktiviteten sker i samverkan mellan social resursnamnd
och kommunstyrelsen.

Underléatta uppféljning och analys av tvarsektoriella fragor

Aktiviteten syftar till att se dver hur jamlikhet kan samordnas med andra tvarsektoriella
fragor i Goteborgs Stad for att underlatta uppfoljning och majliggora analyser av
verksamheterna utifran ett helhetsperspektiv.

Ansvar: social resursnamnd. Aktiviteten sker i samverkan mellan social resursnamnd
och kommunstyrelsen.

Utveckla strukturer for samordning mellan det tvarsektoriella och sektoriella
jamlikhetsarbetet i staden

Aktiviteten syftar till att skapa ett gemensamt Iarande och samordna jamlikhetsarbetet i
staden. For att mojliggora en samlad bild av jamlikhetsarbetet, bade det som bedrivs
inom respektive verksamhets grunduppdrag och i samverkan mellan verksamheter,
behover det skapas strukturer som méjliggor kunskapséverforing och samordning av
erfarenheter, behov och majligheter mellan verksamheterna. Strukturer behdvs ocksa
for att 6verfora kunskap, erfarenheter, behov, méjligheter och hinder fran
verksamheterna uppat i linjen. Detta skapar forutsattningar for koordinerad ledning och
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STYRNING, UPPFOLINING OCH SAMORDNING

handling, mojliggér gemensamma prioriteringar och skapar forutsattningar for att
beslut utgar fran ett underifranperspektiv da de vilar pa verksamheternas kunskaper
och erfarenheter inom jamlikhetsomradet.

och kommunstyrelsen.

Ansvar: social resursnamnd. Aktiviteten sker i samverkan mellan social resursnamnd

Aktiviteter for stod

Med utgangspunkt i programmets malomraden och forutsattningar lyfter planen fram ett
flertal aktiviteter med fokus pa stod. Den huvudsakliga intentionen med aktiviteterna ar
att méjliggora for stadens verksamheter att arbeta med jamlikhet utifran de forutsattningar

som finns i programmet.

Aktiviteterna ska underlatta for verksamheter att bidra till att realisera programmet for att
na malet att Goteborg ska vara en jamlik stad. Aktiviteterna for stod handlar bade om att

skapa forutsattningar for integrering av jamlikhet i verksamheterna, och att skapa
forutsattningar for det jamlikhetsarbete som sker i samverkan mellan verksamheterna
utifran ett tvarsektoriellt perspektiv.

STOD

Utveckling av stod for jamlikhetsarbetet utifran integrering och ett
tvarsektoriellt perspektiv

Erbjuda metoder och modeller for att kunna utféra behovsanalyser utifran
jamlikhet, pa saval en stadendvergripande som pa lokal niva

Aktiviteten syftar till att stddja stadens verksamheter nar de utfér behovsanalyser av
malgrupper, geografiska omraden, den egna verksamheten och samverkansbehov
utifran jamlikhet.

Ansvar: social resursnamnd

Bidra till kompetensutveckling

Aktiviteten syftar till att erbjuda kompetensutveckling inom omradena for jamlikhet,
integrering, tvarsektoriellt arbete och samverkan. Detta kan ske genom konferenser,

utbildningar, seminarier och framtagande av utbildningsmaterial, kunskapsunderlag

och rapporter.

Ansvar: social resursnamnd

Stod vid integrering av jamlikhet i planering, genomférande och uppféljning

Aktiviteten syftar till att stddja verksamheterna med integrering av jamlikhet i
planering, genomfdrande och uppféljning i deras grunduppdrag.

Ansvar: social resursnamnd
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STOD
Utveckla en strukturerad och strategisk samverkan med akademi, naringsliv och
civilsamhélle

Aktiviteten syftar till att Goteborgs Stad utvecklar en strukturerad och strategisk
samverkan med akademi, néaringsliv och civilsamhalle for att finna nya arbetssatt samt
generera kunskaps- och kompetensutveckling inom jamlikhetsomradet och i arbetet
med likvardiga livsvillkor. Utvecklingen av samarbetet behdver grunda sig pa en
kartlaggning av de behov, majligheter och hinder som foreligger for en breddad
samverkan.

Ansvar: social resursnamnd
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