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Hemstéllan till kommunstyrelsen fran
Johannebergs Science Park AB gallande
forlangt ekonomiskt stdd for utveckling av
CELSIUS 2.0

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Business Region Goteborg AB:s och Johanneberg Science Park AB:s hemstallan
till kommunstyrelsen, géllande forlangt stod 201920 for utveckling av
CELSIUS 2.0, avstyrks.

2. Arendet dverlamnas till kommunstyrelsen.

Arende

Som en del av Goteborgs Stads Smart Cities-arbete soktes EU-projektmedel fran EU:s
sjunde ramprogram under en utlysning inom initiativet Smart Cities and Communities.
Ansokan beviljades och ar 2013 bérjades CELSIUS-projektet med Géteborgs Stad som
”lead partner”. Projektets fokus ar innovation och kunskapséverforing inom fjarrvarme/-
kyla (www.celsiuscity.eu).

Projektet avslutades i slutet av 2017, och ett samlat arbete pabérjades for att se
forutsattningar for att initiera en version 2.0. Enligt davarande analys beslutades
Johanneberg Science Park AB (JSP) vara den mest lampade parten for att uppna
potentialen i det foreslagna initiativet.

Kommunstyrelsen hemstallde redan 6 september 2017 till Business Region Géteborg AB
(BRG) att verka for att JSP omgaende, och i samverkan med andra parter, skulle finna
formerna for CELSIUS 2.0. Under bérjan av 2018 aterkom JSP med ett underlag till BRG
kring hur verksamheten skulle initieras samt dven en hemstallan om finansiering fran
kommunala medel for verksamheten under initieringsaret 2018.

11 april 2018 beslutade kommunstyrelsen i enligt med hemstallan, att ge JSP ratt att
avropa kostnader om 1,5 mnkr, gallande 2018, for att etablera utvecklingsprojektet
CELSIUS 2.0. Stadsledningskontoret beddmde vidare att ytterligare kommunala medel
inte behodvde tillskjutas for 2019-2021.

JSP har arbetat vidare enligt den plan som beslutades kring CELSIUS 2.0 och har bland
annat lyckats sakra finansiering fran bade Climate KIC och Energimyndigheten samt
avvaktar beslut om finansiering fran DG Energy.
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Dock ser inte JSP initieringsarbetet som fullféljt enligt grundplanen, utan dskar om

forlangt ekonomiskt stod fran Goteborgs Stad dven for perioden 2019-20 med ytterligare

1.5 mnkr per ar.

Ekonomiska konsekvenser
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Barnperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Bilagor

1. Prokollsutdrag och handlingar fran Business Regions Goteborg AB:s
styrelsemote 3 december 2018 géllande Johanneberg Science Park
AB:s hemstallan till Goteborgs Stad om forlangt ekonomiskt stod for

utveckling av CELSIUS 2.0 for 2019-20
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Beddmning av Stadshus VD
Stadshus vd gér beddmningen att JSP:s dskande om forlangt ekonomiskt stéd bor
avstyrkas.

Stadshus ser vallovligt pa att Stadens verksamheter deltar i, och &ven driver, olika
internationella utvecklingsprojekt. CELSIUS 1.0 har bidragit till Stadens verksamheter pa
flera nivaer.

Att hitta en form dar JSP kan ytterligare utveckla det natverk av stdder och aktorer som
etablerats, inom ett CELSIUS 2.0, &r vallovligt.

For att uppna dessa mal bidrog Goteborgs Stad, med bade stdd och direkt finansiering
under 2018, till JSP under en uppstartsfas.

For nasta fas av initiativet ser Stadshus dock att projektet bor ses som en del av JSP:s
ordinarie verksamhet, och finansieras enligt de styrprinciper som finns beslutade.

Detta innebdr att JSP:s styrelse gemensamt bor besluta att finansiera CELSIUS 2.0 inom
ordinarie budget, alternativt be aktiedgarna gemensamt finansiera initiativet enligt
aktiedgaravtalet.

Stadsledningskontoret poangterar dven i finansieringsbeslutet, fran 11 april 2018, att
ytterligare kommunala medel inte behover tillskjutas for 2019-2021.

Stefan Soderlund
VD, Goteborgs Stadshus AB
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Utdrag ur protokoll frin styrelsemite i Business Region Goteborg AB
mandagen den 10 december Kl. 13.00-16.30

.. 10 Hemstdllan Johanneberg Science Park AB giillande Celcius 2019 - 2020

Mats Bergh adjungerades till métet och redogjorde f&r drendet, varefter styrelsen
beslutade i enlighet med frslaget jimte féljande tilligg:

Om projektet skulle komma att vara ekonomiskt sjdlvbarande fre projekttidens
utgang, ska aterbetalning ske.

Ett underlag for fdredragningen bildgges protokollet.

Raétt utdraget intygas

Annehe Wignell M

Chef Verksamhetsstdd och Ekonomi
Business Region Goteborg AB

Expedieras
Géteborgs Stadshus AB
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2018-12-03 Till styrelsen i
Business Region Goéteborg AB

Arende: Yttrande éver Johanneberg Science Park ABSs hemstallan till Géteborgs Stad om férl&ngt
ekonomiskt stdd for utveckling av CELSIUS 2.0 for aren 2019-2020

Bakgrund

Kommunstyrelsen hemstallde 2017-09-06 till Business Region Géteborg AB (BRG) att verka fér att
Johanneberg Science Park AB (JSP) omgéaende skulle pabdrja ett arbete med att, i samverkan med
stadsledningskontoret och i tillampliga delar Géteborg Energi AB och BRG, finna formerna for
CELSIUS fas 2.

JSP inkom med ett underlag som beskrev hur verksamheten skulle initieras under 2018 tillsammans
med berérda delar av staden och externa samarbetspartners. Vidare gjordes en hemstéllan om
finansiering fran kommunala medel fér verksamheten under initieringsaret 2018.

BRG &r delagare (37,45%) i Johanneberg Science Park AB och behandlar drendet i egenskap av
klustermoder. BRGs styrelse tillstyrkte det férra drendet med JSP:s hemstéllan om kommunala medel
(2018-01-12). Kommunstyrelsen (KS) fattade darefter beslut (2018-04-11) att ge JSP rétt att avropa
1,5 Mkr for att etablera utvecklingsprojektet.

JSP har redovisat fér arbetet under aret och utveckling framat samt inkommer nu med en hemstallan
om forlangt ekonomiskt stod for utveckling av CELSIUS 2.0 f6r aren 2019 och 2020. Se bilaga.

Forlangt ekonomiskt stod 2019-2020

For att slutféra uppdraget med att fa det tidigare projektet CELSIUS att 6verga i en ny, stadigvarande
och sjalvbarande form har JSP uppskattat att det skulle krdvas fortsatt finansiering med 1,5 Mkr
arligen for dren 2019 och 2020, Att det behévs en sa pass lang tid att genomfora en
medlemskapsbaserad organisation baseras dels pa erfarenheter fran utvecklingen av det Vastsvenska
Kemi- och Materialklustret och dels pa dialog med stader och privata akttrer inom Europa.

Ambitionen &r att ett eventuellt projekt dver tid ska vara ekonomiskt sjalvbarande men det kvarstar
behov av finansiering i ett utvecklingsskede. Euroheat & Power &r med och finansierar den initiala
utvecklingen pa ungefar samma niva (1 mkr). JSP séker aven offentliga medel fran
Energimyndigheten att vaxla upp dessa med.

Enligt uppgift fran JSP sa soker de finansiering med tva inriktningar, det ena &r projektmedel for att
utveckla pagaende verksamheter startade under Celsius 1 (C1). Parallellt séker JSP medel for att
utveckla sjélva affarsmodellen for att fa Celsius 2 sjalvbarande pa sikt.

| den IVL rapport som kom som en del i utvarderingen av C1 namndes ett férslag som bygger pa att
skapa en mediemsorganisation. JSP har understkt om Vastsvenska Kemiklustret skulle kunna vara
en bra modell att bygga pa och det &r till detta arbete som den extra finansieringen &r avsedd.
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JSP har haft méjlighet att lyfta fragan vid Celsiuskonferensen i Bryssel forra veckan och det finns ett
intresse bland Celsius staderna att diskutera vidare. Dock har samverkan mellan stdderna under C1
haft mer av projektkaraktar och det finns ett intresse att tillsammans bygga nagot mer langsiktigt. Har
behdvs en del arbete fér att férankra och komma vidare med férsiaget.

Om férlangt stéd 2019-2020 uteblir kan det pa sikt bli sa att Celsius 2.0 helt avvecklas men i nulaget
blir konsekvensen att arbetet med att skapa en medlemsorganisation inte genomférs och det finns
darmed risk att det intresse som finns bland de ursprungliga Celsius stdderna svalnar. Om det blir
verksamhet blir den mer av projektkaraktar kopplat till olika former av utlysningar.

Under C1 fick Goteborg Stad ett gott rykte och manga aktérer har i perioden mellan C1 och C2 férlitat
sig pa att Géteborg tar lead | en 6vergang/fortsattning. JSP uttrycker 6vertygelse om att Géteborg har
mycket goodwill att tjna pa att sékra en Gvergang i en ny form. Férutsatt att det landar i ndgon form
av medlemsorganisation far darmed Géteborg en annan och mer likvardig roll i forhallande till évriga
Celsius stader.

VD pa JSP har bl.a. traffat ett antal foretradare for Kommissionen, DG Energi, transport etc och de
papekade alla stddernas betydelse for att méta bland annat utmaningar inom klimat, urbanisering,
energitiigdng mm. Sammantaget verkar de mycket intresserade av att fortsatta satsa medel som just
stdder kan soka och ta del av. Med bakgrund i C1 ligger JSP séllsynt val positionerade och det finns
en mojlighet att ta tillvara detta och rusta infér framtiden. | detta arbete kan JSP som de redan gjort
med projekten FED och IRIS utveckla JSPs samarbete med Géteborg Stad och bli ombud for stadens
deltagande i kommande satsningar.

Kompletteringsbudget (KS 2018-04-11)

Beslutet gav JSP ratt att avropa kostnader om 1,5 mnkr for att etablera utvecklingsprojektet CELSIUS
2.0. | sitt underlag fér beslutet noterar Kommunstyrelsen (KS) att JSP tidigare gjort bedémningen att
utokat finansieringsbehov finns dven efter 2018. KS skriver att de ser att detta ar ett utvecklingsprojekt
som drivs pd kommunens initiativ. Det har levererat utifran kommunens férvantningar och vi vill fortsatt
att det ska fortsatta gora sa. Utvecklingsprojektet kommer att vara samhallsnyttigt och det &r for
kommunen viktigt att forskningsresultaten kommer alla till del.

| underlaget anges vidare att JSP dskar 1,5 mnkr av kommunala medel for 2018 fér samordning och
framskrivning av ansékningar till regional, statlig och EU-finansiering. Parterna har identifierat
mdjligheter att ansdka om medel fran saval nationell (Energimyndigheten) som EU niva och dven
bidrag fran privata féretag. Den sammanlagda finansieringsmodellen rér sig om 4-5 mnkr arligen
under aren 2019-2020, utdver parternas eventuellt egna bidrag.

Under projektfasen 2019-2021 lanseras och faststalls projektférslag, finansierings/affarsmodell samt
stadigvarande driftsorganisation fér CELSIUS 2.0. JSP féreslar att de tillférs 1,5 mnkr arligen av
kommunala medel dven under denna fas. Stadsledningskontoret (SLK) som varit &gare av CELSIUS-
projektet, bedémer i samma beslutsunderlag att mojligheterna &r goda att fa del av de medel som
beskrivits ovan.
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Naringslivsutvecklingsperspektiv
BRGs sammanfattade bedémning star kvar fran tidigare yttrande:

1. 1 enlighet med remissvar (Dnr 0556/17) pa den grundlaggande rapporten sa har CELSIUS 2.0
"mdjlighet att leverera stor nytta till Géteborg ur eft antal olika perspektiv, bland annat
marknadsforing, nédringslivsutveckling, klimatnytta, policypaverkan och kompetensutveckling.”

2. Vidare i samma remissvar sammanfaller idén och ligger i linje med "BRG:s specifika uppdrag att
marknadsfora regionen, verka fér en héllbar tillvaxt med miljéméssig hdnsyn och erbjuda vart
néringsliv exportstédjande insatser.” Har i ligger befintlig bes6ksverksamhet inom Green
Gothenburg och exportstodjande aktiviteter inom EEN.

3. Vihar tidigare understrukit vikten av samverkan med akademi/institut och naringsliv. Det ar darfér
mycket lovande att se intentioner fér en uttrycklig samverkan med namnkunniga aktérer som
Euroheat & Power och RISE.

4. Det ar kartlagt ett flertal finansieringskallor for CELSIUS 2.0 i ett l1&ngre tidsperspektiv. Viktigt att
poéangtera &r att det krévs resurser fér saval samordning som framskrivning av ansékningar till
exempelvis regional, statlig och EU-finansiering.

BRG har ingen direkt medverkan i CELSIUS 2.0 utan kopplar detta till vart uppdrag att marknadsféra
regionen, verka foér en hallbar tillvaxt med miljémassig hansyn och erbjuda vart naringsliv
exportstédjande insatser.

Ekonomiska konsekvenser

Foér BRG ses ingen ekonomisk eller annan konsekvens fér BRG under férutsattning att finansiering
utbetalas direkt fran Géteborgs Stad till JSP. Fragan om finansieringen utbetalas som
verksamhetsstdd eller som erséttning fér uppdraget har betydelse fér momsfragan och behdver
tydliggtras i underlaget frin SLK i samband med beslutet.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Tillstyrka forslaget fran JSP om forlangt stod 2019-2020 fér utveckling av CELSIUS 2.0.
2. Overlamna &rendet till stadens budgetberedning.

Business Region Géteborg AB

LA ——

Patrik Andersson
VD

Bilaga:

1. JSP "Askande om férlangt ekonomiskt stéd for utveckling av CELSIUS 2.0”



Johanneberg
Science Park

Mottagare: Business Region Géteborg
Utfdrdad av: Johanneberg Science Park 2018-10-15

Askande om férlingt ekonomiskt stéd for utveckling av CELSIUS 2.0

Inledning.

Johanneberg Science Park har under 2018 tillsammans med Stadsledningskontoret och
Businessregion Goteborg arbetet med att sammanstalla forutsattningarna for hur det under 2017
avslutade CELSIUS-projektet kan 6verga i en ny fas, har kallad CELSIUS 2.0. Forutsattningarna for
detta arbete definierades (KS beslut 2017-09-06 (dnr 0556/17)) enligt féljande:

1. Kommunstyrelsen hemstaller till Business Region Goteborg AB att verka for att Johanneberg
Science Park AB omgaende pabdrjar ett arbete med att, i samverkan med
stadsledningskontoret och i tillampliga delar Goteborg Energi AB och Business Region
Goteborg AB, finna formerna for CELSIUS fas 2.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att sarskilt bista Johanneberg Science Park AB tills
CELSIUS-projektets projekttid har 16pt ut.

Detta resulterade i Johanneberg Science Park tillfordes 1,5 Mkr under 2018 for att kunna arbeta med
uppdraget (KS beslut 2018-04-11 (yrkande 8 302). Det ursprungliga uppdragsférslaget var
formulerat pa sa vis att CELSIUS 2.0 skulle definierats som ett trearigt projekt vars mal skulle vara att:

1. Utveckla en ny affarsmodell sa att verksamheten blir ekonomiskt sjalvbarande
2. Finna en organisationsform sa att verksamheten 6vergar fran projektform till stadigvarande

3. Bibehalla och vidareutveckla dagens aktiviteter inom CELSIUS i avsikt att astadkomma
ovanstaende
Johanneberg Science Park har under 2018 inlett arbetet med att utveckla affars/finansieringsmodell
for CELSIUS 2.0 och inom ramen for detta fokusera pa naringslivets engagemang. Parallellt har det
undersokts vilka vidare mojligheter for offentlig finansiering som existerar. Arbetet har dven omfattat
att faststalla hur och i vilken omfattning Géteborg Stad i 6vrigt skall vara engagerat i CELSIUS 2.0.

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com
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Utfdrdad av: Johanneberg Science Park 2018-10-15

Resultat 2018

For att lagga grunden for en fortsattning av CELSIUS projektet har under 2018 nedanstaende
aktiviteter genomforts och ar nu avslutade. (punkt3s1)

Flytta databas och servrar fran Géteborg Energi
Kommunikationsaktiviteter (varumarke, profil, kanaler)
Vidareutveckling och underhall av wikidatabasen

Bibehalla det europeiska stadsnatverket

Bibehalla natverket; industri och akademi

Fortsatta aktiviteter med webinarier

Maklarevent for att bredda den industriella intressentgruppen
Kick-off konferens fér CELSIUS 2

Relationsbygge och initiering av klusterorganisation

For att utveckla en langsiktig affarsmodell med syfte att géra verksamheten ekonomiskt sjalvbarande
har det under 2018 arbetats med att ta fram ett férslag till en sddan struktur. Det inledande arbetet
har resulterat i att det forutspas en blandning av privata och offentliga medel och JSP har darfor
studerat strukturen kring det Vastsvenska Kemi- och Materialklustret. Johanneberg Science Park ar
sedan 2016 vardorganisation for detta kluster och principen for klustrets finansiering bygger dels pa
medlemsavgifter samt sdkta bidrag fran offentliga finansieringskallor. Det bedéms som sannolikt att
denna modell skulle kunna vara tillamplig dven for en ny klusterbildning utgaende fran de
intressenter som deltagit i det ursprungliga CELSIUS projektet. (punkt 1-2 enligt uppdragsforslaget s
1)

For att verifiera att det bland de ursprungliga intressenterna finns ett intresse av en fortsattning har
det under aret lamnats in tre ansokningar om offentliga bidrag. Ett antal aktorer, bade stader och
privata aktorer, har stallt sig bakom dessa ansékningar genom stédbrev mm vilket bekraftar att det
finns ett intresse for en fortsattning. De inskickade ansokningarna samt status for dessa ar:

Tot. Budget

Finansiar (MKr) Tid (ar)  JSP del (MKr) STATUS (beslut under 2018)
Climate KIC EIT 6 3 2 Beviljad

Energimyndigheten 3 3 1 Positivt besked — férhandling
DG Energy 6 3 1,5 Anbud lamnat

Ansokan till Climate KIC ar i huvudsak inriktad pa uppskalningsprocesser dvs vi kan ta goda och
demonstrerade resultat fran CELSIUS och arbeta vidare med hur dessa kan implementeras i storre
skala samt underséka vilka mdéjliga hinder, inklusive regelverk, som kan motverka en storre spridning.
Ansokan till Energimyndigheten handlar om att utveckla olika former av innovationskluster, i forsta
hand i Sverige. Denna skall anvandas for att utveckla formerna for ett storre kluster inom Europa
vilket bygger pa existerande narverk av stader och féretag inom CELSIUS. Ansdkan till DG Energy

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com
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handlar i huvudsak om kunskapsspridning av framtida energisystemlésningar med fokus pa varme
och kyla och kompletterar mycket val det som sker i de 6vriga ansokningsforslagen.

Det aterstar nu att arbeta vidare med klusterorganisationen och att utveckla en
medlemsskapsmodell vilken borgar for den stadigvarande finansieringen och darmed bidrar till att
gora CELSIUS 2.0 ekonomiskt sjalvbarande. Johanneberg Science Park anser att det skulle vara
mycket vardefullt att vara vardorganisation fér dnnu ett kluster.

Forslag

For att slutfora uppdraget med att fa det tidigare projektet CELSIUS att 6verga i en ny, stadigvarande
och sjdlvbarande form har Johanneberg Science Park uppskattat att det skulle kravas fortsatt
finansiering med 1,5 Mkr arligen fér aren 2019 och 2020. Att det behdvs en sa pass lang tid att
genomfdra en medlemskapsbaserad organisation baseras dels pa erfarenheter fran utvecklingen av
det Véastsvenska Kemi- och Materialklustret och dels pa dialog med stader och privat aktorer inom
Europa.

Huvuddragen for aktiviteter under 2019-2020 kan darfér sammanfattas enligt:

1. Fortsatta utveckla vision, mal, strategier for CELSIUS 2.0
Etablera affarsmodell
i. Bekrafta organisationsform (Johanneberg Science Park godtas som vardorg.)
ii. Utokad aktivitetsplanering och erbjudanden
iii. Utveckla medlemskapsmodell (naringsliv/stader)
iv. Fortsatt ansdkningsforfarande (offentliga medel) for 2019 och framat
3. Teckna samarbetsavtal med nyckelstader
4. Partnerutveckling, nya privata aktorer, teckna medlemskap i klustret/vardorganisationen
5. Identifiera potentiella strategiska samarbeten, ej partnerskap

For att genomfora detta arbete dskar darfor Johanneberg Science Park totalt 3 MKr for aren 2019-
2020.

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com
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