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Forslag till utredningsuppdrag rérande
varmeavtal mellan G6teborg Energi AB och
Renova AB/Renova Miljo AB

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Utredningsuppdrag rorande varmeavtal mellan Goteborg Energi AB och
Renova AB/Renova Miljo AB enligt foreliggande underlag godkéanns.

2. VD far i uppdrag att aterrapportera uppdraget till styrelsen vid
sammantrédet den 26 augusti 2019.

Sammanfattning

Styrelsen i Renova AB beslutade den 25 oktober 2018 rérande avtal om leverans av
varme mellan Renova AB [Renova] och Renova Miljoé AB [Renova Miljo] och Géteborg
Energi AB [G6teborg Energi] att avrapportera avtalsdiskussioner mellan parterna och
hanskjuta arendet till 4garna (Renovas agarrad). Beslutet tas efter att dialogen mellan
bolagen avslutats utan att man enats om nagra revideringar i avtalen.

Efter diskussion i garradet tar Géteborgs representanter som uppdrag att aterkomma till
agarradet med forslag till utredningsuppdrag med syfte att 6ka kunskapen om parternas
argument. Forslag till utredningsuppdrag ska, infor att det forelaggs agarradet, vara
forankrat hos Goteborg Energi och dess dgare Goteborgs Stadshus AB [Stadshus].

Detta beslutsunderlag beskriver bakgrund och aktuell situation rérande férhandlingslaget
vad galler avtal om varmeleveranser mellan Géteborg Energi och Renova/Renova Miljo.
Beslutsunderlaget innehaller aven forslag till utredningsuppdrag.

Ett beslut om genomférande av utredningsuppdrag med syfte att 6ka kunskap om
parternas argument innebér inte att avtalsfragan och forhandlingen drivs vidare pa
agarniva. Utvardering och forhandling av avtal ar fortsatt styrelsernas och vd:s ansvar.

Ekonomiska konsekvenser
Beslut om att godkénna utredningsuppdraget i enlighet med detta drende bedéms inte
medfdra nagra ekonomiska konsekvenser.
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Barnperspektivet, Mangfaldsperspektivet,
Jamstalldhetsperspektivet, Miljoperspektivet och
Omvarldsperspektivet

Beslut om att godkanna utredningsuppdraget i enlighet med detta &rende beddms inte
medfdéra konsekvenser ur barnperspektivet, mangfaldsperspektivet,
jamstélldhetsperspektivet, miljoperspektivet eller omvarldsperspektivet.

Expedieras
1. Goteborg Energi AB
2. Renova AB
3. Renova Miljo AB
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Arendet

Arendet utgor forslag till beslut om utredningsuppdrag vilket ska syfta till att dka
kunskap om Renovas, Renova Miljos och Goteborg Energis argument och synsétt i
dialogen rérande avtal om varmeleveranser.

Utredningsuppdraget kommer att, efter beslut i Stadshus, forelaggas Renovas &garrad for
beslut i enlighet med foreslagen handlingsplan fran dgardialog den 6 december 2018
mellan Renovas agarrad och styrelsen i Renova och Renova Miljo.

Ett beslut om genomférande av utredningsuppdrag med syfte att 6ka kunskap om
parternas argument innebér inte att avtalsfragan och forhandlingen drivs vidare pa
agarniva. Utvardering och forhandling av avtal ar fortsatt styrelsernas och vd:s ansvar.

Beskrivning av arendet

Renova och Renova Miljo levererar i dagslaget atervunnen varme till Géteborg Energi
motsvarande cirka en tredjedel av vdrmen som totalt tillfors fjarrvarmesystemet.
Atervunnen varme frén avfallsférbranningen i Sévenés har tillforts fjarrvarmesystemet
sedan 70-talet. Initialt levererades varme till en av flera fjarrvarmedar” och i takt med att
darna lankades samman kunde den atervunna varmen nyttjas for hela systemet samt att
ytterligare restvarmeleverantorer kunde anslutas. Restvarmen fran Renova samt industrier
uppgar i nulaget till ca tva tredjedelar av det totala varmebehovet.

Det nu gallande avtalet skrevs 2013 (med anpassning till Renovas koncernbildning
1 januari 2014) och I6per i nulaget med ett ar i taget.

Avtalet som gallde fram till 2013 sades upp av Renova och efter en tids forhandlingar
mellan bolagen begérdes medling fran juridiska avdelningen, stadsledningskontoret,
vilken ej fullfoljdes da parterna kom Gverens i ett nytt avtal. Agarradet informerades vid
mote den 30 maj 2013 om att avtal tecknats.

Avtalet har tidigare varit foremal for diskussioner och vissa justeringar har gjorts.
Avtalets grundkonstruktion ar dock oférandrad vilket innebér att erséttning till Renova
och Renova Miljo baseras pa Goteborg Energis marginalkostnad for produktion av
varme.

Under 2016 initierade Renova /Renova Miljo en dialog med Goteborg Energi angaende
en dversyn av avtalet. Vid Renova agarrad den 3 juni 2016 lamnades information om
Renova styrelsebeslut den 26 maj 2016.

"Styrelsen uppdrar at vd att foresla Géteborg Energi och Renovas dgarrad en
utvardering och revidering av varmeavtalen.

Styrelsen anser

-Att vardering av varme fran extern leverantor och allokering av prisrisk bor utredas
av extern part, som beslutsunderlag for det reviderade avtalen.

-Att Renovas dgarrad &r det forum som tar stallning till arbetsgang vid revidering
samt slutliga villkor i nya védrmeavtal."

Av anteckningar fran mote i Renova &garrad den 3 juni 2016 framgar:

"Agarrédet antecknar information om att en utvéardering av varmeavtal mellan
Renova och Géteborg Energi AB initieras. Agarradet konstaterar att utvardering
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och revidering av avtal &r styrelsens/vd:s ansvar. Agarradet tar inte stallning till om
utvardering/revidering ska ske och tar heller inte stallning till arbetsgang m m. ”

Under perioden host 2016 till host 2018 diskuterar parterna revideringar i avtalen.
Parterna later genomfora utredningar, bland annat en systemanalys dar olika
utvecklingsvagar och dess konsekvenser analyseras for bolagen men ocksa med andra
systemgranser. Dessutom har revidering och uppdatering genomforts av en kartlaggning
av avtalsmodeller vilken ursprungligen gjordes i samband med férhandlingarna
2012/2013.

Under hosten 2018 avslutas dialogen mellan parterna utan att man enats om nagra
revideringar i avtalen.

Styrelsen i Renova beslutade den 25 oktober 2018 rérande varmeavtalet att avrapportera
arendet och hanskjuta arendet till agarna.

Ordforanden i styrelsen for Goteborg Energi informerar vid styrelsemote 25 oktober 2018
om status i férhandlingarna med Renova.

Av tjanstemannadialoger samt av samtal vid &gardialoger mellan Stadshus och Géteborg
Energi samt mellan Renovas agarrad och styrelsen i Renova och Renova Miljoé framgar
att Renova och Renova Miljo anser att det finns brister i avtalet. Goteborg Energi ar i
huvudsak ndjda med det nuvarande varmeavtalet.

Aktuell situation

Renova rapporterar vid &gardialog den 6 december 2018 status i dialoger som forts med
Goteborg Energi rérande varmeavtalet och ersattning forknippat med avtalet. Styrelsens
bedomning ar att de bagge bolagen inte kommer langre i arbetet utan att fragan (for
Renovas del) 6verlamnas till dgarradet for stallningstagande till fortsatt hantering.

Efter diskussion i dgarradet tar Géteborgs representanter som uppdrag att aterkomma till
agarradet med forslag till utredningsuppdrag i syfte att 6ka kunskapen om parternas
argument. Forslag till utredningsuppdrag ska, infor att det forelaggs agarradet, vara
forankrat hos Goteborg Energi och dess dgare Stadshus.
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Utredningsuppdraget

Syfte
Syftet ar att 6ka kunskapen om parternas synsatt och argument rérande avtal om
varmeleveranser.

Uppdrag

Stadshus far i uppdrag att ssmmanstélla parternas synsatt och argument fran dialogen som
forts rorande varmeavtal mellan Renova, Renova Miljé och Géteborg Energi. | uppdraget
ingar att sammanfatta konsultrapporter som parterna gemensamt bestallt under den
forhandlingsperioden.

Aterrapportering ska ske pa Stadshus styrelseméte den 26 augusti 2019 och i Renovas
agarrad den 3 oktober 2019.

Beddmning av Stadshus VD

VD bedomer att forslag till utredningsuppdrag rérande varmeavtal mellan Goéteborg
Energi AB och Renova AB/Renova Miljé AB genomférs samt att en att en
aterrapportering av uppdraget sker till styrelsen vid sammantradet den 26 augusti 2019.

Stefan Sdderlund
VD, Goteborgs Stadshus AB
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