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koncernen inklusive rapport om att
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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Arsrapport 2018 for Goteborgs Stadshus AB faststélls.
2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Arendet

Goteborgs Stadshus AB [Stadshus] ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
aterfora vasentlig och strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att starka
stadens styrning av bolagen. Detta forutsatts ske inom ramen for ordinarie
uppfoljningsrapporter och framst ta sin utgangspunkt i genomforda agardialoger.

| Arsrapporten ingar rapportering om att verksamheten utfoérts inom ramen for det
kommunala andamalet och befogenheterna.

Varije bolagsstyrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och férenlig med de kommunalrattsliga
principerna som galler for verksamheten. Som stod for kommunstyrelsens beddmning har
Stadshus AB sammanstallt bolagens yttranden i sina respektive arsrapporter.
Sammanstallningen utgor - tillsammans med handlingsplaner fran agardialogerna och
ovrig information av vasentlig och strategisk karaktar - del av kommunstyrelsens
underlag for sin bedémning av om bolagen bedrivit kompetensenlig verksamhet inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Forslag till Arsrapport 2018 for Stadshuskoncernen, har uppréttats, se bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser
Den information som ldmnas i detta drende beror Arsrapport 2018 fér Goteborgs
Stadshus AB koncernen.

Barnperspektivet, mangfaldsperspektivet,
jamstalldhetsperspektivet, miljdperspektivet och
Omvarldsperspektivet

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran ovan angivna perspektiv.
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Beddmning av Stadshus VD

Forslag till Arsrapport 2018 fér Stadshuskoncernen, har upprattats. | Arsrapporten ingdr
rapportering om att verksamheten utforts inom ramen for det kommunala éandamalet och
befogenheterna. Arsrapport 2018 for Goteborgs Stadshus AB foreslas att faststallas.

Bilagor
1. Arsrapport 2018 Goteborgs Stadshus AB koncernen

Expedieras
Kommunstyrelsen

Stefan Soderlund
VD, Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning

Utvecklingen och leveransen inom koncernen féljer i allt vasentligt plan under
verksamhetsaret 2018.

Viktigare handelser inom koncernen ar:

For det koncernovergripande arbetet fattade styrelsen i Goteborgs Stadshus AB
(Stadshus) beslut om implementeringsplan i linje med de slutsatser som
presenterades i utvecklingsarbetet rérande Stadshus roll som dgare och hur
Stadshus styr koncernen.

Avsiktsforklaringen mellan Goteborgs Stad och Véstra Gotalandsregionen
(VGR). Arbete slutfordes med att omsatta avsiktsforklaringen och principavtal
till genomforandeavtal pa olika nivaer i koncernen. | samband med arsskiftet
undertecknades samtliga avtal fér genomférandet och atgarder for att rent
praktiskt genomfora atgarder enligt avtalet kommer att utforas stegvis under
2019.

Uppdraget att utveckla Boplats till en kommunal bostadsférmedling
genomfordes innebarande bland annat att Stadshus blev 100 procentig dgare av
bolaget. Under varen 2019 kommer Boplats att bygga en organisation for det
nya uppdraget och gora en framstallan till kommunfullméaktige om kdavgift.
Farledfordjupningen och logistikverksamhet i hamnen har diskuterats under lang
tid. Beslut finns nu rérande att Hamnen kan utveckla affarsomradet logistik.
Vidare har farledsfordjupningen fatt plats i den nationella planen och déar
Goteborgs Stad har en betydande del av finansieringen.

Under inledningen av aret inleddes pa uppdrag av fullméktige en studie
avseende Rosenlundsverkets langsiktiga losning for en hallbar stadsutveckling
inom omradet Skeppshron och Masthuggskajen. Projektet kommer att redovisas
for Stadshus styrelse i februari 2019.

Liseberg invigde den nya attraktionen Valkyria i augusti. Enligt tidplanen skulle
Valkyria invigas i tid med parkens sasongsoppning. Forseningen och den varma
sommaren har inneburit farre besokare pa Liseberg vilket gor att resultatet, trots
starka sasonger kring Halloween och Jul pa Liseberg, hamnade under budget.
Higab:s styrelse fattade beslut om en utredning rorande effektivisering,
samordning och organisation inom koncernen. Higab slutforde studien vid
arsskiftet och resultatet kommer att redovisas for Stadshus styrelse i februari.

En anmélan har gjorts till konkurrensverket rérande Parkeringsbolagets
verksamhet. Parkeringsholaget har svarat pa fragor fran konkurrensverket.
Konkurrensverket hade inte vid arsskiftet fattat beslut i fragan.

Stadshus genomforde tillsammans med bolagen inom TKE-koncernen ett arbete
rérande forbattringsfragor kopplade till arrangemanget EM i ridsport. Arbetet
som slutredovisades i december behandlade fragor s som upphandlingsrutiner,
samverkan inom koncernen, Stadshus stddjande roll samt
evenemangsutvecklingen. Stadshus styrelse fattade i december om fortsatt
hantering av fragorna.

En stor utmaning for Framtidenkoncernen ar att uppna malet att bygga 1 400 nya
bostader per ar under en 10 ars period. De nu framtagna detaljplanerna
mojliggor att produktionstakten 1 400 lagenheter per ar kan hallas fram till 2022.
Darefter kommer takten att minska avsevart da nya planer inte tas fram i en takt
som majliggor ett fortsatt byggande pa malnivan. Anledningen till situationen &r
framforallt resursbrist i de verksamheter som ansvarar for planprocessens olika
delar. Det ar darfor svart for bolagskoncernen att hantera situationen da
koncernen saknar radighet 6ver forutsattningarna. Utmaningen ar kand i hela



stadens organisation och anstrdngningar gors for att finna I6sningar.

e Vid arsskiftet 2018/19 fick Gardstensbostader den gladjande nyheten att polisen
i nordostra Goteborg fran och med 1 mars 2019 inte langre kommer att klassa
Gardsten som ett sarskilt utsatt omrade.

e | november fick staden en ny budget. Stadshus behdver darfor revidera bolagets
budget for 2019. Detta kommer att goras nar den nya styrelsen &r pa plats. |
budgeten finns uppdrag som syftar till att realisera varden inom
bolagskoncernen. Uppdraget beddms utgdra ett av de prioriterade uppdragen
inom bolagets strategiska projektportfolj.

e Den 9 november genomfordes arets bolagsdag. Temat var affaren och
samhallsuppdraget. Dagen anvéndes som ett avstamp rérande bolagskoncernens
gemensamma kulturutveckling som en del av stadens kulturutveckling.
Utgangspunkten var att paborja ett samtal om koncernens gemensamma uppdrag
kopplat till kommunfullméktiges forvantningar rorande utveckling samt
utmaningar for Goteborg, men dven att samtala om hur en gemensam
kulturutveckling skulle kunna formas.

Det ekonomiska resultatet efter finansiella poster for perioden &r starkt 1 578 mnkr (1
443). Det avviker dock fran budget med -145 mnkr. Arets jamforelsestérande poster ar
14 mnkr (71) och avser realisationsvinster 328 mnkr, och nedskrivningar -314
mnkr.Stérre reavinster finns inom Lokaler (framst Alvstranden) och Framtiden pa 241
mnkr respektive 63 mnkr. Nedskrivningar finns framst inom Framtidenkoncernen samt
inom Lokaler, -244 mnkr respektive -58 mnkr (se detaljer i kapitel 2.2.2.2 och 2.2.2.3).

Forutséattningarna bedéms goda, for att inom ramen for koncernens totala ekonomi,
klara de finansiella ataganden som finns i férhallande till dotterbolagen samt till &garen.
Koncernens samlade resultat for aret ger ett behov av uttag fran Goteborg Energi AB
och Goteborgs Hamn AB pa 50 procent (28% ut6ver skatteuttaget om 22%) av
respektive koncerns helarsresultat efter finansiella poster. For Higab AB bedéms
behovet av uttag pa 35 procent (13% utdver skatteuttaget om 22%) av Higabkoncernens
resultat efter finansiella poster. For Liseberg och Framtiden gors uttag inom
skatteutjamningen. Vid bedémning av uttagsniva har beaktats respektive bolags
langtidsplaner, kassaflode, soliditetsniva samt till bolagen riktade uppdrag. Behovet
baseras utéver utfallet pA mojligheten till skattesamordning. For 2018 &r koncernen i
skatteposition med en beraknad skatt pa 221 mnkr. Den budgeterade utdelningen till
kommunen for 2018 om 810 mnkr &r planerad att tas fran Goéteborgs Stadshus AB:s fria
egna kapital med upplaning fran Kommuninvest. Likvidmassigt sker detta i mars 2019
med ett bedémt lanebehov for Géteborgs Stadshus AB pa drygt 600 mnkr.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Implementeringen av atgarder harrérande fran styrelsens beslut rérande bolagets
utvecklingsarbete pagar och foljer planen. Aktiviteter och arbetsmoment har
implementerats fortldpande under hésten och kommer att fortsatta under 2019. Det
kommer dock att droja till slutet av 2019 innan samtliga moment ar implementerade och
i drift. Parallellt med att koncernen implementerar nya arbetssatt kopplade till &gar- och
koncernstyrning har arbete rérande gemensam kulturutveckling tagit sin bérjan med
avstamp i bolagsdagen i november 2018. Utgangspunkten har varit att bidra till stadens
utveckling av kulturfrdgorna med stadens forhallningssatt som grund.

Stadshus har under aret deltagit i och/eller drivit flera strategiska projekt. Sarskilt bor
namnas, genomférande av avsiktsforklaringen mellan Véstra Gotalandsregionen och
Goteborgs Stad, Utvecklingsfragor inom Framtiden, TKE- och Lokalkoncernerna,
omstruktureringen av Boplats men dven beredning av fragor kring farledsfordjupningen
och Hamnens planer pa logistikverksamhet.

Bolaget har dven yttrat sig i ett flertal fragor. Det galler Géteborgs Hamn AB:s
hemstallan avseende strategi for logistikfastigheter, forslag till bolagsordning for
Scandinavian Distripoint AB, forslag till Goteborgs Stads policy for kvalitet och
oversyn av inkdp och upphandlingsndmndens reglemente samt stadens policy for inkdp
och upphandling.

Stadshus har ocksa lamnat svar pa kommunfullméktiges uppdrag i budget 2018
avseende langsiktig hallbar utdelningsniva.

Bemanningssituationen pa bolaget ar i balans. Utlaningen av en medarbetare till stadens
innovationsarbete ar utmanande for bolagets resurser men avslutas i samband med
arsskiftet.

Gothenburg European Office (GEO)

Under 2018 har arbetet med att integrera filialen i Stadshus AB:s verksamhet och
rutiner fortsatt. Filialen har inkluderats i Stadshus verksamhetsutvecklingsarbete.
Rutiner, roller och arbetssatt tydliggors.

Vid Stadshus styrelseméten hanterades GEO relaterade fragor for 2018 ars verksamhet
vid féljande maten:

* Budget 2018 faststélld av styrelsen (30 oktober 2017)

* Beslut av handlingsplan for intresse- och omvérldsbevakning 2018 (18 december
2017)

* Beslut om &rsrapport for intresse och omvirldsbevakning 2017 GEO (18 mars 2018)

* Beslut om halvarsrapport for intresse och omvérldsbevakning 2018 GEO (29 oktober
2018)

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget och av kommunstyrelsens beslutade
inriktning pa stadens internationella omvarlds- och intressebevakning (dnr 1142/14) har
en handlingsplan for stadens EU omvarlds- och intressebevakning 2018 tagits fram och
antecknats i Stadshus styrelse och sedan antagits av kommunstyrelsen. Handlingsplanen
har tagits fram gemensamt av GEO och dess Advisory Board for att sakra ett



helastaden-perspektiv.

Med utgangspunkt i handlingsplanen genomfor GEO paverkansarbete gentemot EU:s
institutioner efter att kommunstyrelsen fattat beslut om positioner. GEO genomfor ett
antal evenemang och seminarier och hjéalper staden att sékra talarplatser i Bryssel for att
profilera Géteborg och skapa kontaktytor for nya EU-projekt.

Kontoret i Bryssel har i linje med bolagets utvecklingsarbete pabdrjat en 6versyn av
kontorets processer och granssnitt. Under aret har ett arbete skett dar Internationella
avdelningen (SLK) och Brysselkontoret diskuterat roller, arbetsuppgifter och
samverkansfragor. Arbetet har varit positivt och en tydlighet har utverkats som stodjer
respektive verksamhet i det fortsatta arbetet. Vidare har det i arbetet klarats ut en del
otydligheter kring planerings- och beslutsprocessen. Det har nu tydliggjorts att
kommunfullméktige/lkommunstyrelsen skall definiera bestéllningen rérande Stadens
EU-arbete. Detta gors via den sa kallade handlingsplanen som tas fram under hdsten och
via stdd i Advisory Board bereds av stadsledningskontoret for beslut i
kommunfullmaktige. Stadshus styrelse kommer saledes inte, med andring fran tidigare,
besluta om handlingsplanen. Med handlingsplanen som utgangspunkt kommer
Brysselkontoret darefter att ta fram en verksamhetsplan som beskriver hur
malsattningarna i handlingsplanen skall uppnas. Verksamhetsplanen utgor en del av
Goteborgs Stadshus AB:s totala verksamhetsplan som beslutas av VD.

2.1.2 Per kluster/bolag

2.1.2.1 Enerqi

Under 2018 tecknades fler an 200 avtal med foretagskunder vilket enligt bolaget ar ett
rekord. Under aret tecknades det enskilt storsta avtalet avseende fjarrkyla. Bolaget
rapporterar ett gott offertlage infor 2019 och stor efterfragan marks rérande laddtjanster
och solelproduktion inom gruppen bostadsrattsforeningar.

| april beslutade styrelsen om att uppfora tva solcellsparker med en sammanlagd
installerad effekt om 10 MW. | september startade arbetet med den forsta parken i
anslutning till Save flygplats. | mitten av december invigdes och driftsattes
solcellsparken. Goteborg Energi arbetar vidare for att identifiera fler lokaliseringar for
solcellsparker i Géteborg.

| slutet av aret inleddes arbetet med byggnation av en ackumulatortank for
korttidslagring av varme vid Rya kraftvarmeverk. Planeringsarbetet for ny produktion,
biokraftvarme, fortgar. Aven alternativa produktionsformer utvérderas.

Leveranssdkerheten beddms av bolaget generellt som god avseende samtliga produkter.
Det som varit ovanligt under aret ar att tva storre avbrott intraffat i elnatet vilket
paverkat manga kunder. | juni intraffade ett tekniskt fel i mottagningsstationen
Repeshall vilket paverkade ca 60 000 kunder i centrala Goteborg och pa Hisingen. Efter
en timme hade samtliga kunder aterfatt elen. Stationen kommer att vara ombyggd och
moderniserad i slutet av 2019. Under september drabbades 43 000 kunder i centrala
Goteborg av elavbrott under 12 minuter vilket orsakades under ett underhallsarbete.

Efter en handelse pa elbdrsen Nasdag Commodities i september drabbades Géteborg
Energis elhandelsverksamhet av en kreditforlust. Orsaken var att en enskild bérsmedlem
gjort stora forluster och inte kunnat tacka sina sékerhetskrav till Nasdag. Nasdaqgs
direktmedlemmar tvingades darfor anvanda sin gemensamma reservfond for att tdcka
upp forlusten. Goteborg Energis andel av detta &r cirka 14 miljoner kronor, varav en del
forvantas kunna atervinnas

Olika utvecklingsprojekt bedrivs, t ex Fossil Free Energy Districts och styrning av



energianvandning, projekt for effektivisering av elnétdrift samt samarbeten med
Riksbyggen och HSB avseende styrning och optimering av energianvandning.

Stadsutvecklingen innebar okad efterfragan pa bolagets produkter men ocksa paverkan
pa planeringsprocesser och behov av samordning i syfte att planera gemensamma
utféranden och kostnadseffektiva losningar.

Under 2018 har parterna i EU-politiken kommit 6verens om den slutliga utformningen
av det s k Vinterpaketet. For Goteborg Energi handlar det bland annat om regelverken
for fornybar energiproduktion, byggnaders energiprestanda, energieffektivisering och
om elmarknadens funktion. Goteborg Energi har bidragit genom stadens brysselkontor,
Celsiusprojektet och genom nationella branschorganisationer. Regelverken kan i
forlangningen fa stor praktisk betydelse for verksamheten.

Pa nationell niva ar Boverkets byggregler viktiga for fjarrvarmens konkurrenskraft. For
elnédtsverksamheten har Regeringen beslutat om inférande av en ny férordning om
intaktsram for elnatsverksamhet. Férordningen kommer for Goteborg Energi Elnat AB
att medfdra en kénnbar resultatforsamring, sénkt réntabilitet och kassaflode.

Goteborg véxer och industrier med elbehov vill etablera sig. Transportsektorn okar
elanvandningen. Det lokala elnétet beddms av bolaget som starkt. Regionnéten uppges
idag ha natt kapacitetsgransen men viss marginal aterstar. Den lokala elproduktionen i
kraftvarmeanlaggningar kan tillgodose effektbehovet kalla vinterdagar i dagslaget.
Fjarrvarmen &r viktig som avlastning for elsystemet. Arsrapporten fran bolaget
poangterar vikten av att fjarrvarmen maste kunna fortsatta att utvecklas och tillgodose
uppvarmningsbehovet som féljer av stadens expansion. Elen behévs till annat. N&stan
30 procent av kapaciteten i Goteborgs elsystem utgors av lokal elproduktion dar Rya
kraftvarmeverk dominerar. En fossilfri fjarrvarme 2030 kréver investeringar i annat
bransle an naturgas.

I mars beslutade koncernens styrelse att stdnga projektet GoBiGas i fortid. Driften
stoppades, anlaggningen konserverades och forséljningsprocessen avbrots. Processen
tomdes pa alla insatsvaror och kvarvarande larmhantering flyttades till
ledningscentralen for fjarrvarme och kyla.

Goteborg Energi AB och Goteborgs Stadshus AB bedriver ett gemensamt projekt med
att ta fram konsekvenser av en avveckling av Rosenlundsverket. Uppdraget ar beslutat i
kommunfullmaktige under varen 2018 och beraknas att avrapporteras i styrelsen for
Goteborg Energi och i Géteborgs Stadshus AB under februari 2019.

Handlingsplanen efter genomford &gardialog i juni 2018 omfattar sarskilt
elnatsverksamheten, bredbandsverksamheten och markfragor for Géteborg Energi.

2.1.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens strategiska forflyttning mot en tydlig koncern fortsatter bland
annat genom koncerngemensam afféarsplan, arbete med koncerngemensam vardegrund
och samordning av HR- och inkdpsfunktioner.

Strax efter arsskiftet 18/19 fick Gardstensbostader den gladjande nyheten att polisen i
norddstra Goteborg fran och med 1 mars 2019 inte langre kommer att klassa Gardsten
som ett sarskilt utsatt omrade.

Mot bakgrund av kommunfullmaktiges beslut att Boplats ska bli en kommunal
bostadsformedling och darmed ta 6ver vissa formedlingsuppgifter fran fastighetsagarna,
rekommenderade Stadshus AB Framtiden att lata Boplats ta 6ver formedlingen av
koncernens externa uthyrning samt den interna omflyttningen av lagenheter, ndgot som
kommer att implementeras stegvist under 2019/20.



Terje Johansson utsags under hasten 2018 till ny vd och koncernchef for Forvaltnings
AB Framtiden och tilltrader i februari 2019.

Nyproduktion: Under aret har Framtiden fardigstallt 341 bostader for inflyttning, varav
291 hyresréatter (Orgryte Torp, Kungsladugard, Nya Hovas, Askimsviken), 34
bostadsratter (Gardsten) och 16 hyresratter som tillkommit genom konvertering av
lokaler. I nul&get &r 1 900 bostader i produktion. For 2019 planerar koncernen att
leverera mellan 600 och 970 bostader.

Varsam renovering: De forvaltande bolagen har fatt i uppdrag att under varen 2019 ta
fram koncerngemensamma riktlinjer for varsam renovering. Bolagen noterar att dialog
och beslut kring atgarder tar lang tid i ansprak och ibland forsenar atgarder, da det finns
ett stort engagemang fran organiserade grupper och natverk.

Utvecklingsomraden: Det pagar flera parallella projekt i koncernen avseende blandade
upplatelseformer i utvecklingsomraden. En langsiktig utbyggnads- och fastighetsstrategi
med sarskilt fokus pa utvecklingsomraden ar under framtagande for leverans till
Stadshus AB senast i juni 2019, en politisk arbetsgrupp har tillsatts for att ta fram
forslag pa hur arbetet med blandade upplatelseformer kan intensifieras och de
forvaltande bolagen har fatt i uppdrag att ta fram strategiska planer for samtliga
utvecklingsomraden. Den forsta lokala strategin har tagits fram av Poseidon for Hjallbo.
Egnahemsbolaget har under 2018 haft fokus pa att 6ka planeringen och produktionen av
bostadsratter och dganderétter i utvecklingsomraden. Under aret har samtliga
forvaltande bostadsbolag bemannat upp sina utvecklingsomraden med trygghetsvardar, i
likhet med Gardsten.

Vasentliga framtidsfragor: En viktig framtidsfraga ar utmaningen att nd
nyproduktionsmalet under en 10-arsperiod. Efter 2021 kommer nyproduktionen att
minska avsevart da nya planer inte beslutas i en takt som majliggor ett byggande pa
malnivan, nagot som Framtiden inte har radighet 6ver. Internt behovs ytterligare
forflyttning mot en tydlig koncern, bland annat med effektivare samordning, styrning
och ledning av nyproduktionsportfdljen mellan moderbolaget, Framtiden
Byggutveckling, Egnahemsbolaget och de férvaltande bolagen. Kompetensfdrsdrjning
samt trygg och sdker arbetsmiljo ar ocksa centrala for en god maluppfyllelse. Nar det
galler underhall och renovering ar utmaningen att den generella hyresnivan inte tacker
kostnaderna. Hér &r relationen med Hyresgastforeningen viktig.
Arshyresférhandlingarna med Hyresgastforeningen avseende 2019 &rs hyror avbrots i
borjan av november eftersom parterna stod langt ifrén varandra. Arendet har
overlamnats till Hyresmarknadskommittén (HMK) for medling.En annan viktig
framtidsfraga ar att klara malen om fossilfri allméannytta, lagre energianvéandning och att
hitta I6sningar pa forandrade mobilitetsmonster.

Under aret har Framtiden avrapporterat uppdraget fran Stadshus om att se éver
koncernstrukturen. Framtidens dversyn ligger till grund for Stadshus svar till
kommunfullmaktige gallande uppdraget att ta fram en modell for att minska antalet
bostadsforvaltande bolag. Utifran arets agardialog mellan styrelserna i Stadshus och
Framtiden har Framtiden fatt i uppdrag att beskriva utmaningar och strategier kopplade
till parkeringsfragor i nyproduktion samt att ta fram en langsiktig utbyggnads- och
fastighetsstrategi med sarskilt fokus pa utvecklingsomraden.

2.1.2.3 Lokaler

Higab AB

Utifran agardialogen mellan styrelserna i Stadshus och Higab fick Higab i uppdrag att
utreda 6kad samordning och effektivisering inom lokalkoncernen samt att implementera



agardirektivet, sarskilt med avseende pa Higabs roll som moderbolag i lokalkoncernen.
Pa uppdrag av Higabs styrelse har bolaget genomfort foljande utredningar: a) ckad
effektivisering och samordning mellan Higab och GéteborgsLokaler och b) dverféring
av fastighetsforvaltning fran Alvstranden till Higab. Utredningen av 6kad
effektivisering mellan Higab och GoteborgsLokaler har resulterat i ett forslag att
fusionera bolagen, vilket har éverlamnats till Stadshus for vidare hantering. Aven fragan
om lokalkoncernens struktur har berorts. Under aret har Higab ocksa utrett Framtidens
IT:s hemvist pa uppdrag av Stadshus. Higabs slutsats &r att enheten bor ligga kvar inom
nuvarande organisation, dvs GéteborgsLokaler.

| september beslutade kommunfullméktige om utdkad investeringsram for projektet
Kulturhus Bergsjon. Planerad byggstart ar hosten 2019. Projektet avseende
grundforstarkning och ombyggnad av kvarteret Hogvakten &r nu inne i slutfasen och
kostnaden landar inom beslutad budget. | projektet avseende om- och tillbyggnad av
Sjofartsmuseet har Higabs styrelse beslutat om utfkad investeringsram till foljd av
forandrade forutsattningar.

I den principdverenskommelse som beslutats mellan Goteborgs Stad och Véstra
Gotalandsregionen gallande Margretebergsdepan och Fastighets AB Rantorget har
Higab pabdrjat omstrukturering av fastighet och bolag for att kunna genomfora
forséljningen till VGR.

Under aret har Higab genomfort flytt av sin IT-drift till Framtidens IT. Flytten har
skapat forutsattningar for att kunna samordna bolagen inom lokalkoncernen inom olika
omraden. Exempel pa samordning som initierats ar bland annat gemensamt
fastighetssystem for GoteborgsLokaler och Higab.

Pa styrelsemdtet i december beslutade styrelsen att utse Christer Svard som vd for
Higab fran och med 1 februari 2019.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Bolaget har under éret avslutat Torguppdraget. Flera andra storre projekt pagar och
foljer plan, bland annat ombyggnad av Hammarbadet i Hammarkullen och ombyggnad
av f.d. polishuset i Kortedala. Under aret har styrelsen beslutat om en investeringsram
om 170 mnkr for om- och tillbyggnad av fastigheten pa Sten Sturegatan.

Parkeringshuset i Selma stad som ar en del av affarshuset ska drivas i form av en
gemensamhetsanldggning dar tre parter, Familjebostader, Keywe och
GoteborgsLokaler, ar andelsagare. Andelsdagarna ska finansiera bygget genom insatser,
totalt ca 80 mnkr. En av parterna, Keywe, har hittills inte fullfoljt betalningsplanen och
det finns oro fér betalningsformagan. Atgardsplan finns mellan 6vriga andelségare.

En vasentlig framtidsfraga for bolaget ar detaljhandelns funktion och utveckling. En allt
storre del av handeln sker genom e-handel. Detta kan fa dubbla effekter for vissa av
bolagets hyresgaster da de bade forlorar omséattning och far minskade marginaler.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Stadsutvecklingsprojekten tar p-platser i ansprak. For att behalla en god tillganglighet
skapar bolaget tillfalliga p-platser genom samarbete med privata och kommunala
fastighetségare.

Parkeringsbolagets uppdrag handlar om att underlatta manniskors vardag, att skapa
tillganglighet och ett mer hallbart resande. Bolagets utveckling av den digitala
plattformen har forbattrat servicen samt forenklat och breddat erbjudandet gentemot
kunderna. Férutom att hitta och betala parkering med appen kan nu kunderna hitta,
starta och betala elladdning, hitta Styr & Stéll-station, kollektivtrafikhallplatser och
avgangstider. Sammantaget har det blivit enklare att resa hallbart.
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Madlndals Parkerings AB (MPAB) har genomfort en direktupphandling genom
tjanstekoncession och tilldelat Goteborgs Stads Parkering betaltjansten. Genom att
Parkering Goteborg-appen nu finns tillganglig dven i Mélndal har méjligheter till ett
okat hallbart resande i G6teborg och regionen skapats. Under aret har ett klagomal
lamnats in mot bolaget till Konkurrensverket. Klagomalet rubriceras som Goteborgs
stads konkurrensbegransade utestangning och menar att bolaget h&mmar konkurrensen
genom att inte ta in andra betalnings-appar pa kommunala ytor samt att Parkering
Goteborgs narvaro i Mélndal gar utanfor lokaliseringsprincipens regler. Eftersom
samarbetet med Mdolndal utgdr en del i den anmalan som gjorts till Konkurrensverket,
kan avtalet eventuellt komma att ifragasattas. Goteborgs Stads Parkering bedémer dock
risken som lag eftersom Molndal kommer att teckna koncessionsavtal med flera
leverantorer pa lika villkor.

Omtaget kring Skeppsbron ckar osékerheten vad galler tillganglighet till omradet och
centrala staden samt kring kostnaden for anlaggningen. Pa uppdrag fran
kommunstyrelsen har en utredning gjorts i bred samverkan om de ekonomiska
forutsattningarna, hur garaget paverkar tillgangligheten och att det ar en forutsattning
for exploatering. Kommunstyrelsen tar upp arendet i borjan av 2019.

Alvstranden Utveckling AB

Under 2018 pagick produktion av 2 477 bostader varav 580 fardigstalldes inom ramen
for bolagets verksamhet som stadsutvecklande markégare i Kvillebacken, Orgryte Torp,
Vaéstra Eriksberg och Lindholmen.

Utvecklingen av en évergripande styrning av Alvstaden och stadens leveranser har
enligt bolaget starkts under 2018 genom att kommunstyrelsen samordnar projektet pa ett
tydligare satt och att Fardplan Alvstaden antas i kommunfullméktige samt féljs upp
inom ramen for stadens ordinarie uppféljning. Ett stadengemensamt system for
projektstyrning ger ocksa goda mojligheter till att samordna stadens leveranser.

Under aret antogs detaljplanen for Masthuggskajen och forhandlingarna om
markfdrdelnings- och exploateringsavtal med konsortiet var intensiva under andra
halvan av aret. Kommunstyrelsens stéllningstagande till Skeppsbrons ekonomi uteblev
2018, vilket paverkar projektets framdrift och bolagets framtida leveranser. Under 2018
har ett utredningsarbete av forutsattningarna for Frihamnen gjorts. Innan den forsta
detaljplanen gick till granskning fanns behov av att gora en fordjupad genomlysning av
ekonomi och genomférandefragor i omradet. Hosten 2018 blev avtal klara som innebér
start av 800 temporara bostader pa Kvillepiren i Frihamnen. Produktion pagar i
Lindholmshamnen dar de forsta lagenheterna fardigstalldes under aret. Dessutom
genomfordes markforsaljning och forsta spadtaget togs for Geelys europeiska
innovationscenter samtidigt som planarbete pagick.

| takt med att byggratter saljs ut och bolaget gor ataganden i form av att bekosta
utbyggnad av allméan plats m m kommer bolagets riskpaket att 6ka. Enligt bolagets
bedémning kommer Alvstranden Utveckling inom en snar framtid att ha dtaganden som
uppgar till mycket stora avsattningar (6ver 1 mdkr). Bolagets styrning behéver fokusera
pa att hantera och minimera dessa risker.

2.1.2.4 Kollektivtrafik

Upphandlingen av nya sparvagnar (M33) omfattar totalt 100 sparvagnar med ett forsta
avrop om 40 vagnar. Tillverkning har paborjats under 2018 och férsta leveranser av tva
vagnar beraknas ske tredje kvartalet 2019. Parallellt pagar ett integrationsprojekt for att
forbereda mottagande och underhallsorganisation for den nya vagnen.

Med utgangspunkt i den gemensamma avsiktsforklaringen mellan Vastra
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Gotalandsregionen och Goteborgs kommun om den framtida organiseringen av
sparvagnstrafiken beslutades under 2018 om genomférandet av den gemensamma
viljeinriktningen i ett huvudavtal och i ett principavtal. Avsiktsférklaringen medfor att
ett antal 6verlatelser ska ske till Vastra Gotalandsregionen av bland annat av aktier,
fastigheter och leasingavtal. Vidare tecknas avtal om tilldelning av trafikering och
banavgifter. Det uppdrag som Gaéteborgs Sparvagar fick av kommunfullmaktige var att i
enlighet med principavtalet aterkomma med forslag till beslut avseende det trafikavtal
som ska tecknas med Vasttrafik AB. Trafikavtalet godkandes av kommunfullméktige
den 20 december 2018.

Avsiktsforklaringen medfor att koncernstrukturen forandras och ett nytt moderbolag
inréttas, Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. Det nya moderbolaget kommer att dga
aktierna i Goteborgs Sparvagar AB, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB.
Goteborgs Sparvagar AB kommer att agas till 85 procent och dér resterande 15 procent
ags av Vasttrafik AB. Forsaljningen av aktier i Géteborgs Sparvagar AB kommer att
genomforas efter att Konkurrensverket granskat affaren.

Under 2018 har det inkommit drygt 20 anmalningar till stadens visselblasarfunktion om
missforhallanden inom Gaéteborgs Sparvagar. Ett arbete har paborjats rérande
ledarutveckling, foretagskultur och uppstyrning av regelverk. Utbildnings- och
informationsinsatser ska genomfdras med malet att 6ka medvetenheten kring etiska
dilemman och minska risken for oonskade avvikelser mot regelverk.

For spravagnsverksamheten uppgar kundernas totala néjdhet under de tre forsta
kvartalen med senaste resan till 93 procent vilket ar hogre &n motsvarande period
foregaende ar. Dock uppnas ej malet pa 95 procent for NKI. Bland annat paverkar
framkomligheten maluppfyllelse. Resandeutvecklingen &r fortsatt positiv och uppgar till
6,1 procent att jamfora med 3,9 procent foregaende ar. Vad géller den utforda trafiken
noteras tendenser till att i 6kad grad stélla in och korta av omlopp beroende pa
framkomlighetsproblem. Detta forhallande paverkar aven punktligheten.

For busstrafiken uppnas malet for NKI vilket ligger pa 95 procent nojda resendrer.
Utfallet ar en forbattring jamfort med foregaende ar. Under slutet av 2018 har ett arbete
pagatt med malet att ta fram anbud vilket ska lamnas till Vasttrafik AB i april 2019
avseende trafikupphandling for bussverksamheten “Trafik 2020 Goteborg MdlIndal
Partille”.

Styrelserna i Goteborgs Stadshus AB och Géteborgs Sparvagar AB genomférde den 26
november 2018 en &gardialog. Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB uppréttar efter
agardialogen ingen handlingsplan med hanvisning till Géteborgs kommuns och Véstra
Gotalandsregionens gemensamma arbete rérande organisering av sparvagnstrafiken.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus bedomer att det ar viktigt att sa snart som majligt
etablera det i aktiedgaravtalet foreslagna dgarradet vilket ska utgéra samradsfunktion i
olika agarfragor mellan de framtida agarna till Goteborgs Sparvagar AB.

2.1.2.5 Naringsliv

Fortsatt hdgkonjunktur.

Goteborgsregionen ar inne i en tydlig hogkonjunktur, vilket forvantas kvarsta en bit in i
2019, Prognosen ser god ut, men politisk oro i bland annat USA och Storbritannien,
samt forvantningar pa hogre rantor under 2019 kan dampa marknadsutvecklingen.

Fortsatta utmaningar med kapacitetsbrister, svarighet att hitta kompetent arbetskraft
samt hdg arbetsloshet bland utrikes fodda, ar utmaningar att fortsatt fokusera pa.

Det nya dgardirektivet for Business Region Géteborg (BRG) antogs pa arsstamman i
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mars, vilket ger BRG en mer tydlig och central roll kring
naringslivsutvecklingsfragorna. Detta kombinerat med det nyligen beslutade
Néringslivsstrategiska programmet, de forsta handlingsplanerna planeras vara féardiga i
juni, skapar goda strategiska forutsattningar for det fortsatta arbetet.

Nya samverkansavtal med bade GR och VGR forstéarker det regionala samarbetet.

Nésta steg har dven tagits kring utvecklingen av Testbadd Goéteborg, i partnerskap med
RISE, Chalmers och Goteborgs Universitet, sarskilt fokus satts att utveckla langsiktiga
strukturer samt dven att etablera ett Policy Lab

BRG har ett fortsatt engagemang kring trafikrelaterade projekt och insatser. Dels ett
gemensamt arbete med Trafikkontoret, Trafikverket och VVolvo kring planeringen av
arbetet med att renovera Alvsborgsbron, dels kring information till naringslivet kring
kommande trafikstorande projekt i innerstaden.

Kring Foretagsklimatet ar bilden fortsatt tudelad, enligt Svensk Naringslivs
undersokning kring Foretagsklimat rankas Goteborg pa plats 222 av Sveriges 290
kommuner, ner 16 placeringar. Samtidigt visar BRG:s egnha kundundersékningar och
Svenskt Kvalitetsindex pa mycket néjda kunder med en god positiv trend.
Foretagsklimatet ar fortsatt hogt pa agendan framat for BRG.

Inom etableringsomradet har flera goda etableringar skett under 2018, med bland annat
Qatar Airways nya direktlinje till Doha som ett bra exempel. Samtidigt nas inte malet pa
35 nya etableringar under aret, utan stannar pa 19, dock &r de kunder som BRG arbetar
med inom etablering mycket nojda med den service som erhalls.

De minoritetsdgda bolagen utvecklas fortsatt mycket vél och foljer i huvudsak lagda
planer:

e For Lindholmen Science Park har det under aret skett en fortsatt god utveckling.
Négra exempel ir etableringen av Al Innovation of Sweden” och CLOSERS
fortsatta stod, 2019-23

e Johanneberg Science Park utvecklas enligt plan, stort fokus ar pa
fardigstallandet av JSP2, som beraknas vara fardigbyggd under sommaren 2019.

e Sahlgrenska Science Park visar en stark utveckling, stort fokus pa att bland
annat sin ’Open Arena” samt den langsiktiga utvecklingen av Sahlgrenska Life.

e GTC, Goteborgs Tekniska College, och Almi Foretagscenter utvecklas enligt
plan.

Fran dgardialogen 2018 belyser BRG fortsatt den makroekonomiska utvecklingen, infor
oron kring konjunkturlaget, samt genomfor fordjupade analyser kring den regionala
utvecklingen inom Life Science-omradet, och dven Al (Artificiell Intelligens), baserat
pa det nyligen etablerade nationella Al-centret i Goteborg.

2.1.2.6  Turism, kultur, evenemang

Varierad utveckling inom besoksnaringen.

Destinationen visar ett varierat resultat under aret, med hog belaggning pa hotell och
vandrarhem, men oférandrat besoksantal pa Liseberg, ~3.1 miljoner, nagot minskat
antalet bestkare pa Stadsteatern, fran ~117 000 till ~107 000, och &ven Got Event, fran
~1,7 miljoner till ~1,5 miljoner. Sammantaget ar det en 6kning pa knappt 1 procent i
gastnéatter under 2018.

Den totala turistekonomiska effekten 2018 beréknas till 31 miljarder kronor och antal
arbetstillfallen i besoksnaringen beraknas till 19 200. Goéteborg har en lang period av
oavbruten tillvaxt i besoksnaringen och alla internationella prognoser pekar mot ett
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fortsatt Okat resande.

Inget pekar pa att Goteborg tappat i attraktionskraft, samtidigt har det periodvis varit
fullbelagt pa hotellen, med bristande kapacitet for fortsatt tillvaxt. Fram till 2025
planeras stora nyinvesteringar med en 6kning av destinationens boendekapacitet med
3000 — 4 000 nya hotellrum.

Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling till 2030 beslutades av
kommunfullmaktige i januari 2018, och arbetet pagar med att utarbeta handlingsplaner.

Granskningsrapporten fran EM i Ridsport redovisades under varen, och ett antal insatser
kring omvarldsanalys, evenemangsstrategi, upphandling, projektmodell samt samverkan
och &garstyrning har genomfoérts under ledning av Géteborgs Stadshus AB.

Liseberg drabbades av den mycket varma sommaren, det i kombination med en
forsening av den nya attraktionen Valkyria har lett till ett nagot séamre resultat 4n
planerat. Delvis kompenserades detta av starka sésonger kring Halloween och Julstaden.

Forsta delen av genomfdrandet av Jubileumsprojektet &r uppstartat, genom rivningen av
fastigheten Skar samt anlaggning av markparkering.

Kommunfullméktige har beslutat stélla sig bakom Stadsteaterns forslag till
modernisering av teaterhuset pa Gotaplatsen. Det kommer ha en positiv inverkan pa
teatern under minst tjugo ar framat, och dven starka dess konstnarliga utveckling.

Verksamheten i Got Event loper vél enligt plan. Vasentligt for verksamheten, pa bade
kort och lang sikt, ar arbetet med att utveckla arenaparken och evenemangsomradet.

Destinationen Goteborg fick for tredje aret i rad utmarkelsen "ledande hallbar
destination i vérlden™.

Kvarstaende insatser fran agardialogen och genomlysningen av EM i Ridsport ar bland
annat att utarbeta en ny evenemangsstrategi, samt beakta nuvarande uppdrag och
struktur for klustret, bada dessa skall genomforas av Goteborgs Stadshus AB. Goteborg
& Co AB skall genomfora en fordjupad analys pa Kulturkalaset 2019, samt en forsta
avstamning kring maluppfyllelse inom Gateborgs Stads program for besoksnaringen.

VD for moderbolaget Géteborg & Co avslutade sin tjanst 26 november, tf. VD &r
tillsatt.

2.1.2.7 Hamn

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den
svenska industrin efterfragar fler destinationer och 6kad frekvens. Bolagets uppgift ar
att gora de nodvandiga investeringarna som kravs for att bibehalla rollen som ett
attraktivt godsnav i den internationella konkurrensen.

Konjunkturutvecklingen har en direkt paverkan pa transportflédena och déarmed
utvecklingen av hanterade volymer i hamnen. Under 2018 uppgick Hamnens totala
godshantering till 40,5 miljoner ton vilket & en minskning med 1 procent.
Containervolymerna 6kade med 17 procent efter att under 2017 ha minskat med 19
procent i sparen av den arbetsmarknadskonflikt som formellt avslutades vid
halvarsskiftet 2017. Volymerna har darmed aterhamtats langsamt da fortroendet har
tagit 1ang tid att aterfa, vilket dven forutspaddes. Hanteringen av nya bilar (290 000 ar
2018) och RoRo-enheter (584 000 ar 2018) har bada minskat 1 procent efter en nagot
svagare host — men befinner sin &nda pa historiskt mycket hoga nivaer. Energihamnen
fortsatter hantera stora volymer. Hanterad mangd olja och energiprodukter uppgick till
23,4 miljoner ton och det ar tredje aret i fljd pa denna mycket hdga niva. Antal anlop
under 2018 var 6 600 st, med en sammanlagd bruttovikt (GT) uppgaende till 145
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miljoner ton, vilket & motsvarande niva som bade 2017 och 2016. Antalet
kryssningsanlop har fortsatt att oka fran 34 st 2016 och 40 st 2017.

Under aret har arbetet med att planspranga resterande del av tomtmarken inom
Halvorséng fardigstallts vilket nu mojliggor fortsatt exploatering av logisitkparken.
Arkens kombiterminal, som invigdes i februari 2018, innebér hdgre godskapacitet,
effektivare transporter och renare luft i Goteborg till foljd av mindre lastbilstrafik.
Bolagets langsiktiga utbyggnadsplaner inkluderar dven en ny terminal for
skogsprodukter, Sveaterminalen, som pagar enligt plan. Byggnationen av
hamnterminalen i Nya Arendal har pabérjats. Byggnation, som ar indelad i flera
etapper, ar planerat att paga mellan 2016 och 2025.

Under aret kom det gladjande beskedet att svenska staten delfinansierar
farledsfordjupningen med 1 255 mnkr som kan utnyttjas fran 2024, vilket ar viktigt for
godsnavets utveckling. Bolaget har utsett en organisation med en styrgrupp och en
projektledare for att tillsammans med Trafikverket och Sjofartsverket borja undersoka
de tekniska forutsattningarna for farledsfordjupningen. Det inkluderar att i detalj borja
beskriva hur fordjupning och breddning ska se ut samt ta fram detaljerade
kostnadsberakningar. Bolaget har dven borjat undersoka hur arbetet kan laggas upp sa
att det inte stor produktionen och hamnverksamheten. Detta fortgar under 2019.
Byggstart for farledsfordjupningen vantas omkring 2024.

Bolagets vd kommer att Iamna bolaget. Processen for att utse en ny vd &r igang och
beraknas vara klart under varen 2019.

Under aret har Stadshus, i samverkan med Hamnen, tagit fram forslag pa nytt
agardirektiv, som har faststillts av kommunfullmaktige. Agardirekrivet fortydligar
bland annat Hamnens uppdrag kopplat till energiverksamheten och logistikfastigheter.
Arets dgardialog mellan styrelserna i Stadshus och Hamnen genomfordes i december
och berorde bland annat finansiering av farledsférdjupning, Hamnens roll som landlord
och utdelningsniva.

2.1.2.8 Interna bolag

Kontinuerlig utveckling.
Goteborgs Stads Leasing AB:

Efter ett utmanande 2017 for Goteborgs Stads Leasing AB (GSLAB) ar nu
verksamheten under starkt positiv utveckling, och levererar god kvalitet samt ett battre
finansiellt resultat &n planerat.

Ny VD anstalldes pd Goteborgs Stads Leasing AB i februari 2018, och ett stort fokus &r
ett langsiktigt utvecklingsarbete, innehallande bland annat insatser inom produktivitet,
omvarldsanalys, upphandlingar, skadeforebyggande arbete samt langsiktig planering.

GSLAB medverkar dagligen till utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart Goteborgssamhalle. For att uppratthalla och utveckla verksamhetens miljoprofil
och samhaéllsnytta har bolagets satsningar och arbete under 2018, bland annat, varit:

e Satsning pa fossilfritt dar malet ar att pa sikt kunna elektrifiera Stadens
varutransportbilar

e Bolaget har utvecklat en produktivitetsmodell for arlig matning pa visad
produktivitetsokning samt en modell for kontinuerlig benchmark med relevanta
aktorer pa marknaden

o Elektrifiering av stadens maskinpark

e Omorganisation: Bolaget har organiserat om verksamheten fran sex till fyra
affarsomraden och tillfort organisationen funktionen Hallbarhetsansvarig.
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Fran dgardialogen 2018 levererades bland annat insatser relaterat till
omvarldsbevakning/ benchmarking samt produktivitetsmodell, under 2019 kommer en
fordjupning kring utvecklingen inom finansiell leasing att ske.

Forsakrings AB Gota Lejon:

Verksamheten i Forsékrings AB Gota Lejon visar ett samre resultat &n planerat och
levererar en forlust for aret. En stérre mangd skador, 6ver 0,5 mnkr, &n budget ar
huvudorsaken.

Bolaget har under aret d&ven genomfort en kundméatning med mycket bra resultat. Nojd-
kund-index (NKI1) for Gota Lejon okade fran 71 (2016) till 81 for 2018. Resultatet har

forbattrats for samtliga frageomraden och bolagets utvecklade kundprocess bedéms ha
bidragit till att 6ka kundernas néjdhet.

Gota Lejon kommer framover att paverkas av att Goteborgs Sparvagar delvis saljs till
Véstra Gotalandsregionen. Detta da sparvagnar och sparvagnshallar inte kommer att
forsakras av Gota Lejon, vilket leder till att premier och risker minskar.

Fran dgardialogen 2018 kvarstar insatser kring framtidsscenarios och aven utvecklad
riskhantering.

2.1.2.9 Regionala bolag

Koncernen Renova

Renova AB (moderbolaget) utfor verksamhet som ér direkttilldelad av
delagarkommunerna. Fran april 2018 har de direkttilldelade uppdragen med insamling
av hushallsavfall startat i Goteborg, Stenungsund, Partille, Lerum och Harryda. Efter de
forsta nio manaderna konstaterar bolaget att leveransen i allt vasentligt méter
forvantningarna saval verksamhetsmassigt som ekonomiskt. Under 2018 beslutade &ven
Ale kommun om att direkttilldela insamlingen av hushallsavfall. Denna insamling
startar 2019 och ett arbete pagar for att organisera uppstarten.

For flera av Renovas anlaggningar pagar processer for att fa nya eller forandrade
miljctillstand. Under aret blev det klart med miljétillstand for utokad verksamhet pa
Tagenedeponin samt en ny deponi for inertavfall.

Arbetet med lokalisering av Renovas verksamheter har fortsatt under aret. I takt med att
staden véxer uppstar konkurrens om mark for lokalisering av kommunal infrastruktur.
Kontoren pa Holmen planeras att byggas om och renovering kommer att genomforas
under 2019.

Under 2018 producerades mer energi &n nagonsin tidigare vid Sévenas.

Den 6 december genomforde Renovas dgarrad och styrelsen i Renova AB/Renova Miljo
AB dgardialog. Omraden som har foljts och fortsatt kommer att foljas utgors bland
annat av tillstandsfragor for olika anlaggningar, markfragor for lokalisering samt
omvarldsbevakning av processer som drivits av Konkurrensverket i syfte att prova
tillampning av upphandlingskriterier vid direkttilldelning av uppdrag.

Gryaab

Gryaabs huvuduppgift ar att rena avloppsvatten fran dgarkommunerna . Under 2018 har
reningsverksamheten uppfyllt samtliga miljokrav med mycket god marginal. De
anlaggningsdelar som togs i drift under 2017, bland annat avseende kvaverening, har
under 2018 fortsatt givit positiva effekter.

Under 2018 har kompletteringar lamnats in avseende ansokan om nytt miljétillstand och
bolaget invantar slutligt beslut under 2019. Villkoren i det nya miljétillstandet kommer
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att ha stor betydelse for Gryaabs utveckling pa kort och medellang sikt. Vissa
kravskarpningar gar att hantera genom ytterligare optimeringar av den nuvarande
anlaggningen. Strangare kravskarpningar kommer att krava nya reningssteg pa ny mark
vilket innebér stora investeringar med paverkan pa VA-avgifter hos dgarkommunerna.
Mark for framtida behov av eventuell expansion sékrades under 2018. En ytterligare
faktor som paverkar behovet av utbyggnad utgérs av mangden tillskottsvatten som gar
till Ryaverket.

Under 2018 intraffade en allvarlig arbetsmiljoolycka. Olyckan anmaldes till
Arbetsmiljoverket och atgarder har genomforts i syfte att en liknande handelse inte ska
intraffa igen.

Gryaabs avgift kommer fortsatt att 6ka de narmaste aren som en f6ljd av pagaende och
planerade investeringar vilka genomfors i syfte att bibehalla kapacitet alternativt
uppfylla ny eller 6kade krav.

| enlighet med styrelsens inriktning bedrivs arbetet med slamdisponering i forsta hand
mot att aterfora slammet i kretsloppet som gddning. Langsiktigt ar malet att allt slam
ska aterforas till jordbruket. Malet att halften av slammet ska aterforas senast 2019 &r
uppfyllt under 2018. Framtida mojlighet av slamaterforing i kretsloppet utreds for
narvarande pa uppdrag av regeringen. Av Gryaabs rapport framgar att den framtida
slamdisponeringen har betydande effekt pa ekonomisk och miljomassig hallbarhet inom
bolaget.

Under 2018 beslutade styrelsen i Gryaab att foresla att Bollebygds kommun blir ny
delagare samt att Lilla Edet har anmalt intresse for framtida del&garskap.

| december 2018 genomfdrde Gryaabs agarrad och styrelsen i Gryaab en dgardialog
vilken bland annat behandlade status rérande ansékan om miljétillstand och
konsekvenser vid utdkad agarkrets. FOr narvarande arbetar Gryaabs teknisk/ekonomiska
delegation (delagarkommunernas chefsnatverk) med ett uppdrag fran agarradet
avseende att finna incitamentsmodeller for att deldgarna ska minska tillskott av
ovidkommande vatten, slam och partiklar som férsémrar Ryaverkets kapacitet.

Grefab

Kommunfullméaktige beslutade i april 2018 att uttka antalet parkeringsplatser i
Saltholmen pa Grefabs omrade. Det aktuella omradet anvands idag till att vinterfrvara
batar. Fragan om ersattningsmark har inte kunnat losas i nulaget. Av arsrapporten
framgar att Grefab har aterlamnat fragan till kommunstyrelsen for ytterligare beredning.
Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab har sedan tidigare genom samutnyttjande av
ytor forbattrat parkeringssituationen nagot utan mérkbara forsamringar for Grefabs
kunder.

Underhalls- och investeringsplanen har i stort sett foljts. Underhallsbehovet star for en
del av prisokningen de senaste aren. Behovet kvartstar de narmaste aren. Planering gors
i samrad med de hamnforeningar som finns bland Grefabs kunder.

E-tjanster som infordes under féregaende ar har under 2018 visat sig vara uppskattade
och anvénds av 65-70 procent av kunderna. Arbetet med batméarkning och tillnérande
App har fortsatt att utvecklas under 2018 och medfor 6kad trygghet for saval kunder
som medarbetare.

Grefab har drygt 7 000 batplatser. Av dessa var 94 procent uthyrda per augusti. Bolaget
foljer kundernas forandrade krav pa batplatsstorlek och anpassa succesivt batplatser till
krav.

Grefab rapporterar miljoatgarder inom flera omraden.
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Under december 2018 genomforde Grefabs dgarrad och styrelsen i Grefab en agardialog
och bland annat diskuterades atgarder inom olika omraden i syfte att effektivisera
verksamheten.

2.1.2.10 Boplats Goteborg AB

Nettoinflyttningen till Goteborg ar fortsatt hog och intresset for att vara registrerad pa
boplats.se fortsatter att 6ka. Under 2018 dkade antalet betalande medlemmar med cirka
20 000 och uppgick vid arsskiftet till 239 756. Antal lagenheter som publicerats pa
boplats.se har okat sedan foregaende ar, fran 6 825 till 7 255, och 45 procent av dessa
kom fran privata fastighetsagare. En del av 6kningen beror pa storre antal
nyproducerade lagenheter och pa att fler lagenheter kommit in fran AB Framtidens
bolag. 80 bostadsforetag anvéande sig av Boplats tjanst under 2018, vilket &r lika manga
som aret innan. Balder slutade dock annonsera sina lagenheter pa Boplats under
sommaren.

De som har fatt kontrakt hos allmannyttan under 2018 har som minst haft 4,7 ar i kotid.
Den genomsnittliga kotiden hos allméannyttan ar cirka 6,7 ar och runt 4 ar for de privata
hyresvardarna. For viss nyproduktion utanfér Goteborg har det varit magjligt att fa
kontrakt inom tva ars ’kotid”.

| december beslutade kommunfullméktige, pa forslag fran Stadshus, om nytt
agardirektiv och bolagsordning for Boplats samt att bolaget forblir placerat direkt under
Goteborgs Stadshus AB. Beslutet innebar att Boplats far en formedlande roll, med nya
arbetsuppgifter, vilket medfor en 6kad kostnad for en stérre personalstyrka. Da hela
verksamheten ska finansernas via de bostadssokandes avgifter kommer nuvarande
avgift pa 100 kr sannolikt att hojas under 2019, vilket kraver ett nytt beslut av
kommunfullmaktige. Stadshus AB har under aret forvarvat samtliga aktier i bolaget fran
de tidigare agarna och har, tillsammans med Boplats och Forvaltnings AB Framtiden,
utrett forustattningar for att Boplats ska ta 6ver formedling av externa lagenheter och
intern omflyttning fran de allmannyttiga bostadsbolagen.

Fastighetsagarforeningen Goteborg Forsta Regionen har under aret inlett ett samarbete
med homeq.se for att erbjuda sina medlemsforetag ett alternativ till Boplats. Det blir en
stor utmaning for Boplats att behalla de privata hyresvardarna och lika hogt antal
privata lagenheter som tidigare. 2019 kommer att praglas av omvandlingen till
bostadsférmedling som innebar nya arbetsuppgifter, fler anstéllda och delvis nytt
forhallande till hyresvardarna som anvander sig av tjansten.

2.1.3 Viktiga framtidsfragor

Framgar under respektive underrubrik i kapitel 2.1.1 och 2.1.2 fér koncernbolaget och
moderbolagen.

2.2 Analys av arets utfall
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning

mnkr Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017
Intakter 18988 17866 1122 18 969
Kostnader -16734 -15447 -1287 -16 930
Rorelseresultat 2254 2419 -165 2039
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mnKkr Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017
Finansiella intakter 15 5 10 112
Finansiella kostnader -691 -701 10 -708

Resultat efter finansiella

poster 1578 1723 -145 1443

Stadshus koncernen

Koncernens rorelseintakter uppgar till 18 988 mnkr (18 969) vilket ar 1 122 mnkr dver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 578 mnkr (1 443) vilket ar -145
mnkr under budget. Arets jamforelsestdrande poster & 14 mnkr (71) och avser
realisationsvinster 328 mnkr, och nedskrivningar -314 mnkr.

Orsaken ar framst battre resultat &n budget inom Lokaler 198 mnkr. Bostader visar ett
lagre prognostiserat resultat jamfort med budget om -338 mnkr. For Lokaler &r det
framst Alvstrandens avyttringar av aktiebolag (fastigheter Pumpgatan till Geely).
Bostéder negativa avvikelse avser nedskrivningar av nyproduktionsprojekt (se &ven
under rubriken Bostader nedan).

Goteborgs Stadshus AB gor efter egen analys ingen annan bedémning av inrapporterat
resultat.

Balansomslutningen har jamfért med 2017 6kat med 5,4%, 3 458 mnkr, fran 64 357
mnkr till 67 815 mnkr. Soliditeten har minskat med 0,5% till 30,3% (30,8).
Lanevolymen har 6kat med 2 017 mnkr till 37 654 mnkr (35 637). Koncernens
avkastning pa eget kapital &r 6,9% (5,8) och avkastning pa sysselsatt kapital ar 4,2%
(3,9).

Budgeten for 2019 visar ett resultat efter finansiella poster pa 1 418 mnkr (1 578). |
budgeten for 2019 ar det framst resultatet for Bostader som avviker positivt gentemot
utfall 2018. | Bostader ar orsaken framst lagre nedskrivningar, -155 mnkr i budgeten
mot -244 mnkr i utfall 2018. Inom Lokaler ar det en negativ avvikelse och dar framst
inom Alvstranden. | budgeten ingdr inga rearesultat fran forsaljningar.

| budgeten for 2019 ar utdelningen till kommunen fran Stadshuskoncernen (via
Goteborgs Stadshus AB) beslutad till 540 mnkr, anslagen till bolag med underskott
330,3 mnkr, rantekostnader i Goteborgs Stadshus AB berdknad till 35,6 mnkr och
skatten berdknad till 200 mnkr. Totalt ger detta 1 126 mnkr. Koncernbidrag enligt 2018
ars modell med 50 procent av resultatet enligt budget 2019 fran Goteborg Energi och
Goteborgs Hamn samt 35 procent fran Lokaler och skatteutjamning fran Liseberg och
Framtiden skulle ge 627 mnkr. Uttagen ar langsiktigt hallbara enligt de forutsattningar
som galler idag och som langtidsplaner for resultat, kassaflode och investeringar bygger
pa. Mellanskillnaden 1 126 - 627 = 499 mnkr kommer att belasta Géteborgs Stadshus
fria egna kapital och behova finansiera via lan. Da reavinster inte ingar i budgetvarden
for 2019 kan eventuellt tillkommande reavinster vid forsaljningar inom koncernen
komma att minska lanebehovet.

Koncernbolaget Stadshus AB

Koncernbolagets rorelseintakter uppgar till 28 mnkr (26) vilket ar lika med budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till -331 mnkr (-355) vilket &r 41 mnkr éver
budget och avser framst utdelningar om 230 mnkr och nedskrivningar om -186 mnkr.

Bolagets administrativa kostnader for verksamheten i Géteborg uppgick 2018 till 26,4
mnkr (25,4) och var 0,2 mnkr lagre &n budget. Personalkostnaderna var lagre an budget
pa grund av vakanser under aret. Konsultkostnaderna var hogre an budget beroende pa
viss erséttning for vakanta tjanster samt projekt avseende avsiksforklaringen mellan
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Goteborgs stad och Vastragotalands regionen gallande Goteborgs Sparvagar,
anpassning av Boplats och studie avseende Rosenlundsverket samt internt
utvecklingsprojekt inom Stadshus AB. Det har dven pagatt ett projekt tillsammans med
bolagen inom Turism- Kultur och Evenemangs klustret géallande upphandlingsrutiner,
samverkan inom underkoncernen, Stadshus stédjande roll och evenemangsutvecklingen.

Kostnaderna for verksamheten i Bryssel (GEO) uppgick 2018 till 6,0 mnkr (6,0) och var
0,2 mnkr l&gre an budget. De externa intakterna uppgick till 1,1 mnkr (1,1).

Balansomslutningen har jamfért med 2017 okat med 11,1 %, 1 944 mnkr, fran 17 465
mnkr till 19 409 mnkr. Soliditeten minskat med -10,3% till 66,6 % (76,9). Lanevolymen
har 6kat med 666 mnkr till 3 953 mnkr (3 287).

Budgeten for 2019 avviker med -38 mnkr fran utfall 2018 och visar ett resultat efter
finansiella poster pa -369 mnkr (-331). I budgeten ingar beréknade réantor for den dkade
belaningen for budgeterad utdelning till Staden om 810 mnkr for 2018. Budget for
verksamheten i Goteborgs administrativa kostnader uppgar till 27,0 mnkr (26,4). Budget
for verksamheten i Bryssel (GEO) saknas i av kommunfullmaktige beslutad budget for
2019. Styrelsen i Stadshus AB kommer att behandla ett arende om &skande till
kommunfullméktige om 5,7 mnkr (5,0) for denna verksamhet.

2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

mnKkr Bokslut 2018 | Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017
Energi 658 655 3 636
Bostader 487 825 -338 568
Lokaler 353 155 198 142
Kollektivtrafik 50 15 35 48
Naringliv -50 -47 -3 -49
Turism, kultur, evenemang -217 -160 -57 -230
Hamn 245 212 33 214
Interna bolag 17 16 1 37
Regionala bolag 57 79 -22 101
Boplats Goteborg AB 3 0 3 2

2.2.2.1 Energi

Rorelsens intakter uppgar till 6 406 mnkr (5 834) vilket ar 721 mnkr 6ver budget.

Foradlingsvardet, TB1, uppgar till 2 935 mnkr (2 825) vilket ar -25 mnkr jamfort med
budget.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 658 mnkr (636) vilket ar 3 mnkr 6ver budget.

Omséttningsokningen &r i huvudsak hénforbart till fjarrvarmeaffaren men aven Elhandel
och Elnét bidrar. Det l&gre tdckningsbidraget jamfort med budget ar hanforbart till
avyttringar av Partille Energi (som var en del av budgeten). Viss kompensation fas fran
en stark gashandelsverksamhet och &ven stadsfiber, gasnat och sol- och vindenergi
bidrar. Ovriga rorelseintakter ar 56 mnkr 6ver budget och forklaras av
realisationsvinster vid forséljning av elcertifikat och utsléppsréatter. Personalkostnaderna
ar under budget och utfall féregaende ar och orsak &r ett lagre personalantal framst inom
distributionsverksamheten efter genomfort kostnadsreduceringsprogram (VoD2019).
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Balansomslutningen har jamfort med 2017 6kat med 5,0%, 609 mnkr, fran 12 217 mnkr
till 12 826 mnkr. Soliditeten 6kar med 1,3% till 47,3% (46,0). Lanevolymen har
minskat med -126 mnkr till 3 904 mnkr (4 030). Avkastning sysselsatt kapital har 2018
varit 8,9% (7,7).

2.2.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens rorelseintakter uppgar till 5 693 mnkr (5 980) vilket &r 80 mnkr
over budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 487 mnkr (568) vilket ar -338
mnkr jamfort med budget.

Avvikelsen i resultatet beror framst pa nedskrivningar i nyproduktionsprojekt vilka
uppgar till -244 mnkr. Inga nedskrivningar var budgeterade. Enligt redovisningsregler
(kap. 23 i K3) ska en tillgang skrivas ned om atervinningsvardet &r lagre an tillgangens
bokforda véarde. Byggmarknaden befinner sig i en hdgkonjunktur vilket innebér hdga
produktionskostnader. En marknadsvardering sker av nyproduktionsprojekten utifran de
avkastningskrav som marknaden satter pa aktuellt lage. Hyresnivaerna (som i huvudsak
paverkar driftnettot), i de lagen som koncernen har ett antal pagaende projekt, ar inte
tillrackligt hoga for att dstadkomma ett marknadsvarde som motsvarar
produktionskostnaden (bokfort varde). Som motvikt till nedskrivningarna finns en
reavinst vid fastighetsforséaljning om 63 mnkr (Westsamhuset). Driftskostnader och
underhallskostnaderna avviker negativt mot budget, 54 mnkr respektive 111 mnkr
medan finansnettot visar positiva varden, 19 mnkr, gentemot budget. For
driftskostnaderna &r det framforallt hdgre skadekostnader och de hogre
underhallskostnaderna galler framst omprioriteringar av projekt inom Poseidon.

Balansomslutningen har jamfort med 2017 okat med 5,5%, 1 623 mnkr, fran 29 325
mnkr till 30 948 mnkr. Soliditeten minskat med 0,5% till 33,5% (33,8), justerad soliditet
64% (63). Lanevolymen har okat med 1 002 mnkr till 17 018 mnkr (16 016).
Avkastning sysselsatt kapital har f6r 2018 varit 2,7% (3,3).

2.2.2.3 Lokaler

Higabkoncernens rorelseintakter uppgar till 2 048 mnkr (1 826) vilket ar 273 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 353 mnkr (142) vilket &r 198 mnkr
over budget.

Awvikelserna beror framst pa forsaljningar och reavinster, 241 mnkr. Det galler
Alvstrandens avyttringar av aktiebolag (fastigheter Pumpgatan till Geely, 204 mnkr)
samt en byggratt avseende Lindholmens Tekniska Gymnasium och markomrade i
Langedrag som salts till fastighetskontoret (29 mnkr). Aven Higab har salt mark till
fastighetskontoret, pa Talattgatan och i Arendal (7 mnkr). Parkeringsbolaget har gjort en
nedskrivning av garaget pa Skeppsbron om -20 mnkr (2017: -72 mnkr). Higab har, efter
arets fastighetsvardering, skrivit ner fastighetsvarde pa Skeppsbron 4 och Billdals Gard
om tillsammans -38 mnkr.

Utfall resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 143 mnkr (247),
Fastighets AB Rantorget 10 mnkr (10), Alvstranden Utveckling AB 157 mnkr (-106),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler -21 mnkr (-3), Goteborgs Stads Parkerings AB 100
mnkr (39). Myntholmen AB 0 mnkr (48): For ar 2017 avses rearesultat vid for
forsaljning av mark i Kviberg.

Balansomslutningen har jamfort med 2017 6kat med 6,8%, 753 mnkr, fran 11 044 mnkr
till 11 797 mnkr. Soliditeten minskat med -3,9% till 14,6% (18,5), justerad soliditet

52 % (52). Lanevolymen har 6kat med 507 mnkr till 7 998 mnkr (7 491). Avkastning
sysselsatt kapital har 2018 varit 4,5% (3,1).
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2.2.2.4 Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvagar koncernens rorelseintakter uppgar till 1 394 mnkr (1 398) vilket ar
44 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 50 mnkr (48) och &r 35
mnkr Over budget. Samtliga verksamheter visar battre utfall an budget. Orsaken for
affarsomrade (AO) Sparvagn ar lagre kostnader for personal och materialkostnader, for
AO Buss, AO Banteknik och AO Trafikantservice ar det hogre intakter &n budgeterat.
Orsakerna &r hogre indexutveckling, dkat antal resenédrer samt bonus fér kundnéjdhet.

Balansomslutningen har jamfért med 2017 6kat med 37,9%, 327 mnkr, fran 862 mnkr
till 1 189 mnkr. Soliditeten minskar med 20,0% till 38,4% (58,4). Orsak till
forandringen &r interna transaktioner med Stadshus AB i samband med
omstruktureringen. Lanevolymen &r oférandrat O mnkr.

2.2.2.5 Naringsliv

Business Region Goteborg AB:s omséattning uppgar till 87 mnkr (86) vilket ar -3 mnkr
jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -50 mnkr (-49) och ar -3
mnkr jamfort med budget.

Avvikelsen avser framst intressebolagen vars resultat inte har ingatt i budgeten.
Soliditeten &ar 62,9% (62,3). Lanevolymen &r oférandrat O mnkr.

2.2.2.6  Turism, kultur, evenemang

Klustret visar for perioden rorelseintakter pa 1 669 mnkr (1 715) vilket ar -91 mnkr
under budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -217 mnkr (-230) vilket ar -57
mnkr jamfort med budget.

Utfall resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 75 mnkr (89), Got Event AB -165
mnkr (-217), Goteborgs Stadsteater AB -114 mnkr (-102) och Géteborg & Co AB -13
mnkr (1).

En varm sommarsasong for Lisebergsparken, kostnader i samband med Vastlanken
samt avskrivningar i samband med rivningen av fastigheten sdder om parken
(jubileumsprojektet) innebar en negativ avvikelse mot budget. Det kompenseras till viss
del av Got Events positiva avvikelse (vilket motsvarar foregaende ars negativa
avvikelse). Aven Stadsteatern och Goteborg & Co visar ndgot bttre resultat an budget.

Liseberg hade trots framgangarna under Halloween och Jul pa Liseberg farre besokare
2018 &n under foregaende ar. Dock 6kade konsumtionen per gast med 1,1%.
Belaggningen pa Hotel Heden uppgick till 71% en minskning med 2 procentenheter mot
foregaende ar. Camping och stugbyar visade resultat i niva med budget.

Got Event visar pa god belaggning pa samtliga arenor med bestkarantal som dverstiger
budget. Personalkostnaderna ligger lagre &n budget. Forsaljning av loger och reklam
samt forsaljning i restaurang har gatt bra.

Stadsteatern visar ett hdgre resultat i restaurang dn vad som budgeterats.
Belaggningsgraden for aret var 74% (82%) jamfor med budget 75%.

Balansomslutningen har jamfort med 2017 okat med 4,8%, 105 mnkr, fran 2 186 mnkr
till 2 291 mnkr. Soliditeten har minskat med 0,5% till 52,1% (52,6). Lanevolymen har
Okat med 31 mnkr till 365 mnkr (334).

Liseberg har 2018 haft en avkastning pa sysselsatt kapital pa 5,6% (7,3).
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2.2.2.7 Hamn

Hamnens rorelseintakter uppgar till 791 mnkr (753) vilket &r 35 mnkr 6ver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 245 mnkr (214) vilket ar 33 mnkr 6ver
budget.

Intékterna ar 5 % hogre an budget och forklaras framst av hogre intakter relaterat till
marknadsgarantier och penalties, forlikning kring palskador samt hantering av
forsakringsersattning for Torsviken. Under aret sker viss aterhamtning av volymer inom
containersegmentet, men effekten ar 1ag da stor del av koncessionsavtalet med kund ar
baserat pa fast pris.

Rorelsens kostnader foljer budget. De vasentligaste kostnaderna ar drift och underhall
av hamninfrastrukturen, personalkostnader och avskrivningar. Under aret har forlikning
genomforts med entreprendr kring uppkomna palskador i samband med
underhallsmuddring som genomfordes 2014. Vid budgetarbetet for 2018 hanterades
inga poster kring den tvist som vid den tidpunkten var géllande. For bolaget medfor
forlikningen en kostnadsokning for aterstallande av uppkomna skador, men arets
kostnadsokning tacks av forlikningsbelopp hanterat inom intékter.

Avskrivningskostnaderna ligger nagot hogre én beraknat i budget och forklaras av hogre
andel slutférda och aktiverade projekt &n berdaknat under aret. Rantekostnaderna &r
nagot hogrean budget och &r effekt av hdgre rantekostnader for pensionsskuld.

Balansomslutningen har jamfért med 2017 minskat med 0,5%, 16 mnkr, fran 3 221
mnkr till 3 205 mnkr. Soliditeten 6kar med 3,6% till 53,7% (50,1). Lanevolymen har
minskat med -24 mnkr till 790 mnkr (814).Avkastning sysselsatt kapital 2018 har varit
11,0% (10,2).

2.2.2.8 Interna bolag

Goteborgs Stads Leasing ABs rorelseintakter uppgar till 760 mnkr (744) vilket ar 14
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 23 mnkr (34) och 11 mnkr
Over budget. Av bolagets intakter hanfor sig 503 mnkr till den finansiella
leasingverksamheten, 198 mnkr avseende den operationella leasingverksamheten och
resterande del avser transportverksamheten inom Stadens Bud, uthyrning av
korttidsfordon samt verkstadstjanster och forsakringsadministration. Resultatavvikelsen
hanfor sig till battre utveckling inom den finansiella och operationella
leasingverksamheterna samt lagre centraladministrativa kostnader och lagre kostnader
for pagaende projekt. Inférandet av nytt leasingsystem &r kraftigt férsenat och
upphandlingen avbrutits vilket lett till lagre kostnader. Fordonsaffaren har utvecklats
battre &n budget da ett stort antal fordon tillnérande Lerums kommun avvecklades.

Balansomslutningen har jamfort med 2017 minskat med -3,1%, -94 mnkr, fran 3 018
mnkr till 2 924 mnkr. Soliditeten 6kat med 0,9% till 35,5% (34,4). Lanevolymen har
minskat med -3 mnkr till 1 372 mnkr (1 375).

Forsakrings AB Gota Lejons rorelseintakter uppgar till 126 mnkr (126) vilket ar lika
med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -6 mnkr (3) och -10 jamfort med
budget. Ansvarsaffaren har visat ett gott resultat, mycket beroende pa minskad
avsattning for okanda skador. Sparvagnsaffaren visar ett nollresultat. Egendoms- och
motorfordonsaffaren har gatt med forlust. Det ar framfor allt forsékringsersattningar d v
s skadekostnader som bestammer bolagets resultat. Premien samt
aterforsakringspremien ar bestamd fore arets borjan. Driftkostnader kan variera nagot
liksom rénteavkastningen. Utfallet for forsakringsersattningar ligger 9 mnkr hdgre an
budget. Aven driftskostnaderna for &ret &r hogre 4n budget och dar framst IT-kostnader i
samband med inférandet av nytt forsékringssystem.
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Balansomslutningen har jamfort med 2017 6kat med 3,0%, 10 mnkr, fran 328 mnkr till
318 mnkr. Soliditeten 6kar med 0,4% till 57,9% (57,5). Lanevolymen ar oférandrad 0
mnkr.

2.2.2.9 Regionala bolag

Renovakoncernens rorelseintakter uppgar till 1 315 mnkr (1 274) vilket ar 36 mnkr
dverbudget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 53 mnkr (94) och &r -30 mnkr
jamfort med budget. Aret har inneburit héga energiintakter for bade el och varme,
tillsammans ckade det intakterna med 30 mnkr. En kall var och torr sommar har lett till
historiskt hoga energipriser. Forsaljningsintakter for framforallt projektrelaterade jord-
och stenmassor nadde inte budget. Inkommande méangder var fér sma under arets forsta
9 manader pa grund av att en del upphandlade projekt blev forsenade. Under hdsten och
vintern har det flesta av dessa mangder kommit in men en del &r till ett l&gre pris an
budget da de varit av ett renare materialslag. Budget for fint brannbart uppnaddes inte.
Detta beror pa att sorteringsanlaggningar varit 6verbelastade och att inte mojlighet
funnits att bedriva utsortering i 6nskad grad. En del av de mangder som ej sorteras gar
till forbrénning vilka i sin tur trénger undan rena brannbara méngder, vilka har en béttre
marginal. Detta far aven till f6ljd att mangden avfall till balning 6kar med paféljande
okade balningskostnader. Detta ger en negativ resultatpaverkan pa ca 10 mnkr. Under
2018 okade kostnaden for utslappsrétter, vilket ger en negativ avvikelse fran budget pa
6 mnkr. Underhallskostnader for anlaggningar har varit hogre an vad vi berdknade och
ger en negativ avvikelse pd 17 mnkr. Koncernen har aven hoga fastighetskostnader an
planerat och det galler underhallsinsatser, arrenden samt tillkommande
gatuutredningskostnad for Barhults foretagspark. Den totala avvikelsen for
fastighetskostnader ar 9 mnkr. Fordonskostnaderna har under aret 6verstigit budget. Har
star de hojda branslepriserna for en stor del men underhéllskostnaderna har aven
overstigit malvardena. Arets avskrivningar samt nedskrivningar som skett i december
ligger néstan 12 mnkr under budget. Balansomslutningen har jamfort med 2017 okat
med 6,4%, 111 mnkr, fran 1 726 mnkr till 1 837 mnkr. Soliditeten 6kar med 0,8% till
29,6% (28,8). Lanevolymen har okat med 41 mnkr till 904 mnkr (863). Avkastning
sysselsatt kapital 2018 har varit 4,5% (7,9).

Gryaabs rorelseintakter uppgar till 362 mnkr (365) vilket ar -2 mnkr jamfort med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 4 mnkr (6) vilket ar 10 mnkr éver
budget. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader och dar framst lagre
personalkostnader beroende pa vakanser. Aven avskrivningarna blev lagre an
budgeterat beroende pa senare aktiveringar av projekt. En effekt av den lagre
investeringsnivan blev ocksa lagre rantekostnader. Balansomslutningen har jamfart med
2017 minskat med 4,7%, -75 mnkr, fran 1 586 mnkr till 1 511 mnkr. Soliditeten dkar
med 0,4% till 5,7% (5,3). Lanevolymen har minskat med -77 mnkr till 1 348 mnkr (1
425).

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) rorelseintakter uppgar till 60 mnkr (59)
vilket ar lika med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 0 mnkr (0) vilket
ar lika med budget. Intdkterna har minskat marginellt gentemot budget. Orsak ar lagre
beldggning, framst i Bjorlanda. Kostnaderna har samtidigt varit lagre &n budget och dar
framst lagre avskrivningar. Utfall beldggning ar 94% (95%) jamfort med budget 95%.
Balansomslutningen har jamfort med 2017 okat med 4,0%, 4 mnkr, fran 100 mnkr till
104 mnkr. Soliditeten minskat med 0,2% till 16,0% (16,2). Lanevolymen ar oférandrad
0 mnkr.

2.2.2.10 Boplats Goteborg AB
Boplats rorelseintakter uppgar till 26 mnkr (26) vilket ar 1 mnkr 6ver budget. Resultat
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efter finansiella poster uppgar till 3,0 mnkr (1,5) och &r 2,8 mnkr éver budget.
Avvikelsen mellan budget och utfall beror pa att Boplats planerade for att starta arbetet
med 6vergangen till bostadsférmedling under 2018. Vid budgettillfallet var planen att
de nya &gardirektiven skulla ha beslutats fore sommaren. Eftersom drendet forsenades
har dessa atgarder inte hunnit genomforas. Tillsvidareanstalld personal som slutat sina
anstallningar har heller inte ersatts permanent forran efter att beslutet om
bostadsformedling togs i kommunfullmaktige. Under aret tillkom cirka 53 000 nya
medlemmar och cirka 18 500 medlemmar slutade att betala sin avgift. Intdkterna fran
den administrativa avgiften fran de bostadssokande blev 1,2 mnkr hogre an budgeterat.
Intakterna fran 6vrig forsaljning blev cirka 0,5 mnkr lagre &n budgerat bland annat
beroende pa lagre forsaljning till kommunala bolag i kranskommunerna, nyproducenter
och banners. Balansomslutningen har jamfort med 2017 6kat med 17,4%, 4 mnkr, fran
23 mnkr till 27 mnkr. Soliditeten 6kar med 4,1% till 32,3% (28,2). Lanevolymen &r
ofdréandrat 0 mnkr (0).

2.3 Investeringar
2.3.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2018 | Budget2018 | Utfall 2017 | PUdgerPlan
Nyinvesteringar 3594 3357 3276 5552
Reinvesteringar 2240 5009 2154 2684
SUMMA INVESTERINGAR 5834 8366 5430 8 236
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall aret

Forvarv och aktiedgartillskott 1377
Summa investeringar 1377

Goteborgs Stadshus AB har erhallit aktieagartillskott om 5 mnkr for vidare transport till
BRG och Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg Science Park AB. | samband
med den skattesamordningsprocess som genomfors i anslutning till arsbokslutet har
aktiedgartillskott lamnats till:

Goteborg Energi AB 469 mnkr

Forvaltnings AB Framtiden 443 mnkr

Higab AB 99 mnkr

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB 34 mnkr

Inom ramen for genomférande av kommunfullméktiges uppdrag kring Huvudavtal och
principavtal med Vastra Gétalandsregionen avseende organisering av sparvagstrafiken
har Goteborgs Sparvagar AB avyttrats till Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. |
samband med avyttringen har aktiedgartillskott lamnats med 327 mnkr.

Goteborgs Stadshus AB har under aret forvarvat Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB for
50 tkr. Bolaget utgor det nya moderbolaget i kollektivtrafikkoncernen.

Goteborgs Stadshus AB har forvarvat 30% av Boplats Goteborg AB fran Poseidon,
Familjebostader och Bostadsbolaget samt 30% av Fastighetsdgarna Region Vast i

25




enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag. Kopeskillingen uppgick till 6 mnkr.

2.3.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfall 2018 | Budget 2018 | Utfall 2017 B“dggigp'a”

Energi 901 950 762 1030
Bostader 2523 3197 2008 3756
Lokaler 933 2268 1112 1482
Kollektivtrafik 12 97 21 220
Naringsliv 2 3 2 1
Turism, kultur, evenemang 383 370 196 197
Hamn 235 312 463 501
Interna bolag 602 520 590 520
Regionala bolag 243 649 276 529
Boplats Géteborg AB 0 0 0 0

2.3.2.1 Energi

Goteborg Energikoncernens investeringar for helaret uppgar till 901 mnkr, vilket ar 49
mnkr lagre an helarsbudgeten. Investeringarna fordelar sig pa nyinvesteringar 488 mnkr
och reinvesteringar 413 mnkr. Avvikelsen mot budget finns framférallt inom
produktomrade elnét. Den absolut storsta delen av koncernens investeringar aterfinns
inom produktomradena fjarrvarme och elnat.

2.3.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for helaret uppgar till 2 523 mnkr, vilket &r 674
mnkr lagre an budget. Orsaken till avvikelsen mot budget ar forseningar i projekt, bade
avseende ny- och reinvesteringar. Antalet fardigstéllda bostader for inflyttning under
2018 uppgar 341 stycken, fordelat pa 291 hyresratter, 34 bostadsratter och 16
konverteringar till hyresratt. Stérre pagaende projekt inom koncernen ar Uggleberget,
Nya Hovas, projekt Selma, Tuve samt Kortedala.

2.3.2.3 Lokaler

Higabkoncernens investeringar for 2018 uppgar till 933 mnkr. Budgeten for helaret
uppg_ér till 2 268 mnkr, vilket ar en avvikelse med 1 335 mnkr. Avvikelsen finns framst
hos Alvstranden dar ett budgeterat markforvarv inte genomforts under 2018.

Higab ABs investeringar uppgar till 532 mnkr for 2018, vilket ar i niva med budget.
Under aret har bolaget avslutat projekt Hogvakten och de forsta hyresgasterna har flyttat
in. Bolagets storsta pagaende projekt for narvarande ar samlokaliseringen mellan
Kretslopp och Vatten, Kulturhus i Bergsjén samt ombyggnad av Sjofartsmuseet.

GoteborgsLokaler redovisar investeringar om 235 mnkr fér 2018, vilket &r 104 mnkr
lagre &n budget. Avvikelsen mot budget avser till stérsta delen ombyggnad av
Engelbrektsgatan, vilken skjutits till 2019. Bolagets storsta projekt for ndrvarande avser
nybyggnad av Selma stad. Under perioden har bolaget forvarvat Kville Saluhall fran
Alvstranden.

Parkeringsbolaget har investerat 86 mnkr under aret, vilket ar 41 mnkr lagre an budget.
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Skillnaden mot budget avser frdmst projekt Kajgarage Skeppsbron som har lagre
framdrift i avvaktan pa beslut i kommunfullméktige.

Alvstrandens investeringsutfall for 2018 uppgar till 137 mnkr. Budgeten for 2018
uppgick till 1 269 mnkr och inneholl ett markforvarv pa 860 mnkr, vilket inte
genomforts under 2018. | flera av bolagets projekt finns forskjutningar i tid, vilket ocksa
forklarar avvikelsen mot budget. Inom Alvstranden Utveckling AB pagar ett flertal
stadsutvecklingsprojekt inom Vision Alvstaden, vilka befinner sig i olika skeden.
Bolaget har dven flera nybyggnads- och ombyggnadsprojekt som pagar.

2.3.2.4 Kollektivtrafik

Avrets investeringar inom Goteborgs Spérvéagar uppgar till 12 mnkr, en negativ avvikelse
med 85 mnkr jamfort med budget. Bolaget har skjutit pa investeringar i avvaktan pa
beslut om genomforande av avtal kring sparvagstrafiken med VGR.

2.3.2.5 Naringsliv

Business Region Goteborg AB rapporterar investeringar pa 2 mnkr under 2018, vilket ar
i niva med budget.

2.3.2.6  Turism, kultur, evenemang

Goteborg & Co koncernen rapporterar investeringar pa 383 mnkr for helaret, vilket &r i
niva med budget for 2018. Lisebergs investeringar bestar framst av arets nya attraktion
Valkyria. Got Event redovisar investeringar i annans fastighet bl a tillbehor i
idrottsanldggningar och l&ktare.

2.3.2.7 Hamn

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 235 mnkr for helaret 2018, en negativ
avvikelse pa 77 mnkr. Avvikelsen ar framférallt beroende pa forskjutningar i tid,
sarskilt avseende breddning av hamnbassing i Alvsborgshamnen. Framférallt bestar
bolagets investeringar i arbete med ny terminal i ytterhamnarna samt forberedelsearbete
for logistikfastigheter i Halvorsang. Under aret har bolaget fardigstallt kombiterminalen
Arken, som erséttning for den gamla terminalen i Gullbergsvass.

2.3.2.8 Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen uppgar for perioden till 602 mnkr, vilket ar
82 mnkr hogre an budget. Investeringar i leasingtillgangar hos GSL uppgar till 602
mnkr. FOrsakrings AB Gota Lejon redovisar inga investeringar under perioden.

2.3.2.9 Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar for ar 2018 uppgar till 243 mnkr, en negativ
avvikelse med 406 mnkr i forhallande till budget. Avvikelsen forklaras till stérsta delen
av att investering i ny verkstad inom Renova inte genomforts samt att projekt inom
Gryaab genomforts till 1agre kostnad &n budgeterat. Inom Renovakoncernen avser
investeringarna framst reinvesteringar i Sdvenésanlaggningen. Inom Gryaab avser
investeringarna framst ny utrustning for slamavvattning.

2.3.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats redovisar inga investeringar under aret.
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2.4 Ovrig uppféljning inom ekonomiomradet

Utfall av koncernens skatteoptimerings- och resultatutjamningsprocess

Stadshus AB ska i enlighet med dgardirektivet svara for resultatutjamning inom
Stadshus koncernen och enligt bolagsordningen for den finansiella samordningen.
Koncernens skattebelastning ska dessutom i forsta hand ske i Stadshus AB. Stadshus
ABs styrelse beslutade om forslag till dispositioner pa styrelsemote 2018-11-26,
darefter fattar kommunstyrelsen beslut om dessa. Stadshus AB ska sedan aterkomma
med information om slutligt utfall av dispositionerna med forklaring av eventuella
avvikelser.

Forslaget innebar att Stadshus AB skulle erhalla netto 1 559 mnkr i koncernbidrag, 38
mnkr i utdelning samt lamna aktiedgartillskott om 825 mnkr. Utfallet blev att bolaget
erhaller 1 713 mnkr i koncernbidrag, 30 mnkr i utdelning samt lamnar aktieagartillskott
om 1 045 mnkr. Avvikelsen mellan forslaget och slutligt utfall beror till storsta delen pa
Okade skattemassiga resultat, vilket 6kar mottaget koncernbidrag och lamnat
aktieégartillskott.

| forslaget till bokslutsdispositioner inarbetades att kompensation skulle lamnas till
Goteborgs Hamn AB, i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer, fran Alvstranden
Utveckling AB i samband med overlatelse av fastighet. Overlételsen av fastigheten har
inte genomférts under 2018, varfor ingen kompensation lamnas.

Slutligt skattemassigt resultat for Goteborgs Stadshus AB ar 1 340 mnkr, prognos i
forslag 1 183 mnkr. Detta innebar en skattekostnad pa 221 mnkr, 195 mnkr prognos i
forslag.

2.5 Utveckling inom personalomradet

2.5.1 Personalvolym och Iénekostnad

2018 2017 2016

Kostnader for
konsultarvode (se 276 - 2 837
anvisn)

Lénekostnad (exkl

12 715 14 319 8 499
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 16,1 13,5 10,9

Lénekostnad per

o 790 1061 780
arsarbetare

2.5.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Den samlade rapporteringen for verksamhetsaret 2018 avseende personalomradet inom
Stadshuskoncernen far anses ge en stabil bild.

Personalvolymen har i flertalet bolag 6kat nagot. Sjukfranvaron ar jamforelsevis lag,
majoriteten av bolagen rapporterar total sjukfranvaro pa mellan 2 och 5 procent och
positiva trender. Manga bolag beskriver aktivt verksamhetsutvecklingsarbete och fokus
pa arbetsmiljo, kultur och ledarskap.

Gemensamt och langsiktigt arbete for kompetensforsorjning

Det grundlaggande och gemensamma uppdraget ar att - pa saval kort som lang sikt
- kontinuerligt sakerstélla att koncernens bolag ar forsérjda med ratt kompetens. Det &r
genom bolagens medarbetare och chefer som koncernens verksamheter utfor sina
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uppdrag och nar sina mal. For att kunna lyckas med kompetensforsorjningen behdver
bolagen, Stadshuskoncernen och Goteborgs Stad tillsammans arbeta med utmaningen
att i konkurrens med manga andra vara en attraktiv arbetsgivare och verka for en
halsoframjande och motiverande arbetsmiljo samt en kultur préglad av ett gott
ledarskap. Stadshuskoncernens HR-rad och nétverk utgor en god plattform i syfte att
skapa forutsattningar for ett gemensamt langsiktigt och kraftfullt
kompetensforsorjningsarbete som del i Goteborgs Stad.

Konkurrensen om arbetskraft ar idag hard, sérskilt avseende vissa yrkesgrupper, och
framtidsprognoser utvisar att bristen pa arbetskraft kommer bli an storre. Flertalet av
koncernens bolag har dock vid behov oftast lyckats rekrytera. Manga bolag rapporterar
emellertid ocksa om ett 6kat nyttjande av konsulter, bland annat som en foljd av
rekryteringssvarigheter eller som I6sning vid sjukdomar/foraldraledigheter respektive
vid osakerhet i samband med omorganisationer.

Kompetenser som rapporteras sasom sarskilt konkurrensutsatta aterfinns fortfarande
inom den tekniska sektorn, exempelvis projektledare, bygg-och anldggningsingenjorer
och hantverkspersonal, om &n att ndgot bolag rapporterar om tecken pa en inbromsade
konjunktur. Annan bristkompetens ar chaufférer med C-korkort och forare till
kollektivtrafiken, samt s&songspersonal foretradesvis till service och restaurang.

For att mota framtiden och kunna hantera kompetensforsérjningen ar det vidare
avgorande att verksamheterna har ett aktivt verksamhetsutvecklingsarbete och
beredskap for effektivitet, digitalisering och omstéllning till nya arbetssatt. Inom detta
omrade rapporterar flera bolag om pagaende arbete med I6pande effekter pa
organisationen, exempelvis Parkeringsbolaget, Framtiden, Géteborg Energi, Got Event,
Grefab och Liseberg.

Ett antal av koncernens bolag deltar i det bolags- och fackforvaltningsgemensamma
projektet "Kompetensforsorjning tillsammans” som syftar till att med nytdnkande
gemensamt oka stadens formaga att attrahera/rekrytera och behalla kompetens inom
stadsutvecklingsomradet.

Konkurrensen om arbetskraft och kontinuerlig verksamhetsutveckling, ibland med
omorganisationer och omstruktureringar som foljd, kan leda till personalrérlighet. Har
rapporterar till exempel Goéteborg Energi och Boplats om att antalet anstéllda minskat
under 2018, bland annat som en foljd av pagaende effektiviseringsarbete men ocksa pa
grund av arbetskraftskonkurrens.

Rorlighet kan dven noteras géllande tjansterna som vd for koncernens bolag. Under
2018 har nya ordinarie vd tilltratt i fyra bolag och i tre andra bolag har tillférordnande
vd tjanstgjort under hela eller delar av ar 2018. | ytterligare ett bolag har beslut fattats
om att ny vd ska anstéllas med genomférande under 2019.

Motiverande kultur, gott ledarskap och halsofrdmjande arbetsmiljé

En god organisationskultur ar en central fraga for att lyckas attrahera och behalla
medarbetare, det vill sdga for att lyckas med kompetensforsorjningen. Goteborgs Stad
har idag ett 6kat fokus pa fragan och férhoppningen ar att det inom kort kommer fattas
beslut om ett "Program for attraktiv arbetsgivare”. Stadshuskoncernens gemensamma
kulturutveckling paborjas under 2019 som en del och ett bidrag i stadens arbete.
Utgangspunkten blir ett arbete kring det gemensamma uppdraget, Stadshus véagledande
principer och ledarskap.

| flera av Stadshuskoncernens bolag pagar mycket bra arbete i syfte att starka och
utveckla ledar- och medarbetarskap samt skapa en motiverande och positiv kultur i den
egna organisationen. Exempel pa bolag som beskriver aktivt arbete &r
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Framtidenkoncernen, BRG, Liseberg, Goteborgs Hamn, Gryaab, Renova, Grefab och
Goteborgs Stads Leasing.

En hallbar och halsoframjande arbetsmiljo i fysisk och psyko-social mening ar ocksa en
fundamental fraga for koncernens organisationer. Den fysiska arbetsmiljon ar sarskilt i
fokus hos de av koncernens bolag som har fysiskt tyngre arbeten respektive tekniska
och/eller utatriktade uppdrag, till exempel inom Sparvéagen, Renova, Gryaab och vissa
yrken inom Framtidenkoncernen.

Personalstruktur, likabehandling och insatser for att 6ka sysselsattningen for vissa
grupper

Personalstrukturen i koncernen avseende kon ar varierande. | flera bolag ligger
fordelningen inom fordelningen 60/40, varierande at évervikt av endera kvinnor eller
man. Ett antal bolag, bland annat Sparvagen, Goteborg Energi, Gryaab och Renova, har
dock en storre andel man anstallda. Andra bolag, till exempel Alvstranden Utveckling,
Gbg & Co, Gota Lejon och Boplats har dock dvervagande andel kvinnor bland de
anstallda. Medelalderna hos respektive bolags tillsvidareanstéllda ligger mellan 44 och
50 ar, varav det stora flertalet har en medelaler mellan 47 och 50 ar.

Bland koncernens bolag finns aktivt arbete och insatser i syfte att framja likabehandling
och for att sakerstalla att osakliga I6neskillnader inte forekommer. Bolagen sasom
enskilda arbetsgivare genomfor arbete mot diskriminering och for likabehandling i
enlighet med lagstiftning och uppsatta politiska mal. Till exempel upprattas
likabehandlings-/mangfaldsplaner och l6pande sker arbete med arbetsvardering,
I6nekartlaggning och analys av l6neskillnader och vid behov vidtas atgarder.

Det sker ocksa olika aktiviteter i syfte att bidra till 6kad sysselsattning och starka
mojligheterna till arbete saval generellt som for ungdomar och personer som befinner
sig langre ifran eller utanfor arbetsmarknaden. Samarbeten sker ocksa mellan bolag och
stadens forvaltningar, t ex genom det Stegvisa jobb- och kunskapslyftet. Goda aktuella
exempel pa insatser &r t ex integrationsprojektet Vialkommen till Framtiden”,
delaktighet i "Jobbspranget”, BRGs kompetensforsorjningsstrategi (i brett samarbete
inom regionen), arbetstillfallen genom krav pa social hansyn i tjansteupphandlingar,
praktikplatser for ungdomar med funktionsvariation samt att manga av bolagens
verksamheter erbjuder olika slags praktikplatser och feriejobb fér ungdomar.

Koncernbolaget Stadshus AB och filialen i Bryssel, Gothenburg European Office (GEO)

Koncernbolagets utvecklingsarbete, uppstartat under 2017, slutférdes under 2018 och
overgick i implementeringsfas. Genom projektet har nya arbetssatt och processer
etablerats och ett nytt arshjul/larandehjul skapats. Ett internt kulturarbete med fokus pa
vardegrund och beteenden startades upp under hosten 2018 och pagar fortsatt in pa
2019. Inom ramen for arbetsmiljo- och hélsoarbetet deltar bolaget i stadens arliga
medarbetarenkat. En preliminar analys av 2018 ars enkat visar pa en tydlig positiv
utveckling. Bolaget ar sedan hallbarhetschefens tilltrade i januari 2019 fullt bemannat.

Stadshus ABs filial i Bryssel, GEO, genomfor ett for sin verksamhet motsvarande
process- och kulturutvecklingsarbete. Filialen bestar av tre heltidsanstéllda och en
halvtidsanstélld medarbetare. Filialen tar dartill kontinuerligt emot praktikanter i
samarbete med Goteborgs universitet.
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2.6 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till namnd/styrelse

Valj Status
- enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

uppdrag att utreda konsekvenserna

¥F Goteborgs Stadshus AB far i Pagaende

uppdrag att, i samverkan med

Boplats Géteborg AB, inkomma till

kommunfullméaktige med ett férslag

till en sammanhallen modell dar de

fastighetsagare med hyresratter i

Goteborg som inte annonserar sina

bostader pa Boplats Goteborg anda Pagar, kommer att rapporteras under

ges mojlighet att finnas med pa forsta halvaret 2019.

Boplats

Fran 2017

riktas till Stadshus AB

Pagaende Samtliga uppdrag riktade enbart till

Stadshus har omhandertagits under
aret:

e  Forvarv av aktier fran
allmannyttan, 2018-03-19

e  Forvarv av aktier fran
Fastighetsagarna Goteborgs
Forsta Regionen, 2018-12-17

o Goteborgs Stadshus AB far i e Vaérderring av IT-system,
uppdrag att vara processledare i den 2018-12-17
framtida inriktningen och e Forslag gallanade agardirektiv,
omfattningen av Boplats Géteborg 2018-08-27
AB:s verksamhet e  Forslag gallande bolagets
. placering inom
Fran 2017 Stadshuskoncernen, 2018-08-
27
riktas till Stadshus AB o
Kvarstaende uppdrag:

e Uppdraget till Boplats att
aterkomma till KF med forslag
pa niva for koavgift

e Uppdraget till Stadshus att
tilsammans med Boplats
foresla en modell dar
fastighetségare som inte
annonserar bostader pa
boplats.se ges mdjlighet att
finnas pa& Boplats hemsida.

¥F| Goteborgs Stadshus AB och Pagaende

Goteborg Energi AB far i uppdrag att

ta fram kostnadsberakningar for en

avveckling av Rosenlundsverket i

enlighet med yrkande fran L, M och

KD den 4 oktober 2017 Utredningsarbete slutfért 2018 och
avrapportering till styrelse planeras i

Fran 2018 februari 2019.

riktat till Géteborgs stadshus och

Goteborg Energi AB

*F Goteborgs Stadshus AB far i Pagéende Utredningsarbete slutfort 2018 och

avrapportering till styrelse planeras i
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Valj Status

- enligt anvisning
av en flytt av Rosenlundsverket ur februari 2019.
ekonomiskt-, geografiskt-, miljé- och

stadsbyggnadsperspektiv

Uppdrag till namnd/styrelse Kommentar - enligt anvisning

Frén 2018

riktas till Stadshus AB

¥F Goteborgs Stadshus AB far i Pagaende Riktlinjer for dverlatelser av fastigheter
uppdrag att ta fram riktlinjer vid inom Goéteborgs Stadshuskoncernen
Overlatelser av fastigheter inom finns i Regler for styrning och ledning
Goteborgs Stadshus AB av Goteborgs Stads lokalférsorjning
(KF handling 2017:39). En kontinuerlig
Riktas till Stadshus AB Oversyn sker av dessa riktlinjer och

kommer att uppdateras om lagstiftning,
praxis eller liknande foréandras.

2.7 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.7.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Stadshus AB har en vél fungerande process for intern styrning, uppféljning och

kontroll. Arbetet med intern styrning och kontroll baseras pa ”Riktlinjen for intern
styrning och kontroll for Goteborgs Stadshus AB” som antagits av styrelsen.
Riktlinjerna beskriver principerna for bolagets interna kontrollarbete samt hur
internkontrollplanen arbetats fram. Bolaget har en liten organisation och en styrka ar
organisationens gemensamma engagemang i bolagets riskhantering och styrsystem.
Genom ett nara ledarskap och verksamhetsnara styrning, kontroller och aterkoppling har
hela organisationen god insikt i verksamheten och verktyg att folja upp den.
Forbattringsomrade ar att ytterligare tydliggora hur arbetet med att undvika/minimera
riskerna enligt internkontrollplanen ska ske.

Stadshus AB ska utveckla styrning och samordning av Goteborgs stads bolagskoncern.
Genom en utvecklad styrning ska leveransen gentemot de politiska malen forbattras.
Bolaget har utvecklat processer och arbetssatt i linje med fullmaktiges uppdrag. En
styrka &r den etablerade dgardialogsprocessen som resulterar i handlingsplaner som
antas och aterrapporteras i respektive bolags styrelse liksom i Stadshus AB:s styrelse.
Forbattringsomraden som uppmarksammats ar att bolagets uppdrag inte till fullo ar
kommunicerat och forstatt i koncernen och Stadens alla funktioner. Bolaget har startat
implementering av féregaende ars utvecklingsarbete for att klara ut bolagets inre arbete
och forhallningssatt och forma de processer som stddjer bolagets uppdrag men ocksa
hur granssnitt mot andra organisationsdelar ska éverbryggas.

2.7.2 Sponsring

Stadshus AB har inte haft ndgra sponsringsataganden under aret.

2.7.3 Ovriga beslut och/eller uppdrag

2.7.4 Uppfoljning av program for e-samhalle

Digitaliseringen ska underlatta for boende, bestkare, foretagare och medarbetare nar de
erbjuds och anvénder stadens tjanster. Hur arbetar ni for att den digitala servicen ska
vara sa enkel, 6ppen och effektiv att den ar det naturliga forstahandsvalet for dessa
malgrupper?
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o Digitaliseringens positiva effekter ar vasentlig for alla Stadens bolag, i manga
fall fokuserade pa att sakerstélla och optimera respektive verksamhet och
kontakten med medarbetare, och i de fall nér bolaget har direktkontakt med
boende, besOkare, foretagare finns &ven ett fokuserat arbete att skapa god
service.

e For att ytterligare utveckla koncernens effekter fran digitalisering kommer
Stadshus AB under 2019 utveckla en samlad strategisk vy kring digitalisering
inom bolagssektorn och &ven aktivt bidra till Intraservice strategiska uppdrag
géllande hela staden.

e Under 2019 planeras dven etableras en samlad kommunikations- och arbetsyta
inom bolagssektorn

Vilka nyttor och effekter har uppnatts for boende, besokare, foretagare och medarbetare

e Ett antal av Stadens bolag har direktkontakt med boende, bestkare, foretagare
via olika direktkanaler, och i manga fall pa ett foredomligt sétt. Beroende pa
verksamhetens art, kan fokus ligga pa leverans av god service, hog
tillganglighet, god effektivitet — eller en kombination.

e Respektive bolag driver dessa fragor i enlighet med sitt ordinarie uppdrag, men
som skrivs enligt ovan kommer ett strategiskt arbete kring 6kad samordning och
effekthemtagning ske under 2019.

2.8 Kommunala andamalet och befogenheterna

Styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer att Stadshus AB:s verksamhet &r i linje

med kommunens andamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget foljer de principer
som framgar i bolagsordningen. Huvudsakliga moment i syfte att uppna det kommunala
andamalet har under aret varit:

e Agardialog med samtliga moderbolag, interna och regionala bolag har héllits,
handlingsplaner har upprattats och foljts upp.

¢ Den finansiella styrningen har genomforts i enlighet med stadens regler.

e Utvecklingen av bolagets roll som dgarbolag har intensifierats bland annat i
syfte att uppna de av fullméktige lagda malséttningen om 6kad samordning och
effektiviseringar.

Bolaget har vid behov inhdmtat kommunfullméktiges stéllningstagande, i enlighet med
810:3 KL.

Varje bolagsstyrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett
uttalande huruvida verksamheten varit kompetensenlig och férenlig med de
kommunalrattsliga principerna som galler for verksamheten. Som stod for
kommunstyrelsens bedémning har Stadshus AB sammanstéllt bolagens yttranden i
arsrapport/arsredovisning 2018. Sammanstallningen utgor - tillsammans med
handlingsplaner fran agardialogerna och évrig information av vasentlig och strategisk
karaktar - del av kommunstyrelsens underlag for sin beddmning av om bolagen bedrivit
kompetensenlig verksamheter inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanstallningen av uttalanden i arsrapport/arsredovisning 2018 visar att respektive
dotterbolag i Stadshus koncernen gor beddmningen att bolaget bedrivit sin verksamhet
enligt det kommunala andamalet och befogenheterna. Framtidenkoncernen gor en
samlad redovisning for koncernen. Boplats Goteborg AB:s verksamhet &r under
forandring i enlighet med beslut i kommunfullméktige.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal - tabell

Kommunfullméktiges mal Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt
anvisning

Goteborg ska vara en jamlik stad ® God

Merparten av bolagen i
koncernen rapporterar att
maluppfyllelsen ar god och ger
ocksa exempel p& hur man
arbetar for att Goteborg ska vara
en jamlik stad. Som exempel
kan namnas
integrationsprogrammet
"Valkommen till Framtiden",
olika satt att arbeta med att fa
medborgare i praktik och arbeta
samt samverkansforum kring
jamlikhet.

De méanskliga rattigheterna ska genomsyra

alla Goteborgs Stad verksamheter Viss

Bolagen rapporterar i huvudsak
viss - god maluppfyllelse. D& det
fortfarande finns ett avstand till
god maluppfyllelse i koncernen
bedoms viss maluppfyllelse vara
rimligt.

Den strukturella konsdiskrimineringen ska B God
upphora.

Arbete i enlighet med
diskrimineringslagen sker samt
en del olika insatser for
motverkande aven av strukturell
diskriminering t.ex. medverkan i
Jamlikt Goteborg.

Goteborgarnas maojligheter till delaktighet

och inflytande ska 6ka Viss

Bolagen redovisar fran ingen till
god maluppfyllelse. D& det inom
delar av koncernen pagar ett
kraftfullt arbete for att 6ka
mojligheterna till delaktighet och
inflytande ar viss maluppfyllelse
rimligt.

Idrotts- och foreningslivet ska na fler ¥ God
malgrupper

Dar malet ar relevant for
verksamheten bedoms
maluppfyllelsen vara god.

Livsvillkoren for personer med fysisk,
psykisk eller intellektuell Viss
funktionsnedsattning ska forbéattras.

Merparten av bolagen redovisar
en viss maluppfyllelse vilket
ocksa ar rimligt pa koncernniva.

Individ- och familjeomsorg ska skapa mer
jamlika livschanser for stadens invanare

Inte relevant for Stadshus AB:s
verksamhet.

Alla elever ska oavsett bakgrund nd malen
inom skolan och kunna utvecklas till sin B Svérbedémd
fulla potential

Maluppfyllelsen ar svarbedomd
vilket ocksa rapporteringen fran
bolagen visar. Det finns dock
exempel dar nagot bolag
redovisar god maluppfyllelse.

Aldres livsvillkor ska forbattras

Inte relevant for Stadshus AB:s
verksamhet.

Goteborg ska minska sin miljo6- och
klimatpaverkan for att bli en hallbar stad M God
med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Merparten av bolagen
rapporterar god maluppfyllelse
vilket ocksa bedéms vara rimligt
med tanke pa de stora insatser
inom omradet som genomfors.

Bostadsbristen ska byggas bort och

) Viss
bostadsbehoven tillgodoses battre

| uppdraget som koncernmoder
kan Stadshus bidra till
maluppfyllelsen indirekt,
exempelvis genom att ha fokus
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Kommunfullmaktiges mal

Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt
anvisning

pa malomradet i agardialogen
med berért dotterbolag. Arets
agardialog med Framtiden har
haft stort fokus pa
Framtidenkoncernens
utbyggnadsstrategi innefattande
nyproduktion, renovering,
satsningar i utvecklingsomraden
och finansiella férutséattningar.

Under &ret har en éversyn av
Framtidenkoncernens
koncernstruktur genomfoérts med
utgéngspunkt i kraven i
agardirektiv och KF:s mal.
Agardialogen med Higab AB har
ocksa haft fokus pa 6kade
synergier och effektivitet inom
lokalkoncernen i syfte att n&
hogre méaluppfyllelse och
l&ngsiktiga effekter i enlighet
med uppdrag och KF:s mal.

Stadshus deltar i, och féljer
ocksa upp hur bolagen bidrar, i
arbetet med programmet fér en
jamlik stad (Jamlikt Géteborg).
Kopplat till detta mal ar arbetet
som bedrivs inom malomradet
hallbara och jamlika livsmiljéer
relevant eftersom det handlar
om den fysiska miljons
utformning och paverkan pa
manniskors livsvillkor.

Det héllbara resandet ska tka

M God

Maluppfyllelsen bedéms som
helhet vara god. Bolagen
rapporterar fran ingen till viss
och god maluppfyllelse. En rad
aktiviteter och insatser pagar
som bidrar till att det hallbara
resandet ska 6ka.

Sysselsattningen for grupper langt ifran

arbetsmarknaden ska 6ka

M God

Bolagen rapporterar viss till god
maluppfyllelse och redovisar
ocksa en rad atgarder for att
underlatta for manniskor att
komma in pa arbetsmarknaden.
Det handlar om praktikanter,
introduktionsprogram och
rekrytering till det egna bolaget.

Goteborg ska vara en hallbar

innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

M God

Innovationsprogram och
handlingsplan beslutad av
kommunfullmaktige. Goteborgs
Stad i final som EU:s
innovationshuvudstad. Stadshus
AB har aktivt bidragit i arbetet.

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin

egen stad ska O0ka

B Svarbedomd

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Viss

Kulturkalas 2018 med stor
framgang.

Osakliga Iéneskillnader mellan méan och

kvinnor ska upphéra

M God

Bolagen har aktivt arbete och
insatser, i enlighet med
diskrimineringslag, for att
sakerstélla att osakliga
I6neskillnader inte forekommer.
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Kommunfullmaktiges mal

Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt
anvisning

Goteborg Stad ska tka andelen héllbara
upphandlingar

M God

Bolagen redovisar
huvudsakligen viss till god
maluppfyllelse. God
maluppfyllelse bedéms vara
rimligt sett till koncernen som
helhet.

3.2 Kommunfullméktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag frdn kommunfullméaktiges budget

Har uppdraget genomférts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Utkast finns klart, viss bearbetning kvarstar.

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa
forutsattningar for arbete" i Jamlikt Géteborg ska
alla namnder och styrelser ta fram och genomféra
en plan i samverkan med Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB har under
2018 inte beslutat om en plan.

Assisterande tjanster ska erbjudas i forvaltningar
och bolag utifrdn stegvisa jobb och kunskapslyftet
samt en genomférd inventering i samverkan med
fackliga organisationer.

Stadshus AB har inte haft méjlighet &nnu att
arbeta med denna fraga.

Andelen chefer fddda utanfér norden ska 6ka
kraftigt och aktivt f6ljas upp

Beaktas vid rekrytering.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska dverstiga andelen
kvinnor inom samma verksamhet

Beaktas vid rekrytering.

Ett forslag ska tas fram for hur en 1&ngsiktigt
hallbar utdelningsniva for Stadshus AB kan
definieras, berdknas och implementeras

Ja, uppdrag genomfort.

Forslag beslutades vid styrelsemdéte i Stadshus
AB 2018-10-29 och i kommunstyrelsen 2018-11-
28 (0348/18).

3.3 Kompletterande uppfdljning av vissa av kommunfullmaktiges

budgetuppdrag

3.3.1 Allanamnder och styrelser ska utveckla ett samarbete med

civilsamhallet.

Goteborgs Stadshus AB bedriver i ramen for den egna verksamheten inte utatriktad
verksamhet eller samverkan med civilsamhallet. Daremot pagar ett flertal
samverkansinsatser inom de olika bolag som ingar i koncernen. Har féljer nagra

exempel:

Goteborg Energi AB har under2018 samarbetat med Vastra Hisingen Basket i
mentorprogrammet Key2Future. | piloten deltog sex chefer fran Goteborg Energi och
sex ungdomar som identifierats av VVastra Hisingen Basket. Samarbetet utvecklas under

2019.

Forvaltnings AB Framtiden ingar i ett IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap) som
Bostadsbolaget driver tillsammans med stadsdelen och SOS Barnbyar i Hammarkullen.
Den &r en verksamhet som riktar sig till nyanlanda ungdomar i aldern 14-21 ar och som
erbjuder insatser som ska 6ka ungdomarnas mojlighet till en god etablering, sociala

natverk och aktiv fritid.
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BRG samarbetar med Stadslandet Goteborg for gron affarsutveckling och gron
innovation mellan stad och land. Genom utvecklad samverkan mellan staden,
naringsliv, invanare och akademi kan nya angreppssatt och ny kunskap som starker
formagan for omstéllning till en mer koldioxid snal stad utvecklas.

Inom ramen for Goteborg & CO:s verksamhet ingar samverkan med bl.a. civilsamhéllet
for att utveckla destinationen Goteborg. Val bekant ar ju bolagets roll som mojliggorare
for att tillsammans med foreningslivet utveckla evenemang som genomférs av
foreningarna, t.ex. Gothia cup, Partille cup och Géteborgsvarvet.

I Got Event har under 2018 ett samarbete med civilsamhéllet inletts i syfte att utveckla
evenemangsutbudet pa arenorna.
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4 Nyckeltalsredovisning

Budget/malvarde

Utfall 2018 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Rorelseresultat | -5 -5 -6 5 3
Resultat efter
finansiella -331 -372 -355 -137 -169
poster
Soliditet 70,8 % 76,9 % 75,6 % 77,8 %
Eget kapital 13 759 13434 12 737 12 333

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB (mnkr)
Fran och med 2017 ingar GEO verksamheten i koncernbolagets redovisning
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