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Styrelsehandling nr 7e

2019-02-06

lakttagelse Forslag till forbattring Kravs uppfoljning Rapportering till och
Overvakning | Till styrelsen datim
JA Ja IN1 Stadens policy & riktlinjer, | Risk att Stadens policy & riktlinjer inte Chef Inkop och upphandling ska goras av person med LOU Stickprov i gjorda upphandlingar samt stamma av 2 ganger per &r. Verksamhetsutvecklare Feb och aug Upphandlingarna har utférts av var anlitade entreprenadupphandlare (konsult) som & mycket meriterad | Sedan fbrra kontro{len imaj 2018 har vi nya rutiner och dokumentation av Ja
LOU, samt bolagets efterlevs. Risk att inkop- och i Stickprov gors inom bolaget och stickproven bolagets policy stammer med stadens policy och och innehar stor LOU samt av var egen awikelser och
regler och riktlinjer kring | upphandlingspolicy inte erfterlevs och / innefattar ocksa kontoll av att bolagets policys och riktlinjer riktlinjer Stadens policy &r ocksé vér policy, s dér finns ingen diskrepans. Véra riktlinjer ligger i linje med dessa. for att béttre kvalitet, och mojlighet till
upphandling och inkép eller att LOU ej efterlevs tex ej stammer 6verens med Stadens policy och riktlinjer. Upphandllngarna under 2018 har utforts i enlighet med LOU och inképspolicy. Rutin for en bra uppfdljning och kontroll. Nu pagér ocks4 ett arbete med att ta fram mer
ramavtalsupphandlad leverantér anlitas pa fungerar bra d& kontakt nér osakerhet rader kring hur | detaljerade upphandlingsrapporter p& samtliga utférda upphandlingar.
ett upphandlat omréde, fortroende inkop kan géras. D utvérderas, stams av och d
ocheller skadestandsrisk. dokumenteras. Aven i dvriga inkops- och i gors lopan Vi bor se till att fakturakvaliteten blir battre, i form av béttre markning, for att l4ttare
inkdpsstrateg och upphandlare, vilket & mycket positivt. En mindre och bvergnpande I.Ilbl|d|'|ll’|g kring kunna hérleda kostnader och dess riktighet. | dagslaget &r det mycket svart att pa ett
inkép har héllits, men vi planerar en stérre under 2019. enkelt sétt kontrollera folisamhet mot befintliga ramavtal.
Efter noteringen att vi inte hittade i varje enskild Ett okat Al av Winst som maskinellt ordersystem bér inféras for att ge
vérens kontroll 2018, s& har vi startat med att dokumentera upphandlingsinriktning fér samtliga ett bttre mer sakra "rétt vara/tjanst fran
upphandlingar. rétt leverantdr' samt upptéacka bnster i befintliga avtal som vi da kan gora nagonting
A&t. Ett utdkat anvandande av Winst, d4r systemet visar hur man ska géra enligt
Genomgang av utfall 2018 av vilka leverantérer som fakturerar oss visar att detta gérs p& upphandlade gallande regler och avtal, skapar ocksé bame férutséttningar att inte lockas in i
entreprenadkontrakt eller ramavtal. Det &r ibland dock svart att pa ett enkelt sétt kontrollera om vi awiker och osunda , samt att misstanke inte heller
frén tex mm). Detta beror p& att vi inte anvander Winst som |behdver forekomma. En del medarbetare anvénder redan Winst sedan tidigare, och
ordersystem fullt ut, samt framst att !akluramarkmngen kan férbattras. Manga av de anlitade konsulterna |vi har pabérjat att satta igdng enstaka nya anvéndare som pilot infér
& upphandlade av forvaltande bolag, avtal som vi sedan anvt, vilket gér dem svdra att hérleda. utbildningssatsning som kommer i februari i samband med utrullningen av nya
eedo 9.
Kontroll av ATA i de projekt som &r i produktion &r utfort, dels for att kontrollera underlag men &ven fér att | En inképshandbok kommer att tas fram under véren.
titta p rutinen. De stickprov som gjorts visar pa bra dokumentation av nddvéndiga underlag. Rutinerna
och arbetssétten skiljer sig dock &t mellan olika PC, och underlagen ser olika ut. Detta &r i sig inget DA ett stort antal upphandlingar nu &r Klara och fler projekt borjar g& mot produktion
problem. Enlgit rutin gérs fortispande projektavstamningar mellan PC och ACPA. Genomgéng av kommer kontrollen av projektens framfart att komma i fokus, och dérmed ocks&
handelser p& ATA-listan med kontroll av riktighet och beloppskontroll utfors. Beslut fattas av AC PA. kontroll av extradebiteringar, ATA.
Ja Ja NY4 Overhettad marknad - f&_| Det &r manga projekt | Goteborg som Chef projektavdelningen |Gemensam standard ar framtagen och beslutad i ‘Antal frukostmaoten inkl deltagarlista (VD). Antal 2 ganger per & Projektcontroller och Feb och aug ‘Arbetet med att bredda marknaden har fortskridit med frukostmote och besok hos utlandska foretag och | Fortsatt fokus pa breddning av marknad: Ja
eller inga anbud kraver arbetskraft. Risk att vi far fA eller och Chef i Kommer ligga till grund till framtagande | andra métbara proaktiva aktiviteter kopplat till Inkopsstrateg massor. Under &ret har aven utlandska och inhemska entreprengrer visat intresse genom att kontakta ~ |-Europa
inga anbud pga stor (rev |a upphandiing (CPA/CVU). Antal inkomna anbud per oss och komma hit p& besok. Nyt frukostméte planeras i februari 2019. -Sma/medelstora bolag i Sverige
20130513) projekt (CPA). -Industriellt byggande
Arbete med att forenkla vira upphandiingar och gora projekten mindre har fortsatt, och vi har aven utfort
en upphandiing pa en utférandeentreprenad. Vi har borjat f& in anbud fran utlandska bolag och
jgare, och har tilldelat tvé projek till utlandsk aktor, ett projekt till industriel Fortsatt arbete med att:
modulhustillverkare samt tva projekt till mindre entreprendrer. Detta har till stor del bidragit till att vi kunnat|-Oka konkurrens genom att dela upp i mindre entreprenader
realisera vara projekt tll skalig kostnad. | ytterligare fyra projekt har vi haft med utlandska anbudsgivare. |-Titta pa I6sningar for mark/anlaggning for att 6ka konkurrens genom att f in de som
Under hasten har marknadens stdrre aktorer nu borjat forska né de nivéer som vi efterlyser, och flera av |inte klarar detta sjalva
de stora svenska aktorerna har nu inkommit med konkurrenskraftiga anbud i flera stora projekt, vilket inte |-Gor utféreandeentreprenad
har varit fallet tidigare under 2018 eller 2017. Vi har dérfor inte heller behévt avbryta ndgra upphandiingar |-Undersoka mojlighet till delad entreprenad och komponentinkp
under senare delen av aret. -Bevaka majlighet att anvanda befintliga ramavtal (standardprodukter och
upprepning)
Shitt inkomna anbud under 2018 jan-maj: 2,4 -Kontroll av att vi inte bygger in Klausuler i véra
Snitt inkomna anbud under 2018 jan-dec: 3,1 och avtal
Shitt antal anbud per entreprenadupphandiing har 6kat ndgot, och vart att notera att det har okat
samtidigt som andelen konkurrenskraftiga anbud har okat. Vidare sa tilldelade vi sju stycken olika
entreprencrer p elva projekt.
Ja Ja INS Oegentligheter | relation | Risk for vanskapsrelation med leverantor, | Chef Policys och riktlinjer for mutor inom Gbg Stad, samt policys Stickprov i gjorda inkop och upphandlingar. 2 ganger per & minst. | Utvecklingsledare hallbarhet, Feb och aug | genomgéng av utférda upphandlingar och fakturor frén finner vi inga indikati pa bor vid ling (olika faser). Ja
till leverantdr (JAV) personliga kick-backs, mutor mm utvecklingsavdelning och riktlinjer fér inkdp och upphandling finns och foljs. Cecilia Johannisson oegentligheter. Winst bor anvandas som fullt ut och forbéttras. P&
detta sétt fangar vi enklare upp awikelser, och dessa lyfts pé ett tydligare satt till
chef. Fokus &r att f& stod i att gora rétt, och att gora awikelser med ratt grund.
Véra storsta inkép ligger pa byggentreprendrer och tekniska konsulter.
Vid korrekt anvandande av upphandlade avtal minskar vi risken fér ens misstanke om
oegentligheter.
Ja Ja K3 Fortroendeskada |Risk for att mélet med fardigstalida VD Projekthanteringssystem finns. Lopande uppfdljning, analys foljning och ing av I samband med bolagets manadsvisa/kvartals- | Utveckling av uppfaljningsrutin for projekt mellan inriktningsbeslut och investeringsbeslut pagar. ja
bostader ej nas avseende kvantitet och och rapportering gors. projektforandringar i Antura uppfdljning enligt tidplan visa rapportering Infért en extra prognos i juni utifran uppfoljningar efter P2 fram till m:
kvalitet med risk for skadat fortroende hos Utvecklat rapport for portfélien for hyresréatter. Utvecklat modell for analys av projekts paverkan i
agare och allmanhet. portfoljen.
med respektive samt chef
mfl. Rutin for avwkelsehantenng flnns framtagen.
Under &ret har tillsatts en undergrupp som enbart hanterar volymfragan och relaterade risker.
Styrelsebeslut finns pé att utéka med en tjanst som heter projektekonom/redovisningsekonom som pé&
Ibpande basis ska granska projektens ekonomi, &t:or och att Antura &r uppdaterat med senaste status,
Ro{len tlllsatls under véren 2019.
Ja Ja HR3 Psykosocial Exiremt hogt ryck pé leverans ienung |VD Metod for att ing av Tex via samtal ochleller formulér med relevanta 2 ganger per & HR Chef Mars och november HR-chef har | borjan av aret kallat till den arliga ar redan utford under aret. Testbeskrivningen behover andras. |ja
il med ambitiosa delaktighet och helhetssyn. fragor till T i . ar i realtid med
Kan innebara psykosociala Under &ret har vi infort en forandring i detta arbete. mater i realtid och Il engang i ménaden.
arbetsmiljorisker for medarbetarna. fangar upp signaler fran grupperna. Ett arbetssatt &r infort for att kontinuerligt arbeta med detta.
Ansvarig testare foreslas fortsattningsvis vara HR-specialist.
ar att faktorn behover fortsatt foljas men i detta 6gonblick ligger den pa en
godkand niva.
Kanslan av delaktighet &r god och helhetssyn ar inte heller en riskfaktor langre.
Ja Ja BR3 Mervardesskatt och Risk att fel uppstar i fraga om Chef projektavdelningen Folja upp de projekt efter separat rutin dar forskola Stickprov i projektets ekonomiska redovisning | 3 ganger per &r i samband | Ekonomiansvarig/finansiell Jan, maj, september Idag Aterfinns ett dar FBU Nej
i il de projekt dar vi forekommer. med boalgets prongoser | controller moderbolaget gér direkt ill Lokalforvaltningen Irén entreprencrerna i projektet. Risken borttagen.Denna modell kommer
har tex férskolor, d& det | normalfallen inte att anvandas i de fall som nya férskolor byggs med projektiedning fran FBU.
ingér i bolagets kamverksamhet. Risken
uppkommer om bolagets entreprencr inte Vi arbetar via tekalkriteriet. Dvs. kan utfora projekt till annan kommunal verksamhet.
Kan gora fordelning av
entreprenadfakturorna direkt till
Lokalforvaltningen.
Ja Ja NY3 Overhettad marknad - For liten eller obefintlig innebér | Chef Arbeta proaktivt i L gors i varje projekt i samband Infor varje beslut. Fastighetsanalytiker I samband med i gors internt pé FBU samt pa med FAB och nej
okad risk for skad !rukostmbten med entreprenorer mm. Bli en aktivare parti med mvestenngsbeslu tillsammans med bolag infor i nytt projekt ar innan
i koncernen foljia projektcontroller genomlyst mellan nyproduktionsansvarig och AC PA.
via
Infor varje for nytt gors en av kalkyl med
fastighetsanalytiker, ekonomichef mfl.
Ja Ja NY10 Overklaganden i VD Byggutveckling Ny dialogmodell framtagen och utvarderas. Aktérer i Stamma av dialogmodellen och att/hur den foljs 2 ganger per & Verksamhetsutvecklare Februari samt augusti Arbetet med dialogmodellen pagér och testas i pilotprojekt. Di finns med i ja
byggprocessen processen & FK, TK, SBK, Gbg Energi, Framtidens som aktivitet.
byggande bolag samt forvaltande bolag mfl. Utredning pagr huruvida ansvaret for dialogmodellen ska ligga hos FBU eller hos de forvaltande
bolagen.
Ja Ja V16 Samverkan VD Aktivt Genom med 2 ganger per &r VD assistent/kontorschef Februari samt augusti En intern styrgrupp for samverkan ar bildad och férankarar med linjeorganisationernas ledningsgrupper. ja
férankring samt avstamning.
VD och ar med i interna. och Chef Tidiga
Skeden frén FBU och affarsutvecklare p& EHAB ar med i samverkansorganisation (strategiska
samordningsgruppen).
Ja Ja V18 Samverkan VD Byggutveckling Tydlig anledning till varfor vi ska bygga nagot som inte &r | projektverktyget se vad som &r utanfor vért priméra | 2 ganger per & Utvecklingsledare hallbarhet |Februari samt augusti Projekten p&gér i omraden med tidigare antagna planer/pabérjat planarbete och félier volymmélet men ej | Omformulering krévs om punkten ska vara kvar. Otydligt vad som menas Tld och ja
inom vart priméra malomréade. malomrade kopplat till anledning/beslut om att géra Joa Ivarsson en tydlig nyproduktionsstategi. Utvecklat metoder med mer samhéllsansvar i négra projekt for att vinna | kostnad vid utokat ex for PoN i
sé. tid. Process att valja platser och prioordning behover foljas. En vagning mellan ekonomi i portfoljstyrning, |och fbr LF i Kv Makrillen behdver foljas upp. Erfarenheter behiwer sedan Aterforas i
stadens utbyggnadsstrategi och mél att bygga hyresrétter dér de gor mest nytta i infor framnda projekt. Félja upp Prioordning av
behéver vagas s att prioriteringar kan utféras framéver vilket ar fragestaliningar som hanteras internt projekt behdver lampligen genomféras.
i samverkan med staden.
Ja Ja NY15 Nya detaljplaner VD samt ing i Uppfalining i projektverktyg i samband med bolagets|3 ganger per ar i samband | Chef prqek(avdelmngen Jan, maj, september gors pa intema med FAB. Arbete med volymsakring pagar nej
detaljplaner. prognoser 3 ganger per &r med boalgets prongoser  |Lars Carlss: Kontinuerligt, och skarpa avstamningar gors i samband med prognoserna. | Antura finns det
daschboards som pé ett Gversiktligt sétt visar antal lagenheter i olika skeden.
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