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Anteckningar fran dgardialog med Bostadsbolaget
den 24 oktober 2018

Néarvarande:

Johan Zandin, ordférande Bostadsbolaget
Kicki Bjorklund, VD Bostadsbolaget

Ulla Y Gustafsson

Ronny Johansson

Adam Wojciechowski

Kenneth Bernting

Lars Johansson, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Martin Blixt, tf VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Claes Roxbergh

Kjell Bjorkqvist

Anna Jivén

Christina Backman

Shadiye Heydari

Thomas Gustavsson

Viveca Bertelsen

Jan-Olov Isacsson

Ann Térnblom (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna, en kort
presentation av alla och darefter lamnade ordférande over till ordférande Johan
Zandin.

2. Dagordningen for métet har varit utsant och innehaller punkterna
e Gemensam omflyttningsplats
e Trygghetsvardar
e Varsam renovering
e Ombildning
e Klimatpaverkan vid renovering och underhall
e Vad kan bolaget bidra med for idéer till de andra bolagen betraffande nya satt att
minska segregationen.
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3. Gemensam omflyttningsplats
Nar det galler gemensam omflyttningsplats sa hanvisar ordférandetill det
koncerngemensamma arbetet som pagar. Det finns en arbetsgrupp dar
Familjebostader ar sammankallade. Arbetsgruppen arbetar tillsammans med
Stadshus AB da fragan har en viss paverkan i arbetet med BoPlats.

4. Trygghetsvardar
Bolaget har nu anstallt sex trygghetsvardar samt en chef. Trygghetsvardarna arbetar
fram till kl.23.00 alla dagar i Hammarkullen och Biskopsgarden. Man har ocksa
tecknat ett medborgarlofte for Vastra Hisingen tillsammans med stadens aktorer och
olika myndigheter som ett led i att trygga staden. Mottot ar: Hel ren — snygg trygg!
Cheferna for trygghetsvardarna arbetar koncerngemensamt genom traffar och
trygghet ar en parameter i kundenkaten och dar bolaget fick hojt betyg 2017.

5. Varsam renovering
Bostadsbolaget planerar ett pilotprojekt i Hammarkullen pa Bredfjallsgatan under
temat alla ska kunna bo kvar. Projektet bygger pa dialog med hyresgasterna dar tre
alternativ erbjuds:
1. Underhall - ingen hyreshojning
2. Tillval 1 —badrum,( kakel — utrustning badrum)
3. Tillval 2 —badrum + kok

Risken finns att manga valjer 0-alternativet och da kommer projektet inte att ga ihop
(avgors ocksa beroende pa de anbud vi far in). Tidplanen for projektet ar att det ska
vara klart i slutet av 2019 och det ber6r 50 lagenheter.

Diskussioner som uppstod i fragan ar vad ingar i underhall? Hur arbetar man med
svartkontrakt i Hammarkullen? Hur hanteras gemensamutrymmen som behoéver
fraschas upp? Dessa fragor behover aterkopplas I6pande till 6vriga i koncernen sa att
alla lar av de pilotprojekt som pagar. Bolaget ser att de arbetar med blandstad
genom prisskillnader i samma omrade.

6. Ombildning
Bolaget presenterar sin l6sning gallande ombildning och det ar andelsagarlagenheter.
| denna stund &r det stort intresse i media kring fragan. Bolaget planerar for ett
pilotprojekt i Sandeslatt i Hammarkullen dar ambitionen ar 50- 50 i fastigheten som
erbjuder andelsdgarlagenheter. Tidplanen ar att genomfdra detta under 2019.
Lagenheter ar ungefar halften av ett BRF -pris men har en relativt hog
manadskostnad. Styrelsen for bostadsbolaget har tagit beslut att ga vidare med
fragan som ar en del av Hammerkulle affaren och vill hantera den i
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kommunfullmaktige (ett 3:16 arende). Projektet kraver dialog med
hyresgastforeningen och hyresgasterna i Sandeslatt. Efter diskussioner konstaterades
att projektets tidsplan behover flyttas fram da fragan ska hanteras i moderbolagets
styrelse/ alternativt arbetsgruppen for blandade boendeformer. Styrelsen for
moderbolaget fragade efter hur bolaget hanterar kravet pa ombildning av 500
lagenheter i Hommarkullen? Och bolaget ser att andelsdgarlagenheter ar en del av
I6sningen och att dessa skulle underlatta 6évriga ombildningar i omradet. Viss del
tacks dven planerad nyproduktion av BRF. Det blev en diskussion om svarigheten att
forsta de juridiska aspekterna i avtalet gallande andelslagenheter och hur sdkerstéller
vi att hyresgéasten verkligen forstar vad det ar de koper? Bolaget arbetar med dialog
foreslar foljeforskning for att sdkerstalla hanteringen.

Klimatpaverkan vid renovering och underhall

Bolaget utgar alltid utifran lag och myndighetskrav. Darefter gors en prioritering
utifran fastighetens standard, ekonomi, social och ekologisk hallbarhet. | planer for
renovering och underhall utvarderas ocksa trygghetaspekten, energibesparande
atgarder och direkta atgarder utifran skadebilden.

Moderbolagets styrelse kommenterade att bolaget borde berdkna klimatavtryck vid
ordinarie forvaltning samt vid renovering och underhall. Stalla krav mot leverantorer
att bidra till mindre klimatavtryck. Styrelsen ser garna ett utvecklingsprojekt inom
ROT ( enkelt och generellt for koncernen). Pa fragan om hur bolaget hanterar
sophanteringen — sa ar Bostadsbolaget langt fram och arbetar mycket och effektivt
med atervinning men ser en forbattringspotential nar det galler aterbruk.
presenterade sina serviceindex dar det tydlig framkom att hyresgasterna generellt
visar en Okad kansla av trygghet. Vissa undantag pa distriktsniva.

Trygghets och sdkerhetsarbetet i bolaget skots pa distriktsniva da relationer och
narvaro ar en framgangsfaktor.

Bidra med idéer till koncernens bolag

Bolaget lyfter andelsagarlagenheter

Samverkan med stadens andra aktorer (exempel Gemensamma motesplatser)
Medborgarlofte

Tanka olika och lika bra

Personal i egen regi



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

9. Bolagets egna fragor:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Direktiven fran moderbolaget ar ibland otydliga och det kan ta lang tid att fa svar
nar man ber om fortydligande.

Svar: Det ar VD:s ansvar att tillse att direktiven ar tydliga. Bolagen far prata med
varandra och |6sa eventuella fragor.

Vad ar motiveringen till just 5% avkastningskrav nar rantorna ar sa mycket lagre?
Borde det sdankas for att gora fler projekt mojliga och ge lagre hyror efter
nybyggnation/ renovering? Ar det rimligt att ha lika hdga avkastningskrav for
renovering som for nybyggnation?

Svar: Avkastningskrav 5% i snitt ar en rimlig och berdaknad avkastning for att vi ska
klara malet att producera 14000 bostdder, samt gora de insatser vi dnskar gora i
vara prioriterade omraden.

Hur och ndar kommer man att avgransa det nya utvecklingsomradet Tynnered?
Svar: Hur koncernen viljer att avgransa Tynnered ar en fraga for
koncernledningen.

Borde sddra Biskopsgarden inkluderas i det befintliga utvecklingsomradet
Biskopsgarden?
Svar: Aven den har fragan ar en fraga fér koncernledningen.

Vad menas med ” Koncernen maste utveckla sin egen forvaltningsorganisation
genom att 6ka narheten till hyresgasterna och en gemensam organisation med
O0kad samordning skall skapas for gemensam strategi, styrning och ledning” i
stycket utvecklingsomraden i moderbolagets mal och inriktningsdokument?
Svar: Koncernen ska ta fram strategier for samtliga utvecklingsomraden.

Tittar moderbolaget och Byggutveckling pa mojligheterna att ta 6ver
nybyggnadsprojekt fran privata bolag som fatt svart att genomféra dem?
Svar: Koncernens affarsutvecklare har uppdraget att se 6ver marknaden och
eventuella projekt som &r av intresse.
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10 Sammanfattning
Bolaget svarade pa de utskickade fragorna och var val forberedda pa
fordjupningsfragor. Ordférande holl i presentationen och tog hjalp av VD vid
konkreta och operativa fragor. Presentationen landade snabbt ner i
andelsagarlagenheter som svar pa flera fragor. Det som inte presenterades var en
langsiktig strategi med ekonomiska konsekvenser eller effekter for bolaget generellt
eller for de tva utvecklingsomraden som bolaget ansvarar for. Bolaget har visat pa en
tydlig forflyttning att agera koncerngemensamt i vissa fragor och ser sin roll som det
innovativa bolaget i koncernen.

11. Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for bra diskussioner.

Vid anteckningarna
Ann Térnblom
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Anteckningar fran dgardialog med Egnahem AB den 22 oktober 2018

Narvarande:

Roger H66g, ordférande Egnahem AB
Mikael Dolietis, VD Egnahem AB
Parham Pourbayramian

Susanne Grandin Biérenrud

Per Lind

Susanne Wold

Pelle Bratell

Lars Johansson, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Martin Blixt, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Claes Roxbergh

Kjell Bjérkqvist

Christina Backman

Andreas Sj66

Anna Jivén

Shadiye Heydari

Per Olsson

Ulla Berg

Thomas Gustavsson

Viveca Bertelsen

Nicklas Blomnell

Jan-Olov Isacsson

Ann Térnblom (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och
presenterade samtliga deltagare i rummet. Darefter limnade han over till ordférande
Roger H60g som forst berdttade om styrelsens studieresa till Kiruna och Pitea. En
mycket givande resa som gav kunskap om "kombohusens” mojligheter samt om
modern stadsplanering och samordningsprocess i Kiruna. Darefter [amnade han 6ver
till VD Mikael Dolietis

2. Dagordningen for motet har varit utsant och innehaller punkterna
e Samverkan internt
e Volymfragan
e Plan B, Cgéllande ar 2021 - 2015
e Trygghet och sdakerhet
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e Klimatpaverkan vid nybyggnation
e Hur ser konkurrensen ut mellan svenska entreprenérer samt svenska och
utlandska entreprendrer

3. Samverkan internt.
VD Mikael Dolietis presenterade en egen agenda. Bérjade med att beratta
Egnahemsbolagets historia fram till uppdraget som bolaget har idag. Bolaget visar
tydligt att de tar ansvar for koncernens forflyttning fran att vara bostadsbyggare till
att vara en samhallsbyggare.

e Bolagets bygger och séljer bostadsratter och radhus/villor pa uppdrag av
moderbolaget, fraimst i omraden dar hyresratten idag dominerar.

e Som ett led i samverkan for koncernens langsiktiga bostadsmal presenterades
kommande projekt i Bergsjon, Lovgardet, Hammarkullen, Gardsten och Hjallbo
dar bolaget tillsammans med FBU och férvaltande bolag planerar och bygger for
att skapa blandade boendeformer.

e Bolaget arbetar dessutom koncerngemensamt inom inkép, HR.

e Borjar titta pa resursutjamning tillsammans med FBU samt samverkan med tidiga
skeden

4. Volymfragan/ Plan B, C gdllande 2021 - 2025

Genomgang av volymer kommande ar, med en tydlig uppvaxling fram till 2025 med i
snitt 250 bostader per ar. VD beskrev den omstéllning som bolaget nu gor, dar bolaget nu
satsar pa koncepthus och industriellt byggande i férsta hand for att kunna leverera pa uppdraget
kostnadseffektivt ur flera perspektiv.

For att mota de minskade volymer, (pa grund av farre detaljplaner) arbetar bolaget for fa
till en smahussatsning.

Bolaget har idag en portfoljstyrning med ett vantat resultat pa 100 miljoner under
kommande femarsperiod.
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5. Trygghet och sdkerhet
Bolaget arbetar med koncernens sdakerhetschef och utgar i forsta hand lag och
myndighetskrav men ser ocksa 6ver utvecklingsmojligheter inom det egna bolaget.
Det ar framst i utvecklingsomradena som trygghets- och sdkerhetsfragorna
aktualiseras for bolaget i planering och i byggandet.

6. Klimatpaverkan vid nyproduktion
Idag arbetar bolaget med ett pilotprojekt Marconigatan dar de planerar att prova
nedan punkter, med férhoppning om att klimatpaverkan blir ett nytt sdljargument pa
ratt stalle:
e alternativa energislag
e lagenergilosningar
e |add-stolpar for poolbilar
e Inga p-platser
o El-cykelgarage
e Tvattstugor istallet for enskilda tvatt-pelare.
e Smarta digitaliserade hem.

7. Hur ser konkurrensen ut mellan svenska entreprendrer samt svenska och utlandska
entreprenorer
Just nu ser bolaget en liten nedgang i bostadspriser men ocksa i produktionspriser.
Far fortfarande in anbud pa de projekt som ligger ute. Arbetar intensivt med
uppfoljning. Riskanalysen som de gjorde hosten 2017 har slagit val ut, och den
vantade nedgangen stammer, en nedgang med 7-8% . Det ar framst de dyrare
projekten som drabbas.

Bolaget gor en tydlig omvarldsbevakning for att folja rantan, amorteringskravets
paverkan, bostadsbristen och tillvaxten i Goteborg.

Medskick fran styrelseordforande att utreda om bolaget skulle kunna erbjuda en
variant pa Riksbyggens ungdomsldagenheter i BRF (dar ett fatal lagenheter erbjuds
ungdomar till ett 1agt pris, mellanskillnaden betalas av 6vriga
bostadsrattsinnehavare).

8. Sammanfattning
Styrelseordforande lamnade uppdraget att presentera till VD. Bolaget svarade pa de
fragor som var utskickade om d@n med egen agenda. Bolaget har tagit annu ett steg i
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att bidra till koncernens forflyttning till att bli samhallsbyggare. Ambitionen att gora
storst skillnad i vara utvecklingsomraden marks tydligt i all verksamhet och i
verksamhetsplanen. Samarbetet med koncernens 6évriga bolag har starkts och
bolaget ar en drivande part i nyproduktionen. Den langsiktiga ekonomin i bolaget bor
dock féljas noggrant.

9. Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for en bra dragning och diskussioner.

Vid anteckningarna
Ann Térnblom
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Anteckningar fran dgardialog med Familjebostader den 22 oktober 2018

Narvarande:

Helen Ohlsson, ordférande Familjebostdder
Per-Henrik Hartman, VD Familjebostdder
Annika Berntsson

Lars Lorentzon

Staffan Sjoberg

Camilla Claesson

Anders Karlsson

Amanda Kappelmark

Lars Johansson, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Martin Blixt, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Claes Roxbergh

Kjell Bjérkqvist

Christina Backman

Andreas Sj6o

Shadiye Heydari

Ulla Berg

Thomas Gustavsson

Viveca Bertelsen

Nicklas Blomnell

Jan-Olov Isacsson

Ann Térnblom (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och
presenterade samtliga deltagare i rummet, for att darefter lamna 6ver till ordférande
Helen Ohlsson. Hon hanvisar till koncerngemensam dragning av Poseidon samt
fortydligade hur Familjebostaders styrelse nu arbetar vidare med moderbolagets mal
och inriktningsdokument, darefter lamnade hon 6ver till VD Per-Henrik Hartman.

2. Dagordningen for métet har varit utsdnt och innehaller punkterna
e Gemensam omflyttningsplats
e Trygghetsvardar
e Varsam renovering
e Ombildning
e Klimatpaverkan
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e Vad kan bolaget bidra med for idéer till de andra bolagen betraffande nya satt att
minska segregationen.

3. Gemensam omflyttningsplats
VD Per-Henrik Hartman borjade med att beratta att bolaget arbetar tillsammans med
de 6vriga forvaltande bolagen i fragan om gemensam omflyttningsplats. En
arbetsgrupp som samordnar sitt arbete med Stadshus AB.

4. Trygghetsvardar
Bolaget har anstallt sex trygghetsvardar samt en arbetsledare/chef och har pa sa séatt
tagit sig an uppgiften att 6ka narvaron i vara utvecklingsomraden. Upplagget med
trygghetsvardarna sker koncerngemensamt nar det galler samverkan, rekrytering och
introduktion. Bolagets mal ar en 6kad trygghet i Bergsjon, Centrum samt Gardsas.
Och for att na dit ar strategin narvaro, synlighet, tydliga granssnitt och
relationsbyggande. Bolaget har valt att prioritera barn och deras foraldrar och hittills
har de initiala uppgifterna mottagits valdigt val.

5. Varsam renovering och underhall
Nar det galler varsam renovering sa arbetar bolaget utifran foljande prioriteringar:
e Lagar och sdkerhet
e Underhalla i ratt tid - fastighetens status
e Tillgodose dagens behov men ocksa framtida behov - langsiktig forvaltning
e Skapa forutsattningar sa att alla kan bo kvar — socialt ansvar
e Langsiktigt dgande — skapa varde - ekonomisk stabilitet

Bolaget har idag en bra process for att gora ratt prioriteringar. Fastighetens status ar
naturligtvis avgérande och innan start av underhall eller renovering genomfor de
dialoger med de boende, med malsattningen att alla ska kunna bo kvar.

Fragor kring Spannlandsgatan:

Vd redogjorde for nulaget vid Spannlandsgatan och styrelsens beslut att géra en 7 ars
trappa som innebar rabatter for de boende. Styrelsen berattade hur de resonerade
for att komma fram till den héar |6sningen. Det blev en dialog mellan styrelserna kring
varsam renovering ur flera infallsvinklar, ldnsamhetskrav, fastighetens status och
dialoger mm Bolaget visade tva exempel:

e Styckvis renovering som sker i Majorna

e Enklare renovering av balkonger pa Slottsskogsgatan.
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6. Ombildning

Vd presenterade hur bolaget arbetar med fragan genom att visa flera egna

aktiviteter:

e Med hjalp av ett konsultbolag pagar det en forstudie gédllande ombildningar i
Bergsjon. Rapporten skall vara klar 2018. Hittills har konsulterna identifierat 2 - 3
objekt.

e Bolaget planerar starta ett ombildningsprojekt under 2019

e Pagadende planer med nybyggnation av Brf och dganderatter med 6ver 1000
bostader. Ordférande berdattade om den koncerngemensamma arbetsgruppen
som tittar pa Hjallbo, Bergsjon, Hammarkullen och Biskopsgarden.

Moderbolagets styrelse 6nskade 6kat tempo i fragan for att na resultat. Forslag om
att lagga till trygghetsboende som en variant till blandstad, skulle kunna vara en vag.

7. Klimatpaverkan vid renovering
Bolaget utgar i sitt arbete fran en energivision som bygger pa foljande aktiviteter:
e Energieffektivisering
e Fasad isolering
e FoOnsterbyte
e Ventilationssystem
e Vatten — individuellmatning
o Flaktbyte
e Styr och 6vervakning

e Temperaturmatning

Fraga fran moderbolagetsstyrelse hantering av avfall. Bolaget foljer upp kvalitet pa
avfall och det fungerar val idag. Hyresgasterna ger bolaget hogt betyg nar det géller
miljotankt och miljoagerande, i néjdkundmatningen. Hyresgastforeningen och
bolaget ar eniga om att miljdengagemanget och agerande ar host och framjar de
boende.

8. Idéer for minskad segregation
Bolaget arbetar aktivt med fragan genom att samtliga distriktschefer traffas
kontinuerligt for att byta erfarenheter och kunskap vilket leder till ett bra samarbete.
Man arbetar dven med en modell for omradesutveckling och forst ut ar Bergsjon.
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En lyckad satsning ar konst som férenar som ar resultatet av ett konstprojekt i ett
parkeringshus pa Saturnusgatan i Bergsjon. Projektet ar omtyckt av boende och fick
mycket press i media. Bolaget arbetar med samverkan for socialt blandade boende.
Det senaste ar ett samarbete med ”jagvillhabostad.nu” en ungdomssatsning pa
Merkuriusgatan i Bergsjon. Sedan lyfter Bolaget hyresradtterna i Hovas som ar ett
tydligt bevis pa uppblandat omrade....

Reflektion fran moderbolagetsstyrelse: hur foljer vi upp vem som flyttar in i vara
omraden? Vad kan vi gora for att fa fart pa flyttkedjor som ger barnfamiljer méjlighet
till storre lagenheter och /eller far en-personhushall att Iamna villor for lagenhet sa
att barnfamiljerna kan fa tillgang till hus.

Styrelsen gav positiv feedback pa aktiviteter fran tidigare dialog i ar.

Bolagets egna fragor

Behovet av storre ldgenheter? Idag styrs nyproduktionen pa laga kostnader och laga
hyror vilket i praktiken leder till sma lagenheter med laga hyror. Styrelsen ger VD for
Forvaltnings AB far i uppdrag att kartlagga hur bestandet ser ut .

Beredning av investeringsarenden i dotterbolagsstyrelsen?

Det blev en dialog kring roll och ansvar som de olika styrelserna har och i vilket
skede. Bolagsjuristen har tagit fram ett PM som ordférande hanvisade till dar ansvar
och befogenheter tydliggors. PM distribueras till styrelsen via bolagsjuristen.

Vad menas med att "kunna bo kvar efter ombyggnad”?
Styrelseordforande fortydligade att det innebar att bo kvar i samma omrade och
helst samma fastighet (inte samma lagenhet).

Donso — Bolaget berattade att uthyrning bérjar i november 2018.
Verksamhetsplan — bolaget berattade att verksamhetsplanen utgar ifran koncernens
mal och inriktningsdokument. Med inriktning pa Attraktiv arbetsgivare, effektivare

arbete gallande renovering och projekt.

2019 - Konferens utveckling av Bergsjon 2021 tillsammans med privata aktorer
"Vintergatan Solgatan” mm
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10. Sammanfattning

11.

Bolaget svarade pa tydligt och konkret pa de utskickade fragorna och hade forberett
egna fragor till moderbolagets styrelse. Aven Familjebostider visade en forflyttning
nar det galler att agera och planera for koncernens basta. Detta visade sig i att de tre
stora forvaltande bolagen samarbetar idag kring fler fragor. Nar det galler
ombildningar sa visade bolaget tydligt hur de genomfoér studier forbereder sig pa att
hantera fragan pa ett konkret satt. Hallbarhetsfragorna har hog prioritet och det
finns visioner fur de ska ta sig an utmaningarna. De sociala satsningarna ar manga
och langsiktiga i linje med koncernens mal och inriktningsdokument( dock ingen
tydlig ekonomisk redovisning pa vad det kostar).

Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for bra diskussioner.

Vid anteckningarna
Ann Térnblom
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Anteckningar fran dgardialog med Framtiden Byggutveckling AB den
24 oktober 2018

Narvarande:

Martin Blixt, ordférande Framtiden Byggutveckling AB
Anna Nordén, tf VD Framtiden Byggutveckling AB
Camilla Hallquist

Michael Pirosanto

Lars Johansson, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Martin Blixt, tf VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Claes Roxbergh

Kjell Bjorkqvist

Anna Jivén

Shadiye Heydari

Thomas Gustavsson

Jan Jentzell

Viveca Bertelsen

Ann Térnblom (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla vdalkomna och
[amnade oOver till ordférande Martin Blixt som lamnade 6ver till tf VD Anna Nordén.

2. Dagordningen for motet har varit utsant och innehaller punkterna
e Samverkan internt
e Volymfragan
e Plan B och C géllande ar 2021- 2025
e Trygghet och sakerhet
e Klimatpaverkan vid nybyggnation
e Hur ser konkurrensen ut mellan svenska entreprenérer samt svenska och
utlandska entreprendrer?

3. Samverkan internt
Tf VD Anna Nordén beskriver hur bolaget idag arbetar med nya forutsattningar da

Tidiga skeden nu finns i FBUs organisation. De blir bryggan mellan FBU och
Egnahemsbolegt. Idag delar FBU, Egnahem och moderbolaget pa en ny HR-resurs
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vilket ocksa kommer att bidra till samarbete. Bolaget samverkar med samtliga
systerbolag i beredningsmoten dar investeringsbeslut och inriktningsbeslut gas
igenom med berdrda parter. Bolaget deltar ocksa i tertialméten med moderbolaget
for att sakerstilla och g& igenom volymprognoser. Ovriga méten som bolaget delar ar
projektmoten, samverkan med staden samt Bostad 2021.

. Volymfragan + Plan B C gdllande ar 2021 - 2025

Gemensam tidplan med stadens berdrda aktorer har visat sig vara en
framgangsfaktor for att na leverans vid ratt tidpunkt. Idag kampar bolaget med
detaljplaner (ett fatal under 2018 och med stadens prioriteringar av férskolor, skolor
och dldreboende ser vi inte fa fler de kommande aren). Bolaget lyfter vikten av att vi
nu behover skapa forutsattningar for en stabil framdrift och trygghet i uppdraget sa
att de inte tappar kompetens och /eller forsamrar ekonomin.

Moderbolaget styrelse har bett om en handlingsplan for att vi ska kunna starta egna
detaljplaner. Efter diskussion kring fragan konstaterades att Moderbolagetsstyrelse
behover traffa de nya presidierna for de tekniska namnderna for att driva fragan.

Riskfordelning — idag saknar vi 1500 -1800 bostader enligt ursprunglig plan. Bolaget
har svart att fa svar/anbud pa sma spretiga uppdrag, marknaden &r intresserade av
stora langsiktiga projekt. Bolaget arbetar aktivt med att se 6ver majligheter att ta
over andras projekt bland annat pagar samtal med Higab for att se 6ver mojligheten
till konverteringar av lokaler.

Plan A: GOra réatt projekt vid ratt tillfélle sa att vi inte blir bromskloss i systemet.

Plan B+C : ta fram en langsiktig nyproduktionsstrategi tillsammans med tidiga skeden,
Halla processen 6ppen langre for att avgéra om vi ska bygga HR eller BRF/smahus.
Titta pa aktorsdriven byggprocess och se 6éver maojligheten att kdpa byggratter.

Nuldge gallande investeringsstod:
Saffransgatan

Fjallbo Park

Merkuriusgatan

Briljantgatan
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5. Trygghet och sdkerhet
Bolaget beskriver sitt arbete med ambitionen att hoja lagsta nivan pa
sakerhetsarbetet. Vid tillfallet hade bolaget haft en verklig incident i samband med
arbetet pa Saffransgatan dar gamla “dynamitstavar” upptackts vilket innebar direkt
stop. Handelsen avklarades pa tva dagar med hjalp av bland annat bombhund.

6. Klimatpaverkan vid nyproduktion
Bolaget har tydligt tagit uppdraget att aven sakerstalla klimatpaverkan vid
nyproduktion. Idag arbetar man efter kraven enligt Stadens miljokrav, SABOs
klimatinitiativ samt koncernens beslut gallande mobilitet vid nyproduktion.

De lyfter sjalva utmaningen att sakerstalla vissa led gallande klimatavtryck i samband
med utldndska leverantérer, men det ar bolagets absoluta mening att det gar, men
det kommer att krédvas en stark kontrollfunktion fran bolagets/koncernens sida.

7. Konkurrenssituationen?
Hittills har bolaget inte haft problem med att fa in anbud. Vid tillfdllet har man fatt in
22 st anbud varav 7 st ar utlandska leverantérer. Vid diskussionen om olika
konkurrenssituationer beskrev bolaget att Tuve Bygg 6verklagat gillande
Titteridamm.
Vid diskussionen kom dven riskhanteringen upp speciellt om nagot bolag far manga
av vara upphandlingar enligt LOU, i en vikande konjunktur. Hur hanterar vi detta?
Bolaget organiserar sig for att hantera detta. Idag kommer indikationer pa att
branschen taktar ner och har maste vi vara mycket uppmarksamma och agera klokt.

For att starka affarsmassigheten i projekten och dra lardom av tidigare erfarenheter
har bolaget hyrt in tre konsulter som arbetar med just detta. For att sakerstalla
projektet kommer man ocksa ha en 6kad narvaro pa plats for att fanga tidiga signaler
géallande kvalitet och tid.

8. Bolagets egna fragor:
Nya detaljplaner uteblir, vad gér vi?
Styrelse svarade med att koncernen fatt i uppdrag att driva egna detaljplaner.

Styrelsens for moderbolaget gjorde féljande medskick, att ge bolaget i uppdrag att
tillsammans med Egnahemsbolaget driva den gemensamma standarden for
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nyproduktion. Samt att driva parallella spar hyresratt — bostadsratt for att skapa en
effektiv flexibilitet for att uppna en blandstad i vara utvecklingsomraden. Styrelsen
var tydlig med att vi maste erbjuda ratt produkt gallande BRF samt ratt saljare sa att
vi verkligen far in BRF i vara utvecklingsomraden.

FBUs styrelse énskar fa in Egnahemsbolagets VD som ledamot i styrelsen for FBU.
Styrelsen for moderbolaget gav i uppdrag till FBU att ta fram forslag pa ny
styrelseformation.

9. Sammanfattning
Bolaget svarade tydligt pa de fragor som var utskickade och var forberedda pa
fordjupningsfragor. De var ocksa transparenta med de risker och utmaningar man
star infor. De visade ocksa en handlingsplan for att ta sig an utmaningarna men
papekar att det ar av stor vikt att vi agerar som en tydlig koncern nar det galler driva
processerna i samband med nyproduktion.

10. Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for en valdigt bra dialog och ett bra méte.

Vid anteckningarna
Ann Térnblom
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Anteckningar fran dgardialog med Gardstensbostader den 24 oktober
2018

Narvarande:

Mohamed Hama Ali, ordférande Gdrdstensbostdder AB
Michael Pirosanto, VD Gdrdstensbostdder AB

Amela Turulja

Marek Hom

Lars Svensson

Mohamed Adnan Asha

Lars Johansson, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Martin Blixt, tf VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Claes Roxbergh

Kjell Bjorkqvist

Anna Jivén

Shadiye Heydari

Thomas Gustavsson

Jan Jentzell

Viveca Bertelsen

Ann Térnblom (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna, en kort
presentation av alla och darefter lamnade ordférande over till ordférande Mohamed
Hama Ali.

2. Dagordningen for motet har varit utsant och innehaller punkterna
e Gemensam omflyttningslats
e Trygghetsvardar
e Varsam renovering
e Ombildning
e Klimatpaverkan vid renovering och underhall
e Vad kan bolaget bidra med for idéer till de andra till de andra bolagen
betraffande nya satt att minska segregationen
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3. Gemensam omflyttningsplats
Ordférande Mohamed Hama Ali presenterade att bolaget invantar konsekvensanalys
av forandringen av Boplats, samt en ekonomisk analys. Val framme vid l6sningen ska
alla gora likadant dven Gardsten.

4. Trygghetsvardar
Bolaget har arbetat med trygghetsvardar i 16 ar och ar forebilden fér de nya
trygghetsvardar som koncernen nu har i andra omraden. Enligt uppdrag fran
foregaende dgardialog har nu Gardstensbostader tagit fram ett utbildningspaket och
ar med och utbildar de nya trygghetsvardarna. | Gardsten ar trygghetsvardarna pa
plats 365 dagar om aret. Vardagar mellan klockan 8- 23 och under helger klockan 8-
0.30. Teamet bestar av sex trygghetsvardar och en chef. Trygghetsvardarna ar en stor
del i att Gardsten nu eventuellt ska plockas bort fran polisens lista 6ver utsatta
omraden.

5. Varsam renovering
Gardstensbostdder arbetar utifran konceptet hel o ren, genom delad entreprenad.
Renoveringar utgar ifran ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. For att
sakerstalla ratt beslut ligger ansvaret hos huscheferna som avgor vilka renoveringar
som ska goras/ var och hos vem. Bolaget véljer att lagga mandat hos byggherren och
inte hos arkitekterna for att halla nere kostnaderna. Malkonflikten som bolaget
hamnar i ar att hyresgasten inte erbjuds tillval. Bolaget har ocksa ett
forskningsuppdrag igang gallande stambyte/relining for att sdkerstalla sina framtida
beslut.

En fraga som bolaget skickar med &r finns det olika satt att gora ratt pa i koncernen?

Ytterligare fraga fran bolaget ar har vi ratt bestallarkompetens i koncernen for att
arbeta med delad entreprenad?

6. Ombildning till bostadsratt och kooperativ hyresratt
Bolaget arbetar inte sjalv med ombildande av hyresratt till bostadsratt da de lyckats
fa dit andra bolag som erbjuder detta genom BRF, radhus och villor. Pa sa satt ar
Gardsten idag en val fungerande blandstad med utdkad service.
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7. Strategi Socialhallbarhet
Bolaget presenterar sitt sociala hallbarhetsarbete genom att beskriva konkret vad
man gor:
e Stdrker samverkan mot ett gemensamt mal genom samarbete mellan
myndigheter, civilsamhalle, féreningsliv och naringsliv.
e Skapa jobb genom Gardstensbyran
e Vidareutveckla Halsostugan i samarbete med Angereds Narsjukhus
e Fortsatt aktivera barn, unga och aldre skapa stolthet 6ver bostadsomradet.

Utveckling i dalen

e Gastgifveriet brann, men kommer att uppsta som replik for samma syfte.

e |drottshallen ska stangas! Bolaget vill uppmarksamma bristen for dialog inom
stadens verksamheter. SND tar beslutet utan att tala med Gardstensbostader och
tappar pa satt en stor del i konsekvensanalysen. Skolan ar Gardstens svaga lank
som hammar och forsvagar utvecklingen av Gardsten. Har behovs gemensamma
planer och agerande for att komma till ratta med problemen!

e Bolaget lyfte fragan om Hospice i Gardsten och det blev en diskussion som
avslutades med att moderbolagets styrelse tar med sig fragan.

8. Klimatpaverkan vid underhall
Har finns forbattringspotential i hela koncernen att ta reda pa fastighetens
klimatavtryck. Idag arbetar man inte specifikt med fragan men konceptet hel och ren
blir ett tydligt svar pa klimatavtryck. Bolaget ser garna att koncernen gor
gemensamma pilotprojekt kring underhall och drift.

9. Sammanfattning
Bolaget svarade pa de utskickade fragorna och hela styrelsen var insatt i frdgorna och
kompletterade bade ordférande och VD. Tydligt att dven Gardsten gjort en
forflyttning in i koncernen genom sitt stallningstagande kring koncerngemensam
omflyttningsplats. Bolaget har ocksa foljt upp féregaende agardialog genom att
ansvara for utbildningen av nya trygghetsvardar i koncernen. Nar det géller
uppmaningen fran férra dgadialogen att ta fram ett koncept kring varsam renovering
ar detta inte gjort — da koncernen fatt uppdrag ifran Stadshus AB att ta fram riktlinjer
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for renovering och underhall. VD bad de fyra forvaltande bolagen att tillsammans ta
fram koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall. Dessa ska
rapporteras till Stadshus AB juni 2019. Bolaget forflyttning fran att vara ett utsatt
omrade till eventuell utga fran polisens lista visar pa bolaget styrka och
framgangsfaktor ”Langsiktig Social hallbarhet” Moderbolagets styrelse visade tydligt
sin dnskan om att fortsatt sprida Gardstensbostdders kunskap och erfarenheter till
ovriga bolag for en battre och effektivare maluppfyllelse.

10. Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra méte med stort engagemang
som hela koncernen kan ha nytta av.

Vid anteckningarna
Ann Térnblom
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Anteckningar fran dgardialog med Poseidon AB den 22 oktober 2018

Narvarande:

Mats Arnsmar, ordférande Poseidon AB
Lena Molund-Tunborn, VD Poseidon AB
Géran Helgegren

Per Olsson

Derya Tyeruma

Ingvar Gréns

Monica Beiring

Per-Ake Westlund

Per Olsson

Ake Bjérk

Lars Johansson, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Martin Blixt, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Claes Roxbergh

Kjell Bjorkqvist

Christina Backman

Anna Jivén

Shadiye Heydari

Andreas Sj66

Ulla Berg

Thomas Gustavsson

Viveca Bertelsen

Nicklas Blomnell

Jan-Olov Isacsson

Ann Térnblom (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av vice ordférande for moderbolaget som hélsade alla valkomna
och lamnade over till ordférande Mats Arnsmar som lamnade over till VD Lena
Molund-Tunborn

2. Dagordningen for métet har varit utsdnt och innehaller punkterna
e Gemensam omflyttningsplats
e Trygghetsvardar
e Varsam Renovering
e Ombildning
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e Klimatpaverkan vad renovering och underhall
e Vad kan bolaget bidra med for idéer till de anda bolagen betraffande nya satt att
minska segregationen.

3. Gemensam omflyttningsplats
VD Lena Molund-Tunborn redogjorde for besluten samt konsekvenserna gallande
BoPlats nya roll och mandat. Hon beskrev tydligt hur den koncerngemensamma
arbetsgruppen arbetar och vilken process de anvander sig av for att hantera fragorna
koncerndvergripande. Fragor som behover besvaras i nulaget ar:
e Regler och rutiner — vem ansvarar for vad?
e [T-system/ funktion/ utveckling/ kostnad?
e Medarbetare?

Planen |6per pa och nar det galler den externa uthyrningen planeras den vara i
funktion i juli 2019. Néar det géller den interna omflyttningen &r planen arsskiftet
2020.

4. Trygghetsvardar
Bolaget har idag anstallt sex stycken trygghetsvardar och en arbetsledare som
arbetar mellan kl. 16 -23. Idag ser arbetar de sjuttio procent i Hjallbo och trettio
procent i Lovgardet. De utvarderar och planerar darefter om den férdelningen ar den
basta. Trygghetsvardarna har forutom att skapa trygghet i egna omraden, uppgiften
att 6ka samarbetet med andra myndigheter och civilsamhallet for att tillsammans
skapa trygghet i vara utsatta omraden. Idag arbetar man med Radda barnen, Polisen,
Faltarbetare samt SDN ovrigt.

5. Varsam renovering
Bolaget utgar ifran tre principer:
e Renovering ur hyresgastens behov och 6nskemal
e Renovering ur hyresgastens ekonomi

e Renovering ur fastighetens tillstand lagkrav och sadkerhet,

VD fortydligade att samtliga forvaltande bolag i sina bolagsspecifika brev fatt
uppgiften att ta fram riktlinjer fér renovering och underhall i koncernen. | detta
arbete tar Poseidon pa sig att vara samordnande fér koncernen.

Poseidon utgar ifran vat och installationer utifran lagkrav och sakerhet. Ambitionen
ar alltid att hyresgasten ska kunna bo kvar om de sa 6nskar. Samverkansavtal med
hyresgastforeningen men de har ocksa koksbordssamtal med enskilda hyresgaster
dar varje hyresgast far egen tid. Bolaget har gjort ett antagande i sin strategi att
hyresgéaster generellt klarar en manadshojning pa 100 kr under tio ar. Infasning sker
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med rabatter. For att minska kostnader infor individuell matning for varmvatten.
Viktigt ar att ge tydlig information till hyresgdsterna innan ombyggnation, och da
presentera 2-3 standardalternativ. Detta for att visa respekt och vinna fortroende.
Diskussion om rabattsystem i styrelserna samt om Poseidons val att inféra rokférbud
inte bara i nyproduktion utan nu som alternativ for befintligt bestand.

Ombildning

Bolaget dnskar fa prioritera Hjallbo nar det galler ombildning i befintligt bestand.
Diskussioner kring tidigare erfarenheter och langsiktigheten i att fa tillstand BRF i
vara utvecklingsomraden.

Klimatpaverkan

Bolaget foljer Stadens program for miljoanpassat byggande bade vid nyproduktion
och renovering samt underhall. Vd presenterade konkreta exempel som individuell
matning av varmvatten. Overgang till ledd-belysning samt installation av
franluftsvarmepumpar? Bolaget utreder solceller, el-laddstolpar. Bolaget ser garna
att koncernen beraknar klimatpaverkan i varsam renovering.

Vad kan bolaget bidra till andra for att minska segregationen?
Bolaget valde att visa pa aktiviteter och lyfte foljande exempel:
e Skolsatsning demokrati

e Yalla Hjallbo (kvinnor som fatt arbete inom stad)

e Renoveringen och nyproduktionen i Backa Rod

o ArbetetilLovgardet

e Strategin for Hjallbo

Bolagets egna fragor.

a) Bolagets dterkoppling fran tidigare dgardialog:

e |dag arbetar man med forstarkt ndrvaro och har trygghetsvardar

e Bolaget efterfragar konsekvensanalys géllande strategier for utvecklingsomraden
och vill fa en tydlighet i hur koncernen ska félja upp de sociala satsningarna.
Bolagets satsningar i utvecklingsomraden utgar ifran Fastighetsvarden, minska
arbetsloshet, skapa socialtrygghet genom 6kad narvaro samt sdkerstélla sdkerhet
for bldljuspersonal nér de arbetar i dessa omraden.
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b) Processplan mellan FBU och Poseidon.
Svar: Bolaget har ett forslag som de kommer att presentera i koncernledningen
innan arsskiftet.

¢) Onskar dialog infér férdelning av medel till underhdll/ investeringar kopplat till
kassaflodet.
Svar: Koncernen har uppdraget att ta fram en portféljbild dven for renovering
samt om och tillboyggnad, Prioriteringarna bor beslutas i koncernledningen sa att
alla bolag ar val forankrade med prioriteringarna.

d) Hur ser Framtiden pda Poseidons strategi for Hjdllbo?
Svar: Strategin for Hjallbo kommer upp som drende pa Forvaltnings AB Framtiden
styrelsemote den 8 november 2018.

e) Vad dr status i bytesafféren Marconigatan?
Svar: Detaljplan gdllande Backaplan ar inte klar vilket fordrojer avsiktsforklaringen
med Skandia Fastigheter.

f) Ansvarsfragan gdllande byggande?
Svar: Bolagsjuristens PM géallande ansvarsfragan ska skickas till samtliga bolag i
koncernen.

Medskick av styrelseledamot i koncernstyrelsen:

Prioritera inte bara barnen i vara utvecklingsomraden, utan arbeta for att fa med
foraldrarna i vara utvecklingsomraden, da dessa ar mycket viktiga for att fa effekt i
trygghetsarbetet.

Sammanfattning

Styrelsen for Poseidon gav VD uppdraget att presentera svaren i agardialogen.
Bolaget svarade tydligt pa de utskickade fragorna. De visade ocksa pa ett
koncerngemensamt ansvar genom att vara samordnare i uppgiften fran de
bolagsspecifika breven, att tillsammans med de 6vriga forvaltande bolagen ta fram
koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall. Bolaget har ocksa foljt
upp tidigare beslut och nu anstallt trygghetsvardar och da 6kat narvaron i vara
utvecklingsomraden. Strategin for Hjallbo ar bolagets svar pa ett langsiktigt och
ansvarsfullt agerande i ett av vara utvecklingsomraden. Bolaget lyfter fram att det
fortfarande finns en otydlighet i processen med FBU vilket ska hanteras i
koncernledningen innan arsskiftet. De pa pekade ocksa en otydlighet i ansvarsfragan
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vid nyproduktion/byggande, vilket styrelsens svarar pa genom bolagsjuristens PM i
fragan. Nar det galler att bidra i koncernen gallande minska segregationen sa valde
bolaget att lyfta sina aktiviteter utifran bolagets uppdrag.

11. Avslutning
Ordforande avslutade motet och tackade for bra diskussioner.

Vid anteckningarna
Ann Térnblom



Anteckningar fran dgardialog med Storningsjouren
den 24 Oktober 2018

Narvarande:

Rikard Ljunggren v ordférande Stérningsjouren
Sofia Gdrdsfors, VD Stérningsjouren

Goéran Ahman

Magnus Redenheim

Lars Klevensparr

Robert Jademyr

Lars Johansson, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Martin Blixt, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Claes Roxbergh

Kjell Bjorkqvist

Anna Jivén

Christina Backman

Thomas Gustavsson

Viveca Bertelsen

Jan-Olov Isacsson

Ann Térnblom (anteckningar)
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1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som hadlsade alla vdlkomna, en kort

presentation av alla och darefter lamnade ordférande over till vice ordférande Rikard

Ljunggren

2. Dagordningen for motet har varit utsant och innehaller punkterna

e Intern arbetsmiljo

e Trygghet och sakerhet i koncernen

e Uppfoljning av arbetet med oriktiga hyresforhallanden
e Uppfoljning Fastighetsjouren

3. Vice ordférande bérjade med att gora en presentation av bolagets utveckling och

uppdrag. Forst en genomgang av styrelsens sammansattning som ar en

tjanstemannaorganisation med externa parter.



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

Huvuduppdraget som ar bolagets trygghetskonsulenter dag och sedan januari 2018
Fastighetsjouren fran eftermiddag till natt. Bolaget arbetar ocksa med oriktiga
hyresforhallanden genom uppdrag for vara bolag. | dag ar vantetiden 6 -7 manader
gallande oriktiga hyresférhallande vilket skapar frustration i koncernen. Bolaget har
fram till den 30 /9 fristallt 848 lagenheter sedan start.

Det blev en dialog kring hur koncernen ska prioritera och bemanna for att mota de
tips man far in pa basta och snabbaste satt. Forslag kom pa att bolagen far betala per
arende for att finansiera eventuellt nya jurister. Dialogen foérdes om konsekvenser
om att anstélla tre jurister till. Tydligt var att koncernen borde bemanna for att korta
vantetiden! Hur man I&ser detta skickar styrelsen till koncernledningen.

Nar det galler vrakningsforebyggande atgarder sa arbetar koncernens bolag
fortfarande pa olika satt, vilket innebar att storningsjouren far forhalla sig till olika
rutiner vid varje fall. En grundldaggande forutsattning vid dessa fall ar att man har en
overenskommelse med berdrd SDN.

Fastighetsjourens verksamhet det forsta aret hittills har gatt [angt éver forvantan. |
dag ar det 7 anstallda (7-8 extrapersonal) och de har till dags dato tagit emot 46 000
samtal och har en svarstid pa under minuten. De flesta samtalen har de under
helgen. Man ser nu 6ver moéjligheterna att affarsutveckla och forstarka
grunduppdraget.

Storningsjouren har idag ansvar for koncernens TIB funktion ( tjansteman i
beredskap).

Sdkerhetschefen

Sakerhetschefen ar en koncerngemensam funktion med placering pa
Stérningsjouren. Personsakerhetsprocessen kring en trygg och saker arbetsmiljo ar
ett av sakerhetschefens uppdrag och detta arbete kommer att implementeras under
kvartal 1 2019. Detta &ar ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare. Sdkerhetschefen i
sin roll bistar koncernen i person och individarenden. Arbetar ocksa med evidens och
systematiskt arbete i linjen. Idag ar fragan vilken niva vill koncernen att vi har pa
sakerhetsarbetet?

Brandfragan kom upp och hanteras nu i ett nytt incidentsystem dar erfarenheter
hjalper oss att forebygga. Hot/ olaga hot ar en prioriterad fraga for bolaget.



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

Rollen och funktionen har bidragit till flera koncerngemensamma l6sningar och ett
effektivare sdakerhetsarbete.

5. Arbetsmiljo
Bolaget foljer malsattningar enligt KF:s mal och prioriterar attraktiv arbetsgivare.
Man har startat en ny matmetod sa kallade pulsmatningar. Trygghet och sdkerhets
fragor ar en huvudfraga for bolaget bade for egen personal och bolagets kunder.
Bolaget samarbetar med bolagens trygghetsvardar och ser positivt pa att koncernen
har 6kat narvaron och synligheten i vara utvecklingsomraden.

6. Bolagets egna fragor:
a) Utifran en strategisk niva beskriva vad som ar gjort hittills och hur vi ser pa
uppdraget och behovet framéver, bade for koncernen och var del i staden.
b) Redovisning av vad som &r gjort hittills efter uppdraget av koncernen att
rekrytera sikerhetschefen till oss. Det &r ju nagot valdigt bra de har satsat
pengar pa.

7. Sammanfattning
Bolaget valde en egen agenda men svarade pa de utskickade fragorna och var val
férberedda pa férdjupningsfragor. Aven vid detta tillfille agerade hela styrelsen
tillsammans med VD och visade pa stor delaktighet i verksamheten. Reflektioner; att
ett hardare samhalle kraver att vi arbetar tillsammans, ar synliga och vagar visa mod,
men ocksa hela tiden utmanar oss genom fraga vad kan vi gora battre? Bolaget sjalva
stallde fragan "vill koncernen anvanda Stoérningsjouren mer for att utveckla/utbilda
koncernen i sociala fragor?” Det fortsatta arbetet med oriktiga hyreskontrakt ar ett
arbete som tydligt visar pa koncerngemensam insats som gor skillnad. Det var en
tydlig konkret redovisning av bolagets verksamheter Stérningsjouren och
Fastighetsjouren och det ar tydligt att bolaget tagit en tydlig roll som binder samman
koncernen.

8. Avslutning
Ordforande avslutade motet och tackade for ett bra mote och diskussioner.

Vid anteckningarna
Ann Térnblom
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