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1 Forvaltnings AB Framtiden
1.1 Sammanfattning

Koncernens strategiska forflyttning mot en tydlig koncern fortsétter. Under 2018 har vi
for forsta gangen haft en koncerngemensam affarsplan, paborjat arbetet med att etablera
en koncerngemensam véardegrund och slutfért samordning av HR- och
inkopsfunktionen. Vart mal ar att 6ka samarbetet mellan bolagen och etablera
gemensamma synsatt och arbetssatt dar det ar relevant.

Att forvalta vara bostader och erbjuda trygga och goda boendemiljcer for vara
hyresgaster ar karnan i var verksamhet. Under hosten fick vi resultaten fran arets
kundenkat. Arets enkit engagerade fler boende 4n tidigare men resultatet visade en
nagot lagre nojdhet hos vara hyresgaster och att otryggheten okar i vissa omraden.

I december 2018 fattade Stadshus ABs styrelse beslut om att rekommendera Framtidens
styrelse att Boplats tar éver formedlingen av saval koncernens externa uthyrning som
den interna omflyttningen av lagenheter. Och att all 6vrig uthyrning ligger kvar hos vara
forvaltande bolag. Overféringen foreslas ske etappvis och i tva steg genom att den
externa uthyrningen tas 6ver av Boplats successivt med start fran 1 september 2019 och
den interna omflyttningsplatsen med start fran 2020.

Nyproduktion

Vart mal &r att fardigstalla 14 000 bostader pa tio ar. For 2018 har vi fardigstallt 341
bostader for inflyttning (avviker -29 mot prognos, varav 28 var fardigstallda under 2018
men rapporteras forst i januari 2019). Av de fardigstéllda bostaderna &r 291 hyresratter
beldgna bland annat i Orgryte Torp, Kungsladugérd, Nya Hovas och i Askimsviken dar
vi har fardigstallt 57 temporéara bostader for nyanlanda. | Gardsten har Egnahemsbolaget
fardigstallt 34 nya bostadsratter i omradet Kryddhyllan. Utéver det har konverteringar
tillfort ytterligare 16 hyresréatter. | nuldget har vi utdver det 1 900 bostader i produktion.

Det &r en stor utmaning att na nyproduktionsmalet under en 10 ars period. Under ar
2019 kommer koncernen att leverera mellan 600 och 970 bostader for att sedan takta
upp Ytterligare fram till 2021. Darefter kommer takten att minska avsevart da nya planer
inte beslutas i en takt som majliggor ett fortsatt byggande pa malnivan, vilket koncernen
inte har radighet Gver.

Bade Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget prioriterar redan idag
koncepthus och industriellt byggande for att méta malen om att halla nere kostnader och
hyror.

Varsam renovering

De forvaltande bolagen i koncernen har fatt i uppdrag att under varen 2019 ta fram
gemensamma riktlinjer for varsam renovering i koncernen. Arbetet &r ytterligare ett steg
i utvecklingen mot en tydlig koncern med gemensamma strategier.

Att renovera vart befintliga bestand for att bevara fastigheternas varde och erbjuda goda
boendemiljGer ar en prioriterad fraga. | koncernen noterar flera bolag att dialog och
beslut kring atgarder tar 1ang tid i ansprak och ibland forsenar atgarder, da det finns ett
stort engagemang i fragan fran organiserade grupper och natverk.

Utvecklingsomraden

Det pagar flera parallella projekt i koncernen avseende blandade upplatelseformer i
utvecklingsomradena. En langsiktig utbyggnads- och fastighetsstrategi med sarskilt
fokus pa utvecklingsomradena ar under framtagande for leverans till Stadshus AB
senast i juni 2019, en politisk arbetsgrupp har tillsatts for att ta fram forslag pa hur



arbetet med blandade upplatelseformer kan intensifieras och de forvaltande bolagen har
fatt i uppdrag att ta fram strategiska planer for samtliga utvecklingsomraden. Den forsta
lokala strategin, for Hjallbo, har tagits fram av Poseidon och kan fungera som mall for
ovriga planer.

Egnahemsbolaget har under 2018 haft fokus pa att 6ka planeringen och produktionen av
bostadsratter och aganderatter i vara utvecklingsomraden. Genom att tillféra andra
upplatelseformer i omraden som idag domineras av hyresrétter kan bolaget bidra till att
fa fler aktorer att satsa och utveckla i omradena.

Strax efter arsskiftet 18/19 fick Gardstensbostader den gladjande nyheten att polisen i

norddstra Géteborg fran och med 1 mars 2019 inte langre kommer att klassa Gardsten
som ett sarskilt utsatt omraden. Ett kvitto pa att den modell som Gardstensbostader har
arbetat med sedan 1997 har gett resultat.

Under aret har samtliga forvaltande bostadsbolag bemannat upp sina
utvecklingsomraden med trygghetsvardar. Ett koncept som Gardstenshostader
framgangsrikt har arbetat med under manga ar. Trygghetsvardarna finns pa plats i
omradena alla eftermiddagar och kvallar for att skapa trygghet och trivsel.

Ekonomi

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 487 mnkr, vilket &ar 337 mnkr lagre &n
budget. Avvikelsen ar till storsta den beroende pa nedskrivningar i
nyproduktionsprojekt, vilka uppgar till 244 mnkr. Kassaflode efter underhall och
investeringar i befintligt bestand uppgar for perioden till 887 mnkr, vilket ar 46 mnkr
hogre an budget. Avvikelsen framst att relatera till l&gre investeringar i befintligt
bestand.

1.1.1Styrkort

Styrkort
Matetal Utfall 2018 | Prognos 2018 Mal 2018 Utfall 2017
Antal 341 370 1400 305
fardigstallda bostader 1)

Total energimangd fjarrvarme 166 - 1% 165
+ el, képt energi, KWh/kvm,

arsvis

Serviceindex 2) 77,4 - >80 79
Inflytandeindex 2) 70,8 - - 72
Minst 50 % av vara 87 - >50 -

tjanstemannaupphandlingar skall
vara med social héansyn, % 3)

Antal 553 -| 1personpads 693
feriearbetare/praktikanter/trainees anstallda

Hallbart MedarbetarEngagemang - - - 75
4)

Frisknérvaro 5) 39 - > 65 53
Kassaflode efter underhall & 887 841 840 572
investeringar i befintligt bestand,

mnkr

Underhall och investering i 1694 1721 max 1 800 2001

befintlig bestand, mnkr

1) Malet &r att successivt n& en produktion om 1 400 fardigstallda bostader per ar, fran och med 2018.
| antal fardigstallda bostader ingar hyresratter, bostadsratter samt konverteringar.



2) Kundundersokning genomfordes i okt/nov 2017.

3) 1 upphandlingar/uppdrag som varar minst fyra manader och som sysselsatter mer &n en person pa heltid i enlighet med
Goteborgs Stads modell dar samtliga bolag férutom Gardstensbostader ingar.

4) Framtidenkoncernen ingar fr&n och med 2016 i medarbetarundersokningen som Géteborgs Stad genomfér. Resultatet fran 2018
ars matning &r inte klart forran i januari 2019.

5) Frisknarvaro definieras som antalet tillsvidareanstallda med maximalt 4 sjukdagar under de senaste 12 manaderna i férhallande
till antalet tillsvidareanstallda vid december manads utgang.

1.2 Verksamhetsanalys

1.2.1Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Terje Johansson utsags under hasten 2018 till ny VD och koncernchef for Forvaltnings
AB Framtiden och tilltrader den 26 februari 2019.

Under 2018 har 341 bostader fardigstallts for inflyttning. Av de ar 16 konverteringar, 34
bostadsréatter och resterande del hyresrétter.

Moderbolaget ansvarar fér nyproduktionen. Framtiden byggutveckling véxer och
bolagets uppdrag har utokats i och med verksamhetsévergangen av avdelningen Tidiga
skeden fran moderbolaget. Overgéngen av Tidiga skeden innebar ett okat ansvar for att
ta fram projektinitiativ och idéer och staller 6kade krav pa dialog och samverkan mellan
moderbolaget, Framtiden byggutveckling, Egnahemsbolaget och de forvaltande
bolagen.

Under aret har samtliga forvaltande bostadsbolag bemannat upp sina
utvecklingsomraden med trygghetsvardar. Ett koncept som Gardstensbostader
framgangsrikt har arbetat med under manga ar. Trygghetsvardarna finns pa plats i
omradena eftermiddagar och kvallar alla dagar for att skapa trygghet och trivsel.
Satsningen har hittills tagits emot positivt och bland annat runt Familjebostaders
bestand i Bergsjon rapporterar polisen att brottsligheten runt Rymdtorget har minskat
markant.

Stérningsjouren startade under aret upp Fastighetsjour i egen regi vars uppgift ar att
sakerstalla en trygg boendesituation i vara fastigheter under jourtid.

Koncernen beslutade att permanenta sysselsattningsprojektet Valkommen till Framtiden
dar en kombination av intensiva sprakstudier, individuell handledning och praktik i vara
bostadsbolag innebér ett helt nytt sétt for nya svenskar att komma in i samhallet. Sedan
starten 2016 har 145 nyanlanda pabdorjat programmet.

| slutet av aret undertecknade alla bolag i koncernen SABOs sa kallade klimatinitiativ.
Syftet ar att minska utslappen av vaxthusgaser genom ambitiésa mal, samverkan och
erfarenhetsutbyte. Klimatinitiativets 6vergripande mal ar en fossilfri allmannytta till
2030 och att minska energianvandningen med 30 procent jamfort ar 2007. Under aret
uppgick energianvandningen till 165,8 kwWh/kvm vilket var i stort sett oféréandrat
jamfort foregaende ar. Det innebar att koncernens mal att minska energianvandningen
med en procent per ar inte uppnaddes i ar.

Under hosten har vi startat igang projektet Nyttan med allméannyttan i praktiken. Syftet
med projektet ar att beskriva och utveckla allménnyttans roll fo6r mer jamlika och
hallbara stader i Géteborg och Malmo.

Under aret flyttade Poseidon fram positionerna for fler rokfria boendemiljoer. | ett
forsta steg infordes rokfritt i de uppgangar dar alla hyresgaster var éverens om att de vill
ha det och fran den 1 december galler rokfoérbud inomhus i alla nya kontrakt.

I december 2018 fattade Stadshus ABs styrelse beslut om att rekommendera Framtidens
och Boplats styrelse att Boplats tar 6ver formedlingen av saval koncernens externa
uthyrning som den interna omflyttningen av l&genheter men att all 6vrig uthyrning



ligger kvar hos véra forvaltande bolag. Overforingen av den externa uthyrningen
beraknas ske etappvis och i tva steg med start fran hosten 2019 och 6verforingen av den
interna omflyttningen med start fran 2020. Inom koncernen har forberedelser for
éverforingen paborjats. Tidplanen for 6verforingen forutsatter att beslut om nytt
agardirektiv for Boplats och forslag pa niva for koavgift fattas av kommunfullmaktige i
borjan av 2019.

Arshyresférhandlingarna med Hyresgastforeningen avseende 2019 &rs hyror avbrots i
borjan av november eftersom parterna stod langt ifran varandra och ytterligare
forhandlingstillfallen inte skulle innebéra att parterna skulle na en éverenskommelse.
Framtidenkoncernen yrkade ursprungligen pa en héjning av bostadshyrorna per 2019-
01-01 pa 3,4 %.1 och med att forhandlingarna avbréts lamnades arendet till
Hyresmarknadskommittén, HMK, for medling. Vid SABOs och Hyregéstféreningens
medling nadde man inte fram till ett gemensamt forslag vilket innebér att drendet
kommer att tas upp pa nytt i HMK i slutet pa januari. Koncernens ambition &r alltid att
na lokala éverenskommelser utan inblandning av HMK men i nulaget rader for stor
diskrepans vad galler synen pa procentuell hojning och strukturella problem som
paverkar arshyresforhandlingen negativt.

En kartlaggning och uppféljning av nuvarande avtal mellan Hyresgéastforeningen och de
forvaltande bolagen inom koncernen avseende boinflytande, verksamhetsmedel och
nyttjande av lokaler har pabdrjats och kommer fortsétta under varen.

1.2.1.1 Viktiga framtidsfragor

Vi har valt att disponera redovisningen av de viktigaste interna och externa faktorerna
for att vi ska na en god maluppfyllelse utifran vara fokusomraden i affarsplan. Utover
det redovisar vi ocksa tva omradesovergripande faktorer.

Nyproduktion

e Extern - Avsaknad av radighet over att fa planer for nybyggnation kan gora att vi
inte kan leverera pa malet dver tid.

e Extern - Risk for stigande rantor samtidigt som nyproduktionsvolymer gar upp
och laneskulden ckar.

e Intern - Att uppna en tydligare och effektivare samordning, styrning och ledning
av nyproduktionsportféljen mellan moderbolaget, Framtiden Byggutveckling,
Egnahemsbolaget och de forvaltande bolagen.

Varsam renovering

e Extern - Att den generella hyresnivan inte tacker kostnaden for renoverings- och
underhallsbehovet 6ver tid.

e Intern - Att relationen med Hyresgéstforeningen gor att 6verenskommelser drar
ut pa tiden och forsenar gemensamma l6sningar avseende arsforhandling,
nyproduktionshyror och ombyggnadsprojekt.

e Intern - Att klara malen om fossilfri allmannytta, lagre energianvandning och
hitta I6sningar pa forandrade mobilitetsmonster.

Utvecklingsomraden

e Intern - Att vara strategier inte racker for att vanda utvecklingen i vara
utvecklingsomraden och att fler omraden kommer till.

e Intern - Att uppratta en trygg och saker arbetsmiljo for vara medarbetare under
dygnets alla timmar.



Omradesovergripande

e Intern - Att koncernens strategiska forflyttning mot en tydlig koncern
kompliceras och forsvaras av dubbla styrelsenivaer i moderbolag och
dotterbolag och att respektive VD’s egen styrelse star fore koncernstyrelsen.

e Intern - Att vara en attraktiv arbetsgivare och klara kompetensforsorjningen

framat.

1.2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

poster

Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017
Intakter 5486 5461 25 5362
Kostnader
Driftskostnader -2 354 -2 300 -54 -2 288
Fastighetsskatt -117 -116 -1 -114
Centrala kostnader -150 -143 -7 -143
Ovriga intakter/kostnader -40 -31 -10 62
Fastig hftsresultat, fore 2824 2871 -22 2 880
underhall
Underhallskostnader -944 -833 -111 -1 080
Avskrivningar i forvaltningen -963 -955 -8 -954
Jamforelsestdrande poster -174 16 -190 22
Rorelseresultat 743 1098 -331 867
Finansiella intakter 2 2 1 2
Finansiella kostnader -259 -276 18 -301
Resultat efter finansiella 487 824 337 568

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster om 487
mnkr jamfort med 824 mnkr i budget. Avvikelsen ar 337 mnkr lagre an budget och
storre avvikelser kommenteras nedan.

De totala intékterna uppgar till 5 486 mnkr vilket ar 25 mnkr hogre dn budget.
Avvikelsen kan delvis forklaras med att en fastighet har anskaffats efter upprattande av
budget och som nu slar igenom positivt. I tillagg till detta forklaras den positiva
avvikelsen bland annat av tidigare inflyttning i nyproduktion an budgeterat, hégre
ovriga intékter (parkeringsintékter) etc.

Driftskostnaderna &r totalt 54 mnkr hégre an budget. Reparationer avviker negativt med
-22 mnkr och dvriga driftskostnader avviker ocksa negativt (-14). De bada negativa

avvikelserna kan framst forklaras av hogre skadekostnader an budgeterat.

Driftsadministrationen avviker ocksa negativt med -12 mnkr, bl.a. hanforligt till
personalrelaterade kostnader, lagre aktiverade projektledningskostnader m.m.. De
taxebundna kostnaderna avviker negativt med -5 mnkr till stor del forklarat av 6kade

varmekostnader.

Underhallskostnaderna ar 111 mnkr hogre an budget vilket framst harror fran
omprioritering av projekt inom Poseidon (-80), med anledning av tidsférskjutningar i
projekt, Bostadsholaget redovisar ocksa en negativ avvikelse (-43) framst hanforligt




omdefiniering av projekt till 6kade inkép inom det planerade underhallet. Bada
bolagens avvikelser paverkar investeringar i befintligt bestand positivt, Familjebostader
avviker 6 mnkr positivt, dar ett lagre utfall inom distriktens underhall slar igenom.

Jamforelsestérande poster uppgar till -174 mnkr vilket ar 190 hogre kostnader an
budget. Av denna post utgor nedskrivningar i nyproduktionsprojekt 244 mnkr (inga
nedskrivningar budgeterade) samt att vinst vid fastighetsforsaljning utgér 63 mnkr (+48
hdgre an budget),framst forsaljning av en fastighet i Olskroken som tidigare anvants

som bostadshotell samt modulbostader inom Bygga Hem..

Finansnettot ar 19 mnkr béattre jamfort mot budget framst beroende pa lagre rantenivaer

samt en lagre lanevolym.

1.2.2.1 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande,
alternativt resultat efter finansnetto

Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017
Poseidon 213 313 -99 167
Bostadsbolagskoncernen 340 386 -46 247
Familjebostader 151 143 8 76
Gardstensbostader 24 23 2 19
Framtiden Byggutveckling 0 -1 1 -3
Egnahemsbolaget -39 -38 -1 39
Bygga Hem 0 2 -2 3
Stdrningsjouren 2 0 2 1
Summa bolag 690 826 -136 547
mggﬁit;]zlaget, exkl anteciperad 5 0 5 0
Resultat fastighetsforsaljning 63 16 48 127
E:éjss&(rrii\\//:irgar och aterféring 244 0 244 -89
Koncernmassig avskrivning -18 -18 0 -18
Totalt 487 824 -337 568

1.2.3Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2018 | Budget 2018 | Utfall 2017 B“dgoe;gp'a”

Nyinvesteringar 1721 2155 1054 2481

Reinvesteringar 801 1042 955 1274

SUMMA INVESTERINGAR 2523 3197 2008 3756
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall 2018

Summa investeringar

Inga investeringsarenden har varit foremal for beslut i KS/KF under 2018.




De totala investeringarna uppgar under 2018 till 2 523 mnkr, vilket ar 674 mnkr lagre
an budgeten pa 3 197 mnkr.

Investeringar i nyproduktion redovisas till 1 635 mnkr, vilket ar 385 mnkr lagre &n
budget. Ett flertal projekt har blivit forskjutna i tid, exempelvis Bevaringsgatan, Torpa,
Donso, Hogenskildsgatan och Titteridamm.

Forvarvsinvesteringarna uppgar till 86 mnkr, vilket &r 49 mnkr lagre an budget vilket
till storsta delen héarror till forvarv av Uggleberget och Boihop fanns i budget for 2018
men kunde verkstéllas redan under 2017.

Investeringar och underhall i det befintliga bestandet uppgar till 1 694 mnkr, vilket ar 68
mnkr lagre an budget. Den positiva avvikelsen kan hérledas till en forskjutning i tid i ett
antal projekt framst inom Familjebostader.

| prognos 1 2019 beréaknas investeringar i nyproduktionen uppga till 2 203 mnkr, medan
forvarvsinvesteringarna beraknas uppga till 128 mnkr. Investeringar i befintligt bestand
uppgar till 1 162 mnkr och konverteringar (tillskapande av lagenheter i befintligt
bestand) med 153 mnkr. De totala investeringarna beréknas till 3 681 mnkr.

Investeringar och underhall i befintligt bestand beraknas i prognos 1 2019 till 2 114
mnkr

1.2.3.1 Projektredovisning

Benamning pagaende projekt Budget per | Ack utfall tom — . E_‘.e“?""“?s
enl. inv. plan, i mkr projekt perioden h%rlggnrgseztrat fali\cj;?:a?r’
proj

Al 1048 622 1070 2%26%24
A2 859 15 859 2024 Q1
A3 471 84 469 22002202'%2
A4 453 13 453 2021-Q4
A6 350 214 350 2022-Q2
A7 337 57 341 2022-Q1
A8 363 98 360 2021-Q1
A9 379 28 368 2021-Q4
A10 325 192 324 2019 -Q4
Al1 281 130 279 2%36%‘:
Al4 238 27 314 2021 -Q2
A15 218 7 218 2022 -Q2
Al6 280 23 277 2021 -Q4
Al7 206 110 215 | 2019 -Q2-Q4
A18 430 14 432 2021 -Q4
A19 421 20 425 2021 -Q4
A20 341 1 341 2021 -Q4
A21 305 15 307 2021 -Q4
A22 199 47 202 2020 -Q2
ﬁ%ﬁgﬁgﬁ”ﬂﬁﬁmjekt il Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 ?;ﬁ';?gf

10



BA 200 120 120 2022
BB 61 190 150 2023
BC 135 113 153 2023
BD 1 50 160 2024
BE 0 100 100 2027
BF 0 2 190 2022
BG 0 90 90 2022
BH 0 64 96 2022
Bl 10 60 60 2023
BJ 0 60 60 2022
BK 30 42 42 2022
BL 0 3 100 2023
BM 0 40 60 2022

Redovisning i mnkr. Budgeten &r det belopp som styrelsen fattade beslut om exkl index. Aktuell prognos &r redovisad inkl beréknat

index.

| ovanstdende tabeller redovisas pagaende projekt 6verstigande 200 mnkr och kommande projekt dverstigande 100 mnkr under de

tre redovisade aren.

1.2.40vrig uppféljning inom ekonomiomradet

1.2.5Utveckling inom personalomradet

1.2.5.1 Personalvolym och lénekostnad

arsarbetare

2018 2017 2016
Kostnader for
konsultarvode (se 22 160 19 903 13 047
anvisn)
Loénekostnad (exkl 454 827 426 504 399 214
arvoden och soc avg)
Arsarbetare - Arbetad 1074 1 040 974
tid (personalvolym)
Lénekostnad per 423 410 410

Konsultkostnaderna har okat totalt for koncernen men tva bolag, Familjebostader och
Poseidon, har tydligt minskat anlitandet av konsulter. Okningen av kostnaderna star
framforallt Egnahemsbolaget for som under aret tredubblat sin uppdragsvolym
samtidigt som bolaget pa grund av rekryteringslaget i branschen haft svart att tillsatta
vakanta tjanster och utoka i den takt som uppdragen okat. Langtidssjukskrivningar har
ocksa bemannats med konsulter. Egnahemsbolaget har ett fortsatt behov av att bemanna
upp organisationen aven under 2019. Aven Bostadsbolaget har anlitat konsulter i
samband med langre sjukfranvaro och foraldraledigheter samt i avvaktan pa

forandringar i organisation som bidragit till 6kade konsultkostnader.

Koncernen har passerat 1 000 anstéllda och har under aret 6kat med 77 anstallda. Det ar
framforallt ett resultat av satsningen pa trygghetsvardar (totalt 27 medarbetare) och

okad nyproduktion som gett effekt pa antal anstallda i forvaltning samt ny verksamhet i
Storningsjouren med fastighetsjour.

Lonekostnaderna har dkat till foljd av ovan ndamnda personalvolymsféréandring samt

arlig I6nerevision.
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1.2.5.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

En tydlig koncern med gemensam vardegrund/kulturstrategi - Sveriges storsta
allmannytta

Under aret har 700 medarbetare och 900 hyresgaster/samarbetspartners bidragit till att
kartlagga den radande och dnskade kulturen i koncernens alla bolag. Detta var
avstampet i det koncerngemensamma vardegrundsarbetet som syftar till att starka
forutsattningarna for den strategiska forflyttning som koncernen ar mitt i:

e Fran enskilda bolag och intern konkurrens till en tydlig koncern som skapar
varde och framgang tillsammans

e Fran bostadsbyggare till samhallsbyggare

e Fran sociala projekt till att se social hallbarhet som en del av karnverksamheten

e Fran kundfokus till kundens fokus

Under 2019 faststélls en handlingsplan for det fortsatta kultur- och véardegrundsarbetet i
koncernen.

Som ett resultat av 2017 ars arbete med koncerngemensamma funktioner inom HR och
inkdp har gemensamma synsétt och arbetsséatt tagits fram inom dessa funktioner. UtGver
detta ser vi att samordning sker i hogre grad an tidigare aven inom fler omraden sdsom
kommunikation, energi och hyresforhandling.

Trygg, saker och inkluderande arbetsplats ger hallbart arbetsliv

Koncernen har tagit fram gemensamma arbetsmiljomal for ett hallbart arbetsliv dar
fokus ligger i att erbjuda en trygg och séker arbetsmiljo och att vara en inkluderande
arbetsplats.

Inférandet av koncerngemensamma utbildningar och en metod for psykologisk forsta
hjéalpen har skjutits fram till att genomforas 2019 och en HR-specialist har anstallts till
Stérningsjouren for att mojliggdra genomférandet.

Sjukfranvaron har minskat fran 5,1% till 4,9%, en positiv utveckling och en
sjukfranvaro som kan betraktas som lag.

Som ett resultat av Gardstens framgangsrika arbete med trygghetsvardar har resten av
de forvaltande bolagen ocksa infort yrkesgruppen som arbetar for en storre trygghet for
de boende kvallar och helger i vara utvecklingsomraden. Sammanlagt har 23
trygghetsvérdar och 4 trygghetschefer anstallts under 2019. Att skapa forutsattningar for
en trygg och séker arbetsmiljo for trygghetsvérdarna och de andra medarbetarna i
framforallt utvecklingsomradena star hogt pa dagordningen infor 2019.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning for koncernen som stor aktor i
samhallsbyggnads- och fastighetsbranschen. Konkurrensen om kompetensen till tjénster
inom det tekniska omradet och projektverksamhet &r fortsatt stor aven om viss
forandring pa arbetsmarknaden kan skonjas. Personalomséttningen i koncernen har
minskat nagot och gatt ifran 10,2% 2017 till 9,6% 2018 men &r fortsatt hogre an tidigare
ar.

Som ett komplement till medarbetarundersékningen har bolagen inom
Framtidenkoncernen beslutat att starta med temperaturmatningar i realtid. Denna typ av
maétningar ger mojligheter att driva medarbetarnas engagemang och snabbt kunna agera
pa indikationer och synpunkter som framkommer. Under hosten 2018 har ett antal
pilotgrupper i bolaget varit igang for att testa verktyget med mycket lyckat resultat och
under varen 2019 kommer arbetsséttet att introduceras i hela koncernen.

Framtidens Fastighetslabb som lanserades under 2017 ar ett sétt for koncernen att skapa
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intresse for branschens yrken bland ungdomar, ett koncept unikt i sitt slag som haft ett
stort antal besokare under sitt forsta ar. Koncernen har sammanlagt ocksa tagit emot 140
praktikanter och 431 feriearbetare inklusive de som ingar i integrationsprogrammet

Valkommen till Framtiden.

Framtidenkoncernen deltar i det férvaltnings- och bolagsgemensamma projektet
”Kompetensforsorjning tillsammans” som syftar till att 6ka stadens forméga att

rekrytera till tjanster inom stadsutveckling.

1.2.6 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor

kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till namnd/styrelse Viell) st

- enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

Pagaende En 6versyn av dotterbolagens
uthyrningsverksamhet och interna
omflyttning har ingétt som en del av

[l ~. - Stadshus ABs uppdrag utifran
KF
) .Gdotebot;gst Sgads Bots..tlfddAB far | Oversynen av Boplats G6teborg AB. |
ltj)ptp rz_a_?ta utreda en utoka december 2018 fattade styrelsen i
ytesra Stadshus AB beslut om att
Fran 2017 rekommendera att Boplats tar éver den
ran interna omflyttningen och i samband
. . R . med det skapar en gemensam
Riktas till klusterbolag Foérvaltnings AB omflyttningsglats fb?hela
Framtiden Framtidenkoncernens bestand. Enligt
forslaget sker dverféring av den externa
uthyrningen successivt med start under
2019 och overféringen av den interna
omflyttningen med start fran arsskiftet
till 2020.
*F Forvaltnings AB Framtiden far i Pagéaende
uppdra_lg att ut_vecklao e Stérningsjouren har fatt i uppdrag att
uthyrningspolicyn saatt otllolaten samordna detta arbete tillsammans
andrahandsuthyrning férsvaras med uthyrningsradet med
. . . . tanter fran de forvaltand
Riktastill Forvaltnings AB Framtiden L%%Eiﬁiﬁgggeénran e forvaftande
¥F Forvaltnings AB Framtiden och Pagaende
Storningsjouren i Goteborg AB far i
uppdrag att fortsatt UtV?Ckla arbetet Storningsjouren har tilldelats detta
med oriktiga hyresférhallanden till uppdrag av moderbolaget i det
att ske systematiskt och i samverkan bolagsspecifika brevet for 2019
Lneq_tstkfattevlfrkttats” Uppféljning kommer att ske l6pande i
osattningskontro samband med uppféljning av
. . . . ffarsplan.
Riktas till Forvaltnings AB Framtiden aflarspian
¥F Forvaltnings AB Framtiden far i Pagaende Bostadsbolaget ser 6ver majligheten till

uppdrag att se dver mojligheten till
BID-inspirerade samarbeten i
lampliga omraden

Riktas till Férvaltnings AB Framtiden
AB

BID-inspirerat samarbete i
Biskopsgarden. | maj 2019 anordnar
Framtiden SABOs fastighetsdagar och i
samband med det kommer ett
studiebesdk att arrangeras déar
Poseidon visar upp Gamlestaden som
ett befintligt och konkret exempel pa
BID-samarbete.
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1.2.7Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

1.2.7.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Var bedémning ar att ledningen pa samtliga nivaer foljer 6verenskomna arbetssatt och
regler och uppmuntrar till samt verkar for ett 6ppet klimat i bolaget. Det finns dock
forbattringsbehov inom ramen for att identifiera och fora dialog kring risken for
oegentligheter och hur vi forebygger och forhindrar att sadant intraffar.

Inom ramen for planering och uppfdljning av vart grunduppdrag bedémer vi att det
fungerar tillrackligt bra for att kunna dra de viktigaste slutsatserna kring bolagets
utveckling. Var beddmning ar ocksa att den struktur som finns pa plats for riskhantering
utifran lagar, mal och uppdrag ér tillrackligt bra. Bolaget foljer de krav som finns i
stadens riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll och systematik finns pa plats for
planering och uppféljning av dito.

Nar det galler systematiskt forbattringsarbete och verksamhetsuppféljning ar var
bedomning att det i de flesta fall fungerar pa ett tillrackligt effektivt satt men att det
finns delar som behdver forbattras och utvecklas avseende ledningssystem och
verksamhetsstyrning. | samband med den I6pande verksamhetsuppfoljning som sker
genom uppfoljningsrapporter och agardialoger ser vi ett fortsatt behov av att uppréatta
struktur och rutiner for nar brister och problem uppstar sa att erfarenheter och lardomar
tas om hand och bidrar till ett systematiskt forbattringsarbete. Det finns ocksa ett behov
av att utveckla och systematisera uppféljningen av mal och strategier i den
koncerngemensamma affarsplanen.

Sammanfattningsvis bedémer vi att mycket ar pa plats och fungerar tillfredsstallande
men att det finns ett Overgripande behov av utveckling och forbéattring avseende
bolagets system for ledning och styrning. Ett arbete har pabdrjats kring detta och
kommer att prioriteras under nastkommande ar. For att utveckla ledning och styrning
kravs bade struktur- och kulturutveckling och var bedomning &r att det paborjade
koncerngemensamma vardegrundsarbetet ger goda forutsattningar for att tillsammans
med strukturell utveckling bidra till hdgre koncerngemensam nytta.

1.2.7.2 Sponsring

| koncernen anvénder vi oss av begreppet samarbetsavtal istallet for sponsring. | vara
samarbetsavtal regleras vad avtalsparterna har for ataganden gentemot varandra.
Samtliga samarbetsavtal som traffas ska pa nagot satt komma vara hyresgéaster och eller
deras barn tillgodo. Detta innebér att vi fokuserar pa samarbeten med organisationer
vars verksamhet medverkar till 6kad integration bland barn och vuxna, till
omradesutvecklingen i vara bostadsomraden och till en aktiv och meningsfull fritid for
vara hyresgaster och deras barn. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att den
verksamhet som de organisationer vi samarbetar med ska bidra till ett mer jamlikt
Goteborg.

For 2018 var den totala summan for koncernens samarbetsavtal med ideella féreningar
inom idrott, kultur och samhallsengagemang 3,9 mnkr. Sammantaget ror det sig om
knappt 50 avtal totalt i koncernen, varav 4 stérre koncerngemensamma avtal
motsvarande knappt 1,8 mnkr for 2018.

1.2.7.3 Vrékningsfoérebyggande arbete

2018

Antal verkstallda avhysningar av hyresgéaster 59
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2018

- varav antal barnfamiljer 0

- antal bertérda barn 0

Samtliga bostadsbolag inom Framtidenkoncernen arbetar aktivt med att forhindra
vrakningar. Fokus ligger pa att belysa alla olika mojligheter for att 16sa den situation
som rader innan en vrakning behdver ske och verkstallas. Samtliga drenden som i
forlangningen kan antas leda till vrakning foljs noggrant upp och meddelas
socialtjansten. | nuldget innebdr stadsdelarnas anstrangda ekonomiska situation och
paféljande resursneddragningar en 6kad risk som kan fa stora konsekvenser for det
vrakningsforebyggande arbetet. | de fall déar vrakningar av barnfamiljer kan komma att
bli aktuella tas det extra stor hdnsyn och tydlig samverkan med sociala myndigheter.

Ett av dotterbolagen, Stérningsjouren, har personal som dygnet runt arbetar med fokus
pa det vrakningsforebyggande arbetet, bade i akuta drenden samt i d&renden som kréaver
en langre kontakt och da ofta i samverkan med dvriga samhallsinstanser.

1.2.7.4 Uppféljning av projekt inom grona obligationer

Kostnader

Projekt Utfall 2018 Prognos 2019
Mandolingatan kvarter A 15070 66 200
Jarnmyntsgatan, Hogsbo 1493 35 800
Titteridamm 21 282 34 900
Tuve Centrum 102 273 104 800
Adventsvagen 144 379 123 900
Torpagatan 2298 58 000
Bevaringsgatan 4 845 46 700
Wadkopingsgatan 121 741 54 600
Uggleberget 325904 252 600
Askimsviken 73985 83100
Donso broféste 17 055 145 400

Ovanstaende tabell innehaller de projekt som ar igang 2018. Da det saknades rader har
nedanstaende tabell bifogats dar dven de projekt framgar som kommer att pabdrjas
under 2019 och har prognos for utfall 2019.
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Forvaltnings AB Framtiden 2018

Uppfdljning av projekt inom grina obligationer

Utfall 2018 (tkr)

Prognos 2019 [tkr)

Mandolingatan kvarter & 15070 66 200
Jarnmyntsgatan, Hogsbo 1453 35 2800
Titteridamm 21 282 34900
Tuve Centrum 102 273 104 300
Adventsvigen 144 375 123900
Torpagatan 2293 58 000
Bevaringsgatan 4 845 46 700
Wadképingsgatan 121 741 54 600
| Uggleberget 325 504 252 600
Askimsviken 73 585 83 100
Donsd brofdste 17 055 145 400
Summa 830 325 1 006 000D
Tillkommande 2019
Prognos 2019 [tkr)
Mandolingatan kv BC 16 001
Mandolingatan ky D 9 535
Mandolingatan kv EF 53 187
Merkuriusgatan 134 147
Saffransgatan bostader 25687
Syster Estrids gata 112 200
Tunnbindaregatan 36 260
Kortedala torg 35 740
Radiotoroet 51 689
Eriljangatan 69 419
Kv Makrillen 152 364
Summa 730228
Total Summa 1736228
Matetal miljo
Matetal Utfall 2018 Beréaknat utfall 2018

Se bifogad fil for uppfoljning av miljéprestanda i fardigstallda, inflyttade projekt.

1.2.7.5 Uppféljning av program for e-samhalle

1. For koncernens fyra bostadsforvaltande bolag hanvisar vi i forsta hand vara




hyresgaster till digitala tjanster pa webben. Dar kan de idag dygnet runt
felanméla, soka lagenheter och parkeringsplatser, hitta sin hyresavi, lasa
hyresgasttidningar och fa tillgang till all den information som man som
hyresgast kan vara i behov av. Vara digitala tjanster utvecklas hela tiden for att
ocksa vara tillganglighetsanpassade for olika grupper med olika behov.
Egnahemsholaget har gatt dver till digitala tjanster for att 6ka driftsakerheten
och tillgangligheten gentemot sina kunder. Dar sker idag intresseanmaélningar,
séljstarter, tillval och felanméalningar digitalt. Utveckling av koncernens intranat
pagar och under aret har samtliga medarbetare fatt mojlighet att na intranatet via
sina mobila enheter.

2. For vara hyresgaster och kunder innebar digitaliseringen en mojlighet att kunna
utfora sina arenden dygnet runt och i den takt som passar var och en. For vara
medarbetare innebar den 6kade digitaliseringen att alla nu kan na intranat med
aktuell information och styrande dokument néar som helst och varifran som helst
via sina mobila enheter.

1.2.7.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

1.2.8Kommunala andamalet och befogenheterna

Enligt anvisningarna véljer vi att géra en samlad redovisning for hela
Framtidenkoncernen.

Koncernen arbetar utifran faststallda bolagsordningar, bolagsspecifika dgardirektiv, det
generella dgardirektivet, KF:s budget och 6vriga stadengemensamma styrande
dokument. Koncernen har frdn och med 2018 en koncerngemensam affarsplan som
utgar fran det mal- och inriktningsdokument som tagits fram av styrelsen men ocksa
fran ovan namnda dokument. Den koncerngemensamma affarsplanen tillsammans med
bolagsspecifika brev ligger till grund for de verksamhetsplaner som vardera dotterbolag
tar fram for sina respektive verksamheter.

Styrelsen och vd bedomer att verksamheten &r i linje med kommunens é&ndamal med sitt
agande av bolaget och att bolaget har féljt de principer som framgar i bolagsordningen.

1.3 Uppféljning av kommunfullméktiges budget

1.3.1Kommunfullméaktiges mal - tabell

Kort kommentar - enligt

Kommunfullméktiges mal Maluppfyllelse anvisning

Vi bidrar till en mer jamlik stad
framforallt genom att tillféra nya
bostader, gora extra satsningar i
vara utvecklingsomraden och
bidra till sysselsattning for
grupper som star langt ifrn
arbetsmarknaden. Nar vi bygger
nya bostader har vi fokus pa att
halla nere bade
produktionskostnader och hyror.
Eftersom ensidiga
upplatelseformer bidrar till
segregation ska vi bidra till att
skapa en stad med blandade
upplatelseformer. Darfor ar det
viktigt att vi tillfér den

Goteborg ska vara en jamlik stad Viss
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Kommunfullmaktiges mal

Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt
anvisning

boendeform som saknas i
omraden som ar homogena. Vi
har under aret bemannat upp
med trygghetsvardar i alla vara
utvecklingsomraden for att
starka tryggheten for de boende.
Vi har under den senaste
mandatperioden ocksa tillskapat
mer &n 2 600 praktik- och
ferieplatser i vara bolag och
sedan 2016 har mer an 140
nyanlanda deltagit i vart
integrationsprogram
"Véalkommen till Framtiden".
Utdver det samarbetar vi med
mer an ett femtiotal féreningar
for att framja meningsfull fritid
och héalsa hos framforallt barn
och ungdomar i vara
utvecklingsomraden.

De méanskliga rattigheterna ska genomsyra
alla Goteborgs Stad verksamheter

M God

Likabehandlingsplaner for saval
medarbetar- som
verksamhetsperspektiv ar
framtagna. Rétten till bostad och
trygghet ar centrala ménskliga
rattigheter.
Framtidenkoncernens mal ar att
sakerstalla att lagenheter
fordelas rattvist och att de som
redan bor hos oss kan bo kvar.
Som allmannytta &r vi ocksa
stadens verktyg for att skapa
hem till dem som av olika
anledningar inte kan soka
bostad pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska
upphora.

M God

Enligt kartlaggning finns det inga
osakliga ldneskillnader i
Framtidenkoncernen. Alla soker
lagenhet pa lika villkor.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet
och inflytande ska 6ka

M God

Boinflytande &r en av vara
viktigaste processer och i
Framtidenkoncernen anvands
ett flertal verktyg for att 6ka de
boendes inflytande 6ver sin
bostad och narmaste omgivning.
| nyproducerade bostader
foregds omradesplaneringen av
flera boendedialoger och
analyser. Likasa vad det galler
renoveringar.

Idrotts- och foreningslivet ska na fler
malgrupper

Viss

Genom vara samarbetsavtal
med lokala féreningar ger vi
madjlighet till meningsfull
fritidssysselsattning for vara
hyresgéster och deras barn. Vi
riktar oss &ven till sarskilda
grupper som vi vet star langt
ifrdn foreningslivet. For 2018 var
den totala summan for
koncernens samarbetsavtal med
ideella féreningar inom idrott,
kultur och samhallsengagemang
3,9 mnkr.
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Kommunfullmaktiges mal Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt
anvisning

Livsvillkoren for personer med fysisk,
psykisk eller intellektuell Viss
funktionsnedsattning ska forbattras.

Vi har tillgénglighetsinventerat
vara publika lokaler och skapar
successivt allt fler lagenheter
som ar anpassade for aldre. Vi
har en kontinuerlig diskussion
med Lokalsekretariatet om
stadens behov och har byggt
flera BMSS i var nyproduktion.
Via Fastighetskontoret hyr de
férvaltande dotterbolagen ut
lagenheter till personer som av
olika anledningar inte kan s6ka
bostad via den ordinarie
bostadsmarknaden. Under 2018
férmedlades 1 115 lagenheter
via vara bosociala ataganden.
Vid stdrre renoveringar av
befintliga bostader ses
tillgangligheten éver framfér allt
till/i badrum, vilket i sin tur 6kar
antalet bostader for personer
med funktionshinder.

Individ- och familjeomsorg ska skapa mer B svarbedsmd
jamlika livschanser for stadens invanare
Alla elever ska oavsett bakgrund nd malen .
inom skolan och kunna utvecklas till sin M svérbedémd
fulla potential
| koncernen finns idag 15
trygghetsboenden i olika delar
. av staden. Antalet lagenheter i
Aldres livsvillkor ska forbattras M God trygghetsboenden &r i nulaget

629 vilket ar en 6kning med 46
lagenheter jamfort foregdende
ar.

Goteborg ska minska sin miljo- och _
klimatpaverkan for att bli en hallbar stad Viss
med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Maluppfyllelsen har justerats
fran god till viss. Vi ser att
maluppfyllelsen inom milj6- och
klimatomradet gar &t ratt hall
men vi har inte natt vara mal
inom alla omraden. Vi har sedan
2014 minskat var
energianvandning med 2 %
vilket innebar att vi inte har natt
vart mal om att
energianvandningen ska minska
med 1 % arligen. Vi har under
2018 daremot sett en positiv
utveckling avseende mangden
restavfall som genereras per
lagenhet. For forsta gangen pa
flera ar har antalet kg
restavfall/lgh minskat med 5%
jamfort foregaende ar. Vi har
dock en del kvar att gora for att
na vara mal avseende
materialval i befintlig verksamhet
och i var stravan efter att
underlatta for hyresgasterna att
leva miljdsmart.

Bostadsbristen ska byggas bort och

: N Viss
bostadsbehoven tillgodoses béattre

Vi har ett tydligt mal att 6ka
tempot i bostadsbyggandet och
tillféra 1 400 bostader per ar. Vi
har vaxlat upp takten i
nyproduktionen och &ven om
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Kommunfullmaktiges mal

Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt
anvisning

inte malet har natts for 2018
bdrjar tempot méarkas i antalet
bygg- och uthyrningsstarter. Vi
har i nuldget 1 900 bostéader i
produktion.

Det héllbara resandet ska tka

Viss

For att underlatta for vara
medarbetare att folja stadens
policy och riktlinje fér resor i
tjansten finns pooler med cykel,
elcykel, bil och elbil. Manga
anstallda har ocksa valt ett
subventionerat Vasttrafikkort
som vi erbjuder som
personalférméan. Vi arbetar
ocksa med att pa olika satt gora
det enklare for vara hyresgaster
att stéalla om till ett mer hallbart
resande. Vi erbjuder bilpooler
och cykelpooler men ser en
utmaning i att hitta nya och
effektivare séatt att nyttja vara
befintliga parkeringsplatser.

Sysselsattningen for grupper langt ifran

arbetsmarknaden ska 6ka

¥ God

Vid storre upphandlingar
tillampar vi social hansyn.
Sedan 2016 har vi skapat mer
an 150 arbetstillfallen genom att
kravstélla social hansyn i
upphandlingar. Vi har under
mandatperioden ocksa skapat
ca 2 600 praktikplatser och
sommarjobb fér de som star
I&ngt ifrAn arbetsmarknaden .
Under 2018 har vi beslutat att
permanenta projektet
"Valkommen till Framtiden" - ett
tredrigt projekt med uppgift att
erbjuder nyanlanda en mdjlighet
till ett forsta steg till arbetslivet i
Sverige.

Goteborg ska vara en héllbar

innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

M God

Framtidenkoncernen antog 2017
en forsknings- och
utvecklingsstrategi dar var
ambition speglas av att vi ar
Sveriges storsta allmannytta.
Som exempel fran portfélien kan
namnas vart pagaende
forskningsprogram tillsammans
med bland annat Malmd
Hogskola kallat Nyttan med
allmannyttan i praktiken och
framtagande av en
koncerngemensam strategi for
parkeringsytor samt mobilitets-
och parkeringslésningar for
vissa utvalda case ihop med
IVL- Svenska Miljoinstitutet.
Tillsammans med CBA pa
Chalmers pagér ocksa projektet
Volym med kvalitet vars syfte ar
att utveckla ett evidensbaserat
praktiskt verktyg som
sakerstaller att produktionen av
bostader i volym ocksa sker
med kvalitet.
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Kommunfullmaktiges mal

Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt
anvisning

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin
egen stad ska 6ka

Vi har erbjudit gratis bussresor
for vara boende i
utvecklingsomraden till
Kulturkalaset. Genom att
tilsammans med foreningar och
andra aktorer ordna simskolor,
fotbollsskolor och meningsfull
sysselsattning for barn och
ungdomar under sommaren gor
vi det enklare for de familjer som
av olika anledningar stannar
hemma i sitt eget omrade pa
sommarlovet.

Viss

Tillgéngligheten till kultur ska 6ka

Vi arbetar med 1%-malet for
konstnarlig gestaltning i
samband med om- och
nybyggnationsprojekt. Med
anledning av koncernens
uppvaxling inom nyproduktionen
kommer vi under 2019 att géra
ett omtag kring hur vi pa basta
sétt ska anvanda konstbudgeten
till att gora avtryck och lyfta vara
bostadsomraden.

Viss

Osakliga léneskillnader mellan méan och
kvinnor ska upphéra

¥ God

Inga osakliga I6neskilinader har
konstaterats vid
I6nekartlaggning.

Goteborg Stad ska dka andelen hallbara
upphandlingar

¥ God

Framtidenkoncernen ligger i
framkant i staden avseende att
stalla krav pa social hansyn i
upphandlingar. Sedan 2016 har
vi skapat mer &n 150
arbetstillfallen genom att
kravstalla social hansyn. Vi har
ocksa ett stort antal projekt som
har finansierats inom ramen for
stadens portfdlj for gréna
obligationer.

1.3.2Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullméaktiges budget

Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Likabehandlingsplaner har tagits fram och
implementerats for bade invanar- och
medarbetarperspektivet.

Fler trygghets- och gemenskapsboenden ska
inrattas

| koncernen finns idag 15 trygghetsboenden i olika
delar av staden. Antalet lagenheter i
trygghetsboenden &r i nuldget 629 vilket ar en
6kning med 46 lagenheter jamfort foregaende ar.

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa
forutsattningar for arbete" i Jamlikt Géteborg ska
alla ndmnder och styrelser ta fram och genomféra
en plan i samverkan med Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning

Framtiden driver tillsammans med
Arbetsférmedlingen och Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning den
koncerngemensamma satsningen "Valkommen till
Framtiden". Utéver det har ndgot av bolagen
samverkat med NAV kring malet att erbjuda
praktikplatser pa& bolaget.

Assisterande tjanster ska erbjudas i forvaltningar
och bolag utifran stegvisa jobb och kunskapslyftet

De flesta av dotterbolagen har inte arbetat med
detta utan hanvisar istéllet till den
koncerngemensamma satsningen Valkommen till
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Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge
Uppdrag frdn kommunfullmé&ktiges budget en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

samt en genomférd inventering i samverkan med Framtiden. Stdrningsjouren har kartlagt samtliga

fackliga organisationer. avdelningars arbetsuppgifter och behov av
assisterande tjanster men ingen rekrytering har
skett.

Mojligheten och konsekvenserna av att avsatta En utredning har genomforts dar man kom fram till

mark och tak for att bygga solparker déar mindre att férutsattningarna for att avsatta koncernens

aktorer kan ga in i delagarskap ska utredas. mark och tak fér solparkanlaggningar med

Skulle resultatet vara positivt kan ett sadant andelsagande inte ska genomféras. De

arbete inledas gb6teborgare som &r intresserade av att bidra till

solparksuppbyggnaden i kommunen kommer
sannolikt att inom en snar framtid kunna géra
detta via Goteborg Energi.

Andelen chefer fédda utanfor norden ska 6ka Varierande grad av arbete och uppféljning kring
kraftigt och aktivt féljas upp den har frAgan hos dotterbolagen.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt Av koncernens totalt antal anstéllda ar 44 %
dominerade verksamheter ska éverstiga andelen kvinnor. Av koncernens totala antal chefer ar 39 %
kvinnor inom samma verksamhet kvinnor.

1.3.3Kompletterande uppféljning av vissa av kommunfullmaktiges
budgetuppdrag

1.3.3.1 Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanrojda i kommunens
publika lokaler och pa allméan platsmark under mandatperioden.

De forvaltande bostadsbolagen ansvarar for kvartersmark och inte allmén platsmark
vilket innebér att var mark inte omfattas av kraven.

Nar det galler publika lokaler i vart bestand arbetar vi lopande med att kartlagga och
avhjalpa hinder for att framja tillganglighet.

Uppdateringar har skett avseende vara T-markta lagenheter som formedlas via Boplats.
En T-markt lagenhet &r en tillganglig bostad vilket innebér att den lever upp till vissa
specifika krav avseende till exempel placering i markplan eller tillgang till hiss och
rymliga badrum med god svéangplats for rullator.

Utover det har ocksa bostadsomraden inventerats utifran TIBB (tillganglighet i
befintligt bostadsbestand).

1.3.3.2 Alla namnder och styrelser ska utveckla ett samarbete med
civilsamhallet.

Bolagen i koncernen har i varierande grad tagit del av modellen fran Véastra Géteborg
och utsett ansvariga for arbetet.

Daremot pagar det inom de flesta bolag samverkan med civilsamhallet i olika former.

Som exempel kan ndmnas det IOP (Ideburet Offentligt Partnerskap) som
Bostadsbolaget bedriver tillsammans med stadsdelen och SOS Barnbyar i
Hammarkullen. Verksamheten riktar sig till nyanlanda ungdomar i aldern 14-21 ar som
ar placerade i natverkshem (sa kallat Ebo) och erbjuder insatser som ska 6ka
ungdomarnas mojlighet till en god etablering, sociala natverk och en aktiv fritid.
Sammantaget insatser som ska ge dem en battre etablering har.

Poseidon har i samverkan med SDF Angered, Social resursforvaltning,
Goteborgslokaler, Idrotts- och foreningsforvaltningen och en handfull andra idéburna
organisationer ett pagaende arbete med att starta upp ett IOP i Hjallbo och Lovgardet.
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Var bedomning ar att detta ligger val i linje med modellen fran Véstra Goteborg. Utéver
detta har de forvaltande bolagen tillsammans néstan ett femtiotal samarbetsavtal med
lokala foreningar och organisationer som samtliga har som malsattning att bidra till
omradesutveckling, integration och forbattrad halsa med sarskilt fokus pa vara

utvecklingsomraden.

1.4 Nyckeltalsredovisning

Serviceindex

Utfall 2018

77,4

Budget/malvarde

2018

Utfall 2017

79

Utfall 2016

79

Utfall 2015

Inflytandeindex

70,8

72

72

Total energimangd,
kWh/kvm, fjarrvarme

och annat dgande

-10
+ fastighetsel, kopt 166 1% 165 167 166
energi
Energiindexerad
fiarrvarmeforbrukning, 145 144 145 145 144
kwh/kvm
Fastighetsel =
férbrukning av el exkl 18 19 19 19 19
hyresgéstel, kWh/kvm
Vatten, kbm/kvm 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Antal lagenheter 72 760 72 922 72 466 72 338 71345
Vakans, antal
lagenheter 125 41 55 40 37
Om- och avflyttning, % 9,2 8,8 9,4 10,1 11,0
Antal fardigstallda
lagenheter, 291 393 149 139 385
nyproduktion
Antal konverterade
lagenheter, netto 16 | 138 18 38 8
Antal fardigstallda
bostéder, bostadsratter 34 | 38 138 168 57

nedskrivningar

HME -1 - 75 - -
Frisknarvaro, % 39 | - 53 60 67
Sjukfranvaro, % 49 | - 51 4,7 5,0
Ekonomi/agare

Rorelseresultat 743 1098 867 816 799
Resultat efter finansiella 487 823 568 447 207
poster

Kassaflode efter

underhall& =~ 887 | 840 572 - -
investeringar i befintligt

bestand

Nedskrivningar/aterférda 244 | 0 -89 0 27
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Budget/malvarde

Utfall 2018 2018 Utfall 2017 | Utfall 2016 | Utfall 2015
Genomsnittlig
finansieringskostnad, % 17|18 1.9 2.4 2,6
Fastlghets!nvesterlngar, 1635 | 2 020 791 421 509
nybyggnation, mnkr
Fastlghetsmvesterlngar, 750 | 1018 921 870 814
ombyggnation, mnkr
Forvarv av fastigheter, 86 | 135 333 663 0
mnkr
Investeringar dvrigt, 14 | 24 33 53 24
mnkr
Investeringar och
underhall i befintligt 1694 | 1792 2001 1946 1895
bestand, mnkr
Soliditet 33,5 33,3 33,8 33,0 33,3
Eget kapital 10 354 10 307 9 906 9 449 9103

1.5 Bokslut

1.5.1 Sammanfattande analys

1.6 Bilagor

Bilaga 1: Framtidenkoncernen sponsring 2018

Bilaga 2: Grona obligationer 2018 - bilaga till AR i Stratsys
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