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Karin van der Salm
VD Gryaab AB

Arende

Behorighet att teckna bolagets firma

VD foreslar styrelsen att besluta

Att bolagets firma (Gryaab AB) tecknas, férutom av styrelsen,
av ordféranden, 1:a vice ordforanden, 2:a vice ordforanden
och verkstéllande direktoren tva i férening.

Att verkstallande direktéren enligt 8 kap. 36 §

aktiebolagslagen har ratt att teckna bolagets firma
betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Org.nummer: 556137-2177
Firma: Gryaab AB
Adress:
Box 8984
402 74 GOTEBORG
Sate: Vastra Gotalands lan, Goteborg kommun
Registreringslan:
Anmarkning:

Detta ar ett privat aktiebolag.

BILDAT DATUM
1970-04-13

SAMMANSTALLNING AV AKTIEKAPITAL

Aktiekapital: 9.100.000 SEK
Lagst.......: 9.100.000 SEK
Hogst.......: 36.400.000 SEK
Antal aktier: 9.100
Lagst.......: 9.100
Hogst.......: 36.400

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE
570725-5138 Rundstrodm, Claes Peter, Tunnlandsgatan 5,
421 38 VASTRA FROLUNDA

STYRELSELEDAMOTER
470628-5592 Adolfsson, Olle Holger, Vastra Knavrads 8,
443 61 STENKULLEN

430117-0496 Bergh, Svante, Askims Utsiktsvag 15, 436 42 ASKIM

650930-5022 Bjorkman, Louise Catrin, Toppljusvagen 4, 423 40 TORSLANDA
480210-4879 Johansson, Bengt Elmer, Hindbyvagen 19, 438 54 HINDAS

650810-5019 Johansson, Claes Enar, Johng Gata 11,
421 65 VASTRA FROLUNDA

430725-5903 Kristiansson, Gun Irma Maria, Brannasviagen 27,

431 33 MOLNDAL

STYRELSESUPPLEANTER

921230-4340 Asadian Falahieh, Neda Isabelle, Bjdrndammsterrassen 11,

433 42 PARTILLE
420120-3330 Aulin, Kent Torsten, Holm 210, 442 71 KARNA

820501-8610 Karlsson, Tomas Roland, Valebergsvadgen 59, 427 37 BILLDAL
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540718-4331 Skog, Jan Valdemar, Bridcke 310, 446 95 ALVANGEN
420508-5410 Wangstedt, Kent Tony, Tradgardsgardet 140, 424 68 ANGERED

EXTERN VERKSTALLANDE DIREKTOR
691107-2848 Van Der Salm, Karin Alexandra Maria, Gamla Lundbygatan 13,
418 75 GOTEBORG

REVISOR (ER)
556053-5873 Ernst & Young Aktiebolag, 401 82 GOTEBORG
Representeras av: 620411-5213

HUVUDANSVARIG REVISOR
620411-5213 Gavin, Hans, c/o Ernst & Young AB, 401 82 GOTEBORG

LEKMANNAREVISOR (ER)
460727-6831 Bivall, Bengt Arne, Ovralidsgatan 23, 422 47 HISINGS BACKA
450127-4833 Rundberg, Bengt Vilhelm Bertil, Morkullestracket 135,

433 49 PARTILLE

LEKMANNAREVISORSSUPPLEANT (ER)
480924-2482 Cederborg, Gun Lisbet Maria, Landsvagsgatan 21,
413 04 GOTEBORG
461219-7758 Johansson, Kjell Bertil, Vallmovidgen 8, 446 35 ALVANGEN

FIRMATECKNING
Firman tecknas av styrelsen
Firman tecknas tva i férening av
Bjorkman, Louise Catrin
Johansson, Claes Enar
Rundstrodm, Claes Peter
Van Der Salm, Karin Alexandra Maria
Dessutom har verkstdllande direktdren ratt att teckna firman
betraffande lépande fdrvaltningsatgarder

FORESKRIFT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER/STYRELSESUPPLEANTER
Styrelsen skall bestd av 7 ledaméter med 5 suppleanter.

BOLAGSORDNING

Datum for senaste adndringen: 2013-03-11

GODKAND

2013-01-30 av Kommunfullmdktige, Mélndal kommun
2013-01-31 av Kommunfullmaktige, Goéteborg kommun
2013-02-25 av Kommunfullmdktige, Ale kommun
2013-02-26 av Kommunfullmaktige, Partille kommun
2013-03-14 av Kommunfullmdktige, Kungalv kommun
2013-03-25 av Kommunfullméktige, Harryda kommun
2013-06-18 av Kommunfullméktige, Lerum kommun

VERKSAMHET
Det kommunala &ndamdlet &r att medverka i en langsiktigt hallbar
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samhdllsutveckling genom att infdra och driva system som
kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom
agarkommunerna.

Bolaget har till foéremdal for sin verksamhet att &ga och driva
anlaggningar for avloppsrening och behandla avloppsvatten och
annan darmed forenlig verksamhet. Syftet med verksamheten &r att
verkstdlla den rening som deldgarna 1 egenskap av huvudman enligt
va-lagstiftningen &r skyldiga att vidtaga.

RAKENSKAPSAR
0101 - 1231

KALLELSE
Kallelse sker genom brev.

E-POSTADRESS
infolgryaab.se

FIRMAHISTORIK
1970-07-06 Goteborgsregionens Ryaverksaktiebolag

***x*Registreringsbeviset ar utfardat av Bolagsverket****




‘((Grgaab

B72000566

Ledningshandbok

Instruktion géllande 2019-03-11 tom 2020-03-12
Handl&ggare: Christina Nilsson

Faststéllare: Karin van der Salm

Styrelsens arbetsordning och Instruktion for arbetsférdelning mellan Styrelsen och
Verkstallande direktdren samt instruktion for ekonomisk rapportering till Styrelsen

STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte

Instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren

samt

instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen

Denna arbetsordning med instruktioner och bilagor har faststéllts av bolagets styrelse 2019-03-11 och
skall omprovas och faststallas pa nytt senast vid konstituerande styrelsemote efter arsstamman 2020.

Inledning

Styrelsen i Gryaab AB, (bolaget) har uppréttat denna arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsférdelning och ekonomisk rapportering for att den skall utgéra ett komplement till aktiebolagslagens
bestammelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och
utfardade direktiv fran agarna.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas féljande bilagor:

Attestinstruktion bilaga 1
Styrelsens inriktningsdokument bilaga 2
Finansiella anvisningar bilaga 3

Denna arbetsordning med instruktioner och bilagor har faststéllts av bolagets styrelse och skall arligen ses
over, uppdateras och faststéllas pa nytt vid styrelsens konstituerande styrelsemote efter ordinarie
arsstamma och nar sa eljest erfordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner och bilagor skall tillsdndas varje styrelseledamot
och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, verkstéallande direktdren, revisorerna och i
forekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter.



‘((Grgaab

A. Styrelsens arbetsordning

A 1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen skall
fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner for nar
och hur sddana uppgifter som behovs for styrelsens bedomning skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Styrelsen utdvar erforderlig kontroll dver hur verkstéallande direktéren (VD) handhar den lépande
forvaltningen. Styrelsen skall arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD (detta dokument).

Styrelsen skall arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete (detta dokument).

Vad géller arbetsordningens anvisningar om arbetsférdelning mellan styrelsens ledamater skall styrelsen
fortlopande kontrollera att arbetsférdelningen kan uppréatthallas.

A 2 Ordférandens uppgifter

Ordféranden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som ankommer pa
den. Ordféranden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt sétt.

Ordféranden skall se till att sammantraden halls i enlighet med arbetsordningens bestammelser och i
ovrigt nar det behovs. Ordféranden skall kalla till sammantrade om styrelseledamot eller VD begér det.

Ordféranden skall se till att &renden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.
Ordféranden skall se till att &rendena ar beredda pa ett tillfredsstallande satt.

Ordféranden skall se till att samtliga ledamoter bereds tillfalle att delta i &rendenas behandling och att
samtliga ledamoter erhaller tillfredsstéllande beslutsunderlag.

Ordféranden skall &ven mellan sammantradena om forhallandena sa foranleder lamna ledamoterna
upplysningar rérande bolagets forhallanden, verksamhetens gang och viktigare handelser.

Ordféranden skall i samrdd med VD se till att nya styrelseledaméter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.

A 3 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie arsstamma skall styrelsen hélla konstituerande sammantrade, varvid féljande
arenden skall behandlas:

Val av styrelsens ordférande

Val av styrelsens 1:a vice ordférande

Val av styrelsens 2:a vice ordférande

Val av presidium

Utseende av firmatecknare

Faststallande av styrelsens arbetsordning med instruktioner och bilagor (detta dokument)
Faststallande av attestregler

Faststallande av sammantradestider for det kommande aret
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A 4 Styrelsesammantraden

Styrelsen skall sammantrada minst 5 ganger per ar.

A 5 Kallelse till sammantrade

Kallelse sker genom ordférandens férsorg. Kallelsen skall utséndas till ledamdter och suppleanter senast
en vecka fore sammantrade. Till kallelsen skall fogas dagordning, beslutsunderlag samt protokollet fran
foregdende mote.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade skall snarast anmala detta till VD eller av VD utsedd
kontaktperson.

Styrelsen skall faststéalla tid for arsstamma innan arsskiftet.

A 6 Dagordning

Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall innehalla féljande rubriker:
Méotets 6ppnande
Val av justeringsman
Faststéallande av dagordning
Protokoll fran foregaende mote
Ordférandens rapport
Vd's rapport
Finansiell / Ekonomisk rapportering
Ovriga rapporter
Beslutsarenden
Ovriga fragor
Nésta sammantrade

A 7 Presidium

Vid konstituerande sammantrade beslutar styrelsen om inréttande av presidium vars uppgift ar att bereda
arenden infor styrelsesammantraden. Ledamdéterna i presidiet skall vara ordféranden, 1:a vice
ordféranden, 2:a vice ordféranden och VD.

Presidiet sammantréader normalt ca 1% vecka fore varje styrelsemote.

A 8 Beredning av arenden

Arendena bereds av ordféranden och VD i samrad med styrelsens presidium/arbetsutskott. Beredningen
skall genomféras pa sddant satt att beslutsunderlaget hinner fardigstéllas inom den tid som anges i avsnitt
A5.

| beslutsunderlaget som ledaméterna tillstalls enligt avsnitt AS skall arendet redovisas. Det skall framga
vilka problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds och konsekvenserna av
dessa samt ett forslag till beslut.

A 9 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till styrelsesammantraden i enlighet med avsnitt A5. Suppleant som ej tjanstgor
har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade. Suppleant har ratt att f& sin mening antecknad
till protokollet.
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A 10 Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarrepresentanter enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation for de privatanstéllda
deltar i styrelsens arbete och har ratt att yttra sig om stéllt forslag. De har ej rostratt.

A 11 Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer skall narvara vid styrelsemoten nér det behdvs for bedémning av bolagets stéllning och
resultat. Vid styrelsemotet nar bolagets arsredovisning faststélls skall bolagets lekmannarevisorer delta.

A 12 Protokoll

Vid styrelsens sammantraden skall protokoll foras. | protokollet skall de beslut som styrelsen har fattat
antecknas.

Protokollet skall foras genom VD:s forsorg och justeras av ordféranden och en ledamot utsedd av styrelsen.
Protokollet skall tillstallas ordféranden och justeringsmannen senast tva veckor efter sammantradet.

Protokollen skall féras i nummerféljd med I6pande paragrafnumrering. Protokollen skall genom VD:s forsorg
forvaras enligt bolagets arkivplan.

Protokollen inklusive beslutsunderlag ska publiceras pa Goteborg Stads hemsida.

A 13 Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantrade skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med styrelsens instruktioner,
som redovisas under avsnitt C i detta dokument. Styrelsen skall pa grundval av rapporteringen bedéma
bolagets ekonomiska situation.

A 14 Aterkommande arenden

Foéljande arenden skall, om omstéandigheterna inte foranleder annat,- behandlas vid nedan angivna
sammantraden:

Februarisammantréde: Arsredovisningen fran féregende rakenskapsér. Forslag till
forvaltningsberattelse skall tillstéllas ledamdéterna senast en vecka fore sammantradet. Information
fran revisorerna om resultatet av deras granskning.

Marssammantrade: Sammantrade i anslutning till ordinarie arsstamma: Val av styrelseordférande och
vice ordférande, val av presidium, beslut om firmateckningsréatt och attestreglemente,
faststallande av styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen, genomgang av eventuella stammodirektiv samt faststéllande av preliminara
sammantradesdagar for det kommande aret.

Aprilsammantrade: Del&rsbokslut for januari-mars.

Junisammantrade: Styrelsens inriktningsdokument for nasta ar.

Septembersammantrade: Delarsbokslut for januari-augusti.

Oktobersammantrade: Budget for nastkommande rakenskapsar. Rapport om genomférda tester for

internkontroll, Eventuella forsakringsfragor, uppfoljning och genomgang av bolagets tillgAngar och
viktigare avtal.
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Novembersammantrade: Intern kontrollplan for nasta ar. Likabehandlingsplan for nastkommande ar.
Séakerhetsrapport.

Ett av arets sammantraden skall vara av sddan langd att for bolaget viktiga strategiska fragor kan ges
en uttdtmmande behandling.

A 15 Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestammelserna i 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen. Detta innebar att vad
som foreskrivs i tryckfrihetsférordningen om réatt att ta del av handlingar géaller i bolaget samt att bolaget
jamstalls med myndighet vid tillampning av sekretesslagen.

Dessa bestammelser avser allmanhetens ratt att ta del av uppgifter i allmanna handlingar hos bolaget.
Harutbver erinras styrelsens ledaméter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som féljer av
aktiebolagslagen.

B. Instruktion for arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direkt6ren

B 1 Styrelsen

B 1.1 Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets angelagenheter. Darvid skall
styrelsen iaktta av &garen vid var tid utfardade direktiv. Verkstallande direktéren skall skéta den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utva tillsyn dver att den
verkstallande direkttren fullgor sina aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation &r &ndamalsenlig och att bokforingen, medelsforvaltningen
och Bolagets 6vriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande séatt. En attestordning skall
faststéllas av styrelsen och uppdateras vid behov.

Styrelsen skall faststéalla arlig budget och langsiktig verksamhetsplan och erforderliga policies/anvisningar
for Bolaget. Styrelsen skall fortldpande 6vervaka saval efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport
fran verkstallande direktéren, blir foremal for éversyn och uppdatering.

B 1.2 Fragor understallda styrelsen

VD skall forelagga styrelsen foljande arenden for beslut:

Beslut om investering utanfér antagen budget

Forvarv och avyttring av bolag eller rérelsedelar

Bildande av dotterbolag och kapitaldkning i dotterbolag

Teckning, kop eller forséljning av aktier

Upptagande av I&n och stallande av sékerhet utéver den ram som fastlagts genom antagna
finansiella anvisningar och beslutad budget

Stallande av sékerhet eller utfardande av garanti for annan

Transaktioner med valutor, rénteinstrument och andra derivatinstrument utdver den ram som
fastlagts genom antagen finanspolicy

Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt

Genomfdrande av icke ovasentlig férandring rorande Bolagets férsakring eller forsakringsskydd

Ingdende av i Bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppsagning av sddana avtal omfattande ett
varde Overstigande 5 miljoner kronor eller med en I6ptid 6verstigande 3 ar

Ingdende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning av sadana avtal
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Ingdende eller uppsagning av avtal mellan Bolaget och Bolagets agare eller &garen narstaende
fysisk eller juridisk person eller avtal mellan Bolaget och ledande befattningshavare i Bolaget

Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse for Bolaget och
ingadende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for Bolaget

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget

B 2 Verkstéllande direktdren (VD)

B 2.1 Allméant

Enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skéta den I6pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. P& grund harav skall vad som nedan anges galla for VD i bolaget.
Harutéver galler a&ven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s
verksamhet eller for sarskilt fall.

B 2.2 Lopande forvaltning

VD skall handha den I6pande forvaltningen i bolaget, vilken omfattar:

att leda bolagets verksamhet

att verkstalla styrelsens beslut

att i enlighet med av styrelsen beslutade riktlinjer, implementera verksamhetens policy och mal

att sakerstalla att tillamplig lagstiftning foljs

att anstalla personal

att fullgora férhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL

att besluta om tjanstledighet, semester, reseerséattningar och extern utbildning for personalen

att besluta om uppséagning och omplacering av personal

att inom budget och fastlagd finanspolicy utfora transaktioner med valuta, ranteinstrument och andra
derivatinstrument

att i enlighet med av styrelsen beslutade riktlinjer placera bolagets likvida medel

att i enlighet med av styrelsen utfardade riktlinjer aterbetala lan, binda rantor och kopa rantetak

att sélja utrangerade tillgangar

att i ovrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den lopande forvaltningen av bolaget

B 2.3 Fragor understallda styrelsen

VD skall forelagga styrelsen de arenden for beslut som framgar av punkt B1.2

B 2.4 Bradskande arenden

VD skall fatta beslut i forvaltningsfrdga som annars ankommer péa styrelsen att besluta om, om styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sdant fall skall, om sa &r
mojligt, ordféranden eller presidiet forst konsulteras och styrelsen skall s& snart som mdjligt underrattas
om atgarden.

B 2.5 Bokféring och medelsférvaltning
VD skall vidtaga de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring skall fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande sétt.

B 2.6 Offentlighetsprincipen

VD skall pa bolagets vagnar fatta beslut enligt 6 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen med
hanvisningar. Vid VD:s franvaro fullgérs denna skyldighet av annan befattningshavare som VD utsett.
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B 2.7 Underrattelse till styrelsens ordférande

VD skall omedelbart underrétta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar stallning
till viss fraga.

B 2.8 Rapportering

VD skall tillse att styrelsens ledamoter I6pande erhaller all den rapportering och information som behovs
for att folja bolagets resultat, stallning, likviditet och utveckling i dvrigt.

Rapportering och information skall i forsta hand lamnas i enlighet med foreskrifterna i avsnitt C,
"Styrelsens instruktion fér ekonomisk rapportering”.

B 2.9 Beredning av arenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande och presidium bereda styrelsens arenden och féredra dessa
vid styrelsens sammantraden.

B 2.10 Budget

VD skall i enlighet med vad som féreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillstélla styrelsen forslag till
budget for nastkommande rakenskapsar.

B 2.11 Kontroll och insyn

VD skall i erforderlig omfattning utéva kontroll och tillsyn éver bolagets personal. Det &vilar VD att i
enlighet med av styrelsen faststélld organisationsplan for bolaget uppratta ansvars- och
befogenhetsbeskrivningar for personalen.

B 2.12 Delegation

VD har ratt att inom ramen fér sin behorighet delegera beslutanderétt till annan befattningshavare inom
bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stéd av delegation. VD far &ven inom ramen for sin
behorighet utfarda fullmakt. Det &vilar VD att kontrollera hur éverférda befogenheter utnyttjas.

C. Styrelsens instruktion for ekonomisk rapportering

C1.1 Allmant

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsen lopande erhaller dels rapportering om utvecklingen av
bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av bolagets resultat, stallning och likviditet jamte prognoser i
angivna hanseenden dels information om viktiga handelser sdsom exempelvis uppkomna tvister av
betydelse, uppsagning av viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan
obestandssituation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen och informationen, som i férsta hand skall ldmnas vid ordinarie styrelsesammantréade,
skall vara av sadan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att géra en valgrundad bedémning av
bolagets ekonomiska situation och 6vriga vasentliga forhallanden i verksamheten.

Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten skall rapporteringen ske direkt till styrelsens presidie.

C 1.2 Obligatorisk rapportering vid samtliga ordinarie styrelsesammantraden

Vid varje ordinarie styrelsemote skall rapport lamnas avseende:
Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
Stallning
Likviditet
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Den finansiella situationen i 6vrigt
Uppfolining av faststéllda policys och aktuella planer

C 1.3 Rapportering vid sarskilda styrelsesammantraden

Infor arsbokslutssammantrade, delarsbokslutssammantrade, strategisammantrade och
budgetsammantrade skall styrelsens ledamoter tillstéllas de redovisningar, rapporter m.m. vilka erfordras
for behandling av de vid vart och ett av dessa sammantradena forekommande sérskilda &rendena.
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Ledningshandbok

3 MalInriktningsdokument

Beskrivning gallande 2018-09-04 t o m 2020-09-03
Handlaggare: Ann Mattsson

Faststallare: Karin van der Salm

Inriktningsdokument 2019

Syfte

Dokumentets syfte dr att formedla styrelsens 1angsiktiga inriktning for Gryaabs utveckling.

Omfattning

BI styrelsens inriktningsdokument redovisas:

* Bakgrund med generella riktlinjer

* Gryaabs inriktning

* Uppfo6ljning och rapporteringeskrivningen omfattar

Referenser
Inriktningsdokumentet faststilldes vid styrelseméotet 2018-06-19.

Ansvar
Det ar styrelsens ansvar att inriktningsdokumentet utarbetas och faststélls arligen i enlighet med
verksamhetens behov.

Bakgrund

Gryaabs uppdrag definieras i dgardirektivet som beslutades av d4garna pé arsstimman 2007, samt
kompletterades pa arsstimman 2011. Agardirektivet och dgarkommunernas (KF:s) budget utgor
overgripande styrdokument. Styrelsen foljer upp och utvirderar Gryaabs uppdrag som beskrivs i
dgardirektivet for bolaget samt &ven “Policy och direktiv for Géteborgs stads bolag”.
Agarkommunernas behov och myndigheternas krav ir styrande for Gryaabs verksamhet.
Inriktningsdokumentet revideras en gang om aret och faststélls av styrelsen. Dokumentet utgér fran
dgarnas rambudgetar och dgardirektiv. Styrelsens inriktningsdokument &r ett underlag for Gryaabs
verksamhetsplan och budget for 2019 samt Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2019-2023.

Gryaabs nuldge och géllande ekonomiska forutsattningar ligger till grund for inriktningsdokumentet.

Det har ar Gryaab
Tillsammans for ett renare hav! Gryaab ar ett 6ppet, positivt och engagerat miljoforetag som aktivt
verkar for en béttre miljo och ett renare hav.

Inriktningar

1. Spillvatten renas till skydd f6r miljon

2. Resurshushallning i det cirkuldra samhéllet
3. Hallbart arbetsliv

4. Hallbar ekonomi

5. Haéllbar framtid

6. Hallbar samverkan

1.Spillvatten renas till skydd for miljo
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1. Avloppsvattnet ska renas med god marginal till sokta miljovillkor.

2. Gryaab ska sikra en hog driftsékerhet pé anldggningarna, ur ett tillgénglighetsperspektiv och
ur ett externt sdkerhetsperspektiv.

3. Gryaab ska 0ka kunskapen om rening av organiskt material och fosfor for att kunna hantera
varierande och 6kande belastning.

2.Resurshushallning i det cirkuldra samhallet

1. Gryaab ska tillvarata nidringsdmnena i slammet genom att aterfora det i kretsloppet.

2. Gryaab ska effektivisera och utveckla biogasanldggningen samt optimera produktionen av
biogas med en begrinsning av de ekonomiska riskerna.

3. Gryaab ska sékerstilla att virme fran vatten och slam tas om hand pa ett kostnads- och
miljoeffektivt satt.

4. Gryaabs ytor ska vara tillgdngliga for elproduktion i den utstrdckning det &dr kostnads- och
miljoeffektivt.

5. Gryaab ska vara en energieffektiv verksamhet.

7. Gryaab ska vara en kemikalieeffektiv verksamhet och verka for nyttjande av miljovénliga
alternativ.

3.Hallbart arbetsliv

1. Gryaab ska vara en ldngsiktigt attraktiv och utvecklande arbetsplats med en ansvarstagande
kultur.

2. Gryaab ska bidra till att skapa forutséttningar for att fler ska komma i arbete.

3. Gryaab ska genomsyras av respekt, jamstélldhet, arbetsglddje och utveckling for en god
psykosocial arbetsmiljo.

4. Gryaab ska aktivt forebygga diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

5. Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljo som priglas av stindig forbéttring och ett hogt
sdkerhetsmedvetande.

6. Gryaab ska i mojligaste man, ur ett tillgdnglighetsperspektiv, forbattra bolagets lokaler och
anldggning for anstdllda och besokare.

4.Ekonomisk hallbarhet

1. Gryaab ska arbeta langsiktigt, ansvarsfullt och etiskt med bolagets resurser.
2. Upphandling ska bedrivas langsiktigt hallbart och affiarsméssigt.

3. Gryaab ska aterbruka resurser i den mén det ar hallbarhetsmassigt forsvarbart

5.Hallbar framtid.

1. Gryaab ska kunna méta forvantad befolkningsutveckling och villkor pé lang sikt.

2. Gryaab ska verka for att utsorterade fraktioner tas tillvara pa basta mojliga satt for miljon.

3. Gryaab ska arbeta for att minska méngden odnskade &mnen i avloppsvattnet.

4. Gryaab ska vara en forebild for ett klimatsmart samhélle och vara nytdnkande for att minska
miljé- och klimatpaverkan.

5. Gryaab ska ta tillvara kompetensen hos medarbetarna avseende var kidrnverksamhet.

6.Hallbar samverkan

1. Gryaab ska samarbeta med andra for att méngden tillskottsvatten ska minska.

2. Gryaab ska medverka i forskning och utveckling inom avloppvattensrening.

3. Gryaab ska bevaka och medverka till insatser for att utveckla reningsmetoder for andra
dmnen, som exempelvis ldkemedel och mikroplast.

4. Gryaab ska bevaka och bidra till utveckling av tekniker for foréddling av slam till attraktiva
produkter.

2(3)




‘((Gpgaa b 2019-03-05 3(3)

5. Gryaab ska aktivt samarbeta med forvaltningar och bolag inom dgarkommunerna ur ett
hallbart systemperspektiv.

Uppfoljning och rapportering

Inriktningsdokumentet fran Gryaabs styrelse &r ett underlag for Gryaabs vd som anvénds for att gora
verksamhetsplan och budget for 2019. Uppf6ljning av verksamhetsplanen och budget ska ske inom
ramen for Gryaabs befintliga rapporteringsrutiner till styrelsen, och inom ramen for

ckonomirapporteringssystemet till berdérda namnder och férvaltningar.
Styrelsen i Gryaab AB 2018 06 19 genom:

Peter Rundstrom, ordférande
Catrin Bjorkman, forsta vice ordforande
Claes Johansson, andra vice ordférande
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Ledningshandbok

2 Policy

Beskrivning gallande 2019-03-05t o m 2020-03-05
Handlaggare: Lejla Castell

Peter Nilsson

Faststallare: Karin van der Salm

Finansiella anvisningar Gryaab
Finansiella anvisningar Gryaab

Faststilld av Gryaabs Styrelse 2019-03-12

1. Inledning

Gryaab AB finansiella anvisningar syftar tillsammans med Goéteborgs Stads
finanspolicy och finansiella riktlinjer (KF handling 2014 nr 150) klargéra
ansvarsférdelning mellan staden och bolaget fér den finansiella verksamheten. Da
Gryaab AB ar ett interkommunalt bolag s& har bolaget frivilligt valt att ansluta sig till
Goteborgs stads finanspolicy. Och i och med att bolaget ansluter sig till Goteborgs
stads finanspolicy och finansiella riktlinjer sa forbinder bolaget sig till att félja de
riktlinjer som staden satter upp.

Anvisningarna skall fastlagga riktlinjer och riskramar for Gryaab AB samt faststalla
rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering.

2. Organisation och ansvarsfordelning
Anvisningarna ar anpassade efter av Goteborgs stads kommunfullmaktige och
kommunstyrelse beslutad finanspolicy och finansiella riktlinjer.

2.1 Stadsledningskontoret
Stadsledningskontorets finansfunktion, finansavdelningen, tillgodoser stadens och
dess hel- och delagda agda bolags behov av finansiella tjanster.

2.2 Gryaab AB

Gryaab AB har valt att ha, av bolagsstyrelsen beslutade, finansiella anvisningar
baserade pa Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer och med
utgangspunkt i den egna verksamhetens férutsattningar. Darmed foérbinder sig
bolaget ocksa att folja de regler som Goéteborgs stad beslutar om.

Bolaget far inte utsatta staden for finansiella risker som ligger utanfér stadens policy
och riktlinjer. Bolagets finansiella anvisningar skall arligen beslutas i bolags-styrelsen
och skickas till finansavdelningen. Beslut om finansiella anvisningar far inte
delegeras vidare. Alla avvikelser fran anvisningarna skall omedelbart rapporteras till
finansavdelningen.

Finansavdelningen skall anvandas for bolagens finansiella tjanster och utfér ingen
kreditprovning av Gryaab AB.
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Bolaget skall inga avtal med finansavdelningen som reglerar villkoren och
forutsattningarna for finansiella tjanster. Avtal skall uppdateras arligen.

2.3 Gryaab ABs organisation och delegering

Bolagets styrelse ansvarar for anvisningarnas innehall och ska vid behov andra
denna samt ta del av information om férvaltningens resultat som tillhandahalls av
bolagets VD.

Verkstallande direktoren eller den han/hon valjer att delegera uppgifternatill,
vanligtvis foretagets finans-/ekonomiavdelning, har huvudansvaret for att verka pa ett
profeSS|oneIIt och kostnadseffektivt satt i enlighet med anvisningarna for att:
praktiskt hantera in- och utbetalningar, kassaforvaltning och kontohantering.
praktiskt hantera bolagets upplaning, uppfdljning och kontroll av Ianeforfall, samt
ny upptagning och registrering av lan.
praktiskt hantera likviditets- och placeringsverksamheten.
se till att tillracklig tillgang till likvida medel finns i bolaget fér den I6pande
verksamheten samt for beslutade investeringar.
aktivt hantera de finansiella riskerna.
ge ledning och styrelse forslag pa forandringar av anvisningarna.
samla, verifiera och rapportera utfall av det finansiella resultatet, aktuella
nyckeltal.
se till att en fungerande organisation och ansvarsfordelning finns.
uppratthalla god intern kontroll inom finansverksamheten.

3. Anvisningar for medelsforvaltningen

3.1 Finansieringsrisk

Goteborgs Stad svarar ytterst for bolagets likviditetsforsorjning vilket innebar att
refinansieringsrisken flyttats dver till Géteborgs Stad. Som alternativ till bolagets
upplaning hos Staden far bolaget gora upplaning i marknaden med kommunal
borgen, under férutsattning att detta ar ekonomiskt motiverat. Sadan alternativ
finansiering ska godkannas av finansavdelningen.

Det ar bolagets ansvar att uppta lan pa ett satt som tar hansyn till den risk som finns i
marknaden nar det galler tillgangen pa likviditet. Den langfristiga upplaningen ska
darfor ha en genomsnittlig aterstaende 16ptid i intervallet 2-6 ar. Forfallostrukturen
ska vara jamn.

3.2 Ranterisk
Den genomsnittliga rantebindningstiden pa skulden skall ligga i intervallet 2 — 6 ar.
Hogsta tillatna ranteexponering under kommande tolv manaders period ar 30 %.

3.3 Valutarisk
Valutarisk ar inte tillatet nar det galler:
finansiella tillgangar och skulder
forsaljningar och kdp av varor eller tjanster av vasentligt belopp.

Valutasakring skall goras vid kop/forsaljning av varor och tjanster i utlandsk valuta
som overstiger 500 000 kronor.
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3.4 Derivatinstrument

Derivatinstrument far inte anvandas i spekulativt syfte utan endast for rante- och
valutasakring.

3.5 Placeringar

Langfristigt dverskott av likvida medel skall anvandas till amortering av befintliga lan.
Kortfristigt overskott av likvida medel skall placeras hos finansavdelningen.
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Bilaga 1

Definitionsbilaga till finansiella anvisningar

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser.
Kapitalrisk, motpartsrisk och systemrisk ingar i kreditrisker.

Motpartsrisk

Placeringar och/eller derivatexponeringar ar koncentrerade till ett begransat antal
motparter, till en viss bransch och/eller geografiskt omrade etc. vilket kan innebara
Okad kreditrisk. Risken hanteras inom ramen for hanteringen av kreditrisker.
Ranteomsattningsrisk

Ranteomsattningsrisk ar risken att stadsskulden omsatts till oférdelaktiga rantor.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken att priserna pa marknaden ror sig pa ett oférdelaktigt satt.
Ranterisk och valutarisk ar olika former av marknadsrisk.

Raénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder férandras pa ett oférdelaktigt
vis da rantenivaer andras.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta, omraknat till
svenska kronor, férandras pa ett oférdelaktigt vis.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att staden inte lyckas lana for att tacka forfallande lan,
alternativt betalar mycket hdga rantor for att kunna lana éverhuvudtaget.

Operativ risk

Operativ risk ar risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade
interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.
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Inképshandbok

2 Attestratt\02.01 Attestratt

Instruktion géallande 2019-03-11 t o m 2020-03-10
Handlaggare: Christina Nilsson

Lejla Castell

Line Norlin

Linnea Carlsson

Peter Nilsson

Faststallare: Christina Nilsson

Attestratt

Faststalld pa konstituerande styrelsemoéte 2019-03-11

Syfte

Att reglera attestratt i bolaget.

Omfattning
Instruktionen skall tydliggéra ansvar och tillvagagangssatt vid attest.

Ansvar
VD ansvarar for denna instruktion. Endast de som har egen attestratt far lov att attestera
fakturor.

Inkép
Alla inkdp ska ske i enlighet med Gryaabs inkdpshandbok och Gryaabs riktlinjer.

Attestratt inkép och investeringar

Attestratten ar knuten till befattning inte till person. Behoérigheten galler inkdp och attestratt av
varor, tjanster och entreprenader som enbart berdr egna arbetsenheten eller egna projekt. |
andra fall skall samrad ske med narmaste chef.

Inga attestberattigade far attestera sina egna personliga utgifter.

Befattning Beloppsgrans ex. moms
Styrelsen ingen
VD <5.000.000:-
Avdelningschefen PoP < 20 prisbasbelopp
avseende investeringsprojekt samt attestratt for belopp
som kravs vid ombudsroll.
Driftchef < 8 prisbasbelopp
Avdelningschef < 5 prisbasbelopp
Gruppchef <1 prisbasbelopp

| bradskande fall t.ex. vid maskinhaverier av stor betydelse for verkets drift far
beloppsgranser dverskridas. VD har attestratt éver 5 mkr inom ramen fér av styrelsen
beslutade investeringsprojekt samt for inkop av el, kemikalier och férbrukningsartiklar inom
ramen for av styrelsen faststalld budget. For projekt ldmnas skriftlig delegation i
projektbeskrivning eller i sarskild delegation av VD avseende attest och ombuds roll. Med
ombud avses vad som anges i AB 92, AB 04 kap 3 § 1 och motsvarande allménna
bestdmmelser for andra avtalsformer.
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Attestratt I6n och ersattningar
Attestratten ar knuten till befattning inte till person. Behoérigheten géller attest av andringar av
grunduppgifter i Idbnesystemet samt attest av dvriga ,ej fasta, ersattningar.

Befattning Omfattning
Stadsdirektér Goteborg VD's I16n
Styrelseordférande Styrelsens 16n och

ersattningar
VD's ersattningar

1:a vice ordférande alt. 2:a vice Styrelseordfoérandens 16n
ordférande och erséattningar
VD Alla andringar av fasta

och tillfalliga ersattningar/
arvoden for all personal

Attestratt innebar
e att pa Gryaabs uppdrag gora inkop
e attintyga att affarshandelsen ifraga ar en del av féretagets affarsverksamhet och att
effekten av affarshandelsen tillkommer bolaget
e ansvar for att drendet beretts pa ett riktigt satt och att alla konsekvenser av beslutet
beaktats
att acceptera att kostnaderna belastas Gryaab
att konteringen ar ratt
att utgiftsverifikationerna ar kontrollrdknade
att budgeten efterlevs
att forfallodatum halls
godkanna férandringar med avseende fasta eller tillfalliga ersattningar/arvoden

Granskning/Attest
Fakturan skall alltid passera minst tva led, granskare och attestant. Granskning och attest
gors i Winst. Attestant far ej vara samma person som granskare.

Delegation

Befattningshavare med attestratt kan delegera attestratt upp till sin egen niva. Delegationen
skall vara skriftlig och galla langst till nasta version av denna instruktion. Kopia lamnas till
ekonomienheten och delegationsbeslut diariefors.

Signering
Signering av betalningsfiler sker i Nordea av tva ekonomer eller av VD delegerade personer.

VD:s personliga utlédgg

Attest sker av styrelseordférande i efterhand. VD attesterar utlaggen for betalning i vart
elektroniska fakturasystem. | den handelse utlagget/kostnaden omfattar bade VD och andra
befattningshavare kan VD attestera utldgget/kostnaden i det elektroniska fakturasystemet
med efterféljande skriftlig attest av ordférande.

Styrelsens forrattningsrapporter och utlagg

Styrelsemedlemmarnas forrattningsrapporter och utlagg attesteras av styrelseordférande i
efterhand. Vice styrelseordférande attesterar styrelseordférandens forrattningsrapport och
utlagg.

Namnteckningsprov
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Pa ekonomienheten skall finnas en aktuell férteckning med namnteckningsprov pa

attestberattigade medarbetare pa Gryaab.

i
A=

Signaturlista 2018.pdf

3(3)




Forslag till sammantradestider 2019

Typ av mote Motesdagar Tid UTSKICK
Forslag
Presidiemote Torsdag 31/1 kl 13.30
Lokal: KSA rum
Tekniska och ekonomiska delegationerna  |Fredag 1/2 Kl 09:00
Lokal: Kattegatt
Styrelsemote Fredag 8/2 kl 9.00
- Bokslut 2018 Lokal: Kattegatt
”Arsrapport Bolag-UR4”
- Granskningsrapporter
- Rapport om resultat hdgskolestod
Arsstamma mandag 11/3 kl 10.00
Filmsal
Konstituerande styrelsemdte mandag 11/3 Ca 11.00
- Val av presidie Kattegatt UTSKICK
- Firmateckning Styrelsembte 1 vecka fére
- Attestreglemente motet
- Styrelsens arbetsordning Arstamma: 4-6 veckor fore
- Arbetsfordelning styrelse / vd motet
- Instruktion ekonomisk rapp. Teknisk/ekonomisk
- Ev. stammodirektiv delegation: 1 vecka fore
- Sammantradesdagar 2019 motet
Presidiet: 3 dagar fére
Presidieméte Tisdag 2/4 kl 13.30 motet
Lokal: KSA rum Policydagar: 1 vecka fore
Styrelsemote Fredag 12/4 kl 9.00 motet
- Ram fér inriktningsdokument
"Delarsbokslut bolag- UR1” OBS! Handlingar
- Utvardering styrelse & VD elektroniskt senast tva
- Rapport analys effektiv verksamhet dagar fére utskick.
- Strategiska fragor
- Langtidsinvesteringsplan
Tekniska delegationen Fredag 24/5 kl 09:00
Lokal: Kattegatt
Svenskt Vattens Arsméte 13-16 Maj
Policydagar Orebro
- Strategisk inriktning
- Inriktningsdokument
Presidiemote onsdag 5/6 kl 13.30
Lokal: KSA rum
Styrelsemote Fredag 14/6 kl 09.00
- Inriktningsdokument 2020 (faststall.) |Kattegatt
Presidiemote Torsdag 12/9 kl 10:00
Lokal: KSA rum
Styrelsemote Fredag 20/9 kl 9.00 Styrelsen
"Delarsbokslut bolag-UR2” Extern: Partille? Presidiet
- Agarfragor Tjansteman
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Forslag till sammantradestider 2019

Presidiemote Torsdag 17/10 kl 13.30

Lokal: KSA rum

Tekniska och ekonomiska delegationerna  |fredag 18/10 kl 9:00

Lokal: Kattegatt

Styrelseméte
- Budget ar 2020
- Resultat intern kontroll 2019
- Plan internkontroll 2020
- Likabehandlingsplan 2020

Fredag 25/10 kl 9.00
Lokal: Kattegatt

Presidieméte Torsdag 21/11 kl 13.30

Lokal: KSA rum

Styrelseméte
- Sakerhetsrapport

Fredag 29/11 kl 9.00
Lokal: Kattegatt

Personalméten i filmsalen pa Ryaverket 2019

dag datum Tid [Skicka rapporterna Tema
till kommunikatorerna
onsdag kl 12.05
onsdag kl 12.05
onsdag kl 12.05
onsdag kl 12.05
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