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Styrelsemdte i Business Region Goteborg AB

Mandagen den 10 december 2018, kl.13.00-16,30 OBS! maétet forldngt till 16,30
Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Goteborg, Norra Hamngatan 14

Arende

S el

10.
11.
12.
13.
14.

Sammantradet 6ppnas

Val av protokolljusterare

Féregaende mdtesprotokoll

Beslut bidrag (Patrik Andersson, 15 min)

Beslut Mal- och inriktningsdokument (David Ljung, 10 min)

Faststéllande av verksamhetsplan och budget 2019 (Patrik Andersson, 30 min)

Beslut delegation till VD for beslut kring dokumenthanteringsplan (Patrik Andersson, 5 min)
Beslut utredningar:

« Samverkansplattform kultur och kreativa naringar (Rasmus Heyman, 15 min)

» Automatisering, elektrifiering och digitalisering inom transportsektorn (Per Osterstrém/
Hans Larsson, 30 min)

« Goteborg struktur for testbadd och nya innovationer (Lars Bern/ Maria Strémberg, 30 min)
Information om arbetet med logistikstrategi (John Wedel, 10 min)

Hemstéllan Johanneberg Science Park AB géllande Celsius 2019-2020 (Mats Bergh, 20 min)
Information dgardialog Stadshus (David Ljung, 5 min)

Medarbetarundersokning (Patrik Andersson, 10 min)

Ovriga fragor

Styrelsens utvardering VD (25 min)

Kallade:

Styrelseledamaoter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Anders Sundberg(m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (1)

Verkstallande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell

Valkomnal!

Uil

Patrik Andersson



Styrelsemote Business Region Goteborg AB

Mandagen den 26 november 2018, kl. 13.00 - 16.30

Plats: Business Region Géteborg, Norra Hamngatan 14, Sahlgrenska rummet
Nérvarande: David Ljung Ordforande
Anders Sundberg 2:e vice ordforande
Stefan Svensson Ledamot 8§ 1-10)
Miguel Odhner ”
Marie Osth Karlsson B
Hans Rothenberg B (8§ 1-10)
Peter Lindh N
Lennart Olsson ”
Patrik Andersson vd
Eva-Lena Albihn vice vd
Roland Adrell Sekreterare
Kaisa Dahlsten Utredare BRG (8 6)
Pia Areblad Verksamhetsstrateg BRG  (§7)
Henrik Einarsson Avdelningschef BRG (§8)
Jessica Waller Naringslivsutvecklare Stadsutv. BRG (§8)
Bjorn Gustafsson Goteborg Energi AB (§10)
Lars Hedstrém Goteborg Energi Niat AB (§10)
1 Sammantridet 6ppnas

Ordforande 6ppnade sammantradet

2 Val av protokolljusterare

Anders Sundberg utsags att jamte ordféranden justera protokollet.
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3 Foregaende motesprotokoll

Foregiende motesprotokoll lades med godkannande till handlingarna.

4 Faststillande av Uppfoljningsrapport 3, 2018

Patrik Andersson redogjorde for en i férvag utsdnd handling.

Styrelsen beslutade att faststilla Uppfoljningsrapport 3, 2018.

5 Faststillande av métesdatum 2019
Styrelsen beslutade att faststilla foljande sammantradesplan f6r 2019.

Mandag den 11 februari k1.12.00-19.00
(Faststillande av drsredovisning o drsrapport, +middag
faststillande av granskningsredogorelse, samt ev kompletteringsbudget)

(Agardialogmite med styrelserepresentanter i deligda bolag)

Méndag den 4 mars k1.13.00-16.00

(Arsstimma och konstituerande styrelsemdte)

Tisdag-Onsdag den 23-24 april Strategidagar
(Faststillande av deldrsbokslut mars o URI,

Faststillande av styrelsens arbetsordning o delegationsordn)

Maéndag den 10 juni k1 13.00-16.00
Méndag den 26 augusti k1 13.00-16.00
Mandag den 23 september kl. 09.00-16.00

(Faststillande av deldrsbokslut aug o UR2)

(Faststillande av inriktningsdokument)

Maiéndag den 28 oktober k1.13.00-16.00
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(Faststdllande av VP och budget)(UR3 Utgdr)

Maindag den 2 december k1.13.00-16.00
(Sista chansen att styrelse behandla drende till kompletteringsbudget eller ordinarie budget )

Agardialog med Stadshus 16 september Kl 13,00-15,00

6 Beslut om utredning samt rekommendationer ”Géteborgs stads arbete med att

utveckla servicen till féretag”

Kaisa Dahlsten foredrog en till styrelsen utsand rapport.
Ett underlag for féredragningen bilagges protokollet.
Styrelsen beslutade att

- stilla sig bakom utredningens slutsats och att

- tilistilla utredningen till KS for att forklara uppdraget slutfort.

7 Information och kompetensutveckling avseende néringslivsutveckling gentemot

politiker i Géteborgs stad och Goteborgsregionen

Pia Areblad foredrog ett till styrelsen utsint tjansteutldtande utifran uppdraget som
styrelsen den 2018-09-24 gav VD att terkomma med ett forslag pa hur BRG kan
"Vissa kommunikationsarbetet gentemot beslutsfattare 1 Goteborgs Stad och

Goteborgsregionen”.
Ett underlag for féredragningen bilégges protokollet.

Styrelsen beslutade att insatsen inom information och tjansteutveckling genomfors i

enlighet med tjansteutlatandet.

8 Fordjupad information infor beshut ”Purple Rain”
Patrik Andersson och Henrik Einarsson informerade.
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Styrelsen beslutade att avhalla ett telefonsammantrade pa séndag den 2 december kl.

18.30.

Underlag till inriktningsdiskussion - City Attraktivitet

Jessica Waller foredrog ett till styrelsen utsiant underlag.

Information fran Géteborgs Energi

Bjorn Gustafsson och Lars Hedstrdm informerade om elnétskapaciteten i Goteborg.
Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Information medarbetarunderstkning BRG 2018

Arendet utgér och hanteras av styrelsen vid ndsta sammantride den 10 december
2018.

Agardialog Stadshus AB

Arendet utgr och hanteras av styrelsen vid nasta sammantrade den 10 december

2018.

Ovriga frigor
Féljande fragor behandlades.

1. Mal- och inriktningsdokumentet behéver revideras. David Ljung och Anders

Sundberg haller i drendet.
2. Agardialog med de deligda bolagen

GTC behandlas nista vecka dar nytt dgardirektiv ska diskuteras.
3. Organisationsférindring i BRG

HR och ekonomi slés ihop. Anneli Wignell blir ny chef.
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4. SOIC

En kostnadsbesparing har beslutats om i organisationen till f6ljd av férandrade

forutsattningar. Detta har bl.a. inneburit att vd lamnar sitt uppdrag.
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2018-12-03 Till styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Beslut om bidrag fér verksamhetsaret 2019

BRG har historiskt lamnat verksamhetsbidrag till aktérer som huvudsakligen forstarker BRGs uppdrag
inom entreprenérskap och som adderar mervérde till BRGs grunduppdrag.

2017-10-30

Genom budgetbeslut den 30 oktober 2017 beviljades fyra organisationer medel fér 2018; Framtidsfrén
(75 tkr), Ung Féretagsamhet (360 tkr), Coompanion (300 tkr) och Nyféretagarcentrum (100 tkr).

2017-11-27

Den 27 november 2017 faststallde styrelsen en bolagsintern policy och riktlinje fér bidrag till
utomstaende organisationer. Beslut att lamna ovillkorade bidrag skall fattas av styrelsen i enlighet med
egen policy och riktlinje. Huvudregeln &r att vara restriktiv med att l&mna bidrag eller motsvarande
driftstod.

| de fall forfragan inkommer under aret fran organisationer som har en inriktning med tydligt
erbjudande som adderar mervarde och ligger i linje med bolagets strategier och malsattning skall ett
underlag tas fram till styrelsen for beslut om verkstéllande direktér bedémer att det finansiella
utrymmet finns. Finns inget utrymme kan verkstéallande direktér fatta beslut om att tacka nej.

2018-03-05

En generell genomlysning gjordes av de fyra aktérer som beviljades stéd 2018 och hur beslut om ev.
stdd hade forhallit sig till ny policy och riktlinje. Handlingen framférdes vid styrelseméte 2018-03-05.

Da beddmdes att utifran nya styrdokumenten kan bidrag beviljas till UF och Framtidsfrén - som
erbjuder unika koncept som adderar mervarde till vart uppdrag, att stimulera ungt entreprenérskap i
skolan, dar aktoérerna innehar en sérstéllning utan konkurrens pa en fungerande marknad. Det &r
heller inte mgjligt for BRG att genomféra detta i egen regi.

For bidrag till Coompanion och Nyféretagarcentrum gjordes bedémningen att bidrag kan beviljas -
men hansyn behdver tas till om det finns fler aktérer som skulle kunna komma i fraga nar det galler
vagledning och radgivning. Bidrag som ges far inte skapa obalans mellan bidragstagande
organisationer och andra aktérer som t.ex. samverkar pa Yesbox.

I enlighet med nya styrdokumenten sa bor BRG istéllet verka for att i storre utstrackning séka
samverkansprojekt eller samverkansinsatser alternativt upphandia tjanster dar det tydligare framgar
motprestation.

Beslut om bidrag 2019

BRG kommer att [dmna beslut om verksamhetsbidrag infér 2019 till de aktérer som tidigare erhallit
stdd, oavsett om ansékan eller férfragan inkommit eller inte. Det baseras pé vart antagande om att
dessa organisationer i en vergang behdver fa ett tydligt formellt beslut da det finns en lang historik av
stod. For ovriga framtida beslut galler policy och riktlinje fullt ut.
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1. Framtidsfron

Vi har meddelat att vi inte per automatik betalar ut verksamhetsstéd 2019.
Vart tidigare stod har varit ett 1agt belopp i férhallande till total omslutning. Det bedéms inte paverka
verksamheten och det &r svart att motivera fortsatt bidrag da forvantat mervarde ar svart att rakna in.

2. Ung Foretagsamhet

Ansdkan om verksamhetsstéd 2019 har inkommit fran UF och underlag lzaggs nu fram till styrelsen for
beslut. Verkstallande direktér bedémer att finansiellt utrymme finns.

Det ar var bedomning att UF erbjuder en unik tjanst som ar avgransad och bedéms inte skapa obalans
mellan bidragstagande organisation och andra aktérer. Det &r en vél fungerande verksamhet som
BRG inte kan bedriva sjélv och som bedéms bidra till bolagets évergripande mal. Stodet avser
Géteborgs andel i en berakningsmodell dar respektive kommun i Géteborgsregionen betalar for sin
andel utifran antal unga.

3. Coompanion

Vi har meddelat att vi inte per automatik betalar ut verksamhetsstéd 2019. Vid genomlysningen
beddmdes att verksamhetsstod till Coompanion riskerar skapa obalans i férhallande till andra aktérer
som ingar i Yesbox. Som alternativ kan vi se att Coompanion har méjlighet att lamna in anbud vid vara
upphandlingar eller delta i mer riktade samverkansprojekt eller andra samverkansaktiviteter.

4. Nyforetagarcentrum Goteborgsregionen

Vi har meddelat att vi inte per automatik betalar ut verksamhetsstéd 2019. Vid genomlysningen
beddémdes att verksamhetsstéd till NFC riskerar skapa obalans i férhallande till andra aktérer.

Som alternativ kan vi se att NFC har méjlighet att delta i mer riktade samverkansprojekt eller andra
samverkansaktiviteter.

Styrelsen foreslas besluta att:

Inte bevilja verksamhetsbidrag till Framtidsfrén for 2019.
Bevilja 360 000 kr i verksamhetsbidrag till Ung Féretagsamhet Goteborgsregionen fér 2019.
Inte bevilja verksamhetsbidrag till Coompanion for 2019.

. Inte bevilja verksamhetsbidrag till Nyféretagarcentrum Géteborgsregionen for 2019.

PO

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD

Bilagor: 1 Underlag fér beslut om verksamhetsbidrag 2019; Ung Féretagsamhet
2 UF Rapport och anstkan 2019
3 UF Verksamhetsrapport kommuner och BRG 2017/2018
4 Policy och riktlinje for bidrag till utomstdende organisationer
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2018-12-03 Till styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Beslut om bidrag till Ung Foretagsamhet for verksamhetsaret 2019

Beslut att lamna ovillkorade bidrag skall i enlighet med policy och riktlinje fattas av styrelsen.
Huvudregeln &r att vara restriktiv med att [amna bidrag eller motsvarande driftstod.

| de fall férfragan inkommer under aret fran organisationer som har en inriktning med tydligt
erbjudande som adderar mervéarde och ligger i linje med bolagets strategier och mélsattning skall ett
underlag tas fram till styrelsen for beslut om verkstallande direktér bedomer att det finansiella
utrymmet finns. Finns inget utrymme kan verkstéllande direktor fatta beslut om att tacka nej.

Sammanfattning

Ansokan har inkommit 8/10 frdn UF om verksamhetsbidrag med 360 000 kr for budgetaret 2019. BRG
har under flera ar foljt verksamheten i UF och har historiskt lamnat arligt verksamhetsbidrag (150
tkr/ar). Fran 2016 ar det arliga beloppet hojt till 360 tkr och motsvarar Géteborgs andel i en
finansieringsmodell baserat pa antal kommuninvanare 16-20 ar och dar 6vriga kommuner i
Goteborgsregionen (exkl. Kungsbacka) ar med och betalar sin andel.

Styrelsen har i sitt mal och inriktningsdokument 2019 lyft fram att en séarskilt viktig nyckel till god
maluppfyllelse ar att aktivt framja entreprendrskap och nyforetagande. BRG ska bl a bidra till att
stimulera entreprendrskap bland unga samt till att framja kontakter mellan skolungdomar och
naringsliv.

Verksamheten i UF bedéms fungera val och bidrar pa lang sikt till BRGs ¢évergripande mal.
En medarbetare pa BRG sitter i styrelsen.

Verkstéllande direktor beddmer att finansiellt utrymme finns och lamnar arendet for beslut i styrelsen
vilket sker i samband med ordinarie budgetbeslut 2019.

Invanare 16-20 (2016) Bidrag 2018 Ansdkan 2019
Lilla Edet 738 15 000 kr 15 000 kr
Ockerd 751 15 000 kr 15000 kr
Tjorn 786 15 000 kr 15 000 kr
Stenungsund 1516 30000 kr 30000 kr
Ale 1784 30 000 kr 30 000 kr
Partille 2207 45 000 kr 45 000 kr
Kungalv 2212 45 000 kr 45 000 kr
Harryda 2276 45 000 kr 45 000 kr
Lerum 2357 45 000 kr 45 000 kr

MélIndal 3677 60 000 kr 60 000 kr
Goteborg/BRG 27657 360000 kr 360000 kr

En trappa i fyra nivaer baserat pa antal kommuninvanare mellan 16-20 ar. < 1000 = 15 000 kr, 1001-2000 = 30 000 kr,
2001-3000 = 45 000 kr, 3001-4000 = 60 000 kr, osv.
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Koppling till BRGs uppdrag

BRG ska bl a bidra till att stimulera entreprendrskap bland unga samt till att framja kontakter mellan
skolungdomar och naringsliv. UF bedoms paverka och stimulera malomradet att framja attityden till
foretagande och stérka det unga entreprendrskapet som inte kan genomféras i BRG egen regi

UF har sedan 1980 utbildat gymnasieelever i entreprendrskap genom utbildningen UF-féretagande.
Sedan 2010 arbetar de dven pa grundskolan. UF ger barn och ungdomar majlighet att trana och
utveckla sin kreativitet, foretagsamhet och sitt entreprendrskap. Pa sé vis bidrar UF till framtida
kompetens- och néringslivsutveckling.

Att satsa pa entreprenorskap i skolan och UF-foretagande i gymnasiet skapar jobb och tillvaxt samt
har en positiv effekt pa det lokala foretagsklimatet och attityden till foretagande. Forskning visar att de
personer som drivit UF-foretag pd gymnasiet oftare startar eget foretag, tjanar battre och har lagre
arbetsloshet an andra.

Bedémningsgrunder for beslut

Oppenhet for malgrupp Ja Ingen begransning i erbjudandet

Kvalitativ verksamhet Ja Rimlig kvalitet, Idpande uppfdljning, rapportering
Komplement till BRG Ja Etablerad aktor, stimulerar ungt entreprendrskap
Potentiell efterfrdgan Ja Intresset stort bland unga. Politisk vilja att starka omradet.
Bidrar till BRG mal Ja Okad kunskap om entreprendrskap och starta foretag
Statsstod Ok Offentlig finansiering men ingen fungerande marknad
LOU Ok Inte majligt att konkurrensutsatta

Varumarkesrisk Lag Aktdr med gott renommé och kan uppvisa resultat

UF bedriver en verksamhet som innebar ett komplement som pa langre sikt bidrar till BRGs mal.
BRG har inte denna verksamhet i egen regi och det ar heller inte mojligt att bygga upp sjalva.

Det ar var bedémning att UF erbjuder en unik tjanst som &r avgransad och bedéms inte skapa obalans
mellan bidragstagande organisation och andra aktorer. UF &r en ideell forening som inte verkar pa den
Oppna marknaden. Berakning av verksamhetsbidragets storlek ar transparant och foljer en modell fér
ovriga kommuner i Géteborgsregionen. Ansdkan avser Goteborgs andel.

Uppféljning

Vi ber generellt om en rapport 6ver hur pengarna har anvants utan att det da anses foreligga en
motprestation. Om vi daremot skulle be om att helt exklusivt f& en rapport med resultat och innehall
som kan anvandas i var egen verksamhet kan dock motprestation anses foreligga. Mojligheten till
andamalsenlig styrning och kontroll &r sdledes begransad.

Barnperspektivet

Unga far mojlighet att tro pa sin egen drivkraft och féretagsamhet och far tkad insikt i vad det innebar
att starta och driva féretag. Skolan har uppdraget att arbeta med entreprenérskap och dar ar UF-
foretagande ett bra inslag i utbildningen. Forskning visar dessutom tydligt att utbildningen ger resultat.
Eleverna lar sig att vaga, de far anvanda sig av sina teoretiska kunskaper i praktiken och de far en
mangd kontakter utanfor skolans véarld som de har nytta av senare i livet. Oavsett om man véljer att
starta sitt eget foretag eller inte, s tar de med sig kunskaper som ar anvandbara i sitt framtida
arbetsliv.

Mangfalds- och jamstalldhetsperspektivet
Verksamheten inkluderar alla och ytterligare aspekter bedoms inte utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.
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Omvarldsperspektivet

Ung Foretagsamhet &r ett uthildningskoncept som funnits i Sverige sedan 1980. Ungdomar far
mojlighet att under ett ar driva ett eget foretag och vara med om ett foretags hela livscykel — alltifran
att komma pa en affarsidé och gora en affarsplan, till att skaffa fram startkapital, utveckla och
marknadsfora foretaget och sedan slutligen avveckla det. En del féretag gar sa bra att de startas upp
igen efter skolans slut. Genom att jobba pa detta kreativa satt far ungdomarna kunskaper om
féretagande och entreprendrskap som de har nytta av vare sig de tanker driva eget foretag i framtiden
eller inte. | januari 2013 presenterades rapporten Effekter av utbildning i entreprendrskap som visar att
UF-foretagare senare i livet far htgre medelinkomst, blir chefer i stérre utstrackning och har en hogre
etablering pa arbetsmarknaden.

Bilagor: 2 Ansokan fran UF
3 Verksamhetsrapport kommuner och BRG 2017-2018 (UF)
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A AMember of JA Worldwide

Goteborg, 8 oktober 2019

Till Business Region Goteborg

Rapport och ansdkan om bidrag till
Ung Foretagsamhet (UF) 2019

Samarbetet med Business Region Goteborg och kommunens arliga bidrag till
verksamheten péa 360 000 kr ar mycket viktiga for foreningen Ung Foretagsamhet i
Goteborgsregionen. Har foljer en rapport over resultaten fran senaste
verksamhetsaret och denna utgor samtidigt ansokan om ett nytt arligt stod pa

360 000 kr for 2019.

Nulage och mal

Var mission ar att alla ungdomar i Géteborgsregionen ska ges mojligheten att driva
ett UF- foretag ndgon gang under sin gymnasietid. Grundskolan och UF alumni ar nya
malgrupper for oss de senaste aren. UF alumni dr ett natverk for f.d. UF-foretagare.

UF-féretagande i Goteborgsregionen

Lasaret 2017/2018 startade 2 615 gymnasieelever UF-foretag i regionen. Detta
innebar en genomslagskraft (andel elever av en arskull som driver UF-foretag) pa 30
% av aktuell arskull (jfr riket 29 %, Stockholmsregionen 25 % och Skine 24 %).
Goteborgsregionen ar enda regionen i landet som okat genomslagskraften av UF-
foretagande varje lasar de senaste tretton lasaren.

Antal UF-foretagare fordelat pa
elevens hemkommun

2015/16 2016/17 2017/18

Ale kommun 73 82 79
Harryda kommun 105 110 96
Kungélv kommun 123 115 167
Lerums kommun 114 177 92
Lilla Edets kommun 23 24 21
Mélndals stad 118 132 170
Partille kommun 135 100 139
Stenungsunds kommun 57 97 95
Tjérns kommun 20 47 54
Ockers kommun 35 30 37
Goteborgs stad 1315 1423 1340
Ovriga kommuner 227 271 325
Totalt Goteborgsregionen 2 345 2 608 2615

Kélla: Ung Foretagsamhets register



Tabellen pa foregdende sida presenterar antal UF-foretagare fordelat pa elevens
hemkommun. Flera av Goteborgsregionens kommuner har haft en positiv utveckling
av antalet UF-foretagare bland sina unga invanare de senaste tre aren. Att berdkna
genomslaget av UF-foretagande i respektive kommun hade varit 4n mer intressant,
men underlag for detta saknas.

Kommunerna inom Goteborgsregionen har ett samverkansavtal, vilket innebar att
unga invanare kan soka till valfri ggmnasieskola inom regionen. Den kommun som
har storst inpendling ar Goteborgs stad. Séledes finns dven majoriteten av regionens
UF-foretagare pa en gymnasieskola inom denna kommun (2 150 UF-féretagare).

Andra gymnasieskolor med UF-foretagande 2016/2017 ar Hulebacksgymnasiet i
Harryda kommun (114 UF-foretagare, 136 foregédende ar), Mimers hus gymnasium i
Kungilvs kommun (149 UF-foretagare, 9o foregdende ar), Lerums gymnasieskola i
Lerums kommun (40 UF-foretagare, 134 foregdende ar), Partille gymnasium i Partille
kommun (23 UF-foretagare, 15 foregdende ar) och Nosnasgymnasiet i Stenungsunds
kommun (139 UF-foretagare, 149 foregaende ar).

UF-féretagande 2017/2018

Lasaret 2017/2018 ar 726, av totalt 2 615 UF-foretagare, yrkeselever (28 %, forra aret
25 %). Ung Foretagsamhet i Goteborgsregionen ar fortsatt aktiva pa samtliga
nationella yrkesprogram.

De program som sticker ut under 2017/2018 ar Bygg- och anldggningsprogrammet
(frén 31 elever till 81 elever 2017/2018) och Restaurang- och livsmedelsprogrammet
(fran 10 elever till 60 elever 2017/2018). Introduktionsprogrammet (149 elever, flest i
landet) ligger ocksa fortsatt hogt.

UF-foretagande framat

Inom Ung Foretagsamhet i Sverige har en ny femarig malbild antagits. Temat for
denna ir att “viaxa med kvalitet”. I Goteborgsregionen forviantar vi oss en arlig tillvaxt
pa cirka tio procent for UF-foretagande pa gymnasiet de narmsta fem aren. Fokus
kommer vara pa att de elever som startar UF-foretag aven fullfoljer UF-arets
obligatoriska delar och diarigenom uppnar intygsniva.

Kvalitet innefattar d&ven nojdheten hos var centrala malgrupp larare, som ar de som
jobbar med UF-foretagande 6ver langre tid (majoriteten av alla elever deltar endast en
gang i UF-foretagande under sin gymnasietid).

En kundundersokning bland regionens gymnasielarare visade viren 2018 att
malgruppen ar vildigt n6jd med Ung Foretagsamhets erbjudande. Matningen gav ett
NKI pa 85 (nista matning varen 2020). Det finns dock detaljer vi kan jobba vidare
med och utveckla for att starka detta NKI-varde ytterligare.

Ung Foretagsamhets erbjudande till skolan
Ung Foretagsamhet har under de senaste aren intensifierat narvaron i skolan och har

idag ett stort antal kontakter med larare och elever genom:

e Inspiration och forelasningar for elever — bara under september manad
levereras 100 foreldsningar till regionens skolor



Kompetensutveckling for larare — utbildning i coachning, projektledning,
foretagsekonomi mm.

e Natverk for larare — 150 ldarare i regionen dr aktiva med vdra utbildningar
varje ar

e Utbildningsstodjande evenemang och aktiviteter — med UF-kickoffen StartUp
2018 och UF-mdssan Entreprenorskap pa riktigt 2019 som hojdpunkter

e Processtod och support for skolor och kommuner — stor kunskap kring
implementering av entreprenorskap oavsett forutsdttningar

e Kontakter mellan skola och niringsliv — under det senaste Gret engagerade vi
ndstan 1 000 personer fran regionens ndringsliv som mentorer, jury vid
tavlingar samt genom aktiviteter for skola-ndringslivssamverkan

e Tavlingar pa regional och nationell niva — totalt finns 16 kategorier for elever
och ldrare att mdta sig mot varandra inom

e Utveckling av metodmaterial for praktiskt entreprenorskap — UF alumni, UF-
foretagande, Innovation Camp, Min framtid och ekonomi, Se mojligheterna
och Vart samhdille

e Spridning till nya malgrupper — exempelvis All In, som dr ett program som
tranar nyanlinda ungdomar i entreprenérskap for att underldtta
integration

Studie: Entreprenotrskap i skolan skapar jobb

Ung Foretagsamhet ar nyckeln for tillvaxt i alla kommuner. Att satsa pa
entreprenorskap i skolan och UF-foretagande i gymnasiet skapar jobb och tillvaxt i
hela Sverige.

Studien visar att UF-foretagande har en positiv effekt pa det lokala
naringslivsklimatet oavsett geografiskt lage och kommunforutsiattningar. Detta beror
pé att fore detta UF-foretagare oftare startar foretag. De valjer vanligtvis aktiebolag
som bolagsform, vilka i regel har hogre omsattning och fler anstillda. Det ar tva
faktorer som ar viktiga for den lokala tillvaxten.

Bland samtliga tre studerade &ldersgrupper ar andelen féretagare hogre bland fore
detta UF-foretagare. Forutom detta far de hogre snittlon, farre arbetsloshetsdagar och
blir oftare chefer. Studien visar dven att fore detta UF-foretagare ar mer benigna att
driva foretag vid sidan om en fast anstillning, ett s& kallat kombinatorskap. Det ar
ofta forsta steget till att driva ett foretag pa heltid.

Ta del av rapporten En regional analys av UF-foretagare och foretagsamhet:
http: //www.ungforetagsamhet.se/entreprenorskap-i-skolan-skapar-jobb



http://www.ungforetagsamhet.se/entreprenorskap-i-skolan-skapar-jobb

Kontaktuppgifter

Ung Foretagsamhet i Goteborgsregionen

Johan Sandahl

E-post: johan.sandahl@ungforetagsamhet.se
Mobil: 070-630 14 67

Postadress: Erik Dahlbergsgatan 3, 411 26 Goteborg
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HUR VI SKAPAR EN MER
FRAMTID

* Inspiration och forelasningar for elever | UF-kickoffen Startup, klassrumsférelasningar och coachning

+ Kompetensutveckling for larare | grundutbildningar, lararkickoff och annan lararfortbildning

« Utbildningsstdodjande event och aktiviteter | med UF-kickoffen Startup och UF-méassan Entreprendrskap pa Riktigt som hojdpunkter

* Processtdd och support for skolor och kommuner | stor kunskap kring implementering av entreprenorskap oavsett forutsattningar

« Kontakter mellan skola och néaringsliv | under de senaste aren har vi engagerat narmare 1000 personer fran regionens naringsliv som
mentorer, jury vid tavlingar samt vid event

« Tavlingar paregional och nationell niva | totalt finns 16 tavlingskategorier for elever, larare och skolor

+ Utveckling av metodmaterial for praktiskt entreprentdrskap | UF alumni, UF-foretagande, Innovation Camp, Min Framtid och Ekonomi,
Se Mojligheterna och Vart Samhalle

e All In &r ett program som tranar nyanlanda ungdomar i entreprendrskap | Programmet pagar under 2016-2019



HAR FINNS VI I Erbjudande

UF alumni

Grundskola , A ‘
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1 ' UF alumn@

’ UF-foretaga nde@

Min framtid & ekonomi /

' Se mﬁjligheternap
Vart samhélleﬁ

Gymnasium




VAD SAGER FORSKNINGEN OM UF?

UF GER
RIKTIGA
RESULTAT

storre sannolikhet att
UF-alumner startar
foretag

farre arbetsloshetsdagar
som UF-alumn

hégre sannolikhet
att UF-alumner nar
chefspositioner

kronor hogre arlig snittlon
om du drivit UF-féretag

I januari 2013 presenterades rapporten Effekter av
utbildning i entreprenorskap - en langtidsstudie av UF
alumners arbetsmarknadspotential och foretagande av
docent Karl Wennberg vid Stockholm School of Economics
och Niklas Elert pa Ratio. Rapporten visar att UF-foretagare
senare i livet:

1. Far hogre medelinkomst

2. Blir chefer i storre utstrackning

3. Har en hogre etablering pa arbetsmarknaden

Det resultatet ska sattas i relation till rapporten

Ovning ger fardighet — En 1angtidsuppf6ljning av UF-
foretagares entreprenoriella karridrer i Sverige 1990-2007
som gavs ut 2011, dven den av Karl Wennberg. Rapporten
visar att UF-foretagare:

1. startar foretag i storre utstrackning senare i livet

2. anstéller fler personer i sina foretag

3. har hogre omsittning i sina foretag

4. har langre livslangd pa sina foretag

...an de som inte har drivit UF-foretag.

Las mer om vara resultat har:
ungforetagsamhet.se/sites/ungforetagsamhet.
new/files/ung_foretagsamhet_ger_resultat.pdf



UNG FORETAGSAMHET
UF-FORETAGANDE
| SIFFROR

Lasaret 2017/2018 - nationellt

Antal regioner Ung FOretagsamhet har verksamhet i: 24

Antal elever som driver UF-foretag: 29 731

Antal UF-foretag: 9 304

Antal UF-larare: 1 741

Antal skolor som har utbildningen: 595

Antal kommuner dar utbildningen erbjuds: 209

Antal elever som drivit UF-foretag sedan starten 1980: Ca 390 000




UNG FORETAGSAMHET
GOTEBORGS VERKSAMHET

| SIFFROR

Lasaret 2017/2018

« Genomslag i Goteborgsregionen: 30% (nationellt 29%, med
genomslagskraft menar vi andel elever av en arskull som driver UF-foretag)
» Antal UF-foretag i Goteborgsregionen: 718

» Antal UF-elever i G6teborgsregionen: 2615

 Antal aktiva larare med UF-foretag i Goteborgsregionen: 130

* Antal skolor som erbjuder Ung Foretagsamhets koncept UF-féretagande i
Goteborgsregionen: 43

* Antal radgivare i Goéteborgsregionen: 718




GENOMSLAGSKRAFT | UF-foretagande lisiret 2017-2018
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GENOMSLAG | per program lisaret 2017-2018 wmationelt

Humanistiska 3%

International Baccaleurate 3%
Vard- och omsorg 7%
Naturvetenskap 7%
Introduktionsprogram 7%
Fordons- och transport
VVS- och fastighet
Estetiska
Sambhallsvetenskap
Barn- och fritid
El- och energi
Bygg- och anlaggning
Industritekniska
Restaurang- och livsmedel
Teknik
Naturbruk
Hotell- och turism
Hantverk
Ekonomi
Handels- och administration
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| per program lasaret 2017-2018 Handels- och
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ANTAL

FORDELAT
PA ELEVENS
HEMKOMMUN

Ale kommun
Harryda kommun
Kungélv kommun
Lerums kommun
Lilla Edets kommun
MdoIndals stad
Partille kommun
Stenungsunds kommun
Tjorns kommun
Ockerd kommun
Goteborgs stad
Ovriga kommuner

Totalt GOteborgsregionen

2015/2016 2016/2017 2017/2018

73

105

123

114

23

118

135

57

20

35

1315

227

2 345

82

110

115

177

24

132

100

97

47

30

1423

271

2608

79

96

167

92

21

170

139

95

54

37

1340

325

2615
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KOMMUNBIDRAG
Invanare 16-20 (2016)

Lilla Edet 738
Ockero 751
Tjorn 786
Stenungsund 1516
Ale 1784
Partille 2207
Kungéalv 2212
Harryda 2276
Lerum 2357
Moélndal 3677
Goteborg/BRG 27657

Bidrag 2018

15 000 kr
15 000 kr
15 000 kr
30 000 kr
30 000 kr
45 000 kr
45 000 kr
45 000 kr
45 000 kr
60 000 kr
360 000 kr

Ansokan 2019

15 000 kr
15 000 kr
15 000 kr
30 000 kr
30 000 kr
45 000 kr
45 000 kr
45 000 kr
45 000 kr
60 000 kr
360 000 kr

En trappa i fyra nivaer baserat pa antal kommuninvanare mellan 16-20 &r. < 1000 = 15 000 kr, 1001-2000 = 30 000 kr,

2001-3000 = 45 000 kr, 3001-4000 = 60 000 kr, osv.
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Policy och riktlinje
for bidrag till utomstaende organisationer

for Business Region Go6teborg AB
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Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument

En policy ska vara kortfattad och 6versiktligt ange varderingar och grundprinciper for att styra organisationens
agerande inom ett visst omrade. Styrelse antar policy for det egna bolaget.

Riktlinjer ska ange ramarna for handlingsutrymmet, visa hur uppgifter ska utféras men lamna visst utrymme for
verksamheten att sjéalva utforma detaljerna i arbetet. Styrelse ska besluta om riktlinje fér den egna verksamheten.
Bolagsspecifika riktlinjer som avser ren verkstallighet kan beslutas av verkstallande direktor.




Business Region Gdteborg AB

1 Policy for bidrag till utomstaende organisationer

Policyn innebar att

- beslut att lamna ovillkorade bidrag ska fattas av styrelsen eller utga fran beslut i
kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen.

- besluten ska praglas av 6ppenhet och kunna granskas utan risk for bristande tilltro.
- huvudregeln &r att vara restriktiv med att lAmna bidrag eller motsvarande driftstod.

- samverkan med andra ska i forsta hand bygga p& gemensamma satsningar och tydliga
malsattningar till skillnad fran det som anses som bidrag.



Business Region Gdteborg AB

2 Riktlinje for bidrag till utomstaende organisationer

2.1 Allméant om bidrag

Kommunallagen begransar méjligheten att ge stéd till enskilda naringsidkare om det inte finns
synnerliga skal (KL kap 2, §8).

Med bidrag menas har medel som ges utan krav p4 motprestation vilket innebar att den som lamnar
bidraget inte staller krav pa att i utbyte erhdlla varor, tjanster eller sarskilda férméaner.

Den som lamnar bidrag saknar inflytande éver utformningen av det som utférs och har ingen mojlighet
att overvaka eller kontrollera att det utfors pa ett visst satt. Inte heller har man ratt att krava ekonomisk
ersattning om arbetet upplevs bristfalligt. Bidrag har ett allmant syfte och det ska inte finnas ett direkt
samband mellan det utférda arbetet och det mottagna bidraget.

Man kan mer generellt be om en rapport éver hur pengar har anvants utan att det anses foreligga en
motprestation. Om vi daremot skulle be om att helt exklusivt fa en rapport med resultat och innehall

som kan anvandas i var egen verksamhet kan dock motprestation anses foreligga. Mgjligheten till
andamalsenlig styrning och kontroll &r begransad.

Om det inte foreligger en motprestation ska ersattningen behandlas som ett bidrag oavsett vad man
valjer att benamna erséattningen.

Det ar mdjligt att lamna bidrag utan villkor till regionala utvecklingsbolag som har i uppgift att pa
regional niva allmant framja naringslivets utveckling. Detta kan ske genom radgivning kring
affarsverksamheten, stod till nyforetagande, utbildning, feedback pa affarsplan och riktade stod. Ett
exempel pa sadant bolag ar Almi.

2.2 Beslut om bidrag

Det &r styrelsen som fattar beslut om att lamna bidrag till utomstaende organisationer om inte annat
givits i uppdrag fran KS/KF.

2.3 Bidrag och kapitaltillskott fér deldgande

BRG lamnar ovillkorade aktiedgartillskott for sitt delagande i enlighet med avtal.
Aktiedgartillskott forutsatter att aktiedgaren lamnar bidraget just i egenskap av aktiedgare, inte for att
man har ansvaret for driften. Aktiedgartillskott &r skattemassigt ej avdragsgilla.

BRG lamnar ovillkorade bidrag fér delagande i regionala utvecklingsbolag i enlighet med avtal.
Ett sddant bidrag ar skattemassigt avdragsgillt (Inkomstskattelag 16 kap, §12)

2.4 Utlysningar

BRG har inga allméanna utlysningar for verksamhetsbidrag om inte sarskilda beslut har fattats av
kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller bolagets styrelse.

2.5 Projektbidrag
Huvudregel ar att det inte ses som bidrag utan motprestation.

Beslut som ror deltagande i samverkansprojekt och/eller motsvarande medfinansiering kan fattas av
verkstallande direktor eller ansvarig chef for det aktuella omradet i enlighet med delegationsordning.



BRG kan besluta om att delta i eller bevilja medfinansiering i projekt i enlighet med projektmodellen.

BRG kan besluta om att vara del i uppstart av initiativ i syfte att senare knoppa av, aven finansiellt, i
forsta hand i samverkan med andra.

2.6 Forfragningar

Vid eventuell férfragan om vart man kan vanda sig till for bidrag och finansiellt stod hanvisar vi i forsta
hand till andra aktérer som har i uppdrag att p& olika satt ge finansiellt stod som t.ex. Vastra
Goétalandsregionen, Tillvaxtverket, Almi, Lansstyrelsen och Vinnova.

Huvudregeln ar att vara restriktiv med att lamna bidrag och darmed tacka nej.
Vi tackar alltid nej till organisationer som bygger pa politiskt eller religitst stallningstagande eller
organisationer som kan uppfattas som krdnkande, nedvarderande eller i évrigt moraliskt klanderfulla.

| de fall forfragan inkommer under aret fran organisationer som har en inriktning med tydligt
erbjudande som adderar mervarde och ligger i linje med bolagets strategier och malsattning skall ett
underlag tas fram till styrelsen for beslut om verkstéllande direktér bedomer att det finansiella
utrymmet finns. Finns inget utrymme kan verkstéllande direktor fatta beslut om att tacka nej.

2.7 Bedémningsgrunder

Om det blir aktuellt att lAmna bidrag ska legala forutsattningar och eventuella risker belysas i
beslutsunderlaget som rér t.ex. upphandling, moms, avdragsratt, statsstéd, varuméarke m.m.

Bedomningsgrunder ska tydligt framga av bolagets beslutsunderlag.

Det bor t.ex. omfatta:

- Oppenhet for malgruppen fran hela staden/regionen

- verksamhet med rimligt god kvalitet (planering, uppfdljning, rutiner for verksamheten)
- komplement (tillféra mervarde)

- potentiell efterfragan

- i vilken utstrackning verksamheten bidrar till BRGs egna prioriteringar och mal

- belopp i forhallande till total omséttning och eventuella andra finansiarer

Bidrag som ges till utomstaende organisationer far inte skapa obalans mellan bidragstagande
organisation och andra aktorer pA marknaden.

Upphandlingsskyldighet foreligger om det vid en samlad bedémning kan anses att bidraget kan utgora
uppdragsforhallande dar BRG betalar for en utford prestation.
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Inledning

Detta dokument beskriver hur Business Region Goteborg AB (BRG) ska utveckla sin verksamhet under
2019. Det utgar frdn den Alliansen-budget for Goteborgs Stad som antogs av kommunfullmaktige den
22 november.

Precis som den budgeten ar detta dokument foréndringsinriktat. Det redogor i forsta hand for vad som
ska forandras i verksamheten. Dar inget annat sdgs ska nuvarande verksamhet fortséatta att bedrivas
och utvecklas som tidigare.

Eftersom den antagna budgeten forst senare kommer att konkretiseras i sina mal-, inriktnings- och
styrstrukturer ar det svart att i det har skedet skapa nagon tydlig systematik i detta dokument. Nar
budgeten konkretiseras i dessa avseenden blir det aktuellt att uppdatera dokumentet.

BRG ér ett helagt bolag inom Géteborgs Stad med hela Géteborgsregionen som sitt arbetsfalt. BRG
ska stddja och koordinera néaringslivsutvecklingen inom Goteborgsregionens 13 kommuner. Detta
dokument har darfor ett vidare perspektiv an bara Goéteborgs Stad.

1. Utgangspunkter

BRG ska — med de huvudsakliga affairsomradena Foretagsutveckling, Etablering och investering samt
Kluster och innovation — ha ett tillvaxtorienterat arbetssatt som syftar till att skapa langsiktig hallbarhet,
positiv naringslivsdynamik samt en attraktivitet som lockar féretag och investerare till regionen.

BRG ska fullfélja det anpassningsarbete som inletts med anledning av det nya agardirektiv som
beslutades av kommunfullmaktige i slutet av 2017. Det handlar bl a om att ta en mer aktiv roll i den
naringslivsrelaterade policyutvecklingen inom Goéteborgs Stad, om att i viss utstrackning fordjupa
samarbetet med Goéteborg & Co samt om att starka det regionala perspektivet i verksamheten.

GR:s Hallbar tillvaxt och VGR:s VG 2020-strategi ska finnas med som grundlaggande utgangspunkter.
Det regionala perspektivet ska aven forstarkas med hjalp av de mdjligheter som skapas genom det
fordjupade samverkansavtal avseende naringslivsutveckling i Goteborgsregionen som slutits mellan
BRG och GR och dess medlemskommuner.

Ytterligare en helt central utgangspunkt for utvecklingen av BRG:s verksamhet ar det
naringslivsstrategiska program som antogs i varas. Verksamheten ska, i den omfattning som kréavs,
anpassas for att optimera den ledande och koordinerande roll som programmet ger bolaget. | syfte att
driva goda resultat behdéver BRG som organisation bygga kompetens och kapacitet for att klara den
ibland utmanande uppgiften att samordna offentliga aktérer inom staden och regionen fér gemensam
samverkan med och leverans till relevanta naringslivsaktorer.

BRG fick tidigare i host ett par uppdrag fran kommunfullmaktige som gar ut pa att, med koppling bl a till
det naringslivsstrategiska programmet, analysera och framja olika delar av fiskerindringens utveckling.
Det blir viktigt att skapa en metodik fér hur specialinriktade uppdrag av det slaget ska integreras i
programmet.

Den strategiska naringslivsdialogen ar ett annat viktigt verktyg for att bredda och intensifiera kontakterna
mellan staden, naringslivet och akademin. BRG ska se till att motena forbereds och féljs upp pa ett
grundligt och strategiskt relevant vis.



2. Innovation och nya jobb

BRG ska fortsatta utveckla en roll som motsvarar det processagarskap for innovations- och jobbmalet
som bolaget haft och har, men som i och med Alliansen-budgeten inte langre ar explicit formulerad.

Det sedan lange paborjade arbetet med att ta fram kvantitativa indikatorer for att mata maluppfyllelse
pa innovationsomradet ska drivas vidare. Dessa ska anvandas for att systematiskt folja och utvardera
utvecklingen. Indikatorerna ska kunna ge matvarden bade for Goteborgs Stad och Goteborgsregionen.

BRG ska i innovationsfragorna se till att de egna aktiviteterna relaterar till innovationsprogrammet for
Goteborgs Stad. Innovationsarbetet ska koordineras med motsvarande processer i andra kommuner i
Goteborgsregionen. Arbetet ska aven koordineras med VGR:s verksamhet pa omradet.

"Testbadd Goteborg” — som BRG i varas initierade tillsammans med Chalmers, RISE och Goteborgs
Universitet — blir en betydelsefull plattform for innovationsarbetet. Det ar viktigt att den nya strukturen
ger bredd och djup. Den bor inkludera en generell process — konkretiserad i termer av bl a kontaktvagar,
ansvarsférdelning, samarbetsformer, rapportering och erfarenhetsspridning — fér hur initiativ till nya
testbaddar i positiv anda ska tas om hand.

BRG ska, som en del i utvecklingen av "Testbadd Goéteborg”, géra en utredning av férutsattningarna for
att skapa ett sarskilt policy-labb med relevans for Géteborgs Stad. Det ar nddvandigt att i grunden
klargora vad ett sadant labb — med fokus pa att genom battre regler och regeltillampning framja
innovationsutveckling — kan och bor gora.

Ett innovationsomrade som — saval inom som utanfor "Testbddd Goteborg” — behover ges sarskild
uppmarksamhet ar artificiell intelligens (Al). BRG ska verka for att dessa fradgor ska tas in i
verksamheterna inom Goteborgs Stad. For att pa bade kort och lang sikt kunna héanga med i och dra
nytta av utvecklingen kravs aktiva och systematiska insatser.

3. Foretagsklimat

Nar det galler foretagsklimatet &ar det viktigt att driva pa for kontinuerliga forbattringar. Pa basis av den
utredning kring detta arbete som gjorts av BRG under 2018 ska en ny handlingsplan, inom ramen fér
det naringslivsstrategiska programmet, tas fram och bdrja genomféras. Timingen for den nya
handlingsplanen ar lamplig. Det &r i detta lage nyttigt att, pa basis av allt det som gjorts under ett antal
ar, ta ny sats. Det blir viktigt att i framtagandet av handlingsplanen vardera hur det forstarkta samarbetet
i dessa fragor i Goteborgsregionen kan bidra till metod- och resultatférbattringar.

BRG ska fullfélja den satsning pa ny infrastruktur for foretagande och jobb i hela staden som pagar
sedan ett par at tilloaka. Ett aktivt utvecklingsarbete behdéver kontinuerligt pragla YESBOX, Saltet pa
Ring6n och Business Centers.

| anstrangningarna for att forbattra foretagsklimatet ska BRG inte bara fokusera pa den kommunala
servicen i snav mening. Minst lika viktigt ar det att verka for att attityderna till foretagande ska forbattras
och for att naringslivsperspektivet genomgaende ska finnas med som en central del i beslutsfattandet i
staden.

| arbetet med servicen till foretag ska Insikt-méatningarna fortsatt vara det centrala méatverktyget.
Darutover ar flera andra informationskéllor relevanta. BRG ska, med hansyn till begransningarna i
analysen, dra de slutsatser som gar att dra av Svenskt Naringslivs matning av det lokala foretagsklimatet
och ska, pa de omraden dar det ar lampligt, utnyttja dessa slutsatser i arbetet med att skapa ett starkt
foretagsklimat.

Upphandlingsfrdgorna har pa flera satt betydelse for naringslivsutvecklingen. BRG ska, dar det ar
lampligt och efterfrdgas av Upphandlingsnamnden, bidra till att framja innovationsupphandlingar. BRG
ska ocksa — exempelvis genom att tillsammans med Upphandlingsndmnden genomféra utbildningar —
bidra till att géra det smidigare for sma och medelstora foretag att delta i upphandlingar och darmed
badda for att upphandlingsvolymerna fran dessa foretag ska kunna 6ka.



4. Inkluderande sysselsattning

BRG ska fortsatt ha en aktiv roll pa arbetsmarknadsomradet — med sarskilt fokus pa insatser for
forbattrad jobbmatchning.

Samarbetet med Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) ska utvecklas vidare med
kompetensforsorjningsplanen som bas. Arbetet med planen ska vavas in i BRG:s verksamhet.
Kompetensforsorjningen ar en betydelsefull faktor i den generella naringslivsutvecklingen. Samtidigt ska
BGR begransa de mest aktiva insatserna till ett fatal aktiviteter dar det gar att skapa tydliga mervéarden.
Det ska hela tiden gdéras en noggrann analys av vad som ska prioriteras.

BRG ska lanka kompetensfoérsérjningsarbetet i Goteborgs Stad till motsvarande arbete inom GR samt
till andra relevanta kommunala processer i hela Géteborgsregionen.

5. Etablering och investering

BRG ges i Alliansen-budgeten i uppdrag att tillsammans med Fastighetsndmnden, Trafiknamnden och
Forvaltnings AB Framtiden arbeta strategiskt med att locka hit utlandska byggaktorer. Det ar fér BRG:s
del viktigt att ta en valdefinierad roll i genomforandet och att se till att arbetet vavs ihop med existerande
etableringsverksamhet.

6. Kulturella och kreativa naringar

BRG arbetar redan aktivt — genom exempelvis ADA, Brewhouse och Saltet pa Ringon — for att utveckla
de kreativa naringarna.

Dessutom pagar en process, i enlighet med ett uppdrag i forra arets budget, for att i samverkan med
Kulturndmnden bygga upp en samverkansplattform inom mode, design, konsthantverk och arkitektur.

Pa dessa omraden har de aktérer som finns i Goteborg lange haft en tendens att mestadels jobba var
och en for sig. Helheten framstar som spretig. Det finns en stor positiv potential i att starka
koordineringen och att géra mer tillsammans. De olika aktorerna skulle kunna fa mer ut av varandra.
Med en tydligare helhetsbild skulle ocksd det externa intresset for Géteborg som en ledande och
spannande stad i dessa sammanhang kunna vaxa markant.

7. Jamlikhet

BRG ska slutféra uppbyggnaden av det samverkansforum med néringslivet for 6kad jamlikhet som
pagatt en tid. Forumet ska guida, samordna och stétta foretag som vill ta aktivt socialt ansvar. | den
utstrackning det ar lampligt ska arbetet med forumet tacka in hela Géteborgsregionen.

8. Milj6- och klimatpaverkan
Aven om BRG inte &r en helt central aktor i miljo- och klimatfragorna finns det en viktig roll att ta.

BRG ska verka for att naringslivet i Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ar ledande i den gréna
omstallningen. BRG ska bl a bidra till ett battre utnyttjande av méjligheterna att starka konkurrenskraften
genom att framja ny miljéteknik och nya hallbara affarsmodeller. Det finns en stor positiv potential i
delandets ekonomi och den cirkuldra ekonomin. BRG ska bygga upp gedigna kunskaper p& omradet
och ska stimulera utvecklingen genom aktiva atgarder.

Uppbyggnaden av "Gothenburg Climate Partnership” ska drivas vidare.

BRG ska, tillsammans med 6vriga involverade aktorer, studera mojligheterna att sarskilt pa exportsidan
vidareutveckla arbetet inom "Green Gothenburg”.
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Arende: Faststillande av verksamhetsplan och budget 2019

Strategiplan for 2016-2019 foreslas kvarsta, dar redigering av text i "VD har ordet” ar gjord samt tilldgg
av en illustration pa sid 6 for att belysa BRGs strategiska forflyttning mot centralare positionering for
naringslivsutvecklingsfrdgorna inom staden.

For 2019 tAmnas forslag pa verksamhetsplan och arsbudget.
| enlighet med stadens riktlinjer for styrning, uppfdljning och kontroll faststélls bolagets dvergripande

riskbild, atgardsplan och intern kontrollplan i samband med verksamhetsplan.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststalla strategiplan for 2016-2019
2. Faststédlla verksamhetsplan och budget 2019
3. Faststélla Atgardsplan och Intern kontrollplan fér 2019

Business Region Géteborg AB

Patrik Andersson
VD
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STRATEGIPLAN -2016-2019

Strategiplanen ar vart interna styrdokument dar vi beskriver vilka utmaningar vi ser
och vad vi ska gora for att bidra till att utveckla naringslivet for att na hallbar tillvaxt i
Goteborgsregionen dar vi har vart primara uppdrag.

Strategiplanen férmedlar ur ett évergripande perspektiv vilket fokus vi kommer ha den
aktuella perioden. Varje ar gors en verksamhetsplan och budget som lyfter fram in-
satsomraden, aktiviteter och sarskilda satsningar utifran styrelsens inriktningsdokument
som ett resultat av Goteborgs Stads budget.

Ovriga styrdokument som strategin férhaller sig till och som paverkar ar:

. GR Tillvaxtstrategi till 2030

. VG2020

. Goteborgs stads naringslivsstrategiska program
. Goteborgsregionens samverkansavtal

INNEHALLSFORTECKNING
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ar strategiplan ar och har varit en stabil
grund i det dagliga arbetet i Business
Region Goéteborg. Med en vision om lang-
siktigt hallbar tillvaxt i Géteborgsregionen
har vi tillsammans definierat var inriktning. Arbetet
med strategiplanen gar rakt genom hela foretaget,
fran &gardirektivet och andra styrdokument till var
verksamhetsplan. Allt med ambitionen och vetskapen
om att varje medarbetare, varje dag, bidrar till var
vision. Allas kunskaper, erfarenheter och analys
efterfragas och tas till vara. | ett kunskapsintensivt
foretag som vart betyder det en imponerande kraft
och férméaga att astadkomma resultat. Medarbetar-
nas engagemang i uppgiften att identifiera ut-
maningar och mojligheter ar ett styrkebesked for var
organisation.

Goteborgsregionen ar mitt inne i det storsta ut-
vecklingsspranget i modern tid, och intresset for
regionen vaxer. Bade nationellt och internationellt.
For att méta intresset och véaxa hallbart kravs

en tydlig inriktning och ett gott samarbete. Var
strategiplan lagger grunden for detta arbete.

| det néringslivsstrategiska programmet och i
Goteborgsregionens samverkansavtal finns
ytterligare pusselbitar som visar pa hur vi ska ta
oss mot vart mal. Géteborgs Stads naringslivs-
strategiska program beskriver hur staden ska arbeta
med strategiska naringslivsfragor pa ett konkret,
langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med program-
met ar att tydliggora och starka Géteborgs Stads
samlade arbete gentemot néaringslivet for att skapa
goda forutsattningar for foretagande. Samverkans-
avtalet med Gdéteborgsregionen fortydligar vikten
av ett gott samarbete for regionens fortsatt positiva
utveckling och definierar vem som ansvarar for
vad. Framgangsrika foretag skapar arbetstillfallen
och tillvaxt. Géteborgsregionens kommuner skapar
manga av de forutsattningar som naringslivet
behdver for att utvecklas.

Det ar gladjande att se det engagemang som finns
pa bred front i hela regionen nar det kommer till

VD HAR ORDET

naringsliv och Géteborgsregionens potential. Och det
ar imponerande att se med vilken kraft vi kan skapa
forutsattningar for gott féretagande nar vi arbetar
tillsammans. Goéteborgsregionen ar pa gang och vi
har alla férutsattningar att méta och évertraffa de
forvantningar som finns pa oss.

Utmaningen ligger i att uthalligt och bestamt arbeta
for det goda foretagandet med ett tillatande klimat
och en Oppen attityd. Sékrad tillgang till kompetens
for vart kvalificerade naringsliv ar ocksa ett av de
stora behov vi satter ljuset pa. For att lyckas kravs
fokuserade insatser pa omraden dar vi kan tillfora
verkligt varde. Har kommer vi att fortsatta trycka pa,
visa pa mojligheter och skapa férutsattningar for
utveckling, nya investeringar, etableringar och ett gott
foretagsklimat.

Vi forser bade naringsliv och politik med kunskap
och kontakter for att paverka naringslivsutvecklin-
gen i fortsatt positiv riktning. Vart fértroende bygger
pa trovardighet och tydlighet i det vi kommunicerar
samtidigt lyfter vi med stolthet fram det vi gor bra.

Vi hanterar utmaningarna, ser mojligheterna och ar
Overtygade om att vi kommer att na vara mal — 2035
ar Goteborg en internationell forebild for formagan
att samarbeta och tillsammans har vi skapat minst
120 000 nya jobb. Vi ar pa god vag.

il

Patrik Andersson
Vd Business Region Goéteborg



VART UPPDRAG OCH AGARDIREKTIVET

Business Region Goéteborg (BRG) ansvarar for naringslivsutvecklingen i Géteborgs Stad och rep-
resenterar 13 kommuner i Géteborgsregionen. Vi ska bidra till att skapa fler arbetstillfallen och
darigenom astadkomma en hallbar tillvaxt i regionens naringsliv. Detta gor vi genom att erbjuda
kunskap och kontakter som skapar forutsattningar for dem som vill starta, etablera och utveckla

foretag i regionen.

Agardirektiv for Business Region Géteborg AB (2018-03-05)

Agardirektivets roll

Agardirektiv fér Business Region Géteborg
AB (BRG) utgor tillsammans med bolags-
ordningen, riktlinjer och direktiv for Goéteborgs
Stads bolag, agardirektiv for Géteborgs
Stadshus AB, kommunfullmaktiges budget,
ovriga av kommunfullmaktige beslutade
policydokument och riktlinjer samt anvisningar
fran kommunstyrelsen och Stadshus AB
grunden for stadens agarstyrning av BRG
och for bolagets agarstyrning av respektive
minoritetsagt bolag.

BRG skall samordna Stadens interna arbete
med att utveckla separata agarstrategier per
minoritetsagt bolag. Dessa skall i samverkan
med 6vriga delagare, genom ett gemensamt
agarrad, ligga till grund for Stadens langsiktiga
ambitioner med delagandet.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det dver-
gripande styrdokumentet for Géteborgs Stads
bolag och anger mal som ska brytas ned

och omsattas i praktisk handling av bolagen.
Bolagen inom Stadshuskoncernen ska ha

ett langsiktigt hallbart férhallningssatt och

lata de tre perspektiven miljomassig, social
och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa
verksamheten.

Syftet med stadens dgande av bolag ar

att dessa tillsammans med stadens dvriga
verksamheter ska skapa nytta for staden

och dess invanare och medverka i ut-
vecklingen av ett hallbart Géteborg. Koncern-
nytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksamhet. BRGs styrelse ska arligen
faststalla ett mal- och inriktningsdokument,
utifran kommunfullmaktiges budget, som anger

hur malen ska uppnas och vilka processagare
som styrelsen avser samverka och fora dialog
med for att na maluppfyllelse. Baserat pa mal-
och inrikthningsdokumentet ska bolagsledningen
utarbeta en verksamhetsplan med konkreta
och kvantifierbara mal samt med beskrivning
Over hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt
kommunalrattsliga principer och de regelverk i
ovrigt som styr bolagets verksamhet och som
mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

BRG ska ansvara for, och samordna,
naringslivsfragorna i Géteborg sa att det bidrar
till utveckling av stadens alla verksamheter.

BRG ska arbeta for att starka naringslivs-
utvecklingen i Géteborg och Géteborgs-
regionen. Detta ska ske i ndra samarbete
med Goéteborgsregionens Kommunalférbund
(GR). BRG har stadens mandat att utforma
forutsattningarna for detta samarbete. Arbetet
ska ske i samverkan med Vastra Gétalands-
regionen och naringslivets olika aktorer.

BRG utgdér moderbolag i klustret Naringsliv,
och ska pa en overgripande niva leda och
samordna arbetet inom klustret samt driva
egna uppdrag inom naringslivsutveckling.

BRG ska ha fokus pa foretags-, kluster- och
innovationsutveckling, samt etableringar och
investeringar. Verksamheten ska utga ifran
miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet
och att utvecklingen av hallbara teknologier
och affarsmodeller ska sarskilt framjas.



BRG ska ha sarskilt fokus pa etablering av
internationellt ledande FoU-intensiva foretag i
regionen.

BRG ska f6lja och analysera hur stadens
samlade arbete bedrivs i relation till stadens
mal. Vid behov ska BRG utarbeta férslag om
eventuella férandringar av mal, inriktningar och
prioriteringar till kommunfullmaktige.

BRG ska pa dvergripande niva ansvara for
med vilket budskap staden ska marknads-
foras ur ett naringslivsutvecklande perspektiv,
regionalt, nationellt som internationellt. Berérda
bolag och namnder ska genomféra marknads-
foringen utifran sina respektive uppdrag. Med
koppling till detta ska BRG ta ett samordnande
ansvar for marknadsforingen av Goteborgsre-
gionen ur ett naringslivsutvecklande perspektiv.

BRG ska pa dvergripande niva svara for
relevant omvarldsbevakning, och ska sam-
verka i detta med motsvarande organisationer
pa regional, nationell och internationell niva.

Pa uppdrag av kommunfullmaktige ska BRG
svara for beredning av arenden som har
samband med naringslivsutveckling.

Bolagets ekonomiska stallning ska maojliggora
ett langsiktigt och uthalligt agerande och bidra
till en hallbar utveckling.

Rollen som moderbolag i klustret

Moderbolagets uppdrag ska genomféras med
stor delaktighet fran de minoritetsagda bola-
gen inom klustret, samt i god samverkan med
Ovriga delagare, i syfte att skapa synergier i
planering och genomférande.

BRG ska minst en gang per ar genomfora
agarrad med Ovriga deldgare i de minoritetsag-
da bolagen. | &garradet skall en diskussion
foras om bolagets framtida inriktning utifran
agarnas samlade kravbild och intresse.

Det aligger BRG att aterféra vasentlig och
strategisk information till Stadshus AB, bland
annat med utgangspunkt i genomférda agar-
rad.

BRG ska identifiera mdjligheter till samordning
och effektivisering av olika slag inom klustret
samt ta initiativ till férandringar av de
minoritetségda bolagens uppdrag och
organisation.

BRG ska efter beslut i kommunfullmaktige eller
kommunstyrelse svara for uttdmnandet av
aktieagartillskott och andra kapitaltillskott till de
minoritetsdgda bolagen.

Samverkan

Bolaget ska bidra till att helhetssyn, och ett gott
och effektivt samarbete, genomsyrar arbetet
med bade stadens ndmnder och bolag samt
externa intressenter.

BRG ska sttdja det strategiska utvecklings-
arbete som staden bedriver. Detta kraver fort-
[6pande samrad och samverkan med berérda
kommunala organ och dvriga strategiska
intressenter inom naringsliv, akademi och
offentlig sektor.

Eftersom besdksnaringen ar tatt sammanvavd
med regionens dvriga naringar ar det viktigt att
BRG har ett aktivt samarbete med Goéteborg &
Co

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar av prin-
cipiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,
ska bolaget inhamta kommunfullmaktiges
stallningstagande.

Detta agardirektiv ska for att aga giltighet
beslutas av kommunfullmaktige och darefter
antas pa bolagsstamma i BRG.



VAR VISION OCH VERKSAMHETSIDE

Var vision ar att bidra till en langsiktig hallbar tillvaxt i Géteborgsregionen.

For oss pa BRG handlar det om att Géteborgsregionen skall vara en av Europas mest attraktiva regioner
for foretag. For att na visionen behdver vi féretag och entreprendrer i varldsklass! Féretag som vaxer
med bade social och miljomassig hansyn.

Goteborgsregionen behover foretag med Foretagen i sin tur behover langsiktiga

god Idnsamhet och tillvaxt. forutsattningar, ratt kompetens och kon-
takter for att kunna driva en framgangsrik
och hallbar verksamhet.

Var passion

Vi vill ha ett foretagsklimat som gynnar Vi vill bidra till skapandet av en globalise-
entreprendrskap och innovationer, och rad region som lockar varlden till Géte-
som ar hallbart ur ett ekologiskt, ekonom- borg och som tar Goteborg ut i varlden.
iskt och socialt perspektiv.

Var verksamhetsidé

Vi skapar forutsattningar till féretagens utveckling, nya investeringar och etableringar

samt ett gott foretagsklimat for framtidens naringsliv. Detta gor vi genom att:

* Erbjuda radgivning och vagledning.

» Férmedla kunskap och kontakter.

» Kommunicera helhetsinformation om det regionala naringslivet.

* Initiera och samverka i natverk och motesplatser som ar affarsskapande och
kompetensutvecklande.

» Ha saval nojda kunder som medarbetare.

HALLBAR TILLVAXT



VARA MAL OCH MALGRUPPER

Vart 6vergripande mal

BRG ska verka for en hdg sysselsattning och ett diversifierat naringsliv i Géteborgsregionen

BRG ska skapa varde for saval kunder som &gare och medarbetare.
Vara kunder ar foretagare som vill starta, utveckla och etablera verksamhet i Goéteborgsregionen. De ar
var primara malgrupp.

Vi ar 6vertygande om att for att kunna skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt kravs bred samverkan med
andra dar vi tillsammans kan kraftsamla mot samma mal.

BRG styrelse
styr innehallet i BRG’s verksamhet

BRG’s medarbetare ar
genom sin kompetens och
drivkraft den mest centrala
tillgangen for bolagets verk-
samhet.

BRG arbetar for att fler foretag
ska startas, utvecklas och
etableras i G6teborgsregionen.

MEDARBETARE KUNDER

BRG arbetar for att ge
nationella och regional politiker
beslutsunderlag kring fragor
som rér naringslivsutvecklingen
i Goteborgsregionen.

BRG arbetar med att na ut

SAMARBETS-

till allménheten i Géteborgs-
PARTNERS BUSINESS REGION regionen med information om
REGIONAL GOTEBORG regional naringslivsutveckling
UTVECKLING och om vilken service vi
erbjuder.

SAMARBETS-
PARTNERS

PROJEKT -
FINANSIERING

BRG arbetar med att na ut
till media med fragor som

berér naringslivsutvecklingen i
Goteborgsomradet.

BRG arbetar tillsammans med ett
antal finansiarer for att genomfora
projekt (Tillvaxtverket, EU-projekt,
VGR etc.)

BRG arbetar tillsammans med ett antal regionala
partners (akademin, VGR, stadsplanerare etc.)
for att hoja attraktionsvardet i regionen.




VART STRATEGISKA FOKUS 2016 - 2019

Utgangspunkten for var verksamhet ar vart sammanhang; bade strategiska och operativa.
agardirektiv och styrelsens inriktningsdokument
for respektive verksamhetsar. Beroende pa

hur Géteborgsregionens utmaningar utvecklas
under aren kan var inriktning och prioritering av
insatser komma att paverkas.

Vi samverkar och deltar i olika utmaningar,
ibland aktivt, ibland som padrivare och i vissa
fall genom samarbetspartner eller genom om-
varldsbevakning och kunskapsinsamling.

Nedanstaende fokusomraden bidrar samman- Vi har under perioden arbetat med att ta en mer
taget till ett forbattrat naringslivsklimat. central position i kommunen vad géller narings-
livsfragor.

Vart uppdrag innebar att vi har olika roller i olika

En vérldsledande forskningsregion med stark internationell
konkurrenskraft.

Vara insatser ska medverka till fler arbetstillfallen genom att majlig-
gOra strategiska investeringar, etableringar och klusterbildningar.

Goteborgsregionen ska vara en levande testarena for innovativa och
hallbara Idsningar.

Vara insatser ska fa till stdnd samverkan kring regionens styrke-
omraden och medverka till kommersiellt barkraftiga innovationer.

En region med fler nya och véxande foretag som skapar arbets-
tillfallen och som kan na ut globalt.

FORETAGANDE Vara insatser stimulerar till att starta, utveckla och etablera féretag i

Goteborgsregionen sa att de vaxer mer an foretag i andra regioner.

Forflyttning
4_______————‘*'IIIIIII“—-—-ﬁﬂzﬁLEEG

Naringslivet
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VERKSAMHETSPLAN

Bolagets verksamhet for det aktuella aret inkl. styrelsens mal- och inriktningsdokument
Har beskrivs insatsomraden, aktiviteter och sirskilda satsningar som BRG prioriterat och budgeterat.

2019

INNEHALL

Analys infor verksamhetsaret

Verksamhetsovergripande riskhantering

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035
Regional samverkan

Véra mal

Attrahera investeringar, etableringar och stirka foretagsklimatet
Klusterutveckling och samverkan for innovation och jobbtillvaxt
Tydlig entreprenorskapsregion samt fler nya och véxande foretag
Kompetensforsorjning for battre jobbmatchning, 6kad sysselséttning och jadmlikhet
Kommunikation

Péagaende och beviljade projekt

Sammanfattning sérskilda beslut eller uppdrag

Moderbolag i naringslivsklustret

Medarbetare

Bilaga:
1 Styrelsens mdl- och inriktningsdokument

2 Atgirdsplan och Intern kontrollplan
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Analys infor verksamhetsaret 2019

Jag ar beredd
att forandra
mitt satt att

arbeta

Nytt naringslivsstrategiskt program

2018 fattade kommunfullmaktige beslut om att sjosatta Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program.
Den 6vergripande malsattningen &r att skapa 120 000 nya jobb fram till 2035 och i malbilden talas bland
annat om att Goteborgsregionen ska bli en av vérldens mest nytdnkande regioner.

Programmet omfattar strategier inom allt fran kompetensforsérjning och foretagsklimat till markberedskap
och infrastruktur. Strategierna i sin tur ligger till grund for de handlingsplaner som vi tar fram tillsammans
med bland andra Géteborgs Stad och GR.

Processen for att arbeta fram programmet gav mycket goda majligheter till dialog med aktorer i Goteborgs
naringsliv. Bade stora och sma foretag och olika organisationer har deltagit i arbetet och visat stort
engagemang. Programarbetet har darigenom lagt en stabil grund for politiska beslut och ett fordjupat
naringslivsperspektiv pa alla nivaer inom Gaéteborgs Stad. Det néringslivsstrategiska programmet har
baring pa hela Goteborgsregionen och berdr saledes aven det fordjupade samarbetsavtal for
naringslivsutvecklingen som BRG och GR tecknade under aret.

Verksamheterna stottar varandra

Business Region Go6teborgs manga olika verksamheter stottar varandra fran olika hall i enlighet med de
overgripande strategierna och foretagsmalen. Det finns ett starkt samband mellan stimulans av
entreprendrsklimatet, arbetet for att 6ka innovationskraften, bredden i starka kreativa naringar, SME-
foretagens tillvaxtresa, Klusterutveckling och det vaxande intresset for etableringar och investeringar.

I Business Region Gdéteborgs strategi ligger darfor att tydligt visa dessa samband och att vara en lank
mellan olika akt6rer som samarbetar och kompletterar varandra fran olika utgangspunkter.

Néringslivets forutsattningar préglas av megatrenderna urbanisering, globalisering, automatisering,
elektrifiering och digitalisering. For att méta samhéllsutmaningarna ar trenden allt mer bransch- och
aktorsoverskridande samarbeten, som involverar akademi, institut och offentliga aktorer sa som
behovségare, for fler integrerade kunderbjudanden genom innovativa lésningar och samarbeten.

Detta ar sarskilt tydligt inom bl.a. fordonsindustrin, som genomgar det storsta teknikspranget i modern tid
och kommer att ha en direkt paverkan pa framtidens transporter och logistiklosningar for savél person- som
godstransporter. | detta ligger en pagaende strukturomvandling i branschen, med 6kad
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branschoverskridande konvergens, dndrade vérdekedjor, nya affarsmodeller och mobilitetskoncept.
Samtidigt syns en 6kad branschtillvaxt, med nya stora regionala etableringar, 6kat antal transporter, en hig
efterfragan pa branschens produkter och behov av bra infrastruktur och logistik samtidigt som staden och
regionen genomgar den storsta stadsutvecklingen i var samtid. Kompetensbehovet ar stort bade vad galler
traditionella branschkompetenser, men &ven nya sett till trenderna inom sektorn.

Vastsverige ar Nordens tyngdpunkt inom process- och tillverkningsindustri och dar till ledande ICT- och
miljoteknikforetag som ligger i framkant vad géller digitalisering, automatisering och hallbara I6sningar for
att minska miljo- och klimatpaverkan. Regionen rankas som en av dem med starkast innovationsférmaga i
EU:s Regional Innovation Score Board.

De manga kulturella och kreativa naringarna kan i hogre utstrackning vara en katalysator for att oka
innovationskraften ytterligare dven i andra branscher samt bidra till regionens attraktionskraft.

Hag tillvaxt kraver resurser

Gateborgsregionen har for narvarande en hog tillvaxt bade i termer av sysselsattning och vad galler
ekonomisk aktivitet. Men for att kunna genomféra den snabba utbyggnadstakten behdver
Goteborgsregionen tillforas nytt kapital och ny kompetens - bade i den offentliga och privata sektorn.

Risken &r i annat fall 6verhangande att Goteborgsregionen kommer att sta infor en stor kapacitetsbrist som
medfor att utbyggnadsplanerna inte kommer att kunna realiseras i den takt som krévs. En stor utmaning ar
darfor att an tydligare positionera regionens tillvaxtforutsattningar pa den internationella investerarkartan.

Formagan att samarbeta ar en styrka

Goteborgsregionens manga naringslivskluster har stark internationell lyskraft. En stor konkurrensfordel
ligger i en dokumenterad formaga att samverka mellan naringsliv, akademi/institut, offentliga aktorer,
kapitalaktorer och utbildningssektorns aktorer.

Goteborgsregionens alla natverk och samverkansmiljoer med mdjligheten att arbeta tétt tillsammans med
bland annat néringslivsutvecklarna i Géteborgsregionens kommuner &r en annan férdel. BRG:s uppgift att
forvalta Goteborgs Stads agande i det s& kallade naringslivklustret ger ocksa stora mojligheter, till exempel
med de starka samverkansplattformer som science parks utgor. Starka strukturer for samarbetet med VGR
ar ocksa en stor tillgang.

Kompetensforsorjningen en nyckelfraga

For att kunna behalla och stérka tillvaxten i Goteborg ar det av hogsta vikt att naringslivet har tillgang till
ratt kompetens. Inom flera branscher rader kompetensbrist och konkurrensen om flera yrkeskategorier
hardnar. Arbetet med dessa fragor tar avstamp i den kompetensforsorjningsplan som BRG arbetat fram
tillsammans med ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning vid Géteborgs Stad.

Tillgangen till strategisk kompetens ar ocksa viktig for klusterutvecklingen i Goteborgsregionen. Precis
som att foretag inom samma och angrénsande branscher soker sig till varandra, soker &ven manniskor sig
till andra ménniskor dar samarbeten och professionell utveckling skapar nya mojligheter.

Stark internationell position

Véstsverige ar en exportmotor for Sverige och en port mot varlden genom Goteborgs hamn. Allt pekar pa
att naringslivets internationalisering blir allt viktigare for méjligheten att fortsatta vara konkurrenskraftig
och driva pa inom teknikutveckling och smart specialisering. BRG arbetar med att koppla ihop de regionala

3
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klustren med kluster i andra lander for att stddja denna utveckling med gransdverskridande samarbeten och
export. BRG arbetar dven aktivt och ndra med de enskilda bolagen for att identifiera exporthinder for att
starka potentiella globala affarer. Genom vara métesplatser har foretagen majlighet att demonstrera sina
innovationsinsatser for internationella beslutsfattare samt att delta pa exportaktiviteter.

Gateborgsregionen har det starkaste fordonsklustret i Sverige med tva globala varumarken genom Volvo
Cars och Volvo Group med personbilar respektive tunga fordon, ett utvecklingsbolag som 2018 lanserade
ett helt nytt bilméarke samt en komplett vardekedja av aktorer fran forskning till fardiga fordon inklusive en
bred grupp av konsulter och underleveranttrer. Enbart inom data- och teknikkonsultbranscherna finns det
over 3 500 arbetsstéllen och éver 30 000 anstéllda i Goteborgsregionen. Geelys beslut att etablera sitt
europeiska innovationscenter i Goteborg och regeringens besked om satsningar pa ett forskningscenter for
elektromobilitet 6kar Goteborgsregionens attraktionskraft ytterligare.

I Stenungsund finns Sveriges storsta kemi- och materialkluster med ambitionen att leda omstéliningen mot
en biobaserad ekonomi och produktion av férnybara branslen. Goteborgsregionen ar dven en av de mest
utbyggda regionerna i varlden vad galler fjarrvdrmenat och att tillvarata industriell restvarme och tillika en
av varldens mest effektiva energiatervinningar ur avfall.

En internationellt ledande samverkansmiljo for artificiell intelligens, Al, har etablerats pa Lindholmen
Science Park dar aktorer fran naringslivet, akademin samt offentlig forvaltning och sjukvard skapar en
nationellt samlokaliserad arena som genererar och tillhandahaller stora mangder data for att accelerera Al-
relaterad forskning och innovation. Aven den Véstsvenska Digitala Agendan och satsningar sa som
AllAgeHub (leds av Géteborgsregionens Kommunalférbund och Johanneberg Science Park) har stor
potential att bidra i denna utveckling.

Life Science-klustret i Goteborg ar till storleken det tredje i Sverige. Vart arbete tillsammans med
Sahlgrenska Science Park AB och AstraZeneca BioVentureHub bidrar till starkare kopplingar mellan
universitetssjukvard, akademisk forskning och néringsliv. Det gér Goteborgsregionen alltmer intressant
bade for nya samarbeten och etableringar.

Ekonomiska och politiska risker

Euroomradet, som sammantaget utgor destination for nara 40 procent av Goteborgsregionens exportfloden,
star infor nagra orosmoln. Férutom politisk oro i en rad EMU-lander déribland Tyskland och en segdragen
Brexit-process, sa har aven Italiens ekonomiska svarigheter varit ett annat huvudbry fér ECB i Frankfurt.
Trots detta visar anda foéretagen inom euroomradet pa 6kad sysselséttning, stigande 16neniva och 6kad
investeringstakt. Euroomradets ekonomiska tillvéaxt framat dampas nagot, men forvantas ligga stabilt runt 2
procent under 2019. | regionens naromrade visar Danmark och Norge pa god utveckling och landerna
forvantas ligga runt en liknande niva framat 2019.

USA gar starkt for stunden. Skattelattnader verkar ha trimmat landets arbetsmarknad ytterligare dar kad
sysselsattning och stigande l6ner pushat inflationen att fa ndgot mer fart. Federal Reserve véntas innan arets
slut hinna med &nnu en réantehdjning. Den spénda relationen mellan USA och Kina har dock haft en
dampande effekt pa USAs exportfloden och landets tillvaxt skrivs ner framat 2019. Kina visar for stunden
ocksa upp en god ekonomisk tillvaxt. Dock finns ett antal risker for denna ack sa viktiga marknad. Bland
annat &r skuldsattningen inom landets privata sektor stor och finns darute som ett standigt orosmoln. Den
pagaende handelskonflikten med USA ar ytterligare en risk dar USAs uppsatta importtullar mot Kina kan
dampa Kinas tillvaxt, vilket ocksa IMF spar kommer ske under 2019. Att sddana risker hanger i luften
innebér att ett litet exportintensivt land som Sverige, och framforallt G6teborgsregionen, ar sarbara om
riskerna blir till verkligheter.
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Ser vi till Goteborgsregionens viktigaste exportmarknader och viktar forvantad BNP-tillvaxt darefter sa
véntas de under 2019 ligga nagot under 2018 &rs niva. Aven varldshandeln spas ddampas nagot framover.

Foretagsklimatet har brister

En annan viktig forutsattning for att foretag skall véaxa och etablera sig i var region ar att kommunernas
service fungerar vél. Darfor har staden satt som mal att regionens NKI i servicematningen Insikt skall vara
hogst bland storstadsregionerna och motsvarande mal har satts for Géteborgs stad. Inget av malen har
hittills natts. Attitydfragan till foretag och fortroendet for politiker och tjansteman &r fortsatt pa for lag niva.

Attityder till naringslivet och fortroende for Géteborgs Stad ar viktiga omraden att arbeta med. Storst
forbattringsmaojlighet finns inom bygglov dér betygen &r vasentligt under rikssnittet. Bygglov- och
planprocessen har ocksa en direkt paverkan pa vart etableringsarbete. Darfor ser vi att insatser inom
foretagsklimatet fortsatt behover prioriteras under 2019.

De senaste aren har en rad uppskattade dialoger mellan néringslivet, akademin och kommunstyrelsens
arbetsutskott genomforts med syftet att forbattra foretagsklimatet och skapa forutsattningar for hallbar
utveckling av Goteborg. Det finns dock ett uttalat behov for att fortsatta fora dialog pa flera nivaer.

Stor satsning pa entreprendrskap

Foretagsklimatet, tillgangen pa kompetens, innovationskraften och samarbetsmajligheter ar viktiga
komponenter dven for entreprendrsdrivna verksamheter och nyféretagandet.

De alltmer globala och kunskapsintensiva marknaderna och den digitala utvecklingen stéller storre krav pa
ledarskapet bland SME-foretagen, med 6kad konkurrens pa globala marknader. Omvarldsbevakning och
formaga till snabb omstallning blir viktig.

Var erfarenhet ar att de storsta hindren for att mota nya internationella marknader ar brist pa resurser och
kompetens inom foretagen. Det kan vara ett skél for att avsta fran expansion.

Det finns ett dmsesidigt beroende mellan mindre och stérre foretag. Kluster som starks av fler stora
foretagsetableringar ar ocksa en stimulerande miljo for sma utvecklingsbara foretag.

Den ekonomiska héllbarheten i regionen skulle starkas av att fler sma- och medelstora foretag startas och
utvecklas.

Under 2017 etablerades darfor Yesbox pa klassisk entreprendrsmark i Gamlestadens Fabriker. Dar samlas
ett flertal aktorer som erbjuder olika former av stéttning till nyforetagare. Satsningen leds av BRG och &r
en del i Goteborgs Stads jubileumssatsning det entreprendriella Goteborg. Nér Yesbox firade sin ettarsdag
2018 hade manga tusen manniskor kommit till lokalerna for att ta steget ut i verkligheten. Ett valdigt lyckat
forsta ar med andra ord.

| sammanhanget ar det hér gladjande att konstatera att EU-projektet One Stop Future Shop pa Hisingen
med bland andra Business Region Géteborg som samarbetspartner uts&gs till Arets Valfardsfornyare 2018
av Dagens samhélle. Bakgrunden &r insatserna for att stotta utrikesfodda som vill starta foretag i Goteborg
och for ett framgangsrikt sétt att skapa en mer inkluderande stad.

De storsta foretagen i regionen star for en stor andel av tillvéxten i I6nesumman, men de mindre foretagen
vaxer snabbare och stéar for en hogre andel av jobbtillvaxten. BRG:s tillvaxtprogram Expedition Framéat har
darfor en stark koppling till Goteborgsregionens forutsattningar for tillvaxt och konkurrenskraft pa manga
olika plan.
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Verksamhetsovergripande riskhantering

I vart arbete med styrning, uppfoljning och kontroll har vi i samband med framtagandet av
verksamhetsplanen arbetat igenom vér riskhanteringsprocess i enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer.

2019 érs samlade riskbild kvarstar fran 2018 och bestér av totalt 28 risker som omfattar saval
omvirldsfaktorer som BRGs mest visentliga processer. Samtliga identifierade risker &r pa en overgripande
niva och har i olika omfattning dven underliggande risker och riskhanteringsatgérder.

Samlad riskbild
[ samband med framtagandet av budget/affirsplan ska riskhanteringen for olika riskomrdden faststdllas
till en samlad riskbild for ndmndens/bolagsstyrelsens verksamhetsomrdde” (Ur riktlinjen 11§)

STRATEGISKA OPERATIVA
FAKTORER VERKSAMHETEN RAPPORTERING REGELEFTERLEVNAD
+OMVARLD +OPERATIV STYRNING OCH +REDOVISNING OCH FINANSIELL *LAGAR, REGLER OCH RUTINER
LEDNING RAPPORTERING

1 Statliga och regionalpolitiska 27 Efterlevnad av lagar och regler

forutsattningar 16 Styming och uppfoljning 25 Rapportering

2 Naringslivsklimat / Attraktivitet 17 Brist pa samordning +OEGENTLIGHETER

3 Leqgala forutsattningar 18 Konkurrensneutralitet + KOMMUNIKATION

4 Kompetensforsarjning, extern 28 Qegentligheter

5 Konjunktur och naringslivsstruktur +PROJEKTHANTERING 26 Marknadsféring och (fortroendeskada)

6 Tillgang till mark och lokaler kommunikation

7 Samhallsservice och trygghet 19 Projekthantering

8 Logistik och infrastruktur

9 Stora aktorer (globalisering) +«INKOP OCH UPPHANDLING
+RYKTE OCH VARUMARKE 20 Inkép

10 Varumarke *HR

11 Offentliga rummet

21 Kompetensfarsdjrming, intern

+STRATEGISK 22 Arbetsmiljd, psykosocial ohélsa

VERKSAMHETSSTYRNING 23 Lénehanteringsprocessen

12 Finansiering +ITINFORMATIONSSAKERHET

13 Verksamhetsmodell

14 Forstaelse far behov 24 Informationshantering

15 Motstridiga méalsattningar

Existerande riskreducerande atgérder och kontroller har identifierats och bedomts, déarefter har risken
vérderats utifran sannolikhet och konsekvens.

Riskerna har kategoriserats och getts en fargkod utifran i vilken omfattning riskerna dr hanterade.

I de fall nya eller ytterligare riskreducerande atgidrder bedoms som nddvéndiga har dessa faststéllts och
prioriterats i en Atgérdsplan. For de risker som beddms ha tillrickliga kontrollaktiviteter och atgirder pa
plats foreslds ett par bli foremél for testning under aret vilket framgéar av Intern kontrollplan. Detta i syfte
att forbattra verksamheten och folja upp att kontrollerna fungerar som avsett.

Atgirdsplanen for de mest visentligaste och prioriterade riskerna samt rets intern kontrollplan framgér i
bilaga 2.
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Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

Bakgrund, malbild och strategier

Under 2017 utarbetades ett niaringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad. I processen deltog, forutom
stadens forvaltningar och bolag, d&ven akademin, science parks och niringslivets organisationer. Ett 80-tal
workshops holls under aret. Programmet dr utmaningsdrivet och arbetet utgick ifran de tio utmaningar som
definierats for Goteborgsregionen.

Programmet gick pé remiss i staden hosten 2017 och den 22 mars 2018 antogs programmet av ett enhalligt
kommunfullmiktige. 15 juni lanserades programmet pa Forvaltnings och bolagschefsmoétet och i
augusti/september presenterades programmet de 20 styrelser och ndmnder som enligt kommunfullmiktige
beslut har delansvar i programmet.

Hosten 2018 péborjades arbetet med att ta fram handlingsplaner.

Det 6vergripande syftet med programmet ar att det ska var vigledande for stadens samlade arbete for att
skapa bittre forutsittningar for foretagande. Programmet har en malbild, ett 6vergripande kvantitativt mal,
tre skarpa mal och sex strategiska omraden.

Malbild 2035

Overgripande mal

Mal 1 Mal 2 Mal 3

Goteborg ar en av
de storstads-
regioneri Europa
som &rbastpa att
tillvarata
kompetens och
attraheratalang

Strategiska omraden

Kompetens  Attraktions Infrastruktur ~ Markberedskap o oo I evEeS
forsorjning kraft och och fysisk ] o
S > klimat ra
tillganglighet planering
Goteborg
tillvaratar och Goteborg erbjuder
attraherar bra lokaler och
kompetens verksamhetsmark i
ratt lagen

Ledning och styrning av programmet

Under varen 2019 kommer BRG tillsammans med de forvaltningar och bolag i staden som har delansvar i
programmet bygga en organisation som sékerstéller ledning och styrning av programmet. Stor vikt laggs pa
delaktighet och interaktion. Intentionen &r att i s& hdg grad som mdjlig ldnka pé andra initiativ och bygga
en langsiktigt héllbar struktur for programmets framdrift.
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Process 2019 i BRG och i staden

Arbetet med att ta fram handlingsplaner inom fem av de sex strategiska omradena (kompetensforsorjning,
attraktionskraft, markberedskap och fysisk planering, foretagsklimat och innovationskraft) berdknas vara
klart sommaren 2019. Handlingsplanen for Infrastruktur paborjas Q1 och berdknas vara klar Q4 2019.

Beslutsprocess handlingsplaner:

Aug/sep 2018

* Presentation av programmet i namnder/styrelser med delansvar
Aug/sep
» Uppstartsmote direktorsgrupper

Oktober/november2018
» Forsta arbetsgrupp

11 Februari 2019
+ Avstamning BRG:s styrelse

Senast 15 april 2019

* Presentation for berérda tjanstepersoner

23 april 2019

+ Presentation och beslut BRG:s styrelse
Maj 2019
* Presentation KS beredning

Juni 2019

* Beslutirespektive namnder/styrelser

Regional samverkan
Goteborgsregionen

BRGs arbete med néringslivsutveckling dr beroende av en stark regional forankring, inte minst med hénsyn
till globaliseringen och var véxande arbetsmarknadsregion. Sedan 2018 har GR och BRG ett nytt
samverkansavtal som utgor grunden for vart gemensamma arbete med GR-kommunerna néiringsliv,
akademi och offentliga aktorer. De omraden vi samverkar inom ér:

Kompetens Samhalls- . Kunskaps- Dlal?g med

. . . Foretags- . . regionala,

-forsorjning planering Wlimat och overforing Analys och nationella
och (mark, el e och fakta- .

. . innovations . och inter-

attraktions- infra- raft natverks- underlag nationella

kraft struktur) ~kra arbete
organ

Den regionala samverkan sker frimst genom BRGs manatliga méten med kommunernas
niringslivsansvariga (NA-ndtverket) dar arbetet fraimst fokuserar pa tre regionala utmaningar:

e Foretagsklimat
o Kompetensforsorjning
e Planera for tillvéxt.
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Samverkan sker d&ven inom nyforetagaromradet i syfte att hitta synergier och nya arbetssitt kopplade till
t.ex. Yesbox och kommunernas egna erbjudanden till nyforetagare. Inom kommunikationsomradet sker
samverkan for att stirka kommunikationen om Géteborgsregionen. Fran 2019 kommer
niringslivsstrategiska fragor inom besdksniringen att hanteras av NA-nétverket i samverkan med Goteborg
& Co.

I ndtverket skapar vi mojligheter till erfarenhetsutbyte, utveckling och implementering av de tjdnster som
BRG tillsammans med kommunerna kan erbjuda det lokala niringslivet. Aven att identifiera och initiera
nya fragor av gemensam natur dér regional samverkan &r en fordel bade for den enskilda kommunen,
regionens och foretagens konkurrenskraft och tillvaxt.

Ledningen i BRG och GR traffas regelbundet for att planera och félja upp hur samarbetet fortloper. Aven
2019 kommer BRG och GR anordna en gemensam naringslivsdag for politiker och tjanstemén. Under 2019
fortsatter arbetet med att stétta de kommuner, som sa dnskar, att synka sitt naringslivsstrategiska arbete
med det naringslivsstrategiska program som togs fram i dialog med Goteborgsregionen och alla
kranskommuner och som antogs av Goteborgs stad, mars 2018.

Vastra Gotalandsregionen

VGR samordnar prioriterade fragor och rekommendationer for att hela Vastra Gétaland ska utvecklas. De
fyra kommunalférbunden samverkar i olika grad med VGR som en sammanhallande part i syfte att fa
storre samsyn dver hur man kan samspela med regionala satsningar och for att méjliggéra synergier och
strategiska samarbeten. Det finns nu en faststélld struktur for regelbundna avstdamningar mellan tjanstemén
liksom arliga presidiedialoger mellan namnderna pa VGR och GR/BRG. VG2020 genomfors bl.a. genom
fyra delregionala 6verenskommelser med fokus pa det som ar mest relevant ur en lokalregional utveckling.
Gateborgsregionen tacker genom BRG och GR in samtliga 32 prioriterade fragor.

BRG deltar i Vastgruppen och BHU (Beredningen for Hallbar Utveckling) for att pa strategisk niva
paverka och vara delaktiga i prioriteringar. Ledningen i BRG och VGR har kvartalsvisa avstamningar och
déremellan sker I6pande avstdmningar kontinuerligt om samarbeten och utveckling.

BRG och GRs verksamhetsplaner ligger till grund for tillvéxtinriktade insatser i linje med det delregionala
genomforandet. FOr sarskilt tilldelade medel avsatts medfinansiering inom BRG och GR for satsningar
inom verksamheten som riktas samtliga 13 kommuner i Goteborgsregionen enligt finansieringsprincipen
kommunerna 50% och VGR 50%. BRG har arligt driftanslag om f.n. 20 mkr fran GR for regional
naringslivsutveckling och 15 mkr av dessa motfinansierar BRGs delregionala program. VGR har dven
projektfinansiering som kan sokas arligen eller 16pa 6ver en trearsperiod, inom de handlingsprogram som
VGR lyft fram. Det riktas specifikt till t.ex. Hallbara transporter, SME, Life Science, Maritima och KKN.

De lokala strategierna maste utga fran regionala forutsattningar med en sammanhallen linje som en réd trad
genom alla nivaer samtidigt som tillvéaxtpolitiken samordnas mellan lokal, regional, nationell och EU-niva
och gér i samma riktning.

BRG (insatser) BRG (kort sikt) BRG (lang sikt) GR (2013-2030) VG2020 Europa 2020

Etablering & KF Budget Strategiplan Hallbar tillvaxt (2014-2020) Strategi for tillvaxt

Investering Mél-inriktning (2016-2019) Strukturbild Strategi for tillvixt och sysselsittning
& h i Goteborgsregionen och utveckling

2 L Naringslivs-
strategiskt program
(2018-2035)

E Kling
Kluster & Innovation
Kommunikation
Moderbolag
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Vara mal

| KFs budget fran 22 november anges ett mal som en inriktning for fortsatt arbete som under aret ska
konkretiseras med indikatorer som mojliggor uppfoljning: Goéteborg ar en foretags- och tillvaxtvanlig stad.

BRG fortsatter arbetet inom inriktningsmalet om innovations- och jobbtillvaxt som bolaget har drivit &t
staden. Malet involverar ett stort antal forvaltningar och bolag inom staden samt externa parter. Arbetet
sker darfor i ndra samverkan med SLK som har uppdraget att leda arbetet med ett innovationsprogram for
staden. Arbetet fokuserar pa att arbeta fram 6vergripande indikatorer for att kunna mata och félja upp
stadens innovationsarbete. Arbetet sker i dialog med nationella aktérer sasom Vinnova, SKL m.fl. med
malsattningen att Sverige ska ha liknande indikatorer - s att stader kan jamforas med varandra. En forsta
pilotstudie har genomférts under hosten 2018.

BRG ska verka for en hog sysselsittning och ett diversifierat néringsliv i Goteborgsregionen.
Sa ér verksamhetens dvergripande mal formulerat.

Det dvergripande mdlet bryts ner i fyra delmal, som alla fokuserar pa 6nskvérda forédndrade tillstind.
Genom nedbrytningen fér vi dvergripande gemensamma mél som knyter an till de viktigaste typerna av
insatser som BRG gor.

Fler nystartade Okad innovations- Okagl_ t|||\_/axt, Okad investerings-
. .o sysselsattning och
foretag formaga volym
konkurrenskraft

Vi foljer ett antal indikatorer for att forflyttningen gar i rétt riktning i forhallande till de 6vergripande
mélen. Men BRG har inte ensam péaverkan pé utvecklingen.

P& verksamhetsniva har vi béttre forutséttningar for att mita BRGs paverkan och resultat av insatserna.
Resultatmalen dr gemensamma for hela bolaget och handlar om vad vi tillsammans vill 4stadkomma for
fordndringar hos deltagare i véra insatser och aktiviteter eller dir vi vinder oss till en viss malgrupp.

Vara resultatmal ar:

Mer Okad tillvaxt, O!(ad Okade resurser . Okad kannedom
2 . utvecklings- och L - Fler etableringar . s
framgangsrika export och . > till innovations- . ) om Goteborgs- Okad samverkan
. . . innovations- . och investeringar .
foretagsstarter investeringar insatser regionen

formaga

Insatserna utformas tillsammans med verksamhetsmal.
Dessa ér kopplade till gemensamma resultatmal som &r knutna till 6vergripande delmél och Gvergripande
mal.
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Attraktion — Innovation — Féoretagande
ATTRAHERA INVESTERINGAR, ETABLERINGAR OCH STARKA
FORETAGSKLIMATET

Strategiplan 2016-2019

Var vision &r Hallbar
tillwaxt

Vart dvergripande mal ar
att BRG ska verka for en
hdg sysselséttning och ett
diversifierat naringsliv i
Goteborgsregionen.

Foretagen &r var primara
malgrupp

Attraktion, Innovation och
Foretagande som

ETABLERING OCH INVESTERING

Underldtta for etablering
och investering

Marknadsfira och
attrahera nya etableringar

Starka foretagsklimatet

Foreign Direct Investments
(FDI)

Analys och fakta av
regionens utveckling och

Verksamhetsmal

Bidra till 25 nya
etableringar/investeringar
Majdhet med var service
och vart bidrag till
etableringen/
investeringen om minst 80
Antal kundméten 400 och
leads 150

Resultatmal med féréndringar hos deltagare,

dar vi kan paverka

Mer framgangsrika
foretagsstarter

Okad tillvaxt, export och
investeringar

Delmal med énskvirda
forandrade tillstdnd

Fler nystartade foretag

Okad innovationsfarmaga

fokusomrade Publicering och stérre

spridning av rapporter,

konkurrensfardelar Okad utvecklings- och

Tio makroutmaningar Deltagande och utstalning | o tictik ach innovationsfarméaga Okad tillvéxt,
utifrén Naringsliv & Tillvixt pa nationella och e S e . sysselsattning och
internationella massor Okade resurser till konkurrenskraft

Marknadsfora regionen
vid minst 15 stérre massor

Okad NKI via
Insiktsméatningen, hdgst
bland storstadsregionerna
(BRG paverkar malet
indirekt)

Firetagslotzen ska
leverera hag service med
MKl om minst 85

Faretagsklimatet, regionalt T T e B

och stadens handlingsplan
Firenkla Helt Enkelt

Stadsutveckling
Faretagslotsen i GGteborg

Okad investeringsvolym
Fler etableringar och
investeringar

Okad kdnnedom om
Goteborgsregionen

Okad samverkan

Var roll ér att skapa forutséttningar och attrahera nya foretagsetableringar, investeringar och kompetens till
Goteborgsregionen. Var strategi ér att arbeta forebyggande med de processer som underléttar etableringar
och investeringar (t.ex. analyser, expat-fragor, foretagsklimat osv) samt att arbeta med att marknadsfora
och attrahera nya etableringar till regionen.

I den forutséttningsskapande delen av vart arbete fokuserar vi kring f6ljande fyra omréaden:
1. Fakta om regionens utveckling och konkurrensférdelar.
2. Foretagsklimatet — regionalt och ansvar for Foretagslotsen i Goteborgs stad.
3. Stadsutvecklingsprocesser — (t.ex. mark for néringslivet, lokaler och remisser)
4. Internationell kompetens

Genom att arbeta med insatser inom ovanstdende omréden skapar vi forutsittningar for att nya foretag och
ny kompetens skall attraheras till Goteborgsregionen. Insatserna lagger grunden till vart operativa
etableringsarbete. I det proaktiva etableringsarbetet fokuserar vi frimst véra insatser mot att attrahera
foretag och investeringar fran savil Sverige som andra lander, sk foreign direct investment (FDI). Det
mesta av vara insatser ar proaktivt mot enskilda investerare eller i form av forfragningar.

Utifran vara regionala styrkeomraden har vi valt att sérskilt fokusera FDI-arbetet inom foljande omraden:
e ICT e Fordon, Milj6teknik .

Handel °

Logistik och flyglinjer

e Life Science . Stadsutveckling/byggsektorn
Det har visat sig att marknadsforing for att locka till sig investeringar sannolikt har en positiv effekt pa
utldndska investeringar. Varuméarkesbyggande har visats ge hog avkastning i form av 6kade utlindska
investeringar och &r att betrakta som relativt effektiva insatser. En annan viktig del &r att ge konkret service
till potentiella investerare d&ven om det inte ar lika kostnadseffektivt.
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Genom ett beslut i Kommunfullméktige har BRG givits uppdraget att stirka véra insatser inom attraktionen
av utlindska byggforetag, parallellt skall vi &ven formulera en hela staden strategi for hur arbetet skall
bedrivas. Strategin haller i nuléiget pa att fastliggas i nira samarbete med Framtiden och Alvstranden
utveckling AB. Under kommande ar har vi for avsikt att forstarka och 6ka de proaktiva insatserna inom
omradet.

Ett viktigt redskap i FDI arbetet &r att delta och visa upp regionens styrkor pé olika arenor dér investerare
och beslutsfattare deltar. I vart FDI arbete efterstravar vi att hitta kvalitativa etableringar.
Med det menar vi att minst ett av f6ljande villkor skall vara uppfyllt:

o Investeringen/etableringen &r FoU-inriktad

e Investeringen/etableringen bidrar till att stdrka regionens konkurrenskraft (tex genom att
komplettera en véirdekedja)

o Investeringen/etableringen medfor ett rekryteringsbehov om minst tio personer inom tre ar.

Vi prioriterar vért arbete mot utvalda fjarr-och ndrmarknader for vart investeringsfrimjande arbete.
Prioriterade fjarrmarknader for 2019 &r Kina, Indien, Korea och USA. Prioriterade ndrmarknader for
perioden dr Norge, Tyskland, UK och Finland.

I vért analysarbete efterstrdvar vi att arbeta proaktivt med att initiera analyser och ge forslag pa
forbattringsomrdden som kan stdrka regionens konkurrenskraft, bade nationellt och internationellt. En
viktig del 1 vart arbete &r att sprida var kunskap om Gé&teborgsregionen till alla BRGs medlemskommuner.

En viktig forutsittning for att foretag skall vixa och etablera i var region dr att kommunernas service
fungerar val. Darfor har BRG satt som mal att regionens NKI i Insikt skall vara hogst bland
storstadsregionerna och motsvarande méal for Goteborgs stad. Vart arbete med denna friga skall bidra till
att stadens och regionens service till foretag forbattras samt att paverka perceptionen om foretagsklimatet i
Goteborg. Under 2019 kommer vi dka vart arbete med att forbéttra foretagsklimatet med utgdngspunkt frén
det ndringslivsstrategiska programmet.

Var kunskap och kontakter i regionen skall leda till de kunder som vi arbetar med skall uppleva en enkel
och effektiv process som underlattar och tillfér mervérde i deras drende (t.ex. en etablering/investering eller
ett drende hos foretagslotsen). Genom véra analyser underldttar vi foretagens beslutsprocesser.

Enligt den effektutvirdering som Kontigo gjorde 2017 av BRGs investeringsframjande skapar
investeringarna betydande samhallsnytta. I studien analyserades den samhéllsekonomiska nyttan av 53
kvalificerade etableringar/investeringar under 2013-2015. Dessa investeringar skapade 2 130 direkt
sysselsatta samt indirekt ytterligare mellan 800-1 400 jobb. Den samhéillsekonomiska nyttan skattades till
mellan 365 och 525 Msek per ar. Med samma nyckeltal for etableringarna under perioden 2016 till aug
2018 (46) skattas motsvarande arliga regionalekonomiska nettoeffekten av dessa arbetstillfallen (3 500-3
900 jobb) till cirka 430 Msek (ldgsta scenariot)

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mal

4.2.4 Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vistra Gotaland
4.2.1 Oka nirvaro och paverkan nationellt och internationellt

1.2.5 Stirka den stodjande infrastrukturen for en ledande kunskapsregion
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KLUSTERUTVECKLING OCH SAMVERKAN FOR INNOVATION
OCH JOBBTILLVAXT

Strategiplan 2016-2019

Var vision &r Hallbar tillvaxt

Vart Gvergripande mal &r
att BRG ska verka far en
hég sysselséttning och ett
diversifierat naringsliv i
Géteborgsregionen.

Féretagen ar var primara
malgrupp

Attraktion, Innovation och

KLUSTER & INNOVATION
Verksamhetsmal

Strategisk samordning

Initiera och utveckla

klusterinitiativ NKI 72

Kunskap om

! . 235 aktiva féretag och
Goteborgsregionen

aktdrer i klusterinitiativ
- bistér med kunskap och
kontakter

12 klusterinitiativ

55 mitesplatser

= - koppar samman aktérer
Faretagande som

50 omnamnanden i

Resultatmal med forindringar hos deltagare,

dar vi kan paverka

Mer framgangsrika
foretagsstarter

Okad tillvéxt, export och

Delmal med énskvirda
farandrade tillstand

Fler nystartade féretag

lokalt - internationellt investeringar

fokusomrade press/artiklar

280 kundméten varav 1/4
nya for BRG

2B0 intressentmdten

Okad utvecklings- och Okad innovationsférmaga

innovationsfarmaga

- initierar och utvecklar
beheovsbaserade insatseri
kluster

Tic makroutmaningar .
utifrén Naringsliv & Tillvaxt Okad tillvaxt,
sysselsdttning och
konkurrenskraft

Okade resurser till

- kommunicerar . A
innovationsinsatser

testbaddar och maijligheter | 40 delegationer med 64
_hamtar in deltagande foretag .Frl.ig sett:rl?:]er::gar och
omvarldskunskap och &
kunskap om ftg behov

35 framtridanden Okad investeringsvolym

Jkad kdnnedom om
- skapar métesplatser Gateborgsregionen
- tar emot delegationer
och engagerar féretag

- aktivt EU-arbete

- aktivt framtradande vid
internationella
sammanhang

Okad samverkan

- sprider kunskap om
Goteborgsregionen

Avdelningen Kluster & Innovation ar Géteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela
Gateborgsregionen. Vi initierar och utvecklar klusterinitiativ som majliggor hallbar tillvaxt. Vi skapar
kontakter, kunskapsdverforing och relationer mellan aktorerna i ett kluster; foretag, offentliga,
akademi/institut, kapital/finansiarer, utbildningssektorn, den globala marknaden och andra kluster.

Vi initierar samverkan med manga samarbetspartners och underlattar for aktorer att hitta ratt i natverken for
kunskap och kontakter. Vi samlar in kunskap om var omvarld och kan branscherna i Géteborgsregionen. Vi
for in néringslivets behov in i de offentliga processerna. Vi kanner till aktérerna/natverken inom
innovationssystemet och har kunskap om vart naringslivet kan vanda sig for samverkan. Vi sammanfor
entreprendrer, organisationer och specialister.

Vi lyfter fram Gaéteborgsregionens testbaddar for hallbara och kommersiellt barkraftiga innovationer, vilka
mojliggdr nya samarbeten, attraherar investeringar samt underlattar fér uppskalning t.ex. genom
innovationsupphandling och en 6kad internationell efterfragan. Under verksamhetsaret satter vi ett sarskilt
fokus pa att implementera strukturen for hur Géteborg ska fungera som testbadd for nya innovationer,
Testbadd Goteborg. Arbetet sker i bred samverkan med andra parter inom staden samt externt med
akademi, institut, science parks, nationella och nordeuropeiska aktérer samt med néringslivet. Vi samverkar
med Stadsledningskontoret, regionala och nationella parter for att utveckla indikatorer for hur vi méter och
foljer upp innovationer i offentlig forvaltning. Vart arbete omfattar &ven den sociala dimensionen av
hallbarhet, da vara insatser bidrar till att skapa jobb och minska utanforskapet genom natverksarbete. Vi ar
en aktiv part i implementeringen av Goteborg Stads Innovationsprogram och driver processer for
implementering av det Néringslivsstrategiska programmet.

Vi fokuserar pa ett antal klusterinitiativ som utvecklar Goteborgsregionens naringsliv inom prioriterade
branschomraden och som bidrar till att marknadsfor Géteborgsregionen som en tillvaxtregion med
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miljoprofil. De prioriterade omradena har en bredd av sma, medelstora och stora foretag, ar
kannetecknande for Goteborgsregionen eller &r potentiella tillvaxtbranscher, samt har global
attraktionskraft. Dessa omraden stammer val 6verens med de styrkeomraden som identifierats for hela
Vistra Gotaland och de regionala strategierna for ”smart specialisering” enligt EU direktiv (RIS3). Vart
arbete med miljoteknik, innovationsutveckling och internationalisering - ar tvargaende genom prioriterade
omraden och Klusterinitiativ. Under aret har vi i uppdrag att representera staden i ”Fiskekommunerna” och
arbeta med klusterutveckling inom havs- och fiskerindringarna bl.a. tillsammans med Géteborg & Co.

Att synliggora naringslivets behov &r en viktig del av vart arbete. Vi skapar natverk, moétesplatser och
aktiviteter for att ge kunskap och kontakter. En del av natverken vi driver kopplar aven ihop foretag fran
andra branschomraden, da de starker de prioriterade insatsomradena och driver fragor pa tvaren genom
flera branscher; Testbadd Goteborg, FinansKompetensCentrum och det Vastsvenska Rymdklustret ar
sadana exempel.

Under 2019 prioriterar vi att jobba med initiativ inom foljande och redan pagaende omraden:

e Kulturella Kreativa Naringar (KKN) — genom bl.a. Samverkansplattform KKN, ADA, Saltet pa
Ringdn, Brewhouse

e Transporter & Fordon — genom bl.a. konsultnatverk, Telematics Valley

e Infrastruktur & Logistik — genom bl.a. Logistik & Transportstiftelsen (LTS)

e ICT —inom bl.a. Al, Cybersecurity, Edtech

e Maritima — genom bl.a. Periscope projektet och det Vastsvenska Maritima klustret med fokus pa
maritima operationer samt havs- och fiskerindringarna och “’Fiskekommunerna.

For att naringslivet i Goteborgsregionen ska vara innovationsledande och konkurrenskraftiga inom den
grona omstallningen, arbetar vi med initiativ sdésom Gothenburg Climate Partnership och Green
Gothenburg. Green Gothenburg erbjuder beslutsfattare studiebesok, kunskap och affarskontakter och ar
ocksa en del av det nationella arbetet med Smart City Sweden som arbetar for att 6ka den svenska exporten
av miljoteknik och hallbara losningar for stader. For att 6ka de sma och medelstora foretagens
internationaliseringsformaga, arbetar vi genom Entreprise Europe Network (EEN) med att matcha
vastsvenska foretag mot foretag i varlden. EEN stéttar foretagen bade i sin internationalisering och tar dem
ut pa marknaden, samt i att h6ja deras innovationsforméaga. EEN har sedan tidigare ett uppdrag inom ramen
for Sveriges exportstrategi samverkar med évriga exportframjande aktorer i det véastsvenska regionala
export centrat.

For att starka vart gransoverskridande klustersamarbete och deras internationalisering & BRG &ven en del
av Gothenburg European Office (GEO). Var roll i GEO ar att synliggora Géteborgsregionens naringsliv,
lyfta dess styrkor och utvecklingspotential. Ambitionen ar att sdvél andra aktorer i Bryssel som naringslivet
pa hemmaplan ser vikten av europeisk samverkan for att uppna en 6kad tillvaxt inom EU. Arbetet utvecklar
vart samarbete i en bredd av naringslivsfragor tillsammans med ett stort antal stader och regioner i Europa.
Under aret arbetar vi inom flera projekt tillsammans med partners i vara nordiska lander, men ocksa med
storre delen av norra Europa.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade méal

1.2 Internationell konkurrenskraft genom regional kraftsamling kring styrkeomrédden
4.2 Okat utbyte med och paverkan pa omvirlden

3.1 Ett resurseffektivt samhélle med minskad klimatpaverkan

1.1 Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och foretagande

3.2 Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling och innovationer
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TYDLIG ENTREPRENORSKAPSREGION SAMT FLER NYA OCH
VAXANDE FORETAG

Strategiplan 2016-2019

Var vision &r Hallbar tillvaxt

Vart dvergripande mal dr
att BRG ska verka for en
hég sysselsattning och ett
diversifierat naringsliv i
Goteborgsregionen.

Firetagen &r var primdra
malgrupp
Attraktion, Innovation och

Foretagande som
fokusomrade

Tio makroutmaningar
utifran Naringsliv & Tillvaxt

FORETAGSUTVECKLING

Framja och stimulera
nyféretagande och
entreprendrskap

Skapa forutsattningar for
att starta faretag och
okad dverlevnadsgrad,
genom;

- vgledning/radgivning

- seminarier, workshops,
utbildning

- motesplatser

Framja och stimulera
sma och medelstora
faretags utveckling

Utveckla smé och
medelstora foretag,
genom;

- rddgivning

- kompetensutveckling av
ledare i foretags- och
affarsutveckling samt
tillvaxtstrategi

- seminarier, workshops,
utbildning

- motesplatser

- natverk

Strategisk samverkan

Verksamhetsmél

Okad formaga och
kompetens att driva foretag
Okad samverkan mellan
aktorer, foretag

Andel som startar foretag och
okad dverlevnadsgrad

N&jda kunder

Deltagande faretagi
tillvaxtprogram vaxer
snabbare dn kontrollgrupp
Antal deltagande faretag i
Expedition Framat 350
Antal aktivitetstimmar
Expedition Framat 4 975
Antal vagledningssamtal
Business Center 300

ddr 25% av de vi trdffar ska
starta foretag

Antal seminarier

Business Center 30

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
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Resultatmal med forandringar hos deltagare,
dar vi kan paverka

Delmél med énskvirda

Mer framgangsrika forandrade tillstand

foretagsstarter

Okad tillvixt, export och Fler nystartade foretag
investeringar

Okad utvecklings- och Okad innovationsfarméaga
innovationsfarméaga

N Okad tillvixt, sysselsittning
Okade resurser till och konkurrenskraft

innovationsinsatser

Fler etableringar och

Okad investeringsvolym
investeringar

Okad kdinnedom om
Goteborgsregionen

Okad samverkan

Forskning visar att det idag &r tillvéxt i sma och nya féretag som utgor en viktig killa till jobbtillvéxt i
ekonomin. De snabbvixande foretagen star for en stor del av sysselséttningsokning och tillvéxt i
forddlingsvardet. De finns i alla branscher inte minst 1 tjinstesektorn. Forutsittningarna for smaforetagen

att nd ut internationellt har ocksa forbittrats. Forskning visar att exporterande foretag &r mer innovativa och

produktiva och att personalen har hogre utbildningsniva och 16ner.

Grunden for regional tillvéxtteori bygger pé att mangfalden av invanare och foretag med olika kompetenser

och inriktningar skapar mojlighet for specialisering. Detta for att befolkningstéta regioner dr unika platser

for tillvaxt och fornyelse.

Vi gar mot ett mer tjénstefierat niringsliv ddr smd och medelstora foretags roll blir allt mer viktigt for att

uppna regional tillvaxt.

Vart uppdrag &r att uppmuntra och stodja att fler nya foretag startar samt att fler foretag 6verlever och
véxer. Vi skall ocksé stimulera till 6kat foretagande i utsatta omraden i Goteborg genom radgivning och

kompetenshojande aktiviteter. Inom fasen att driva och utveckla foretag ska vara insatser generera dkad
overlevnadsgrad, stimulera fler foretag att vixa nationellt som internationellt samt kompetensutveckla

ledare i affarsutveckling och tillvaxtstrategiskt arbete. Vi erbjuder ocksa radgivning till foretag som hamnat

i ekonomiska svarigheter.

BRG har etablerat métesplatsen Yesbox dér blivande och befintliga foretagare och aktérer inom

frimjandesystemet samverkar for savil 6kad kundnytta, aktdrsnytta som samhéllsnytta. Under 2019
kommer vi att vidareutveckla formerna for att kunna méta ytterligare effekter av verksamheten péd Yesbox

pa ett sé kvalitativt sdtt som mojligt.

15



BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2019

For att méta effekter av insatser for foretagsutveckling studerar man utvecklingen i1 deltagande foretag och
jamfor med kontrollgrupper for att nd hog kvalitet i métningen. Avgorande &r att man har tillracklig kritisk
massa pa insatser och volym for att se nagra métbara effekter. Studier och analyser visar att foretag som tar
del av olika typer av rddgivningsinsatser har positiv inverkan pa foretagens tillvaxt i forddlingsvirde och
sysselsittning. Aven sma insatser kan ha betydelse men #r inte limpliga for effektutviirdering mot
overgripande mal utan far utviarderas mot konkreta resultatmal, te.x. antal deltagare, ndjdhet.

Studier och analyser visar att foretag som tar del av olika typer av radgivningsinsatser har positiv inverkan
pa foretagens tillvixt i foradlingsvirde och sysselsittning. Aven smé insatser kan ha betydelse men #r inte
lampliga for effektutvirdering mot dvergripande mal, utan far utvirderas mot konkreta resultatmal, t.ex.
antal deltagare och/eller ndjdhet.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mal

1.1.3. Framja utveckling av konkurrenskraftiga SME

1.1.2. Skapa forutséttningar for att forverkliga idéer och starta foretag

1.1.1 Stimulera 6kat entreprenérskap och intraprendrskap

4.2.2 Satsa pé internationell métesindustri, evenemang och pa att stirka besoksniringen
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Attraktion — Innovation — Féoretagande
KOMPETENSFORSORJNING FOR BATTRE JOBBMATCHNING,
OKAD SYSSELSATTNING OCH JAMLIKHET

Strategiplan 2016-2019

Var vision ar Hallbar tillvaxt

Vart dvergripande mal &r att
BRG ska verka for en hég
sysselsattning och ett
diversifierat naringsliv i
Goteborgsregionen.

Foretagen ar var primara
malgrupp

Attraktion, Innovation och
Foretagande som
fokusomrade

Tio makroutmaningar utifran
Naringsliv & Tillvaxt

KOMPETENSFORSORINING OCH SOCIALT ANSVAR

Strategisk samverkan

De fyra “lgrande-
forvaltningarna” i Gbg Stad
och akademin

Regionala kompetensrad
Jamlikt Goteborg

Move to Gothenburg
Science Parks, GTC

GR, VGR, G&teborg & Co,
kommunerna

Verksamhetsmal

100 féretag genomfdr BRGs
" kompetensverktyg™

BRGs prioriterade branscher
medverkar pa Future Skills.
Slutféra uppbyggnaden av
samverkansforum far ett
Jjamlikt Goteborg

Etablera ett internationellt
centrum

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
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Resultatmal med férdndringar hos deltagare,

dér vi kan paverka

Mer framgangsrika
féretagsstarter

Okad tillvaxt, export och
investeringar

Okad utvecklings- ach
innovationsfarmaga

Delmal med &nskvarda
férandrade tillstand

Fler nystartade féretag

Gkad innovationsfarmaga

Okad tillvixt, sysselsdttning
och konkurrenskraft

Utredning genomférs
avseende sommarjobl fér
gymnasieelever

Okade resurser till
innovationsinsatser

Planering, avseende
kompetensfarsarjning,
pabdrjas infor en
konjunkturférandring

Fler etableringar och
investeringar

Okad investeringsvalym

(Okad kannedom om

Handlingsplan 1 for Goteborgsregicnen

“Kompetensforsorjning”
inom naringslivsstrategiska
programmet klar 15 mars
2019

(Okad samverkan

Kompetensforsorjning ér en betydelsefull faktor i ndringslivsutvecklingen oavsett konjunkturldge. Manga
foretag 1 de flesta branscher upplever en pataglig brist pa arbetskraft. Den arbetskraft som stér till
forfogande ar inte riktigt den som foretagen efterfragar och for de som har anstéllning &r ett kontinuerligt
larande avgorande for att kunna tinka nytt och utveckla nya affarer.

Vara verksamhetsmél dr definierade utifrn véra uppdrag inom ramen for

e  Mal - och inriktningsdokument 2019: “Inkluderande sysselséttning” och “Jamlikhet”

o Strategiomradet “Kompetensforsorjning* i det Naringslivsstrategiska programmet. vilket ligger i
linje med Kompetensforsorjningsplanen som togs fram tillsammans med Arbetsmarknad och
vuxenutbildningsforvaltningen 2017

e Projektet “Move to Gothenburg”.

Inom ramen for Goteborgsregionens kompetensrad och de branschvisa rdden som etableras kanaliseras
néringslivets behov. BRG kommer ta ett sarskilt ansvar under 2019 att samla relevanta aktdrer for att
planera kompetensforsorjningen infor en konjunkturférandring och de kunskapsskiften som dger rum i och
med digitalisering, Al etc.

BRG erbjuder smé och medelstora foretag ett eget framtaget verktyg och kompetenshdjande insatser for att
ge dem en okad formaga att planera och genomfora sin kompetensforsdrjning och anstilla personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Vi dr engagerade i Future Skills for att ge 6kad kunskap hos unga, deras
fordldrar samt arbetslosa om branschers olika yrken och utvecklingsmdjligheter. Vi arbetar ocksé for att
fler foretag vill ta emot praktikanter.

Uppbyggnaden av samverkansforum med néaringslivet for jamlikt Goteborg ska slutféras

Samverkansforum med naringslivet for ett jamlikt Goteborg ska guida, samordna och stotta foretag som vill
ta socialt ansvar. Vi ska utveckla idéer fran naringslivet och arbeta med de initiativ som involverar aktorer
fran naringsliv, idéburen och offentlig sektor. Under 2019 ar malet att slutfora uppbyggnaden och né ut till
foretag med information om hur de kan vara med och bidra till en mer jamlik stad. Erbjudandet till féretag
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handlar om lotsning, métesplatser, kunskap och kontakter, enkla ingangar till aktiviteter som bidrar till
social hallbarhet. Malsattningen &r att 20 foretag engagerar sig under 2019.

Under 2018 har ett antal aktiviteter inom ramen for Jimlikt Goteborgs malomrade ” Skapa forutsattningar
for arbete” genomforts. Natverket for arbetsmarknadsintegration ar ett sadant exempel dar man nu enats om
att soka samarbeta for att 100 foraldrar med forsorjningsstod ska komma nérmare jobb och egenforsorjning.
Hittills har 30 organisationer skickat in en avsiktsforklaring och beskrivit hur de kan vara med och bidra.
2019 fortsatter arbetet tillsammans med ArbVux och blir en integrerad del av insatserna for
kompetensforsorjning i det néringslivsstrategiska programmet.

Samverkansforumet ska kanalisera in naringslivets engagemang till samtliga malomraden i Jamlikt
Goteborg. | tidigare undersokningar har foretagen ocksa visat intresse for detta. Under 2019 utvecklas
darfor en tydlig ingang for naringslivet till nagon av stadens insatser inom malomradet En god start i livet
och goda uppvaxtvillkor liksom till malomradet Hallbara och jamlika livsmiljoer.

For att Samverkansforumet ska na ut med sitt erbjudande till féretagen behover alla verksamheter pA BRG
hjalpa till att sprida information om det i sina natverk och kommunikationen av forumet behéver
prioriteras. Att gora forumet till en permanent del av Business Region Goteborgs verksamhet innebér att vi
ger mojlighet till fler foretag att arbeta tillsammans med staden for social hallbarhet och att vi snabbare kan
na malet om att Géteborg ska vara en jamlik stad.

Move to Gothenburg

Ett satt att tillsatta nyckelkompetenser som &r svara att hitta pd Goteborgs arbetsmarknad, ar att rekrytera
utomlands. Tillsammans med Véastsvenska Handelskammaren och flera betydande foretag fran regionen
driver vi verksamheten Move To Gothenburg (MTG) med syftet att marknadsfora Géteborgsregionen
gentemot malgruppen och att underlatta for internationell kompetens att etablera sig i regionen.

En central nod i arbetet med MTG &r webbplatsen www.movetogothenburg.com. Genom den sprider vi
kunskap och information som &r relevant. En annan viktig malsattning med verksamheten under 2019 &r att
vi vill uppratta ett internationellt center. Var vision &r att skapa en funktion/plats dar myndighetsutdvning
kan samordnas for att underlatta och snabba pa etableringsprocessen for individer. Vidare vill vi pd samma
plats samla andra aktérer som jobbar med att underlétta och hjélpa individer och familjer.

Arbetet inom kompetensférsorjning lankas till motsvarande arbete inom GR, natverket for
naringslivsansvariga och till andra relevanta processer i Goteborgsregionen och Goéteborgs Stad. Inom
ramen for det ndringslivsstrategiska programmet har en bred arbetsgrupp bildats inom
”Kompetensforsorjning” for att mojliggora ett gott resultat pa kort och l1ang sikt. Det arbetet synkas med
Jamlikt Goteborg och Fokuséret 2019 “Kunskap och upplysning” i Géteborgs 400-arsjubileum.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mal:

1.2.1. Attrahera fler studenter och forskare och 6ka utbytet med omvérlden

2.1 Bryta utanforskap och segregation och stirka kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv
2.2 Livslangt larande for 6kad delaktighet och konkurrenskraft
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KOMMUNIKATION

Strategiplan 2016-2019

War vision ar Hallbar tillvaxt

Wart dvergripande mal ar
att BRG ska verka fér en
hég sysselsattning och ett
diversifierat ndringsliv i
Goteborgsregionen.

Féretagen &r var primira
malgrupp

Attraktion, Innovation och
Foretagande som
fokusomrade

Tio makroutmaningar

KOMMUNIKATION

Okad regional kinnedom
om den service och
tjgnster som erbjuds
gentemot naringslivet.

Marknadsfiara
Goteborgsregionen
nationellt och
internationellt ur ett
naringslivsutvecklande
perspektiv

Verksamhetsmal

35 procent av foretagen i
Goteborg ska ha spontan
kdnnedom enligt var
attitydundersokning och
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Resultatmal med foréndringar hos deltagare,

dir vi kan paverka

Mer framgangsrika

25 procent av fé gen i
Goteborgsregionen

10-procentig Skning av
engagemang i sociala
medier, medianirvaro,
webbtrafik och
appningsfrekvens i

far ter

Okad tillvaxt, export och
investeringar

Okad utvecklings- och

Delmal med dnskvarda
fardndrade tillstand

Fler nystartade foretag

Okad innovationsfarmaga

utifrén Naringsliv & Tillvaxt ) innovationsfarmaga ST
nyh.ets.hrev. Sankat . sysselsattning och
awvisningsfrekvens pa Okade resurser till konkurrenskraft

webben med 10 procent. innovationsinsatser

Oversyn av webbnirvaro
samt uppdaterad
huvudwebb.

Okad investeringsvolym
Fler etableringar och
investeringar

Okad kinnedom om
Goteborgsregionen

Okad samverkan

Var kommunikation ska vara effektiv med fokus pd resultat. Vi ska 6ka kinnedomen om Business Region
Goteborg, sprida kunskap om gott foretagande och den service som erbjuds, bygga fortroende samt skapa
intresse for att aktivt delta i de sammanhang och nétverk som BRG erbjuder. Vi har ocksa ansvar for
marknadsforing av Goteborg ur ett naringslivsutvecklande perspektiv — regionalt, nationellt och
internationellt. Detta innefattar bade driv och samordning. Var ambition ar att med fokus pa néringslivet
bygga lokal stolthet, forstaelse och kunskap, ett bredare engagemang och en internationell nyfikenhet.
Dérigenom bidrar vi till bade stadens och regionens utveckling.

I oktober 2018 lanserades en ny kommunikationsstrategi, den ligger till grund for allt arbete med
information, kommunikation och marknadsforing pd BRG. Kommunikationsstrategin &r ett styrande
dokument som visar pa ett arbetssétt dar samarbetet inom BRG, med Goteborgs Stad och med regionens
kommuner sétts i centrum. Vidare lyfts digitala kanaler fram som prioriterade kommunikationsvagar,
ansvar och roller klargdrs, vikten av planering och uppfdljning lyfts fram och rutinen for
kommunikationsplanering definieras.

I all kommunikation och marknadsforing hénvisar vi till vara webbplatser for vidare information. Dar ska
det vara mojligt att snabbt komma i kontakt med BRG och f3 tillgang till férdjupad information. Pa vara
webbplatser finns fakta, fordjupade analyser, service, berittelser och verktyg/resurser som méter
maélgruppens behov och 6nskemél inom vart erbjudande. Varje manad méter vi trafiken pé vara
webbplatser i bl.a. sessions (antal besokstillfallen), unika besokare och avvisningsfrekvens (andelen
sidbesokare som tar sig vidare pa webbplatsen efter att ha kommit in pa en nyhetssida). For att driva trafik
till webbplatserna anvander vi sociala medier och for att fa effekt i inldggen vi gor pa sociala medier
sponsrar vi dem (annonsering). Vi anvander oss framst av vara egna sociala kanaler och kombinerar detta
(om mojligheten finns) med andra kanaler i Goteborgsregionen, till exempel stadens och kommunernas.

Vi miter engagemanget i vra egna sociala kanaler i inliggsinteraktioner, klick, visningar och foljare. Aven
detta gors en géng per manad. Ytterligare ett matt vi foljer upp varje manad &r medianirvaro, vad vi skickat
ut och vilken uppmaérksamhet detta fatt. Dartill méter vi antalet 14sare av véra nyhetsbrev, som dven de har
till syfte att vicka intresse for var verksamhet och visa pa véra erbjudanden samt locka till engagemang pa
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véra webbplatser. Dessa direkta métt ger oss 16pande en bild av hur vél var kommunikation fungerar och
det hjdlper oss att snabbt kunna stélla om for att méta kundernas dnskemal.

Under 2019 kommer vi att satsa bredare pd marknadsforing av BRG och Géteborgsregionen, bland annat
genom digital annonsering men ocksé genom att samarbeta med bade staden och kommunerna i regionen
pa ett battre satt. Under 2019 kommer vi ocksa att arbeta med grundstrukturer, att se till att rétt info finns
pa rétt plats och att det ar enkelt for var malgrupp att hitta rétt. Detta inkluderar en 6versyn av var
webbnirvaro samt en uppdaterad huvudwebb for BRG. Vi kommer ocksa att se 6ver vilka sociala kanaler
vi ska anvénda och hur vi nar olika mélgrupper med dessa. Vidare vill vi arbeta for en 6kad nérvaro i
media, detta inkluderar ett mer aktivt arbete med fackpress, nationell media och internationell media.

Varje avdelning sétter i slutet av aret en kommunikationsplan, i dessa finns matt for kommunikation som
foljs upp 16pande under 2019 samt stdms av i slutet av aret. Avdelningarnas kommunikation och
marknadsforing stérker delar av BRGs erbjudande men bidrar samtidigt till det 6vergripande malet for
BRG (som ndmndes inledningsvis i detta kapitel). Tva centrala kommunikationsplaner definierar det
overgripande arbetet med kommunikation nationellt och internationellt. Vart métt for hur vl vi lyckas med
BRGs overgripande kommunikationsmél dr en 6kning med tio procent i:

e samtliga engagemangsmatt pd sociala medier,
e antalet nya fOljare i sociala medier,

e {Oppningsfrekvensen av nyhetsbrev,

e webbtrafik, besokare stannar pa sidan

e mediandrvaro
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Pagaende och beviljade projekt (program, t.o.m.)

One Stop Future Shop EU-projekt pa Hisingen, vi bidrar med delprojektledare for mélgruppen
utrikes fodda (Regionalfond, 2019-04-30).

Tillvaxt Turism EU-projekt for att stirka besdksnéringens foretag och langsiktig
samverkansmodell mellan berdrda aktorer (Regionalfond, 2019-04-30).

Northern Connections EU-projekt for att titta nirmare pa den gemensamma utmaningen att testa
olika innovationsstodatgérder transnationellt och bryta konkurrenshinder
mellan kluster och regioner (InterregNS, 2020-04-30).

BioREG EU-projekt med syfte att identifiera, utveckla och frigéra det potentiellt
oanvénda skogsavfallet i Europa (Horizon2020, 2019-12-31).

Tech Nordic EU-projekt som syftar till att initiera, utveckla och implementera metoder
for strategisk kompetensforsorjning, kapital, innovation och
internationalisering med fokus pa ICT (InterregOKS, 2019-06-30).

Fossil Free Energy District ~ EU-projekt med Chalmers Campusomrade Johanneberg som en testarena for
innovation inom framtidens energiférsorjning och utveckling av nya
marknadsmodeller for energi (UIA, 2019-12-31).

Stadslandet EU-projekt som syftar till att frimja gron innovation och affarsutveckling
mellan stad och land i G6teborgs norra stadsdelar. (Regionalfond, 2020-03-
3D

Periscope EU-projekt som syftar till att skapa ett innovationsekosystem i

Nordsjoregionen som framjar en héllbar affarsutveckling och tillvixt i bl&
marknader (InterregNS, 2020-09-30)

Enterprise Europe Network  Internationellt ndtverk, virdorganisation, information och rddgivning till
smé och medelstora foretag, tvaarskontrakt (COSME, 2019-12-31)

Ada Reg Delar av ADAs verksamhet for att frimja kreativa naringar inom design och
kommunikation tillgdngliggors i hela Vistra Gotaland. (VGR, 2019-12-31)

Life Science Attrahera nya investeringar och nytt internationellt kapital och kompetens
for att 6ka foretagens konkurrenskraft inom life science i Véstra Gotaland.
(VGR, 2019-12-31)

GTGWS Samverkansprojekt som syftar till att hjélpa regionens internationella foretag
som ér starkt beroende av att rekrytera internationell kompetens.
Global Talent Gothenburg West Sweden.

Logistic Hub Scandinavia Samverkansinitiativ som syftar till att mer gods ska gé direkt till och fran
Goteborgsregionen i stillet for stora hubbar i Skandinavien.
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Sammanfattning sarskilda beslut eller uppdrag

o Foretagslotsen / Foretagsklimat Driva foretagslotsen i Goteborg. Samordning med
handlingsplanerna kring Forenkla Helt Enkelt for att stirka foretagsklimatet. En ny handlingsplan
for att forbéttra Goteborgs Stads service till foretag ska tas fram och borja genomforas.

o Forstirkt lotsfunktion genom att tillfora personella resurser i syfte att ge support i samband med
de stora byggnationer som under nagra ar kommer att prigla delar av Goéteborg.

o Foretagsutveckling och jobb i hela staden,
Yesbox (Entreprendrskvarter), Saltet pa Ringdn och insatser genom Business Centers och
Kompetensnav. Jubileumssatsning for att frimja entreprendrskap och det entreprendriella
Goteborg.

e AZ BioVentureHub, gemensam satsning pa ny modell for samverkan inom life science. Forlangt
tom 2019 pa ursprunglig befintlig projektram.

¢ Green Gothenburg med fortsatt utveckling att ha ett tydligt fokus pa miljéteknikexport.

e Strategisk niringslivsdialog, ett forum for kommundvergripande dialog mellan niringslivet,
akademin och Géoteborg Stad.

¢ Samverkansforum med néringslivet for ett jimlikt Goteborg. Gor det enklare for foretag att
engagera sig 1 fragor som ror social hallbarhet. Guida, samordna och stotta foretag som vill ta ett
socialt ansvar och utveckla olika naringslivsinitiativ.

¢  Gothenburg Climate Partnership (tidigare kallat for klimatprotokoll) har startats upp och
utvecklas 1 samverkan med organisationer och néringsliv.

e Struktur Goteborg som testarena — Testbiidd Goteborg En tydlig och transparent struktur har
tagits fram for hur Goteborg ska fungera som testbadd for nya innovationer. Partners i Testbadd
Goteborg dr Goteborg Stad genom BRG, RISE, GU och Chalmers. Samtal sker med VGR om
samverkan

¢ Fiskeriniringen Goteborg & Co AB och BRG ska gemensamt, inom ramen for stadens program
for besoksndringens utveckling samt stadens néringslivsstrategiska program, och i samverkan med
beroérda intressenter, ta fram ett forslag for utveckling av besoksnéring med anknytning till hav och
fisk. (redovisas senast 2019-12-31). BRG har i1 uppdrag att kartldgga fiskenéringens utveckling,
omfattning samt bedomd utveckling, (redovisas senast 2019-06-30).

e Utlindska byggaktorer BRG ges tillsammans med Fastighetsndmnden, Trafikndmnden och
Forvaltnings AB Framtiden i uppdrag att arbeta strategiskt med att locka hit utlindska byggaktorer.
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Moderbolag i naringslivsklustret

BRG édger och forvaltar aktierna at Géteborgs Stad i ett antal deldgda intressebolag. Staden har vid olika
tillfallen valt att gé in i olika samarbeten for att utveckla staden och dess néringsliv. De deldgda bolagen har
gemensamt att de inte 4r mdjliga att bedriva som ensam dgare utan dess karaktir bygger pa samverkan med
savil néringsliv, akademi och offentliga aktdrer.

Lindholmen Science Park Johanneberg Science Park Sahlgrenska Science Park Goteborgs Tekniska College Almi Foretagspartner Vast

23,95% kapitalandel
O —
—

42,95% rostandel

37,45% kapitalandel
S —
e —

48,38% rostandel

22,94% kapitalandel
O —
e —

24,78% rostandel

49% kapitalandel
S —
—

49% rostandel

12,25% kapitalandel
S —
e —

12,25% rostandel

Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifran dgardirektiv eller motsvarande
anvisningar. Verksamheten i parkerna ska inte detaljstyras av dgarna utan utvecklas utifran behov och
mojligheter att uppfylla uppsatta mal. Det ar viktigt att innehall och projekt skapas och drivs fram av dgare
och andra intressenter.

Agarna ir verens om att en ny form av association med en science park som inte ir baserad pa Agande ska
fortsdtta att utvecklas. Det finns vidare en samstdmmighet bland d4garna om att borja tillimpa den process
for framtagande av dgardirektiv som har utarbetats i samverkan med dgarna i respektive park.

Det dr vl fungerade verksamheter som lever upp till 4garnas intentioner och férvantningar.

Teman bor vara langsiktigt styrande och vara baserade bade pa industriella segment som é&r starka i
regionen och ha en tydlig koppling till samhéllsutmaningar. Tematisk styrning dr en relevant dgarfrdga och
som &r en konsekvens av dgarkretsens sammansittning och som kontinuerligt ska provas. Teknikparkerna
ska stddja utvecklingen av niringslivet genom att vara en plattform dér olika aktorer kan métas och
samverka dver langre tid. Insatser for ndringslivet ska vara andamélsenliga och anpassas till behoven inom
olika industriella segment. De spelar dven en viktig roll i kopplingen mellan néringslivet och universiteten.

BRG har tillsammans med de 6vriga delégarna arbetat fram former for styrning genom den av KF
beslutade modellen for dgarstyrning av minoritetsdgda bolag med foljande process dver aret.

Ekonomi och
verksamhets-

AGARDIALOG | STADEN
-Bl a behandlas agarstyrning

AGARRAD
-Framtida inriktning utifran

Agarradets agenda
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Medarbetare

BRG ir ett tjansteproducerande kunskapsforetag dir medarbetarna kidnnetecknas av lang branscherfarenhet,
god verksamhetskompetens, hog och relevant utbildningsniva, och med en forméga att sitta sig in i och
mota néringslivets behov. BRG:s kompetens dr summan av vara engagerade medarbetares individuella
kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi anvénder for att utfora vart uppdrag.

BRG vill vara en av de frimsta attraktiva och intressanta arbetsgivarna i Véstsverige. Konkurrensen om
kompetens ér en av de avgorande faktorerna for att bli ett framgangsrikt foretag, vilket innebér att BRG
arbetar aktivt med 6kad delaktighet och kompetensforsdrjning genom att integrera nya medarbetare/ledare i
verksamheten samt utveckla och behalla medarbetare/ledare. Medarbetare pd BRG ska arbeta i en god
arbetsmiljo som kénnetecknas av tydliga uppdrag, en &ndamaélsenlig arbetsplats, ett nédra ledarskap och
utveckling av tidiga insatser i hilsoarbetet.

Ett virdegrundsarbete, som dr paborjat under 2018, kommer vidareutvecklas under 2019. Vi ska ocksa
uppmuntra unga goteborgare till nya insikter inom néringslivsutveckling och stadsutveckling genom att
erbjuda vélplanerade praktikplatser.

Infor 2019 har beslut tagits att sld samman avdelningarna Ekonomi, IT, HR och reception till en avdelning;
Verksamhetsstod. Avdelningen stddjer genomforandet av verksamhetsstrategin och skall tillsammans med
karnverksamheten skapa mojlighet till forandringar och forbattringar, for att direfter gemensamt kunna
initiera ett verksamhetsstyrt utvecklingsarbete.

Det dvergripande mdlet dr en samordnad, utvecklad och kvalitetssdkrad administration.

De av KF prioriterade malen och uppdragen bevakas inom ramen for ordinarie verksamhet inom
avdelningen Verksamhetsstod.
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Budget

FINANSIERING (TKR) BU19 BU18 KOSTNADER (TKR) BU19 BU18
Goteborg Stad, inkl. uppdrag 28 800 27600 Delagarskap, bidrag 9100 9 600
GR 20 000 20 000 Personalkostnader 73 800 72 300
VGR, tillvéxtavtal 15 000 15000 Kopta tjanster 14 600 17 000
EU-bidrag projekt 6 600 6 500 Marknadsforing, aktiviteter 14 200 16 200
Ovrig medfinansiering 17 600 20400 Ovriga kostnader 16 300 15 000
Koncernbidrag 40 100 40 700 Nedskrivning 6 500 6 500
Total finansiering 128 100 130200 Totala kostnader 134500 136 600
Budgeterat resultat -6400 -6 400
Aktiesigartillskott fran Goteborgs Stadshus* 5000 5000
Forindring eget kapital -1 400 -1400
Eget kapital

Arets budget, liksom féregaende &r, innehéller en sérskild satsning som gar mot eget kapital. BRG har
under 2018 infort en funktion for att samordna det niringslivsstrategiska programmet, vilket innebér att
beslut fattats med nyttjande av eget kapital med 1,4 mkr under 2019 f6r att dérefter vara inkluderat i
ordinarie verksambhet.

BRG har tva ekonomiska nyckeltal, dels en budget i balans, dvs. plus minus nollresultat samt ett eget
kapital som lagst 50 mkr. Eget kapital per 181231 berdknas till 59 mkr (59 mkr per 171231).

AKTIEAGARTILLSKOTT (TKR)

Johanneberg Science Park AB 2 000 BRG erhaller aktiedgartillskott 2 000 thkr
Lindholmen Science Park AB 3500 BRG erhdller aktiedgartillskott 3 000 tkr
Sahlgrenska Science Park AB 1 000

Summa 6 500 Budgeterad nedskrivning

DELAGARSKAP, BIDRAG M.M. (TKR)

Almi Foretagspartner Vist AB 6 100
Brewhouse 2170
SOIC 309
Goteborg & Co, Niringslivsgruppen 200
Ung Foretagsamhet Goteborg 360 Separat beslut 181210
Summa 9139
Jmf 2018

Jamfort med budget 2018 har BRG tillforts okad finansiering frdn Goteborgs stad for koordinering av
Néringslivsstrategiskt program. Ettarsfinansiering for sérskilda utredningsuppdrag samt medel for Socialt
foretagande upphor och insatserna avslutas. BRG har flyttat till nya lokaler vilket medfor hogre hyra.

I projektverksamheten avslutades tvd EU-projekt 2018; Catalyser, Subsea.

Under 2019 avslutas tre EU-projekt: One Stop Future Shop, Tillvéxt Turism och TechNordic,
Samarbetsprojektet AZBioHub loper tom 2019 med kvarvarande medel i ursprunglig budgetram.
En ansokan har inldmnats till Tillvixtverket (EU Regionalfond) med projektstart 2019; TechCons.
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Bilaga 1:

Styrelsens mal- och inriktningsdokument -ﬁ\.‘“ BUSINESS
= REGION
AN GOTEBORG

Inledning

Detta dokument beskriver hur Business Region Géteborg AB (BRG) ska utveckla sin verksamhet under
2019. Det utgar fran den Alliansen-budget for Goteborgs Stad som antogs av kommunfullmaktige den 22
november.

Precis som den budgeten &r detta dokument forandringsinriktat. Det redogér i forsta hand for vad som ska
forandras i verksamheten. Dér inget annat sdgs ska nuvarande verksamhet fortsétta att bedrivas och
utvecklas som tidigare.

Eftersom den antagna budgeten forst senare kommer att konkretiseras i sina mal-, inriktnings- och
styrstrukturer ar det svart att i det har skedet skapa nagon tydlig systematik i detta dokument. Nar budgeten
konkretiseras i dessa avseenden blir det aktuellt att uppdatera dokumentet.

BRG &r ett heldgt bolag inom Goteborgs Stad med hela Goteborgsregionen som sitt arbetsfalt. BRG ska
stddja och koordinera néringslivsutvecklingen inom Goteborgsregionens 13 kommuner. Detta dokument
har darfor ett vidare perspektiv an bara Géteborgs Stad.

1. Utgangspunkter

BRG ska — med de huvudsakliga affarsomradena Foretagsutveckling, Etablering och investering samt
Kluster och innovation — ha ett tillvaxtorienterat arbetssétt som syftar till att skapa langsiktig hallbarhet,
positiv naringslivsdynamik samt en attraktivitet som lockar foretag och investerare till regionen.

BRG ska fullfélja det anpasshingsarbete som inletts med anledning av det nya dgardirektiv som beslutades
av kommunfullméktige i slutet av 2017. Det handlar bl a om att ta en mer aktiv roll i den
néringslivsrelaterade policyutvecklingen inom Gdéteborgs Stad, om att i viss utstrackning fordjupa
samarbetet med Goteborg & Co samt om att stérka det regionala perspektivet i verksamheten.

GR:s Hallbar tillvaxt och VGR:s VG 2020-strategi ska finnas med som grundlaggande utgangspunkter. Det
regionala perspektivet ska &ven forstarkas med hjalp av de mojligheter som skapas genom det férdjupade
samverkansavtal avseende naringslivsutveckling i Géteborgsregionen som slutits mellan BRG och GR och
dess medlemskommuner.

Ytterligare en helt central utgangspunkt for utvecklingen av BRG:s verksamhet ar det naringslivsstrategiska
program som antogs i varas. Verksamheten ska, i den omfattning som krévs, anpassas for att optimera den
ledande och koordinerande roll som programmet ger bolaget. | syfte att driva goda resultat behdver BRG
som organisation bygga kompetens och kapacitet for att klara den ibland utmanande uppgiften att samordna
offentliga aktorer inom staden och regionen fér gemensam samverkan med och leverans till relevanta
néringslivsaktorer.

BRG fick tidigare i host ett par uppdrag fran kommunfullmaktige som gar ut pa att, med koppling bl a till
det ndringslivsstrategiska programmet, analysera och framja olika delar av fiskerinéringens utveckling. Det
blir viktigt att skapa en metodik for hur specialinriktade uppdrag av det slaget ska integreras i programmet.

Den strategiska néringslivsdialogen &r ett annat viktigt verktyg for att bredda och intensifiera kontakterna

mellan staden, naringslivet och akademin. BRG ska se till att motena forbereds och foljs upp pa ett
grundligt och strategiskt relevant vis.
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2. Innovation och nya jobb

BRG ska fortsatta utveckla en roll som motsvarar det processagarskap for innovations- och jobbmalet som
bolaget haft och har, men som i och med Alliansen-budgeten inte langre &r explicit formulerad.

Det sedan lange paborjade arbetet med att ta fram kvantitativa indikatorer for att mata maluppfyllelse pa
innovationsomradet ska drivas vidare. Dessa ska anvandas for att systematiskt folja och utvéardera
utvecklingen. Indikatorerna ska kunna ge matvérden bade for Goteborgs Stad och Géteborgsregionen.

BRG ska i innovationsfragorna se till att de egna aktiviteterna relaterar till innovationsprogrammet for
Goteborgs Stad. Innovationsarbetet ska koordineras med motsvarande processer i andra kommuner i
Goteborgsregionen. Arbetet ska aven koordineras med VGR:s verksamhet pa omradet.

“Testbidd Géteborg” — som BRG i varas initierade tillsammans med Chalmers, RISE och Géteborgs
Universitet — blir en betydelsefull plattform for innovationsarbetet. Det &r viktigt att den nya strukturen ger
bredd och djup. Den bor inkludera en generell process — konkretiserad i termer av bl a kontaktvagar,
ansvarsfordelning, samarbetsformer, rapportering och erfarenhetsspridning — for hur initiativ till nya
testbaddar i positiv anda ska tas om hand.

BRG ska, som en del i utvecklingen av ”Testbddd Goteborg”, gora en utredning av forutsittningarna for att
skapa ett sarskilt policy-labb med relevans for Géteborgs Stad. Det ar ndédvandigt att i grunden klargéra vad
ett sadant labb — med fokus pa att genom bittre regler och regeltillimpning framja innovationsutveckling —

kan och bor gora.

Ett innovationsomrade som — savil inom som utanfor “Testbadd Goteborg” — behover ges sarskild
uppmarksamhet ar artificiell intelligens (Al). BRG ska verka for att dessa fragor ska tas in i verksamheterna
inom Goteborgs Stad. For att pa bade kort och 1ang sikt kunna hanga med i och dra nytta av utvecklingen
kravs aktiva och systematiska insatser.

3. Foretagsklimat

Nar det galler foretagsklimatet ar det viktigt att driva pa for kontinuerliga forbattringar. P& basis av den
utredning kring detta arbete som gjorts av BRG under 2018 ska en ny handlingsplan, inom ramen for det
naringslivsstrategiska programmet, tas fram och bérja genomféras. Timingen for den nya handlingsplanen
ar lamplig. Det ar i detta lage nyttigt att, pa basis av allt det som gjorts under ett antal ar, ta ny sats. Det blir
viktigt att i framtagandet av handlingsplanen vardera hur det forstarkta samarbetet i dessa fragor i
Goteborgsregionen kan bidra till metod- och resultatférbattringar.

BRG ska fullfélja den satsning pa ny infrastruktur for foretagande och jobb i hela staden som pagar sedan
ett par at tillbaka. Ett aktivt utvecklingsarbete beh6ver kontinuerligt pragla YESBOX, Saltet pa Ringon och
Business Centers.

| anstrangningarna for att forbattra foretagsklimatet ska BRG inte bara fokusera pa den kommunala
servicen i sndv mening. Minst lika viktigt &r det att verka for att attityderna till féretagande ska forbattras
och for att naringslivsperspektivet genomgaende ska finnas med som en central del i beslutsfattandet i
staden.

| arbetet med servicen till foretag ska Insikt-métningarna fortsatt vara det centrala métverktyget. Darutver
ar flera andra informationskallor relevanta. BRG ska, med hansyn till begransningarna i analysen, dra de
slutsatser som gar att dra av Svenskt Naringslivs matning av det lokala foretagsklimatet och ska, pa de
omraden dar det ar lampligt, utnyttja dessa slutsatser i arbetet med att skapa ett starkt foretagsklimat.

Upphandlingsfragorna har pa flera sétt betydelse for naringslivsutvecklingen. BRG ska, dar det ar lampligt
och efterfragas av Upphandlingsndmnden, bidra till att framja innovationsupphandlingar. BRG ska ocksa —
exempelvis genom att tillsammans med Upphandlingsndmnden genomfora utbildningar — bidra till att goéra
det smidigare for sma och medelstora foretag att delta i upphandlingar och darmed badda for att
upphandlingsvolymerna fran dessa foretag ska kunna oka.
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4. Inkluderande sysselsattning

BRG ska fortsatt ha en aktiv roll pa arbetsmarknadsomradet — med sarskilt fokus pa insatser for forbattrad
jobbmatchning.

Samarbetet med N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) ska utvecklas vidare med
kompetensforsorjningsplanen som bas. Arbetet med planen ska vavas in i BRG:s verksamhet.
Kompetensforsorjningen ar en betydelsefull faktor i den generella néringslivsutvecklingen. Samtidigt ska
BRG begrénsa de mest aktiva insatserna till ett fatal aktiviteter dar det gar att skapa tydliga mervarden. Det
ska hela tiden goras en noggrann analys av vad som ska prioriteras.

BRG ska lanka kompetensforsorjningsarbetet i Géteborgs Stad till motsvarande arbete inom GR samt till
andra relevanta kommunala processer i hela Goéteborgsregionen.

5. Etablering och investering

BRG ges i Alliansen-budgeten i uppdrag att tillsammans med Fastighetsndmnden, Trafikndmnden och
Forvaltnings AB Framtiden arbeta strategiskt med att locka hit utldndska byggaktorer. Det &r foér BRG:s del
viktigt att ta en véldefinierad roll i genomfdrandet och att se till att arbetet vavs ihop med existerande
etableringsverksamhet.

6. Kulturella och kreativa naringar

BRG arbetar redan aktivt — genom exempelvis ADA, Brewhouse och Saltet pa Ringon — for att utveckla de
kreativa néringarna.

Dessutom pagar en process, i enlighet med ett uppdrag i forra arets budget, for att i samverkan med
Kulturndmnden bygga upp en samverkansplattform inom mode, design, konsthantverk och arkitektur.

Pa dessa omraden har de aktérer som finns i Géteborg lange haft en tendens att mestadels jobba var och en
for sig. Helheten framstar som spretig. Det finns en stor positiv potential i att starka koordineringen och att
gora mer tillsammans. De olika aktorerna skulle kunna fa mer ut av varandra. Med en tydligare helhetsbild
skulle ocksa det externa intresset for Goteborg som en ledande och spannande stad i dessa sammanhang
kunna véxa markant.

7. Jamlikhet

BRG ska slutféra uppbyggnaden av det samverkansforum med naringslivet for 6kad jamlikhet som péagatt
en tid. Forumet ska guida, samordna och stétta foretag som vill ta aktivt socialt ansvar. | den utstrackning
det &r 1ampligt ska arbetet med forumet tacka in hela Goteborgsregionen.

8. Miljo- och klimatpaverkan

Aven om BRG inte ar en helt central aktor i miljo- och klimatfradgorna finns det en viktig roll att ta.

BRG ska verka for att naringslivet i Goteborgs Stad och Géteborgsregionen ér ledande i den gréna
omstallningen. BRG ska bl a bidra till ett battre utnyttjande av mojligheterna att stirka konkurrenskraften
genom att framja ny miljoteknik och nya hallbara affarsmodeller. Det finns en stor positiv potential i
delandets ekonomi och den cirkuldra ekonomin. BRG ska bygga upp gedigna kunskaper pa omradet och
ska stimulera utvecklingen genom aktiva atgarder.

Uppbyggnaden av ”Gothenburg Climate Partnership” ska drivas vidare.

BRG ska, tillsammans med Gvriga involverade aktérer, studera mojligheterna att sarskilt pa exportsidan
vidareutveckla arbetet inom ”Green Gothenburg”.
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Bilaga 2:
Atgardsplan och Intern kontrollplan

Samlad riskbild

”[ samband med framtagandet av budget/affdrsplan ska viskhanteringen for olika riskomraden faststdillas

till en samlad riskbild for ndmndens/bolagsstyrelsens verksamhetsomrdade” (Ur riktlinjen 11§)

1 Statliga och regionalpolitiska
farutsattningar

2 Naringslivsklimat / Attraktivitet

3 Legala forutsattningar

4 Kompetensforsarning, extern

5 Konjunktur och naringslivsstruktur
6 Tillgang till mark och lokaler

7 Samhallsservice och trygghet

8 Logistik och infrastruktur

9 Stora aktorer (globalisering)

*RYKTE OCH VARUMARKE

10 Varuméarke
11 Offentliga rummet

«STRATEGISK
VERKSAMHETSSTYRNING

12 Finansiering

13 Verksamhetsmodell

14 Férstaelse for behov

15 Motstridiga malsattningar

LEDNING

16 Styming och uppféljning
17 Brist pa samordning
18 Konkurrensneutralitet

+PROJEKTHANTERING

19 Projekthantering

+INKOP OCH UPPHANDLING

20 Inkop

*HR

21 Kompetensforsojming, intern
22 Arbetsmiljo, psykosocial ohalsa
23 Lonehanteringsprocessen

+IT/INFORMATIONSSAKERHET

24 Informationshantering

STRATEGISKA OPERATIVA
EAKTORER VERKSAMHETEN RAPPORTERING REGELEFTERLEVNAD
*OMVARLD *OPERATIV STYRNING OCH *REDOVISNING OCH FINANSIELL *LAGAR, REGLER OCH RUTINER

RAPPORTERING
25 Rapportering

*KOMMUNIKATION

26 Marknadsféring ach
kommunikation

* OEGENTLIGHETER

27 Efterlevnad av lagar och regler

28 Oegentligheter
(fortroendeskada)

Riskhantering

Riskerna har viarderats utifran sannolikhet och konsekvens och sammanstéllts 1 en riskkarta.

Dérefter har de kategoriserats och getts en fargkod utifrén i vilken omfattning riskerna dr hanterade.

Riskkarta

Riskkarta

pr—

Réda och gula risker indikerar att nya eller kompletterande riskhanteringsatgérder behdver initieras och
bildar atgérdsplan. Grona risker kan bli foremal for testning i intern kontrollplan for att se om
riskhanteringsatgéarderna &r tillrdckliga. Grd risker accepteras, men bevakas i ordinarie verksamhet.

For 2019 ges ingen r6d markering.

Angiven firg symboliserar inte virdering av risken utan endast huruvida vi har tillrdckliga
kontrollaktiviteter och dtgdrder pd plats for att minimera riskerna eller om nya/ytterligare dtgdrder

behovs.
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De nya dtgdrder som kommer att vidtas skall framgd i en datgdrdsplan som ndmnden/styrelse ska besluta
om (13§). Uppfoljning av beslutade dtgdrder ska ingda som en del av den lopande uppfoljningen (209).

Utifran BRG:s samlade riskbild redovisas nedan de mest prioriterade riskerna och atgirderna.
Gul risk indikerar att risken dr delvis hanterad men atgarder &r ej tillrackliga.

RISK
Niringslivsklimat /
Attraktivitet

Risk nr 2, OM2

‘ BEFINTLIGA ATGARDER
Omvérldsbevakning generellt samt riktade
analyser av relevanta indikatorer.

Regional handlingsplan med insatser i
samverkan. SKL Insikt méts och redovisas

PLANERADE ATGARDER 2019

Fokus inom riskomradet har varit pa att arbeta
med foretagsklimatet. En utredning &r gjord som
presenterats i styrelsen november som véntas
ligga till grund for en ny handlingsplan.

Risk nr 6, OM6
Riskvirde 49

samverkan med berdrda forvaltningar,
kundkontakter, I6pande dialog,
remisshantering, GR
samverkansavtal/uppféljning.

Riskvérde 36 I6pande. Samverkansavtal/uppféljning Tillganglighetsfragan till stadsrummet dér vi
GR/BRG. Handlingsplan inom behover fanga upp fragan och jobba mer i
naringslivsstrategiskt program. Handlingsplan | samverkan. Oka kannedom och lotsarnas
med utbildning for tjanstemén och politiker. uppdrag. Informationsinsatser.
Kundkontakter. Informationstillfallen
Mer samverkan for att tidigt fanga upp
attityder och vad foretagen behdver hjalp
med.

Tillgang till mark och | Omvarldsbevakning generellt samt riktade Starkt dialog med kranskommunerna kring

lokaler analyser av relevanta indikatorer, Dialog och behovet av mark. Fokus inom riskomradet har

varit att analysera markbehovet fram till 2035
samt att paborja en regional dialog om hur vi
tillsammans kan mdéta den véntade
efterfrdgeckningen av framst mark for
industri/logistik

Logistik/Infrastruktur

Risk nr §, OMS
Riskvirde 49

Omvérldshevakning generellt samt riktade
analyser av relevanta indikatorer,
Naringslivsstrategiskt program/handlingsplan,
kundkontakter, medverkan i Logistic Hub,
olika nétverk, Go Connect, LTS m.fl. GR
samverkan/uppféljning,
Tillganglighetsgruppen City samverkan

Okad dialog med lokalt naringsliv bl.a. genom
foretagslotsen. Fokus inom riskomradet har varit
att ha néra dialog med lokalt néringsliv i syfte att
I6sa identifierade risker.

Intern kontrollplan

Varje ndmnd och bolagsstyrelse skall drligen ta fram och besluta om en intern kontrollplan (133§).

Ett antal omraden/processer viljs drligen ut for granskning/kontroll genom verifiering av de befintliga
riskreducerande atgarderna/kontrollaktiviteterna som finns i den samlade riskbilden. Uppf6ljning ingar som
en del av den 16pande uppfoljningen. Arets intern kontrollplan omfattar tv omriden pa den hr nivan.

\ TESTBESKRIVNING

Analys och genomgang utifrdn dokumentation, ansvar/befogenheter,

ANSVAR
Verksamhetsstod

16pande internkontroll.

driftsdkerhet, DRP, 6vervakning, dokumenthantering, GDPR 2019
Analys och genomgang av systematiskt 16pande arbete och Verksamhetsstod
dokumentation, styrande dokument, introduktion, UFS, nira ledarskap, 2019
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2018-12-03 Till styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Beslut om delegation till VD att fatta beslut i vissa arkivfragor

Bakgrund

Arkivndmnden fattade beslut 2015-05-27 § 47 om riktlinjer till arkivreglemente for Goteborg stad
avseende redovisning och gallring av allménna handlingar. De dokument som ska arbetas fram enligt
dessa riktlinjer och direktiv ar Klassificeringsstruktur, Gallringsframstéllan, Dokumenthanteringsplan
samt Arkivbeskrivning

Enligt beslut ska samtliga férvaltningar och bolag i Géteborg stad 6verga till processorienterad
informationsredovisning. Detta innebér ett nytt arbetssétt med nya krav pa dokumenthantering.

Klassificeringsstrukturen ska faststéllas av styrelsen, vilket &r gjort 2018-04-17.
Styrelsen kan delegera ratten att faststélla klassificeringsstruktur till VD.

Dokumenthanteringsplanen ska faststallas av styrelsen, vilket &r gjort 2018-04-17.
Styrelsen kan delegera ratten att faststélla dokumenthanteringsplan till VD.

Nar gallringsframstallan har godkants av arkivnamnden och blivit gallringsbeslut ska styrelsen ta
beslut om att tilldmpa ett generellt och/eller bolagsspecifikt gallringsbeslut genom att uppdatera och
faststélla dokumenthanteringsplanen. Styrelsen kan éven delegera denna rétt till VD.

Efter att arkivnamnden har kvalitetsgranskat arkivbeskrivningen, ska styrelsen ta beslut om att
faststélla denna, vilket ar gjort 2018-04-17. Beslutet kan delegeras till VD.

Overgangen till processorienterad informationsredovisning ar en forutséattning for att kunna arbeta
enligt arkivndmndens nya direktiv samt for att skapa en vélfungerande dokumenthantering och
arkivverksamhet.

Ratten att faststélla klassificeringsstruktur, bolagsspecifik dokumenthanteringsplan, ratten att besluta
om tillampning av gallringsbeslut, bade generella och myndighetsspecifika, samt ritten att faststélla
arkivbeskrivning féreslas att delegeras till VD. En delegering fran styrelse till VD i dessa fragor
underlattar och skyndar pa processen med att faststalla dessa dokument och fatta gallringsbesiut.

Styrelsen féreslas besluta att:

1. Rétten att faststélla/andra klassificeringsstruktur och bolag delegeras till VD

2. Ratten att faststalla/andra bolagsspecifik dokumenthanteringsplan delegeras till VD

3. Ratten att besluta om tillampning av generella samt myndighetsspecifika gallringsbeslut
delegeras till VD

4. Rétten att faststélla/andra arkivbeskrivning delegeras till VD

Business Region Géteborg AB

Patrik Andersson
VD
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Slutrapportering av BRG:s KS/KFs budgetuppdrag 2018 - ” En samverkansplattform
ska skapas ihop med akademi, de kreativa och kulturella branscherna och ideella
aktorer inom

mode, design, konsthantverk och arkitektur.”

Arendet:

| Goteborg Stads Budget 2018 gavs BRG i uppdrag att skapa en samverkansplattform for
mode, design, konsthantverk och arkitektur i samverkan med Kulturférvaltningen.

Styrelsen féreslas besluta att:

BRG far i uppdrag att arbeta vidare med samverkansplattformen inom mode, design,
konsthantverk och arkitektur under 2019 inom ramarna for var kdrnverksamhet i samverkan
med Kulturfdrvaltningen.

Godkénna tjansteutlatandet med tillhérande forslag och forklara uppdraget fullfoljt.
Vi behover parallellt med detta arbeta igenom:

1. Naringslivets behov av samverkan
2. Forvantningsbild hos de deltagande parterna
3. Rollférdelningen inom samverkansplattformen

Bilagor:
1) Behovsutredning av samverkansplattform for formomradet
2) Alltfinns i Goteborg! — Genomlysning av kulturella och kreativa néringar inom mode,
design, konsthantverk och arkitektur i Géteborg
3) ADA utvardering Form-pilot

\QQ/‘(\’{/;‘( e S

Patrik Andersson

VD

Ansvariga tjansteman:

Rasmus Heyman Maria Stromberg

Gruppchef Kulturella och Kreativa naringar Avdelningschef Kluster &

Innovation
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Sammanfattning férslag:
Vi foreslar att vi fortsatter att driva en samverkansplattform for mode, design, konsthantverk
och arkitektur som en del av BRG:s kérnverksamhet inom klusterframjande.

Bakgrund och omgivande férhallanden

2017 skev UIf Dalnas, prefekt Hogskolan for design och konsthantverk — HDK en
debattartikel dar han foreslog Géteborg som Nordens huvudstad fér design, konsthantverk,
mode och arkitektur. Detta blev ett startskott fér manga inom form-omradet och intresset for
Okad samverkan 6kade.

Samtidigt forlorade branscherna tillfalligt en viktig métesplats ndr Rohsska stédngde. Under
2018 antogs en ny nationell design — och arkitektur politik: Gestaltad livsmiljé - en ny politik
for arkitektur, form och design. Propositionen ndmner vardet av motesplatser inom arkitektur,
form och design.

Under 2016 genomférde BRG rundabordssamtal inom branscherna inom kulturella och
kreativa naringar. Flera av branscherna angav behov av att ha fortsatta méten mellan
utévare, politik, tjansteman akademi och féreningar inom omradet. Som svar pa detta behov
har BRG utvecklat KKN-Forum med som haft arbetsgrupper inom bland annat Design, Mode,
Arkitektur och Konsthantverk.

Kulturella och kreativa naringar pekas ut inom det naringslivsstrategiska programmet som
strategiska komponenter fér innovationskraften i staden.

Arbetsprocess

Vi inledde med dialog med malgruppen: aktorer inom form-klustret i Géteborg (design,
konsthantverk, mode och arkitektur). | denna dialog framkom det tydliga férvantningar pa att
samverkansplattform skulle innebara en geografisk hemvist.

Nésta steg i att ta oss an uppdraget blev darfor att gora en prototyp pa samverkansplattform i
meningen fysisk arena, men i begransad omfattning géllande tid och antal
samarbetspartners. Syftet var att testa hur vi som kommunal organisation med
naringslivsframjande uppdrag kan samverka med aktorer inom formfaltet i en fysisk arena.
BRG medverkade genom ADA och vi samarbetade med Sveriges Arkitekter Vastra Gotaland
och Svensk Form Vast. | bottenvaningen pa Foreningsgatan 2 (Jugendhuset) skapade vi en
geografisk samverkansplattform med interna méten och externa métesplatser som
verksamhet. | anstutning till lokalen huserade ocksa smaskaligt néringslivinom formomradet:
arkitekter och formgivare. Vi drog slutsatserna att det behdvs en arena for klusteraktérerna
inom formfaltet men ocksa att:

e det &r ett resurskrdvande arbete att koordinera en sadan arena

o det ar viktigt for tydliga urvalskriterier for vilka parter som bjuds in att vara en del av
sadan arena

e behoven av en arena skiljer sig mycket at mellan olika parter inom formfaltet

e resurserna for att ta ansvar av en arena skiljer sig mycket at mellan olika parter inom
formféltet



:-‘P‘"
UN

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Parallelit med Form-Pilot genomférde Kulturférvaltningen en genomiysning av formomradet:
Allt finns | Géteborg! — Genomlysning av kulturella och kreativa naringar inom mode, design,
konsthantverk och arkitektur i Géteborg. Insikterna i utredning blev ett vardefullt
kunskapsunderlag i processen.

BRG har under aret genomfért i samverkan med Kulturférvaltningen en behovsutredning av
en samverkansplattform inom mode, design, konsthantverk och arkitektur. Vi intervjuade
branschorganisationer, utbildningar och natverk inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur kring behov och resurser samt bild av vad en samverkansplattform ar. Utredningen
visar att det finns behov men ocksa att det spretar mycket i bilden av vad en
samverkansplattform innebar och pa vilka resurser man har att bidra med.

BRG har under 2018 drivit ett dialogforum for utveckling av kulturella och kreativa naringar.
Mode, design, konsthantverk och arkitektur ar representerade dar men forumet ar inte
exklusivt fér dessa naringsgrenar utan ger ocksa utrymme for musik, litteratur, dataspel,
hantverk med mera. Vi skulle kunna driva en samverkansplattform i form av fyra tréffar under
2019 for klusteraktdrerna inom Design, Mode, Arkitektur och Konsthantverk.

Naringslivsperspektivet

Samverkansplattformen for Design, Mode, Arkitektur och Konsthantverk syftar till att
underlatta for samverkan mellan naringsliv, offentliga organisationer, akademi och féreningar
inom omradet vilket har efterfragats av naringslivet. Behovsutredning har dn sa lange bara
omfattat féreningar, museer, akademin och offentlighet inom omradet. Néringslivets behov
bor utredas ytterligare.

Ekonomiska perspektivet
Uppdraget ryms i nuldget inom BRG:s karnuppdrag vilket innebdr att det inte ger ytterligare
ekonomiska konsekvenser fér organisationen.

Barnperspektivet (FNs barnkonvention)
Barnperspektivet kommer in i samverkansplattformen nar/om parterna i plattformen
prioriterar det som fraga.

Jamstalldhetsperspektivet
Barnperspektivet kommer in i samverkansplattformen nar/om parterna i plattformen
prioriterar det som fraga.

Mangfaldsperspektivet
Barnperspektivet kommer in i samverkansplattformen nar/om parterna i plattformen
prioriterar det som fraga.

Miljoperspektivet
Barnperspektivet kommer in i samverkansplattformen nar/om parterna i plattformen
prioriterar det som fraga.
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Bildmaterial

Framsida:

Design: Designkanalen
Arkitektur: Nadén Arkitektur AB
Reklam: Aoki

Konsthantverk: Eva Zethraeus
Mode: Jumperfabriken

Baksida:

Konsthantverk: Upmarket

Arkitektur: Stadsbyggnadskontoret/Raumlabor, Berlin
Mode: Atacac

Reklam: F&B Happy

Speldesign: Ghost

Alla bilder publicerade med tillstand av respektive foretag.

Genomlysning av kulturella och kreativa ndringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur, 2018-04-20
Goteborgs Stad, Kulturférvaltningen



Innehall

6.
7.

Bilaga:

Sammanfattning

Inledning

1.1. Genomlysningens uppdrag
1.2. Genomforande

Begreppet kulturella och kreativa naringar (KKN)
2.1. Definition och avgrénsning

Bakgrund

3.1. Goteborgs Stads Kulturprogram (2017)

3.2. Designstad Go6teborg!?

3.3. Kommunfullméktiges uppdrag — En samverkansplattform i Géteborg
3.4. Regeringens proposition Gestaltad livsmiljo

Kartlaggning och omvérldsanalys

4.1 Statlig niva — aktorer med betydelse for KKN inom mode, design, konsthantverk
och arkitektur i Goteborg

4.2. Regional niva — Vastra Gotaland

- Véstra Gotalandsregionen

- Kommunalférbunden i Vastra Gotaland

- Aktorer i Vastra Gotaland med betydelse for KKN inom mode, design,
konsthantverk och arkitektur i Goteborg

4.3. Kommunal niva — Stockholm, Goteborg och Malmo

- Stockholm

- Goteborg

- Malmé

4.4. Analys och slutsatser av kartlaggningen av arbetet med KKN i Stockholm,
Goteborg och Malmo

Fordjupad aktorsanalys: Framgangsfaktorer, utmaningar och behov inom mode,
design, konsthantverk och arkitektur i Géteborg — sammanfattning av intervjuerna
5.1 Fragestallningar och fokus

5.2 Statistik

5.3. Overgripande slutsatser vid intervjuerna

- Forutsattningar

- Framgangsfaktorer

- Utmaningar

- Behov

- Andra synpunkter

Genomlysningens analys och slutsatser

Genomlysningens rekommendationer

1. Kallor

Genomlysning av kulturella och kreativa ndringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur, 2018-04-20
Goteborgs Stad, Kulturférvaltningen

%)
~NwN~woo o goauakz

~N =~

26

26
26
26
27
28
29
31
32

32

33

34



Sammanfattning

Pa uppdrag av kulturnamnden genomfordes under perioden januari — april 2018 en genomlysning av
omradet kulturella och kreativa naringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Goteborg i
syfte att tydliggéra omradet och identifiera framgangsfaktorer, utmaningar, behov och
utvecklingsmojligheter samt forankra omradet i de kulturstrategiska mal som formuleras i Goteborgs
Stads Kulturprogram.

Genomlysningen har genomférts genom méten, samtal och intervjuer med ett femtiotal aktdrer inom
eller med koppling till omréadet pa saval lokal, regional som nationell niva. Samtliga intervjuade har pa
olika satt kunskaper och erfarenheter som ar betydelsefulla utifrdn genomlysningens uppdrag.
Kunskapsinhdmtning har &ven skett genom skriftliga kallor och via internet. En kartlaggning med
omvarldsanalys av arbetet md kulturella och kreativa naringar inom delomradena i Stockholm,
Gateborg och Malmo samt nationellt och regionalt ingéar ocksa. Genomlysningen gor inte ansprak pa
att vara heltackande utan ger en 6vergripande nulagesbeskrivning av omradet kulturella och kreativa
naringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Géteborg.

Av genomlysningen framgar att sektorn kulturella och kreativa naringar far en allt storre betydelse for
samhdllet i stort och paverkar manga andra sektorer. Den har betydelse i stadsutvecklingen och
paverkar staden genom narvaron av kreativa verksamheter och deras inverkan pa stadsmiljon och pa
medborgarna. Den har ocksa betydelse for stadens attraktivitet, tillvaxt och innovationsférmaga. Det ar
darfor angeléget att arbetet med kulturella och kreativa naringar inom offentlig verksamhet verkar for
att skapa goda forutsattningar och maéjligheter for aktorerna inom delomradena att kunna vara
verksamma och vilja stanna i staden.

En rad utvecklingsomraden inom de kulturella och kreativa naringarna inom delomradena har
framkommit i kontakten med aktorerna. De framgangsfaktorer, utmaningar och behov som beskrivs
beror flera omraden inom konst- och kulturpolitik och har samtidigt koppling till andra
politikomraden. For detta behovs ett dverstadengripande arbetssétt med tydlig rollférdelning. Det
skapar forutsattningar for samsyn och samverkan savél inom staden, med Goteborgsregionen och
VGR som med externa parter och tvarsektoriellt. For ett langsiktigt strategiskt arbete med kulturella
och kreativa néringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur inom Goteborgs Stad krévs en
vision och en tidsatt handlingsplan med tydliga mal. Behovet av samordning for kraftsamling, en
plattform for att driva fragor och synliggora delomradena ar aterkommande och angelaget. Rohsska
museet har fran 2018 ett statligt uppdrag att utveckla en motesplats for konsthantverk och design och
samverka med relevanta lokal, regionala och nationella aktérer for omradet. Detta har ocksa tydlig
baring pa intentionerna i regeringens proposition Gestaltad livsmiljo. Tillgang till lokaler med rimliga
kostnader och hyresnivaer ar avgorande for manga utdvare inom delomradena. | genomlysningen finns
goda exempel pa hur staden kan bidra till detta

Genomlysningen konstaterar sammanfattningsvis att i Géteborg finns alla de forutsattningar och
parametrar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur som krévs for att starka och utveckla
kulturella och kreativa naringar inom delomradena och vara en designstad. Allt finns hér redan:
utbvare, aktorer, arenor, uppdragsgivare och utbildningar. Det som behdvs ar att samordna och
kraftsamla omradet for att synliggéra allt som finns, driva fragorna och starka delomradena och
sektorn kulturella och kreativa naringar i Goteborg. Detta bidrar till att starka och utveckla Goteborg
som en attraktiv stad att bo, verka i och besoka.

Allt finns i Goteborg!

Genomlysning av kulturella och kreativa ndringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur, 2018-04-20 4
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1. Inledning
Kulturndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att aterkommande genomlysa olika kulturomraden
inom ramen for handlingsprogrammet for Géteborgs Stads Kulturprogram (KN 2016-01-26 §9).
Genomlysningarna ska syfta till att beskriva det aktuella féltet, samt identifiera styrkor, utmaningar
och utvecklingsmajligheter och forankra i de kulturstrategiska mal som formulerats i Goteborgs Stads
Kulturprogram. Stadens kulturstrategiska mal &r formulerade utifran kulturprogrammets tre
dimensioner; konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering. Malen ér:

e skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnarerna

o fradmja delaktighet, interkulturell dialog och manniskors lust att ta del av och utdva konst och

kultur
o skapa en attraktiv livsmiljo i staden

Kulturstrategiska avdelningens uppgift ar att driva och stddja forvaltningens interna och externa
kulturstrategiska arbete utifran kommunfullméktiges och kulturnamndens mal, inriktningar, uppdrag
samt Goteborgs Stads kulturprogram.

1.1. Genomlysningens uppdrag

Uppdraget har inneburit att genomfdéra en genomlysning i tre delar. Den forsta delen omfattar dels
omvarldsanalys genom en Kkartlaggning av hur arbetet med kulturella och kreativa naringar inom
delomradena mode, design, konsthantverk och arkitektur har bedrivits i Malmo och i Stockholm, dels
en kartlaggning av motsvarande kontext i Géteborg. Fokus ligger pa vad som har gjorts, framgangs-
faktorer och utmaningar. Den andra delen av genomlysningen utgdrs av en fordjupad aktdrsanalys
inom de fyra delomradena i Goteborg. Genomlysningens tredje del utgors av rapport med analys och
rekommendationer.

1.2. Genomférande

Genomlysningen har genomforts av en ensamutredare pa uppdrag av avdelningschefen for
kulturstrategiska avdelningen, Mikael Nanfeldt. Arbetet har kontinuerligt rapporterats till en styrgrupp
bestaende av avdelningschefen for Kulturstrategiska avdelningen, sektorschef Museer Britta
Sdderqvist samt avdelningschefen for Rohsska museet, Nina Due. Méten, samtal och intervjuer har
genomforts med aktorer inom eller med koppling till omradet kulturella och kreativa néringar inom
mode, design, konsthantverk och arkitektur pa saval lokal, regional som nationell niva. Samtliga
intervjuade har pa olika sétt kunskaper och erfarenheter som ar betydelsefulla utifran genomlysningens
uppdrag. Kunskapsinhamtning har ocksa skett genom skriftliga kallor och via internet. Genom-
lysningen gor inte ansprak pa att vara heltackande utan ger en dvergripande nulagesbeskrivning av
omradet kulturella och kreativa naringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Géteborg.
Den presenterar dven aktorer i saval Goteborgsregionen som Vastra Gétaland vilka har paverkan pa
omradet kulturella och kreativa naringar i Goteborg. For att vidga perspektivet och sétta in Goteborg i
en nationell kontext ingar en omvarldsanalys specifikt av Stockholm och Malmo. Genomlysningen har
genomforts under perioden januari - april 2018.

2. Begreppet kulturella och kreativa naringar (KKN)

Begreppet kulturella och kreativa néringar (KKN) blev allmént ként genom regeringens “Handlings-
plan for kulturella och kreativa niringar”, 2009. Idag talar manga, inte minst ute i Europa, hellre om en
kulturell och kreativ sektor, da man menar att det ar ett mer omslutande begrepp med mindre utpraglad
ekonomisk klang. KKN handlar om att kulturskapande ocksa &r en del av det ekonomiska i samhéllet.
Dels som en egen naringsgren, men ocksa genom att den paverkar andra naringsgrenar i samhallet.
Har finns en rad undersokningar och forskning som visar pa KKN:s betydelse for utvecklingen av
ekonomin och samhallet i stort. For att forklara KKN anvands ofta den australiska professorn och
kulturekonomen David Throsbys Concentric Circles Model (se figur sid 6). Throsby tanker sig KKN
som en serie cirklar, med konsten och konstnarerna i mitten. Ju langre ut i cirkelmodellen man
kommer, desto mer kommersiell ar branschen som representeras. Modellen visar pa vikten av att inte
glémma bort den konstnérliga kdarnan nar man talar om KKN. Om inte kérnan finns, finns inte heller
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de kulturella ndringarna, de kreativa naringarna eller nagra andra naringar som kan dra nytta av kraften
och nyskapandet i det konstnérliga. Kort sagt, utan konstnérlig kvalitet blir det ingen business.

Den kulturella och kreativa sektorn
- David Throsbys cirkelmodell

1. Kreativa kiirnan: — R “Forskningen visar att ett besik pi museet
lcke industriella aktiviteter (det - viirderas héigt och varje krona som satsas
konstnirliga) — av offentliga medel ger
2. Kulturella néringar: 20 kronor tillbaks till Tjom och
Syfte att reproducera, baserat pa / \ regionen..”
Yt ! ’ ! f.-" ) (o Armbrecht och Tommy D, Andersson,
f /
f
|

immaterialrétt Y GLiHandelshogskolan 2010 En studie av
\ samhdllsekanomin kring Novdiska Akvarellmuseet)
rna |

3. Kreativa niiringar och
aktiviteter: | ‘
Anvindningen av kreativa |
firdigheter utanfor den kulturella \
sektorn

3. Kreativa niiringar och aktiviteter

4. Relaterade niiringar: \ .
exempelvis IKT (Informations- 4. Relaterade niiringar
och kommunikationsteknologi) ~—
gy “Ett tech-jobb genererar 5 nya jobb

-
— i andra branscher”
(Julika Lamberth, frnvest Stockholm)

2.1. Definition och avgransning

”Kulturella och kreativa néringar bestar av foretag med kulturskapande eller kreativa processer som
sin affarsidé eller som sin ravara. Det finns ocksa foretag som bygger vidare pa andras skapande,
exempelvis genom distribution och handel eller genom utveckling av digitala tjanster med kulturellt
innehall.” (Tillvaxtverket — Kreametern) I KKN ingar enligt tillvaxtverket Arkitektur, Design och
formgivning, SI6jd och hantverk, Dataspel, Media och marknadskommunikation, Mode, Film, Foto,
Konst, Litteratur, Musik, Scenkonst, Maltid, Upplevelsebaserat larande samt Kulturarv.

Den foreliggande genomlysningen ar i enlighet med uppdraget specifikt inriktad pa KKN inom mode,
design, konsthantverk och arkitektur i Géteborg. | begreppet Design ingar hér dven Dataspel
(speldesign) samt Media och kommunikation samt i begreppet Konsthantverk ingar har dven SI6jd och
hantverk. Fokus i genomlysningen ligger pa KKN inom delomradena mode, design, konsthantverk och
arkitektur i Goteborg samt pa saddant som paverkar dessa.

3. Bakgrund

3.1. Goteborgs Stads Kulturprogram (2017)

| Goéteborgs Stads kulturprogram lyfts KKN fram som ett av fyra 6vergripande perspektiv i avsnittet
Overgripande perspektiv under rubriken Ekonomiskt perspektiv. I avsnittet Konstpolitik ar den
professionella kvalitativa konsten i fokus, dvs det som ar k&rnan i KKN. Har lyfts bl a en starkt
infrastruktur, ett utdkat lokalt samarbete och en starkt finansiering fram som strategiska
framtidsfragor. | avsnittet Kulturpolitik finns KKN med som en av sex strategiska framtidsfragor och i
avsnittet om Kulturplanering beskrivs stadsplanering med fokus pa stadens kulturella resurser och hur
dessa kan bidra till stadsutvecklingen, inte minst syftet att skapa goda forutsattningar for en hallbar
utveckling. Har kan kreativa kluster fa betydelse for en levande stadsmiljé och utvecklingen i stadens
alla delar. Kulturplanering ar kulturndmndens ansvar, men alla forvaltningar och bolag ar viktiga
aktorer, inte minst Business Region Goteborg (BRG), stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret,
trafikkontoret och park- och naturforvaltningen.
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3.2 Designstad Goteborg!?

2003 genomforde kulturforvaltningen en genomlysning av design- och konsthantverksomradet,
Designstad Goteborg!?, men da inte specifikt utifran perspektivet kulturella och kreativa naringar utan
med fokus pa att ge en 6versiktlig bild av designstaden Géteborg med dess styrkor och utmaningar
samt ge forslag pa insatser for att starka design- och konsthantverksomradet i Géteborg. Genom-
lysningens huvudfdrslag 2003 var att etablera Géteborg som Nordens ledande designstad samt att
forutséattningslost fortsétta utredningsarbetet av detta i samarbete med BRG och branschen.

3.3. Kommunfullmaktiges uppdrag - En samverkansplattform i Goteborg
Goteborgs Stads kommunfullméktige har i Goteborgs Stads Budget 2018 gett Business Region
Goteborg uppdraget att i samverkan med kulturférvaltningen skapa en samverkansplattform
tillsammans med akademi, de kreativa och kulturella branscherna och ideella aktdrer inom mode,
design, konsthantverk och arkitektur.

3.4. Regeringens proposition Gestaltad livsmiljo

Kulturforvaltningen har en malséattning att starka den paborjade dialogen med Kulturdepartementet
avseende mojligheten for Rohsska museet att anta ett noduppdrag sa som det ar beskrivet i regeringens
proposition SOU 2017/18:110 Gestaltad livsmiljo. I direktivet fran Kulturdepartementet for det
statliga bidrag museet erhaller for ar 2018 star det att “Rohsska museet ska verka for att utveckla en
motesplats for design och konsthantverk och samverka med relevanta lokala, regionala och nationella
aktorer inom omradet”. Den foreliggande genomlysningen kommer dven vara en forberedelse dven for
detta.

4, Kartlaggning och omvarldsanalys

I genomlysningens uppdrag ingar att kartlagga arbetet med KKN i Stockholm, Goteborg och i Malmo
med fokus pa vad som gjorts, vilka framgangsfaktorer och utmaningar som finns. For att fa en helare
bild av de parametrar som paverkar arbetet med mode, design, konsthantverk och arkitektur inom
KKN i Géteborg berér genomlysningen helt kortfattat dven den statliga nivan och arbetet med KKN i
Véstra Gotaland.

Sektorn KKN far allt storre betydelse i takt med att den traditionella tillverkningsindustrin forandras. |
EU utgor sektorn 3,1 procent av den totala arbetsmarknaden och 2,6 % av medlemsléndernas samlade
BNP. I Sverige star KKN for 3,3 % av BNP med en tillvaxttakt pa ca 5,5 %. Ca 117 000 foretag ar

verksamma inom de kulturella och kreativa naringarna i Sverige. Av dessa ar ca 83 % enmansforetag.

“Storstadsldnen Stockholm, Vistra Gotaland och Skane star for de storsta andelarna av bdde
samtliga foretag och av de kulturella och kreativa foretagen (i landet). Anmarkningsvart ar att nastan
halften av alla kulturella och kreativa foretag finns i Stockholms Ian, jamfért med knappt en tredjedel
av samtliga foretag. Samma lan ligger i topp nar det galler andelen kulturella och kreativa foretag av
samtliga foretag i respektive lan. Hogst ligger Stockholm som aven har markbart hégre andel (19%)
an de ovriga storstadslanen Vdstra Géotaland (12 %) och Skine (11 %) samt 6vriga regioner.”

(ur Tillvéxtverket: Var finns de kulturella och kreativa foretagen, 2016-05-23)

4.1. Statlig niva - aktorer med betydelse for KKN inom mode, design,

konsthantverk och arkitektur i Goteborg

Pa statlig niva finns ett antal aktorer som verkar for KKN pa olika sétt och i olika sammanhang,
exempelvis Kulturradet, Tillvaxtverket, Vinnova, Exportradet, Svenska Institutet, m.fl. Bland statliga
aktorer med betydelse for delomradena finns Statens centrum for arkitektur och design (ArkDes),
Boverket med den nya tjansten som Riksarkitekt samt statliga museer med designsamlingar.

Regeringen fattade 1998 beslut om ett sarskilt handlingsprogram for omradet arkitektur, form och
design, Framtidsformer (prop. 1997/98:117), vilket var forsta gangen initiativ tagits for att fa en
samlad politik for omradet. Under varen 2018 vantas riksdagen besluta om en ny politik for omradet i
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enlighet med regeringens proposition 2017/18:110 Politik for gestaltad livsmilj6. | propositionen finns
flera forslag som pa olika sétt kan paverka KKN inom delomradena i Géteborg. Framfor allt galler
detta Réhsska museet, som bedéms ha en langsiktig potential som regional métesplats for omradet
gestaltad livsmiljo och som samarbetspart till statliga aktorer inom omradet. | Kulturdepartementets
villkor for det statliga bidraget till museet fran och med 2018 star att "Réhsska museet ska verka for
att utveckla en métesplats for design och konsthantverk och samverka med relevanta och nationella
aktorer inom omradet”.

4.2. Regional niva - Vastra Gotaland

Vastra Gotaland &r Sveriges storsta region med ca 1,5 miljoner invanare, 49 kommuner och fyra
kommunalférbund i samverkan; Goteborgsregionens Kommunalférbund, Fyrbodals Kommunal-
forbund, Sjuhdrads Kommunalférbund samt Skaraborgs Kommunalférbund. Véstra Goétalands-
regionen och de fyra kommunalforbunden bedriver strategiskt arbete for KKN inom delomradena pa
olika sétt och i olika omfattning. Modebranschen ar den stérsta branschen och utgér ca 36 % av
sektorn KKN i Vastra Gotaland.

Vastra Gotalandsregionen (VGR)

Inom VGR har kulturndmnden (KUN) och regionutvecklingsnamnden (RUN) det gemensamma
ansvaret for KKN utifran respektive uppdrag och antog darfor ett gemensamt handlingsprogram for
omradet, Vastra Gétalandsregionens handlingsplan for de kulturella och kreativa naringarna 2013 —
2016. Under hosten 2017 slututvarderades handlingsprogrammet och ett nytt handlingsprogram,
Véstra Gotalandsregionens handlingsplan for de kulturella och kreativa naringarna 2018 — 2020,
antogs 2018-04-17 av de tva namnderna med beslut om att avsatta medel for genomforandet.
Handlingsprogrammet &r kopplat till andra styrdokument inom VGR: Vastra Gotaland 2020. Strategi
for tillvaxt och utveckling, En motesplats i varlden — Kulturstrategi for Vastra Gotaland 2012 samt
Vastra Gotalandsregionens budget 2014. Politiska prioriteringar och fokus for KUN: Stirka
kulturella och kreativa ndringars betydelse for innovativutveckling och attraktionskraft i Véastra
Gotaland .

Kommunalféorbunden i Vastra Gotaland

De fyra kommunalférbunden i Vastra Gotaland, Géteborgsregionens Kommunalférbund, Fyrbodals
Kommunalférbund, Sjuharads Kommunalférbund samt Skaraborgs Kommunalférbund, arbetar pa
olika satt och i olika omfattning med sektorn KKN.

Bordsregionen - Sjuhdrads kommunalforbund

| Kulturplanen for Borasregionen 2016 — 2019 lyfts KKN i avsnittet Malbilder for kulturutveckling i
Borasregionen 2018 under rubriken Kreativt kluster for kultur. Bland utvecklingsinsatserna finns:

att verka for att synliggora och starka de kulturella kreativa naringarna i omradet, verka for en
utveckling av befintliga och nya kultursystem samt verka for ett regionalt arbete i syfte att utveckla de
kulturella kreativa naringarna. Borasregionen omfattar nio kommuner med tillsammans 280 000
invanare: Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Varberg

och Vargarda.

Fyrbodals kommunalférbund

Visionen for Kultur Fyrbodal ar att Fyrbodal ska skapa landets basta system for att stodja
kulturforetagande och verksamheter inom kulturomradet. Bland malséttningarna finns: att verka for
fler verksamma genom Okat kulturforetagande, successiv utveckling av korsbefruktning mellan kultur
och naringsliv samt langsiktig utveckling av samarbete mellan konstnarer och planerare. Fyrbodal
arbetar ocksa med en kartlaggningsmetod av kulturella och kreativa naringar, Kreativa kraftfalt
(KKF). Fyrbodals kommunalforbund omfattar 14 kommuner med tillsammans 270 000 invanare:
Bengtsfors, Dals-Ed, Férgelanda, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, Vénersborg och Amal.
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Géteborgsregionens kommunalférbund (GR)

GR:s uppgift ar att verka for samarbete éver kommungranserna och vara ett forum for idé- och
erfarenhetsutbyte inom regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt som
den ska starka regionen nationellt och internationellt. Nagot arbete med sérskild inriktning pa specifikt
KKN eller kulturfragor finns inte. Fokus ligger pa regional struktur. Géteborgs Stads kommunala
bolag Business Region Géteborg (BRG) har uppdraget att starka naringslivsutvecklingen saval i
Goteborg som i GR. (Se vidare under rubriken Goteborgs Stads arbete med KKN). GR omfattar 13
kommuner med tillsammans ca 1 miljon invanare: Ale, Alingsas, Géteborg, Harryda, Kungsbacka,
Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd.

Skaraborgs kommunalférbund

KKN ligger inom verksamhetsomradet Regional utveckling under rubriken Fokusomrade Kultur.
Skaraborgs kommunalférbund ska i nédra samverkan med medlemskommunerna och andra aktorer
verka for att stimulera och utveckla kulturlivet och de kulturella kreativa néringarna i Skaraborg, med
sarskilt fokus pa att varna och starka samverkan pa kulturomradet samt pa att utveckla kunskapen och
fakta kring kulturen som tillvaxtfaktor samt integrera kulturen i det tillvaxtbefrdmjande arbetet.
Skaraborgs kommunalforbund omfattar 15 kommuner med tillsammans 264 000 invanare: Essunga,
Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro,
Tidaholm, Toreboda och Vara.

Aktorer i Vastra Gotaland med betydelse for KKN inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur i Goteborg

| Vastra Gotaland finns aktorer med betydelse for KKN inom delomradena mode, design, konsthant-
verk och arkitektur i Goteborg, exempelvis:

Fashionlnk &r Sveriges enda renodlade inkubator inom textil och mode, och syftar till att skapa
forutsattningar for innovatorer och entreprendrer fran hela landet att etablera sig pa bade den svenska
och internationella modemarknaden. (Boras)

Textile Fashion Center (Boras) ar ett textilt kluster och en arena for foretag, forskning, utbildning och
organisationer som jobbar for innovation och affarsutveckling. Visionen ar att bli Europas ledande
forskningscenter for textil och mode.

Textilhogskolan (Boras) ar Sveriges ledande hogskoleutbildning inom textilomradet med en
kombination av kompetenser inom hela textilomradet, alltifran hantverk och design till teknik,
produktion, ekonomi och marknadsforing. Ligger tillsammans med och ingar i Fashion Textile Center.

Textilmuseet (Boras) har en verksamhet som tar sin utgangspunkt i textil och mode och i Boras historia
som Sveriges textilcentrum. Ligger tillsammans med och ingar i Fashion Textile Center.

Stenebyskolan (Dals Langed) erbjuder dels en tvaarig hogskoleforberedande grundutbildning med
flera inriktningar inom konst och kultur, dels utbildning inom Yrkeshodgskolan inom hantverksyrken
(YH-utbildning). Alla utbildningar har fokus pa praktiskt larande och ar till stor del formade kring
verkstaderna for trd, metall och textil. Det finns aven veckolanga sommarkurser.

HDK/Steneby (Dals Langed) har kandidat- och masterprogram i metallgestaltning, mébeldesign och
textil. Det finns dven fristdende kurser som foljer de tre kandidatprogrammen: Textil — Kropp — Rum,
Metallgestaltning och Maébeldesign inriktning tra. Utbildningen ar en del av Hogskolan for design och
konsthantverk (HDK) vid Goteborgs Universitet.

Naas Slott (Lerum) samlar verksamheter inom sl6jd och konsthantverk. Har finns SI6jd &
byggnadsvard som drivs av Vastarvet (VGR) med butik, bibliotek och utstéllningar. Dessutom erbjuds
kurser inom sl6jd och hantverk. Har finns ocksa Naas Konsthantverk med utstallningsverksamhet inom
konsthantverksomradet samt butik och kafé.
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Formakademin i Lidkdping AB (Lidkdping) ar ett branschagt utbildningsbolag och ett kunskaps-
centrum for keramik, monsterdesign och designmodellering. Verksamheten ar lokaliserad i Rorstrands
industrilokaler tillsammans med Rorstrand museum, Porslinsfabriken, flera sma keramiska foretag
samt en kollektiv ateljé/studio for keramiker. Formakademin erbjuder yrkeshdgskoleutbildning for
designmodellérer och yrkesutbildning for keramiker och ménsterdesigners inom ramen for
Myndigheten for yrkeshtgskolan. Dessutom erbjuds sommarkurser.

The Game Incubator (Skovde) &r en inkubator for startups inom dataspelsomradet i Véstsverige och
ligger inom ramen for Gothia Science Park. Spelinkubatorn har idag positionerat sig som nationell nod
och internationell arena for utveckling inom dataspelsomradet. VVerksamheten startade i Skovde 2004
och drivs av Gothia Innovation AB med finansiering fran Vastra Gotalandsregionen, Skévde kommun,
Skaraborgs kommunalfoérbund och Vinnova. Fram till arsskiftet ingick verksamheten i interreg-
projektet Game Hub Scandinavia tillsammans med Danmark. The Game Incubator &r lokaliserad till
bade Skévde och till Goteborg.

Hogskolan i Skdvde (Skdvde) anses som en av Europas bésta utbildningar inom dataspelsutbildning,
med norra Europas storsta och Sveriges bredaste och mest spetsiga utbud pa saval grundniva som
avancerad niva. Har finns internationellt erkand forskning med ca 30 disputerade, professorer och
bitradande professorer inom spelomradet samt etablerade samarbeten inom uthildning och forskning
internationellt.

4.3 Kommunal niva - Stockholm, Géteborg och Malmo

Stockholm

Stockholm kommer pa éttonde plats i OECD:s lista Gver vérldens mest innovativa stader 2013. Ovriga
svenska stader pa listan ar Malmé (4) och Goteborg (12). | EU-kommissionens sammanstéllning 2017
over Europas mest kulturella och kreativa stader kommer Stockholm, tillsammans med Dublin, pa
attonde plats av 161 stader i 28 lander, utifran bedémningspunkterna kulturell dynamik, gynnsam
miljo och kreativ ekonomi. Ovriga svenska stader i jamforelsen ar Lund (17), Umea (36), Malmé (58)
och Goteborg (87). KKN-féretagen i Stockholms 1an utgor 43% av alla KKN-foretag i Sverige, en
femtedel av alla foretag i lanet och har 84 000 anstallda, vilket utgér hélften av alla anstéllda inom
KKN i Sverige. Av Stockholms I&ns foretag inom KKN finns merparten i Stockholms kommun.
Stockholm &r saval Sveriges huvudstad och storsta stad som den storsta staden i Norden med ca

950 000 invanare.

Stockholmsregionens betydelse

Stockholmsregionen (Stockholms lan) utgors av 26 kommuner i samverkan. Omradet har ca 2,3
miljoner invanare. Tillsammans har man tagit fram ett gemensamt Handlingsprogram for KKN (2012)
samt en rapport Stockholms kreativa ekonomi (2016). Flera aktorer med betydelse for KKN i
Stockholms kommun finns i Ytterstaden (de kommuner i Stockholmsregionen som ligger utanfor
Stockholms kommun): Fashion District Stockholm (Nacka), Changers Hub — for unga vuxna i
Ytterstaden (Botkyrka), Subtopia — kreativt kluster (Botkyrka) samt Klump Inkubator (Botkyrka).
Gemensamt ar att uppdragen stracker sig utanfér den egna kommunen.

KKN i Stockholm - huvudspar

Musik, mode och dataspel utgor de starkaste delomradena inom KKN i Stockholm. Den digitala
teknikutvecklingen dominerar och paverkar andra branscher — ett techjobb genererar fem nya jobb”.
Stockholmsregionen &r ledande internationellt sett och manga stora internationella foretag som
Ubisoft, Amazon och Zalando har etablerat sig har. Svenska foretag med internationell marknad som
huvudkontor i Stockholm &r Spotify, King och H&M. Fokus inom KKN i Stockholm ligger pa tidig
foretagsutveckling (startup) och pa att attrahera talanger, Talent Attraction, med ett internationellt
sikte.
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Faktorer med betydelse fér KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Stockholm

I Stockholm finns huvudkontoren for de rikstackande organisationerna inom mode, design, konst-
hantverk och arkitektur, exempelvis Svensk Form, Sveriges Arkitekter, SVID, KHVC, KIF, Design
Sweden, Fashion Council. Har finns nationella arenor for delomradena, som ArkDes, Fashion Week
Stockholm, Nationalmuseum, Stockholm Desigh Week, m.fl. | Stockholm och i Stockholmsregionen
finns utbildningar pa alla nivaer inom mode, design, konsthantverk och arkitektur. Stockholms
position som huvudstad paverkar delomradena inom KKN. Den starka stadsutvecklingen i Stockholm
har gjort att det rader brist pa ateljéer och produktionslokaler for utdvarna. Den snabba digitala
utvecklingen paverkar ocksa.

Aktorer med betydelse for KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Stockholm
Det finns en rad aktorer, savél inom offentlig verksamhet men ocksa inom organisationer och
naringsliv, som skapar forutsattningar delomradena i Stockholm, genom att driva, stodja eller
synliggora. Dessa aktorer ar pa olika satt viktiga for KKN inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur i Stockholm.

Stockholms Stad i samverkan
Stockholms Stad driver eller stodjer i samverkan med andra parter verksamheter som paverkar
delomradena inom KKN, exempelvis:

Konsthuset i Farsta ar ett initiativ fran KKV och SITE om ett gemensamt produktionshus med stod
fran kulturnamnden. Konsthuset ar planerat att 6ppna sin verksamhet i juni 2018.

StartUp Stockholm arbetar med tidig foretagsutveckling med Stockholms Stad som huvudpartner
tillsammans med Almi Foretagspartner och SEB.

Open Lab som ar centrum och mdétesplats inom ramen for KTH med syfte att bidra till 16sningar for
komplexa samhéllsfragor genom nya interdisciplinara samarbeten, med Stockholms Stad som
huvudpartner tillsammans med Stockholm University, KTH, Karolinska Institutet och Sodertérns
Hogskola.

Kreativa kluster finns runt om i Stockholm, exempelvis vid Telefonplan med Konstfack och Transit
Kulturinkubator i centrum. | stadens planer for stadsomraden, som Slakthusomradet och Hokarangen,
ser Stockholms Stad kreativa kluster som en viktig faktor och mojlighet for stadsutveckling.

Andra aktorer med betydelse f6r KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Stockholm

Stockholms Lé&ns Landsting (SLL), andra kommuner i Ytterstaden eller privata akttrer driver eller
stodjer ocksa verksamheter som paverkar delomradena inom KKN:

Transit Kulturinkubator drivs av Stockholms Lé&ns Landsting med syfte att bidra till battre
forutsattningar for kulturutovare att livnara sig pa sitt konstnarskap och sin kompetens.

Stockholm Tech ar ett nav for teknikutvecklingen med ett natverk av co-workplaces. Sedan 2003
arrangerar man Stockholm Tech MeetUp som &r Europas storsta event for uppstartsforetag inom KKN.

Stockholm Makerspace ar en crowdfoundad medlemsforening med verkstadslokaler centralt i
Stockholm som erbjuder avancerad utrustning for produktion och vill framja utforskande i granslandet
mellan teknik, konst och hantverk genom interdisciplindrt samarbete.

Toolspace planeras 6ppna under aret pa privat inititiativ. Det &r en medlemsforening och ett
community som vill driva en verkstad med modern omfattande verktygspark och erfarenhets- och
kompetensutbyte och utbildningar i samarbete md ledande innovationsféretag.
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Designmarknad Sthim ar en plattform och en marknad dar man kan képa produkter direkt fran
formgivarna med hallbarhet och kvalitet i fokus.

Dessutom finns manga mer eller mindre formaliserade natverk och sammanslutningar som syftar till
samverkan och samarbeten inom KKN.

Delomrddena mode, design, konsthantverk och arkitektur i Stockholm

Mode

Modeomradet ar starkt i Stockholmsregionen med plattformen Stockholm Fashion District i Nacka
kommun. Fokus ligger mer pd modeomradets infrastruktur an pa den rent kreativa delen. Har finns de
stora modebutikerna, de stora modeféretagens huvudkontor (H&M, JC, Hope, Acne Studios, m fl),
branschmotena (Stockholm Fashion Week, Elle Galan, Guldknappen), agenter, PR-byraer, stylister,
journalister, fotografer, etc.

Design

Speldesign &r ledande inom KKN i Stockholmsregionen. Ungefér 2500 spelutvecklare finns anstéllda i
123 foretag, varav merparten i centrala Stockholm. Enbart runt Medborgarplatsen pa Soder arbetar ca
3000 personer i alla led inom dataspelsindustrin, nagot som &r unikt dven i internationella samman-
hang. Samtidigt finns det en stark scen med designers och formgivare som séljer sina produkter pa
designmarknader, i egen webbshop och i sma unika butiker runt om i Stockholm och i Ytterstaden.

Konsthantverk

Konsthantverksomradet karaktariseras av starka foreningar och branschorganisationer, inte minst
yrkesorganisationerna KHVC, KRO/KIF, samt etablerade medlemsforeningar. Har kommer
medlemmarna fran hela landet. Mindre sammanslutningar med lokala konsthantverkare finns runt om i
Stockholm med gemensamma produktionslokaler och méjlighet till forsaljning. Delomradet paverkas
ocksa av den brist pa ateljéer och produktionslokaler som rader i Stockholm.

Arkitektur

Starka foreningar och branschorganisationer driver fragorna for arkitekturomradet, exempelvis
Sveriges Arkitekter. Den intensiva stadsutvecklingen som pagar i Stockholm och Stockholmsregionen
har stor paverkan pa delomradet.

Stockholms stads arbete med KKN

Kulturférvaltningen och Invest Stockholm (Business Region Stockholm AB) har det gemensamma
uppdraget att arbeta med KKN inom Stockholms Stad. De tva forvaltningarna arbetar nara varandra
utifran respektive perspektiv och uppdrag. Samverkan sker med andra forvaltningar och bolag;
Fastighetskontoret, Exploateringskontoret, Stadsbyggnadskontoret, m.fl. samt med externa parter.

Kulturforvaltningen Stockholms Stad

Kulturforvaltningen arbetar inte specifikt med omradena mode, design, konsthantverk och arkitektur
inom KKN utan dessa ingar i begreppet professionell konstnarlig verksamhet. Fokus ligger pa den
konstnarliga och kreativa k&rnan. Kulturforvaltningens insatser for att starka KKN sker framfor allt
genom kulturstdd och stipendier samt genom strategiskt arbete i samverkan med andra forvaltningar
eller externa parter i form av rapporter och strategier. Kulturndmnden beviljar stod till olika verksam-
heter inom KKN i Stockholm, framst vad géller produktionsmdjligheter och lokaler. Kulturlots &r en
stodform som innebar konkret radgivning och service till kulturverksamheter som vill etablera eller
omlokalisera konstnérlig verksamhet. Lotsen utgor en 1ank mellan utévarna, stadens forvaltningar och
bolag samt kommersiella aktorer. Aven fastighetsiagare kan vanda sig till kulturlotsen for att fa
radgivning i kulturplanering, kontakt och matchning med konst- och kulturverksamheter som letar
lokaler. Kulturférvaltningen erbjuder dven utbildning for de som vill starta ateljéféreningar i
Stockholm
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Invest Stockholm (Business Region Stockholm AB)

Invest Stockholm &r Stockholms Stads naringslivsorganisation och arbetar med marknadsféring och
utveckling av Stockholm som affarsdestination med fokus pa Talent Attraction. De delomraden inom
KKN man arbetar med &r Film, Musik, Mat, Mode & design samt Spelindustrin. Fokus ligger pa den
foretagsmassiga delen, dvs kulturella néringar. Invest Stockholm arbetar inte specifikt med
delomradena mode, design, konsthantverk och arkitektur utan de ingar i omradet Mode & design.
Stodjande insatser inom KKN utgors i forsta hand av tidig foretagsutveckling, medverkan vid méassor,
etc. KKN &r en av fem kategorier i Stockholms Innovationsstipendium dar vinnaren far 100 tkr samt
radgivning fran StartUp Stockholm. Stipendiet drivs av Invest Stockholm med medel fran Stockholms
Stad och Stiftelsen Agne Johanssons Minnesfond.

Framgdngsfaktorer och utmaningar fér arbetet med KKN inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur i Stockholm

Framgangsfaktorer
Att standigt involvera delomradet och dess aktorer och ta till sig vilka deras behov ar

e Kulturlotsen — har gett varde bade for professionella, utovare, fastighetségare och staden

o Inkubatorer — att vara ett nav for talanger

e Samverkan med Stockholmsregionen, Ytterstaden, andra forvaltningar och externa
Utmaningar

Att delomradena och néringarna ar diversifierade

e Att hitta effektiva och bra arbetssatt som gar att applicera pa flera delomraden. Léaget nu ar
”0One size does not fit all.”

e At hitta résterna inom KKN — ett snabbt foranderligt omrade

e Att hitta sin roll som offentlig aktér

e Behov av samordning

Goteborg

| OECD:s lista 6ver varldens mest innovativa stader 2013 kommer Géteborg pa tolfte plats (6vriga
svenska stader ar Malmo (4) och Stockholm (8)) och i EU-kommissionens sammanstélining 2017 dver
Europas mest kulturella och kreativa stader ligger Goteborg pa 87:e plats av 161 stader i 28 lander.
(6vriga svenska stader i jamforelser ar Stockholm (8), Lund (17), Umea (36) och Malmo (58)). Flera
internationella jamforelser placerar Goteborgsregionen hogt nér det galler konkurrenskraft och
framtidspotential, bl a Global Cities Talent Competetiveness Index 2017 som placerar Géteborg pa
femte plats av 46 stader utifran formaga att attrahera utveckla och behalla kompetens.

Goteborg ar Sveriges andra stad, storsta staden i Vastra Gotaland och Nordens femte stérsta stad, med
ca 600 000 invanare. Flera internationella jamforelser placerar Goteborg hogt nar det géller
konkurrenskraft och framtidspotential. JAmfort med andra stdder i samma storlek har Goteborg
ovanligt manga stora foretag, nagra sa stora att de klassas som multinationella. De hundra storsta
privata foretagen i Goteborgsregionen har tillsammans 88 900 anstéllda, vilket motsvarar ndstan var
femte anstalld. De flesta aktorerna inom KKN i Véstra Gotaland finns i Goteborgsregionen. Det finns
drygt 6 300 anstéllda inom KKN i Géteborgsregionen. Mest framgangsrika delomraden ar musik,
design och reklam. Goteborg ar ocksa hemstad for nagra av Sveriges storsta modeforetag och har finns
Rohsska museet som ar Sveriges enda specialmuseum for mode, design och konstsléjd samt Torsten
och Wanja Soderbergs pris som ar vérldens till summan storsta designpris.

KKN i Géteborg - huvudspdr

De delomraden som utmarker sig inom KKN inom i Géteborg ar framfor allt mode och reklam, men
aven industridesign och konsthantverk &r starka. Sektorn KKN karaktériseras av att foretagen ar
antingen stora, med en internationell marknad eller sma, famansforetag som verkar mer lokalt. Det
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finns en avsaknad av mellanstora foretag. De flesta modefdretagen i Sverige ligger i Goteborg med
Lindex och Kapp-Ahl som de stora aktdrerna parallellt med manga sma kreativa aktorer.
Reklambranschen &r stark och framgangsrik Forsman & Bodenfors som utsetts till varldens mest
kreativa byrd. Manga konsultbolag tillhandahaller aven designtjanster. Arkitektbranschen &r stark med
en mycket hog sysselsattningsgrad. Det finns utbildningar pa alla nivaer inom mode, design,
konsthantverk och arkitektur i Goteborg och i Véstra Gotaland.

Faktorer med betydelse f6r KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Géteborg
Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner, mitt i ett utvecklings-
sprang, som drivs av stora investeringar i forskning och utveckling. Géteborgs intensiva stads-
utveckling och -omvandling paverkar aktorerna och KKN-sektorn i Géteborg pa flera satt, inte minst
nar det galler tillgang till ateljéer och produktionslokaler. De stora tillverkningsforetagen i Goteborg
och regionen paverkar omradet som uppdragsgivare, inte minst Volvo Cars och Volvo Lastvagnar.
Goteborgs langa tradition av internationella kontakter ar fortfarande tydlig och levande. Rohsska
museet som &r Sveriges enda specialmuseum for konsthantverk, mode och design har stor betydelse
liksom Torsten och Wanja Soderbergs pris — varldens storsta designpris till nordisk design. Manga av
Sveriges ledande modeféretag har valt att ha sina huvudkontor i Géteborgsregionen och de flesta av
modeforetagen i landet finns har. Utbildningarnas paverkan &r tydlig och manga utdvare stannar kvar i
Goteborg efter avslutad utbildning. Goteborgs position som Sveriges andra stad, som stdrsta staden i
Véstra Gotaland samt som Nordens femte storsta stad har betydelse. Den snabba digitala utvecklingen
paverkar delomradena pa olika sétt.

Aktdrer med betydelse for KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Goteborg
Det finns en rad aktorer, saval inom offentlig verksamhet men ocksa inom organisationer och
naringsliv, som skapar forutsattningar delomradena i Goteborg, genom att driva, stodja eller
synliggora. Dessa aktorer ar pa olika satt viktiga for KKN inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur i Goteborg.

Goteborgs Stad i samverkan

Goteborgs Stad driver eller stodjer i samverkan med andra parter verksamheter som paverkar
delomradena inom KKN, exempelvis:

Brewhouse &r ett nytankande center med fokus pa kulturella och kreativa naringar. Inom konceptet
finns ett 70-tal foretag, affarsinkubator, moderna studios samt en storre experimentell evenemangs-
och konsertarena. Det ligger inom ramen for BRG i samverkan med Vastra Gétalandsregionen och
andra parter.

Konstnarernas Kollektivverkstad i Géteborg (KKV GBG) ar ett produktionshus med verkstéader for
yrkesverksamma konstnérer, konsthantverkare, designers och professionella konstutévare, och genom
sina kurser ocksa den storsta vidareutbildaren av form- och bildkonstnarer i Vastra Gotalandsregionen.
KKVGBG drivs av en idéell férening som bildades 1974 i samarbete med Géteborgs Stad.
Verksamheten drivs med stod fran Goteborgs Stad, Konstnarsnamnden och Sveriges
Bildkonstnarsfond. GBG &r medlem i KKV Riks.

Konstepidemin ar ett ateljéomrade och en unik arbetsplats for konstnarer, konsthantverkare och
designers vid Linnéplatsen i Géteborg. Féreningen ar konstnarsdriven och har funnits sedan 1987.
Har finns verksamhet for barn och unga, gallerier och internationell géstateljéverksamhet.
Verksamheten stods av Goteborgs Stad, Vastra Gotalandsregionen, Kulturradet, m fl.

Sockerbruket i Klippanomradet har lokaler for ateljéer, kontor, hantverk och industri dar manga
konstnérer, konsthantverkare och designer verkar. Lokalerna ags av det kommunala bostadsbolaget
Higab.
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Open Week — Goteborg Design Festival agde rum forsta gangen 2017 pa initiativ av HDK - Hogskolan
for design och konsthantverk. Syftet ar att utforska nya idéer om l&rande, arbete och social jamlikhet
och uppmuntra formagan att se, tanka, skapa och reflektera genom utstallningar, event, workshops och
samtal. Open Week mdéjliggors av studenter, alumner och personal i samarbete med kulturinstitutioner,
partners och lokala och internationella utévare. 2017 genomfordes festivalen i samarbete med Réhsska
museet, Stadsbiblioteket, Riksarkivet, Bla Stallet, Sjumilaskolan i Biskopsgarden, Géteborg & Co,
Svensk Form, ADA, Art Inside Out, universitetets huvudbyggnad & Humanistiska biblioteket
(Goteborgs universitet), Viktors Kaffe, Chalmers, Géteborgs stadsmuseum, Sahlgrenska sjukhuset,
laspis, Festival of Light med flera.

Visual Arena (Lindholmen Science Park) ar en samverkansplattform for utveckling och anvéndning av
visualisering. Uppdraget &r att samla, sprida och mojliggdra arbete med visualisering i syfte att skapa
forutsattningar for tillvaxt, innovation och kompetensutveckling. Visual Arena drivs som ett program
vid Lindholmen Science Park som en del i en kraftsamling for visualisering i ett ndra samarbete
mellan néringsliv, akademi och myndigheter. Partners ar Géteborgs Stad, Chalmers, Goteborgs
universitet och Véstra Gotalandsregionen.

Yeshox — Home of Entrepreneurs ar Goéteborgs nya métesplats for nyforetagare, entreprenérer och
innovatdrer och ligger i Gamlestadens Fabriker. Yesbox ar en samverkan mellan Almi, BRG, Connect,
Coompanion, Drivhuset, Framtidsfron, GUF — Goteborgs Uppfinnareférening, Nyforetagarcentrum
Goteborgsregionen, Reach for Change, Ung féretagsamhet och Venture Cup.

Goteborgs Stad
Inom Goteborgs Stad finns verksamheter med betydelse for delomradena inom KKN i Géteborg,
exempelvis:

ADA - Association for Design and Advertising — ingar i BRG och verkar for kreativa naringar i
Gateborg och Vastsverige pa uppdrag av BRG som ar huvudman for verksamheten. Uppdraget ar att
verka for en hallbar tillvaxt inom KKN i Géteborgsregionen. Sedan 2012 har ADA ett utékat uppdrag
fran VGR om att samordna och synliggora KKN i hela Vastra Gotaland. ADA verkar framst inom
arkitektur, design, konst, konsthantverk, mode och reklam. Verksamheten &r en del av BRG:s arbete
med fokusomradet KKN och finansieras av BRG, VGR och externa parter.

Goteborg & Co har uppdrag att marknadsféra och medverka i utvecklingen av Goteborg som turist-,
evenemangs-, och moétesstad i samverkan med andra parter. Evenemangen starker varumérket och
satter Goteborg pa kartan, méten och kongresser starker samverkan mellan forskning, naringsliv och
samhélle och privatturismen bidrar till att utveckla stadens attraktivitet.

Goteborgs Stadstriennal ingar i Goteborgs Stads jubileumssatsning och ar en triennal i tre olika akter
som trappas upp gradvis. Triennalen genomfors 2015, 2018 och 2021. Syftet ar att vara en
internationell arena och ett fonster mot framtidens stad, ett forum dar bade bransch och allméanhet
bjuds in for att bidra. Triennalen genomfors av Stadsbyggnadskontoret i samarbete med andra
forvaltningar och externa parter.

KKN-forum (Forum for kulturella och kreativa naringar) ar ett forum for naringsliv, akademi,
civilsamhélle och offentliga aktorer med syfte att skapa forutsattningar for hallbar utveckling inom de
enskilda branscherna inom KKN samt omradet i stort. Verksamheten &r en del av BRG:s arbete med
fokusomradet KKN.

Rohsska museet ar Sveriges enda specialmuseum for mode, design och konstslojd och ingar i
Goteborgs kulturférvaltning. Museet som invigdes 1916 har stora samlingar inom mode, design och
konsthantverk, omfattande programverksamhet och betydande natverk inom sina omraden. Rohsska
museet delar sedan 1994 ut Torsten och Wanja Stéderbergs pris som &r varldens stérsta designpris och
som delas ut inom nordisk design. Museets statliga uppdrag fran 2018 innebar att museet ska
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“utveckla en motesplats for design och konsthantverk samt samverka med lokala, regionala och
nationella aktorer inom omréadet”. Rohsska museet dr sedan februari 2017 stangt for besdkare for att
fardigstélla basutstallningar, tillgdnglighetsanpassa lokalerna samt utveckla verksamheten. Nydppning
ar planerad till hosten 2018.

Saltet pa Ringon syftar till att stimulera kreativ verksamhet i granslandet mellan subkultur och
etablissemang inom stadsdelen Ring6n pa norra Alvstranden. Saltet vill verka for att “Ringon blir en
hamn for allt det viktiga och vackra som existerar utanfor det etablerade eller i marginalen. Vi vill att
det nya lever sida vid sida med allt det som redan finns hir.” P& Ringon finns tillgang till lokaler och
manga utévare inom KKN &r verksamma har. Saltet pa Ringon ar en av Goteborgs jubileums-
satsningar infor stadens 400-arsjubileum och ar en del av BRG:s arbete med fokusomradet KKN.

Andra aktérer med betydelse for KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Goéteborg

a la London arrangerar tva ganger per ar sedan 2010, designmarknader fér smaskalig design och sma
kreativa foretag inom design, mode, konst och inredning. Syftet &r att skapa en métesplats for ny
design for framtidens formgivare att na ut med sina kreationer. Inspirationen kommer fran liknande
marknader i London, som Portobello, Spitalfield, Camden och Broadway Street Market. & la London
har hittills genomforts i Goteborg pa Kulturarenan, Pustervik, Goteborgs Kulturkalas, Goteborgs
Konserthus och i Boras.

Byrasamarbetet Co-Lab Géteborg ar ett natverk for kommunikationsbranschen i Goteborg som
startade 2017 och som omfattar 55 byraer. Malet &r att satta en gemensam standard, ”’Code of
Conduct” for kommunikationsbranschen med syfte att alla ska kunna vara trygga pa jobbet utan att
utsattas for trakasserier, harskarteknik och orattvisor. Totalt ingar i natverket ca 70 byraer, skolor och
organisationer.

Creative Mornings ar en frukostserie for Goteborgs kreativa kollektiv som dger rum en gang per
manad. Varje event ar kostnadsfritt och inkluderar en 20-minuters forelasning plus kaffe. Creative
Mornings &r ett globalt koncept och driver natverket Creative Guild dar aktérer inom den kreativa
sektorn éver hela vérlden kan fa kontakt med varandra.

F.A.T. Market (Fashion, Art, Technology) ar en marknad for mode, konst och teknik, som ager rum pa
Ringon varje lordag sedan borjan av 2018. Bakom F.A.T. Market star designbyran Kokaka och
modedesignforetaget Atacac.

Folk och form é&r ett natverk som verkar for samordning av resurser samt utveckling och férmedling av
kompetens inom slojd, konsthantverk och hallbar design i Vastra Gétaland. Bakom Folk och Form star
Vastarvet och Konsthantverkscentrum Vast.

Formpilot &r ett samverkansprojekt mellan Sveriges Arkitekter Vastra Gotaland, Svensk Form Vst
och ADA med syfte att utforska, formulera och utvardera hur en framtida ny motesplats inom
formfaltet skulle kunna se ut. Andra organisationer och verksamheter som kan inga inbjuds att
medverka. Projektet startade i december 2017 och varar till maj 2018 i nuvarande form. Hur Formpilot
kommer att se ut och verka dérefter &r inte klart.

Fritidsagenturen erbjuder tillfalliga lokaler i centrala Goteborg for pop-up-arrangemang, workshops,

utstallningar och liknande inom konst-, konsthantverks- och designomradet. Verksamheten véander sig
till saval oetablerade som etablerade utdvare. Man kan hyra in sig for en kvall, en helg eller en langre
period.

Game Developers Lounge &r en métesplats for spelutvecklare och spelutveckling i Vastsverige med
forelasningar och seminarier med internationella talare inom spelindustrin, som arrangeras arligen i
anslutning till Nordic Game Conference i Malmd. Game Developers Lounge har ocksa ett mentors-
program The Mentor Lounge for studenter och nyutbildade inom spelindustrin. Verksamheten drivs av
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spelféretagen Image & From Games, Mindark, Hello There, 1337 Game Design, Zoink, Skygoblin
och Ghost Studio.

House of Win-Win &r ett kontorshotell och ett natverk som erbjuder arbetsplatser i en kreativ miljo:
flexplatser, fasta skrivbord, kontor och konferensrum. Totalt ingar for narvarande ett 70-tal foretag,
foreningar och organisationer inom KKN. Verksamheten ligger i Sockerbruket.

JaneGBG ar en ideell férening och ett natverk for kvinnliga kreatorer i regionen med syfte att uppna
ett storre utbyte, hitta forebilder och synergier, starka sina roller pa arbetsmarknaden, m.m. Jane Ghg
startade 2015 och anordnar aterkommande frukostar, forelasningar, workshops m.m. for att inspirera
och skapa matesplatser for kreativa kvinnor i Goteborg. Féreningen Jane bildades i Jonkdping 2014

och finns sedan 2016 &ven i Malmé och Vésterbotten.

Konsthantverkscentrum (KHVC) &r Sveriges storsta medlemsorganisation for professionell
yrkesutdévning inom konsthantverk, sl6jd och form, med drygt 800 medlemmar dver hela landet.
KHVC Vast arbetar regionalt for att starka konsthantverksomradet i véstra Sverige. KHVC Vst
arrangerar sedan 2001 den arliga konsthantverksmarknaden Upmarket som genomfors i samband med
Kulturkalaset.

Konstrundan i Majorna (KIM) &r Géteborgs storsta konstrunda och ett arligt arrangemang da
konstnérer, konsthantverkare och designers éppnar upp sina ateljéer for allméanheten och har en
samlingsutstalining med de medverkande aktdrerna. KIM startade 1998 och genomfdrs i samarbete
med Rdda Sten Konsthall. KIM drivs av stadsdelens konstnarer och finansieras genom
medlemsavgifter samt sponsorbidrag.

Kultur & Naringsliv ar en medlemsférening som verkar for affarsmassigt grundade samarbeten mellan
kultur, néringsliv och det offentliga. Har ingar ett natverk av saval stora som sma foretag, nationella
och lokala kulturorganisationer, samt offentliga och idéburna organisationer och kommuner. Kultur &
Naringsliv delar arligen ut Swedish Arts and Business Awards for arets basta samarbete mellan kultur
och néringsliv.

Lindholmen Street Design Market &r en marknad for smaféretagare och unika hantverk som
genomfors i anslutning till Lindholmen Street Food Market, som dger rum varje lordag.
Designmarknaden presenterar 18 designers pa plats, foretradesvis lokala kreatorer.

Natverkstan ar en oberoende aktor i svenskt och internationellt kulturliv. Verksamheten dgs av
kulturtidskrifter och studieforbund och stoder smaskalig publicistisk, kulturell och konstnarlig
verksamhet. Natverkstan har i uppdrag fran VGR att erbjuda utbildningar inom kulturomradet, bland
annat om entreprendrskap, KKN eller ledarskap inom kultursektorn.

Mikrofabriken ar ett medlemsdrivet makerspace i Frihamnen i Géteborg med verkstader for tra,
elektronik, metallverkstad och programmering. Verksamheten drivs ideellt av medlemmarna och
genomfors i samverkan med Studieframjandet.

ModebranschGBG ar ett natverk for Géteborgs modebransch som drivs av ADA pa initiativ av
aktorerna. Syftet ar att starka omradet och aktorerna i Goteborg och skapa nya kontaktytor.

RISE Interactive GOteborg &r ett experimentellt IT- och designforskningsinstitut som arbetar med
vérldsledande innovation och forskning inom interaktionsdesign, visualisering ljuddesign, spelifiering,
3D, m.m. Uppdraget ar att utveckla nya forskningsomraden, koncept, produkter och tjanster samt
erbjuda strategisk radgivning till foretag, organisationer och offentlig verksamhet. RISE Interactive
Gateborg ingar i RISE Research Institutes of Sweden som har huvudkontor i G6teborg och finns pa ca
30 platser dver hela Sverige och internationellt.

Svensk Form Vést ar Svensk Forms regionalforening for Véstsverige. Svensk Form &r en ideell
oberoende medlemsfdrening som startades 1845 som Svenska Sléjdféreningen. Foreningen har

Genomlysning av kulturella och kreativa naringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur, 2018-04-20 17
Goteborgs Stad, Kulturférvaltningen



uppdrag fran regeringen att framja svensk design, bade nationellt och internationellt. Svensk Form
riktar sig till privatpersoner, foretag och yrkesverksamma inom form, design och arkitektur. Svensk
Form ger ut tidningen Form sedan 1905.

Sveriges Arkitekter Vastra Gotaland (SAVG) ar Sveriges Arkitekters regionalforening i Vastsverige
Det &r en nationell branschorganisation for arkitekter, inredningsarkitekter, planeringsarkitekter och
landskapsarkitekter med ca 13 000 medlemmar, varav 2 600 studenter, och &r en del av Saco. Sveriges
Arkitekter har en bred agenda: fran fackligt arbete och branschutveckling till professions- och
arkitekturfragor. Viktiga mal ar att gora skillnad i samhéllet, visa pa betydelsen av arkitekturens
forutsattningar och paverka arkitektens villkor.

The Game Incubator ar en inkubator for startups inom dataspelsomradet i Vastsverige och har idag
positionerat sig som nationell nod och internationell arena for utveckling inom dataspelsomradet.
Verksamheten startade i Skovde 2004 &r sedan 2014 etablerad i Goteborg, inom ramen for
Lindholmen Science Park. Inkubatorn i Géteborg drivs av Gothia Innovation AB med finansiering
fran Vastra Gotalandsregionen och Tillvéaxtverket.

Vastsvenska Handelskammaren ar en privat partipolitiskt oberoende naringslivsorganisation med 2800
medlemsforetag fran hela Vastsverige. Uppdraget ar att skapa tillvaxt och utveckla framtidens
Vastsverige genom att hjalpa foretag att gora fler och battre affarer och genom att paverka politiska
beslut. Vastsvenska Handelskammaren erbjuder natverkstraffar och andra motesplatser for aktorer
inom KKN.

Dessutom finns manga mer eller mindre formaliserade natverk och sammanslutningar som syftar till
samverkan och samarbeten inom KKN.

Utbildningarna

| Goteborg finns manga uthildningar inom delomradena mode, design, konsthantverk och arkitektur.
Inom ramen for Goteborgs Universitet finns framfor allt HDK — Hogskolan for design och
konsthantverk, Handelshdgskolan, Institutionen for kulturvetenskaper. Pa Chalmers Tekniska
Hdogskola finns Arkitektur och samhéllsbyggnad samt utbildningar inom teknisk design. Yrgo — Hogre
yrkesutbildning i Goteborg och Tillsk&rarakademin &r andra utbildningar som bor ndmnas i
sammanhanget.

Delomrddena mode, design, konsthantverk och arkitektur i Géteborg

Mode

Modeomradet i Goteborg &r starkt med bade de stora modeforetagens huvudkontor, andra betydande
modedesignforetag och sma, lokala uppstickare. Fokus ligger pa den kreativa delen och pa produktion.
Modebranschens infrastruktur finns inte i samma utstrackning i Géteborg som i Stockholm, vilket gor
att modeomradet i Goteborg inte ar sa synligt som vore befogat. Manga stannar i G6teborgsomradet
efter avslutad utbildning och startar egna modedesignforetag eller gar till etablerade modeféretag har.
Nar JC flyttade sitt huvudkontor fran Géteborg till Stockholm 2006 valde stora delar av personalen att
bli kvar och manga startade egna foretag och modemarken har. Detta bidrog till ett positivt, kreativt
klimat dven for sma, nischade och nystartade modedesignforetag och uppstickare, varav manga &r
enmansféretag och saljer sina produkter i egen butik, pop-up stores eller via webben. De flesta mode-
designforetagen i Sverige finns i Goteborg och nagra av de storsta har sina huvudkontor har, som
Lindex, Kapp-Ahl, MQ Sweden och Nudie Jeans Co. Det finns en lang tradition av stark koppling till
textilbranschen i dvriga Vastsverige dar Goteborg-Boras fortfarande idag uppfattas som centrum for
Sveriges modeindustri. Fashion Textile Center i Bords med Textilhogskolan och inkubatorn Fashion
Ink har betydelse for modeomradet i Goteborg, inte minst genom att studenter efter utbildning stannar
har. Modeomradet i Goteborg har ingen nationell branschorganisation med lokal narvaro i Géteborg.
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Design

Designomradet i Goteborg &r det starkaste delomradet dar reklambranschen och industridesign &r mest
framgangsrika med fordonsindustrin som dominerande uppdragsgivare. Designomradet karaktéariseras
av antingen enmansforetag eller stora foretag. Reklambranschen utméarker sig med manga framgangs-
rika byraer, exempelvis Forsman & Bodenfors som utsetts till varldens basta reklambyra bland annat
for sitt samarbete med Volvo Trucks och Jean-Claude Van Damme. P& Norra Alvstranden finns ett av
Sveriges storsta designkluster med stora designkonsultforetag som exempelvis Semcon. Flera av de
stora foretagen har egna designavdelningar, som Geely Design Sweden, Volvo Cars och Volvo
Trucks, men ar samtidigt uppdragsgivare &t mindre designforetag. Speldesignomradet ar i stark
utveckling med ett tjugotal spelforetag med ca 100 spelutvecklare samt en stor vaxande grupp
independentutvecklare runt spelinkubatorn pa Lindholmen. Det internationella foretaget Electronic
Aurts spelstudio Ghost Games, som utvecklat "Need for Speed Rivals” finns hér. Parallellt finns
designers och formgivare som verkar mer smaskaligt och saljer sina produkter direkt till kund i egen
butik, genom webshop eller pa marknader runt om i staden. Designomradet i G6teborg har ingen
nationell branschorganisation med lokal narvaro i Goteborg.

Konsthantverk

Konsthantverksomradet i Goteborg ar starkt och har en lang tradition med branschorganisationer som
KHVC Vast, medlemsforeningar som konsthantverkskooperativen Lerverk och Sintra, konsthant-
verksgalleriet Anna H och nétverk som Folk och form. HDK:s utbildningar har betydelse for
delomradet da manga av utévarna har utbildats dar och sedan valt att fortsatta vara verksamma i
Goteborg. Lerverk och Sintra har etablerade butiker dar man séljer medlemmarnas verk parallellt med
galleriverksamhet. Det finns mindre sammanslutningar av konsthantverkare som har gemensamma
produktionslokaler med mdjlighet till forsaljning och utstéliningsverksamhet, som Gallery Four.
Rohsska museet visar utstallningar inom konsthantverksomradet och det finns flera andra mindre eller
tillfalliga arenor for konsthantverket, som Upmarket och Fritidsagenturen. Majligheter till
produktionslokaler pa exempelvis Konstepidemin och KKV har stor betydelse for utévarna.

Arkitektur

Arkitekturomradet karaktariseras av starka foreningar och branschorganisationer (Sveriges Arkitekter
Vastra Gétaland, m fl), av stora kontor med mer dn 100 anstéllda eller sma famansforetag. Omradet
paverkas mycket av den intensiva stadsutvecklingen i Goteborg och Géteborgsregionen och har for
narvarande en mycket god arbetsmarknad med en mycket hég sysselsattningsgrad. Utbildningen
Arkitektur och samhallsbyggnad vid Chalmers Tekniska Hogskola har betydelse for delomradet da
manga av utévarna har gatt tillsammans pa utbildningen och har starka natverk.

Géteborgs Stads arbete med KKN

Business Region Goteborg (BRG) har dvergripande samordningsansvar for KKN for bade Goteborg
och Goteborgsregionen. BRG samverkar med andra berorda forvaltningar och bolag som Kultur-
forvaltningen, Stadsbyggnadskontoret, Stadsledningskontoret, Lokalférvaltningen och Higab samt
med Vastra Goétalandsregionen och andra externa parter.

Kulturforvaltningen Goteborgs Stad

Kulturforvaltningen arbetar inte specifikt med omradena mode, design, konsthantverk och arkitektur
utan de ingar i begreppet professionell konstnarlig verksamhet. Fokus ligger pa den konstnarliga
karnan. (jfr Throsby) Kulturforvaltningens insatser for att starka KKN sker framfor allt genom
kulturstdd och stipendier samt genom strategiskt arbete i samverkan med andra forvaltningar eller
externa parter i form av i rapporter och strategier som berdr KKN. Kulturndmnden beviljar stod och
bidrag till professionella verksamheter i Goteborg som kan starka KKN inom mode, design, konst-
hantverk och arkitektur i Goteborg, foretradesvis mojligheter till produktion. Kulturstdd riktas i forsta
hand till projekt i Géteborg som bedéms vara av konstnérlig och kulturpolitisk betydelse. Stéd och
bidrag till mode, design och arkitektur har hittills forekommit i begrénsad omfattning. Konsthantverk
ar har det vanligast forekommande av de fyra delomradena.

Genomlysning av kulturella och kreativa ndringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur, 2018-04-20 19
Goteborgs Stad, Kulturférvaltningen



Business Region Goteborg (BRG)

Business Region Goéteborg AB (BRG) ansvarar for naringslivsutveckling inom Goteborgs Stad samt i
Goteborgsregionen. Samverkan sker med andra berdrda forvaltningar och bolag; Kulturférvaltningen,
Stadsbyggnadskontoret, Stadsledningskontoret, Lokalforvaltningen och Higab. KKN &r en av BRG:s
13 prioriterade branscher. De omraden som BRG verkar for enligt Tillvaxtverkets definition av KKN
ar Arkitektur, Design och formgivning, SI6jd och hantverk, Media och marknadskommunikation,
Data-spel, Mode, Film, Foto, Konst, Litteratur, Musik, Scenkonst, Maltid, Upplevelse-baserat larande
samt Kulturarv. Genomlysningens fokusomraden mode, design, konsthantverk och design ingar har i
Arkitektur, Design och formgivning, SI6jd och hantverk, Media och marknadskommunikation samt
Mode. BRG:s fokus ligger pa den naringslivsmassiga delen — kulturella néringar. (jfr Throshy)

I verksamheten ingar att informera om vastsvenska kluster inom KKN, formedla kontakter, skapa
motesplatser och mojliggéra samverkan mellan foretag, universitetet, offentlig verksamhet och andra
branscher. Arbetet sker genom KKN-forum, ADA, Brewhouse samt Saltet pa Ringon. | Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035 (remiss) foreslas BRG fa det dvergripande
samordnings-ansvaret for programmets genomférande. Andra namnder och styrelser foreslas fa
delansvar tillsammans med BRG for ett antal strategiska omraden, dar Kulturforvaltningen foreslas
ingd i delansvaret for de strategiska omradena Attraktionskraft (tillsammans med Goteborg & Co och
Higab AB) samt Innovationskraft (tillsammans med Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska
Science Park AB, Johanneberg Science park AB och Miljé- och klimatndmnden).

Framgdngsfaktorer och utmaningar fér arbetet med KKN inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur i Géteborg

Framgangsfaktorer
Det finns manga utévare med hog kvalitet i den konstnarliga karnan
e Det finns manga offentliga aktorer som arbetar for KKN pa olika sétt utifran olika
uppdrag/perspektiv
e Dedicerade arenor for mode, design, konsthantverk och arkitektur
e Natverk och initiativ inom KKN och delomradena

Utmaningar
o Att faltet KKN ska kénnas angelaget for kulturutévarna
e Omradets spretighet — manga initiativ och satsningar pa olika hall, svart med Gverblick,
uppfoljning — vad hande sen? “Mycket snack, men ndr blir det verkstad?”
Att fa samsyn, samarbete, kommunikation och dialog — att alla drar at samma hall
Att tydliggora roller, forvantningar och ansvar — vem gor vad, nar, hur, med vem och varfor?
Att sakra tillgang till lokaler och till rimliga kostnader
Behov av samordning for att starka och utveckla omradet — “en plattform som kan kraftsamla
omradet”
e Attta vara pa Goteborgs starka position och situation — en av Europas mest snabbvéxande
storstadsregioner, stark stadsutveckling, etc.

Malmo

Malmo kommer pa fjarde plats i OECD:s lista dver varldens mest innovativa stader 2013. Ovriga
svenska stader i jamforelsen dr Stockholm (8) och Géteborg (12). | EU-kommissionens samman-
stallning 2017 6ver Europas mest kulturella och kreativa stader kommer Malmé pa 58:e plats av 161
stader i 28 lander. Ovriga svenska stider i sammanstallningen &r Stockholm (8), Lund (17), Umeé (36)
och Goéteborg (87). Malmo ar per definition en “designstad” och har sa varit dnda sedan i borjan av
1900-talet och Baltiska utstallningen. KKN-foretagen i Skane utgor 11% av alla KKN-foretag i
Sverige. De flesta aktdrerna inom KKN i Skane finns i Malmd. Malmé &r tredje storsta stad i Sverige
och Nordens sjunde storsta stad, med ca 330 000 invanare.
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Region Skdne

Region Skane omfattar 33 kommuner i nara samverkan med varandra. Omradet har ca 1 330 000
invanare. Inom Region Skane &r det kulturnamnd och tillvaxtnamnd som ansvar for KKN. Omradet
lyfts fram i den regionala kulturplanen for Skane 2016 — 2019: Kulturella och kreativa naringar mal
och strategier samt i handlingsplanen Skéane — Europas mest innovativa region: Kulturella och kreativa
naringar 2020. Region Skane bedriver samarbeten och projekt inom KKN och for att starka omradet.
Region Skane ger stod till aktorer inom delomradena, exempelvis Form/Design Center. Samverkan
sker med Malm¢ Stad.

Oresundsregionen

Oresundsregionen omfattar Skane och dstra Danmark och har ca 4 000 000 invanare i tvéa regioner och
sammanlagt 79 kommuner. Det & Nordens storsta transnationella region och ett av Europas mest
expansiva omraden. Har produceras 26 % av Sveriges och Danmarks samlade BNP. Har finns den
storsta koncentrationen av hégutbildade i norra Europa, med 13 universitet, 155 000 studenter och

12 000 forskare. Sedan ar 2000 har Malmo och Képenhamn gemensam vision for att framja samarbete
och integration i Oresundsregionen. Oresundssamarbetet sker genom Greater Copenhagen & Skane
Committee.

Aktorer med betydelse for KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Malmo

Ett flertal aktorer med betydelse for KKN i Malmo finns i Skéne och/eller Oresundsregionen:
Konstrundan p& Osterlen, Copenhagen Fashion Week (Képenhamn), Copenhagen Fashion Summit
/The Nordic Initiative Clean and Ethical (NICE) — internationell konferens om hallbarhet inom
modebranschen (Képenhamn), Dansk Designcenter (Kopenhamn), INDEX: Design to Improve Life
(K6penhamn) samt hdgskoleutbildningar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur, etc. Flera
av dessa riktar sig till malgrupper pa saval nationell som internationell niva.

KKN i Malmé - huvudspdr

Malmo har manga starka aktorer inom KKN, vilka tillsammans skapar ett 6ppet klimat for samarbete
mellan det privata och offentliga. Speldesign och mode &r de starkaste omradena inom KKN i Malmo,
men dven innovationsdesign, hallbar design, arkitektur och stadsmiljo utmarker sig. Exempelvis har
nagra av Malmos unga modedesigners uppmarksammats bade nationellt och internationellt (Altewai
Saome, Common, Hi-On-Life) och nagra av Malmoés digitala design- och spelforetag kopts upp av
utlandska bolag och befast sina roller genom att expandera lokalt (Massive Entertainment). KKN i
Malmo karaktariseras av sma och mellanstora foretag mer an stora foretag. Fokus inom KKN i Malmo
ligger pa innovation och hallbarhet. Begreppet, Kreativa Malmo omfattar design, film, mode, konst,
speldesign och serier.

Faktorer med betydelse for KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Malmaé

Malmds stora utmaningar med en ung och snabbt vaxande befolkning med bakgrund fran olika delar
av vérlden paverkar. Stadsutveckling och stadsbyggnad har varit och &r starka omraden sedan mitten
av 1980-talet. Det finns en forhallandevis god tillgang till ateljéer och produktionslokaler i Malmo.
Stora internationella huvudkontor som IKEA och IBM Creative har flyttat hit. Narheten till Képen-
hamn har betydelse, liksom det centrala laget i en av Europas mest expansiva regioner. Manga aktorer
inom KKN &r verksamma pa andra sidan sundet och ser inte tva lander utan uppfattar Oresunds-
regionen som en helhet. Har finns god infrastruktur med narhet till Copenhagen Apt (Kastrup), HH-tag
till Hamburg (2021). Det finns en avsaknad av hdgskoleutbildningar inom mode, konsthantverk,
design och arkitektur i Malma, trots att Malmo Universitet har manga framgangsrika utbildningar.

Den snabba digitala utvecklingen paverkar ocksa delomradena inom KKN pa olika sétt.

Aktorer med betydelse for KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Malmo

Det finns en rad aktorer, saval inom offentlig verksamhet men ocksa inom organisationer och narings-
liv, som skapar forutsattningar for delomradena i Malmo, genom att driva, stodja eller synliggora.
Dessa ar pa olika sétt viktiga for KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i Malmo.

Genomlysning av kulturella och kreativa naringar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur, 2018-04-20 21
Goteborgs Stad, Kulturférvaltningen



Malmo Stad i samverkan
Malmo Stad driver eller stddjer i samverkan med andra parter verksamheter som har betydelse for
delomradena inom KKN, exempelvis:

Form/Design Center (F/DC), Sveriges &ldsta och enda designcenter, ar sedan 1964 en métesplats och
arena for arkitektur, form och design. Drivs av Svensk Form Syd med stod fran Malmo Stad, Region
Skane och Kulturradet. F/DC har 2018 — 2020 ett nationellt uppdrag som regional nod och métesplats
for omradena arkitektur, form och design for sodra Sverige.

Nordic Game Conference arrangeras arligen sen 2004 och &ar Europas ledande konferens och métes-
plats for dataspelsindustrin. Den stéds av Malmé Stad i samverkan med externa parter.

Game Habitat &r en ideell organisation och en plattform som verkar for att sédra Sverige ska bli
ledande i Europa nér det galler utveckling, gamification och utbildning inom spelindustrin.

Media Evolution &r en av Sveriges ledande innovationsplattformar for digitala néringar, med ca 400
medlemmar. Den skapar forutsattningar for tillvaxt, samarbeten och kompetensutveckling.
Verksamheten finansieras av Malmo stad. Media Evolution arrangerar arligen sedan 2008 The
Conference, en internationell konferens for innovation och digitala medier.

Southern Sweden Creatives &r det storsta exportrelaterade projektet for KKN i Sverige och syftar till
att oka internationaliseringen och exporten hos KKN-foretag i sodra Sverige, med fokus pa design,
film, rorlig bild, spel och digitala media. Projektet I6per 2016 — 2018, med Malmd Stad som huvud-
partner och en av nio partners. Satsningen delfinansieras av Region Skane, Europeiska Unionens
Regionala Utvecklingsfond och Tillvaxtverket.

SPOK: Samtida produktion och konsumtion &r en plattform for produktion som syftar till att samla och
sprida kunskap om lokala tillverkningsmojligheter, fran sl6jd till industri. SPOK har Skane som
utgangspunkt och delfinansieras av Malmo stad och Region Skane.

Stpln &r en motesplats, ett makerspace och en inkubator for initiativ och kreativa projekt i Malmd, som
stdds av Malm¢ Stad i samverkan med externa parter.

Ung Svensk Form ar en nationell utmarkelse och utstallning for ung svensk design som sedan 1995
genomfors av Svensk Form. Malmo stad ar huvudpartner tillsammans med IKEA och Stockholm
Furniture & Light Fair.

Utvalt i Skane ar en jurybedomd vandringsutstallning med syfte att stimulera utvecklingen i Skane,
6ka kunskap, uppmarksamhet och stdrka intresset for samtida konsthantverk, sléjd och form. Den
genomfors var tredje ar sedan 2015 av Konsthantverkscentrum, Skanes hemsl6jdsférbund och
Form/Design Center med stod fran Region Skane.

Malmo Stad
Inom Malmo Stad finns verksamheter som har betydelse for delomradena inom KKN, exempelvis:

Minc — Malmé Inkubator ar ett startup-hus som startades 2002 och dgs av Malmo Stad. Det &r en
motesplats for entreprendrer, naringsliv och akademi. Hér finns en inkubator, en spelinkubator, en
accelerator och StartupLabs - coworking space dar entreprendrer kan ha sin arbetsplats gratis i upp till
sex manader. Minc driver ett “angelnatverk™ och Fast Track Capital, som &r en angelbackad
riskkapital-fond knuten till acceleratorn Fast Track Malmé. Mer &an 100 innovativa bolag har deltagit i
inkubatorprogrammet, inklusive internationella framgangar som Polar Rose, Hovding och Apsis.
Design Malmoé & Malmo stads strategiska forvaltningsovergripande arbete med arkitektur, form och
design. Det leds av kulturforvaltningen med fokus pa att samordna, synliggora och stimulera den
lokala scenen inom arkitektur, form och design.
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Andra aktorer med betydelse for KKN inom mode, design, konsthantverk, design och arkitektur i
Malmo

Kreativa Skane &r ett arligt evenemang dér Region Skane varje ar delar ut Region Skéanes Design-
stipendier till tva stipendiater dels en etablerad designer, dels en sistadrselev/nyutexaminerad designer.
Stipendierna ar pa vardera 25 000 kronor.

Massive Entertainment ar ett ledande dataspelsforetag i Malmo som expanderat lokalt och kdpt upp ett
helt kvarter pa Mollevangen i centrala Malmo och utokat antalet anstallda till 600. Denna utveckling
lockar till sig fler aktGrer inom branschen och bidrar till att starka delomradet.

Mittmallan &r en motesplats centralt pa Moéllevangen for den alternativa smaskaliga kulturscenen. Har
finns butiker, gallerier, arbetsplatser, hantverkare och tillfalliga arrangemang och pop-ups.

KHVC/Syd &r en av de nationella centrumbildningarna och konsthantverkarnas branschorganisation i
sOdra Sverige. Den verkar for att starka konsthantverkarnas roll inom KKN.

Det finns ocksa manga mer eller mindre formaliserade natverk och sammanslutningar som syftar till
samverkan och samarbeten inom KKN i Malmé.

Delomrdadena mode, design, konsthantverk och arkitektur i Malmé

Mode

Modeomradet i Malmo &r starkt med manga sma aktorer och har fokus pa den kreativa delen, pa
hallbart mode och innovation. Manga som utbildat sig utomlands atervander garna till Malmo pa
grund av det kreativa klimatet har.

Design

Speldesign &r ledande inom KKN i Malm6. Massive Entertainments framgangar och satsningar lokalt
paverkar dvriga dataspelsforetag och det har bildats ett kluster pa Mollevangen. Produktdesign och
grafisk design har en stark stallning i Malma, bl a genom néarheten till producenterna i 6vriga Skane
och sodra Smaland. F/DC &r en viktig arena for designomradet.

Konsthantverk

Konsthantverket i Malmé karaktariseras av att manga utévare har sin verksamhet utanfor Malmao, men
séljer sina produkter har. KHVC/Syd har en val etablerad verksamhet och medverkar i olika
samverkansprojekt och -arrangemang for att synliggdra konsthantverket och det finns flera etablerade
medlemsforeningar. Det finns manga mer eller mindre tillfalliga marknader eller andra méjligheter till
forsaljning. F/DC &r en viktig arena for konsthantverksomradet.

Arkitektur

Arkitekturomradet paverkas av den intensiva stadsutvecklingen i Malmo och Oresundsregionen.
Omradet har en stark och stabil stallning sedan mitten av 1980-talet. Detta har manifesterats genom att
den nya befattningen Riksarkitekt och Boverkets nya kontor har placerats i Malmg. F/DC &r en viktig
arena for arkitekturomradet.

Malmé Stads arbete med KKN

KKN ér ett av Malmo Stads sju profilomraden. Malmg Stads satsningar pa KKN inom framfor allt
digitala naringar, film och design har skapat en stark potential for upplevelseindustri i Malmé. Sedan
2013 pagar ett strategiskt forvaltningsoverskridande samarbete, Design Malmo, mellan Néaringslivs-
kontoret, Kulturférvaltningen, Gatukontoret och Stadsbyggnadskontoret for att starka det vidgade
designomradet och gora det till ett av stadens profilomraden.
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Kulturforvaltningen Malmo Stad

Kulturforvaltningen arbetar inte specifikt med omradena mode, design, konsthantverk och arkitektur
utan dessa ingar i begreppet Design. KKN ér ett av kulturnamndens fem budgetmal for 2018. |
budgetmalet ingar att ge aktorer inom kulturella och kreativa naringar goda forutsattningar att etablera
sig, verka och utvecklas i Malmo, lyfta fram goda forebilder och inspirerande exempel samt erbjuda
spannande kultursommarjobb och praktikplatser till unga Malmobor. Nagon handlingsplan for detta
budgetmal &r annu inte fardigstalld. Kulturférvaltningens insatser inom KKN sker genom kulturstod
och stipendier samt genom strategiskt samarbete med andra férvaltningar eller med externa parter i
form av rapporter och strategier. Kulturndmnden beviljar stod till olika professionella utévare och
verksamheter KKN i Malmd. Kulturforvaltningen ansvarar for arbetet med Design Malmg, som &r
Malmo Stads forvaltningsoverskridande, strategiska arbete inom arkitektur, form och design.

Naringslivskontoret Malmo Stad

Naringslivskontoret Malmo Stad har huvudansvar for profilomradet Kreativa néringar - KKN i Malmé
Stads och samarbetar savil med stadens forvaltningar och bolag som med Region Skane och andra
externa parter. Inom KKN ligger fokus framfor allt pa Digitala medier, Film, Mode & design samt
Spelindustrin. Naringslivskontoret Malmé Stad arbetar inte specifikt med omradena mode, design,
konsthantverk och arkitektur utan dessa ingar i begreppet Kreativa naringar. Naringslivskontoret
Malmo stad verkar for gransoverskridande motesplatser, branschfokuserade kluster och inkubatorer,
etc. Man menar att stadens narvaro har betydelse for omradets utveckling. KKN lyfts fram i Malmo
Stads naringslivsprogram 2017-2022 under rubriken Innovation och vaxande. KKN é&r en av
kategorierna i Malmo Stads Naringslivspris. Priset delas ut arligen i samband med Malmo
Néringslivsgala. Huvudarrangor ar Malmo Stad, Almi, AF och Swedbank med Region Skane, PWC
och Vinge som huvudpartners.

Framgdngsfaktorer och utmaningar fér arbetet med KKN inom mode, design,
konsthantverk och arkitektur i Malmé

Framgangsfaktorer

Duktiga individer som driver fragorna pa ett uthalligt och langsiktigt satt
Politiker som forstar och inser betydelsen av KKN for Malmé

Samsyn — alla drar at samma hall

Samarbete, kommunikation och dialog

Langsiktigt, strategiskt arbete

Forvaltningsoverskridande samarbete

Tydlig rollférdelning

Utmaningar
e Att orka halla fast vid langsiktiga satsningar och inte tréttna, sa att befintliga aktorer inte
flyttar ut och att nya attraheras av Malmé och etablerar sig i har
Omradets spretighet — manga satsningar pa olika hall, svart med overblick.
e Behov av att samla och kommunicera det som gjorts genom aren och darmed befasta KKN:s
betydelse for Malmds utveckling och tillvéaxt - en plattform foér samordning och kraftsamling

4.4. Analys och slutsatser av kartlaggningen av arbetet med KKN i Stockholm,

Goteborg och Malmo

Sektorn KKN far en allt storre betydelse for samhallet med en tillvéaxttakt pa 5,5 % per ar. KKN har
betydelse i stadsutvecklingen och paverkar staden genom narvaron av kreativa verksamheter och deras
inverkan pa stadsmiljon och pa medborgarna. KKN har ocksa betydelse for stadens attraktivitet,
tillvaxt och innovationsformaga. Det ar darfor angeléaget att arbetet med KKN inom offentlig
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verksamhet ska verka for att skapa goda forutsattningar och majligheter for aktérerna inom
delomradena att kunna vara verksamma och vilja stanna i staden.

Forutsattningarna for KKN-omradet inom mode, design, konsthantverk och arkitektur liknar varandra
till manga delar i Stockholm, Goéteborg och Malmé. Det finns manga duktiga och framgangsrika
kreatorer och utdvare, manga offentliga aktorer som verkar for KKN, arenor for delomradena,
utbildningar pa alla nivaer, natverk och majligheter till produktion. Alla tre staderna har en omfattande
stadsutveckling och ligger i expansiva regioner. Stockholm Stad, Géteborgs Stad och Malmé Stad
arbetar alla med KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur. Arbetet har pagatt olika lange
i de tre staderna och ser till vissa delar olika ut, i andra fall finns det sadant som &r lika. Gemensamt ar
att ansvaret for arbetet organisatoriskt &r huvudsakligen fordelat mellan naringslivsférvaltningen med
fokus pa de kulturella naringarna, och kulturférvaltningen med fokus pa den konstnarliga och kreativa
karnan. Samarbete sker med andra forvaltningar och bolag samt med externa. Stockholms Stad har
arbetat 1angst med KKN i denna form, i Goteborgs Stad har arbetet med det gemensamma uppdraget
mellan naringslivsforvaltning och kulturforvaltning just paborjats och i Malmé pagar ett sadant sedan
2014, men har inte formaliserats sa som i Stockholm. Det finns anledning att bilda ett n4tverk och
utbyta erfarenheter om arbetet med KKN mellan berdrda forvaltningar i de tre staderna.

Kulturlotsen i Stockholm ar ett gott exempel pa en stodform som har betydelse for utdvarnas behov av
tillgang till ateljéer och lokaler. Malmo Stads strategiska arbete med plattformen Design Malmo visar
pa betydelsen av stadens roll som facilitator for delomradena och dess utévare. Réhsska museet i
Goteborg visar pa vikten av en dedicerad arena och motesplats for mode, design, konsthantverk och
arkitektur.

Vikten av samsyn, samarbete och samverkan for arbetet med KKN inom delomradena kan inte nog
understrykas. Omradet omfattar manga olika aktorer med olika forutsattningar och behov och ter sig
spretigt och svaréverskadligt. Behovet av samordning for att kraftsamla och kunna driva fragor inom
KKN ar tydligt.

Framgangsfaktorerna for arbetet med KKN inom delomradena i Stockholm, Géteborg och Malmo ar

e att standigt involvera, vara i dialog och samverka med delomradenas aktorer och ta till sig
vilka deras behov &r

e att det finns offentliga aktorer som verkar for KKN pa olika sétt utifran olika uppdrag och

perspektiv och som driver fragorna pa ett uthalligt och langsiktigt satt

att det finns politiker som forstar och inser betydelsen av KKN for samhéllet

att det finns ett forvaltningséverskridande samarbete inom kommunen

att det finns en god samverkan mellan kommun och region och med externa

att det finns ett formulerat langsiktigt strategiskt arbete for KKN

Utmaningarna for arbetet med KKN inom delomradena i Stockholm, Goteborg och Malma &r
e att hitta rosterna inom KKN — ett snabbt féranderligt omrade
e omradets spretighet med manga initiativ och satsningar pa olika hall, svart med 6verblick
o att hitta effektiva och bra arbetssatt som gar att applicera pa flera delomraden trots
diversifiering
o att faltet KKN ska k&nnas angeldget for kulturutbvarna
att anta behovet av samordning inom KKN inom delomradena och befésta dess betydelse for
utveckling och tillvaxt - en plattform for samordning och kraftsamling
att hitta sin roll som offentlig aktor, tydliggora roller, férvantningar och ansvar
att skapa samsyn, samarbete, kommunikation och dialog — att alla drar 4 samma hall
att ta sig an utévarnas behov av tillgang till lokaler och till rimliga kostnader
att verka for ett langsiktigt strategiskt arbete med KKN inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur
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Slutsatser

KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur har betydelse for tillvaxt och utveckling av
samhdllet. Det finns goda forutsattningar for en framgangsrik utveckling av omradet i Stockholm,
Goteborg och Malmé. Dialog och samverkan med delomradena och dess aktérer ar avgorande, liksom
med region, stat och externa parter. | arbetet med omradet pad kommunal niva finns behov av
samordning, ett langsiktigt, strategiskt forvaltningsoverskridande arbete och att synliggora betydelsen
av delomradena inom KKN, bade som naringar och som kulturyttringar.

5. Fordjupad aktorsanalys: Framgangsfaktorer, utmaningar och
behov inom mode, design, konsthantverk och arkitektur i
Goteborg - sammanfattning av intervjuerna

Den fordjupade aktdrsanalysen har genomforts dels genom gruppintervjuer med utovare, dels med
foretradare for branschorganisationer inom de fyra delomradena mode, design, konsthantverk och
arkitektur i Goteborg. Kompletterande intervjuer har genomforts i efterhand med de som kunnat delta
vid tillfallena for gruppintervjuerna. Enskilda intervjuer har ocksa genomforts med personer inom
offentlig forvaltning och utbildningsomradet i Géteborg samt med foretradare for berdrda
verksamheter inom Goteborgs Stad. De intervjuade har alla pa olika satt kunskap och erfarenheter som
ar betydelsefulla utifran genomlysningens uppdrag.

Genomgaende har genomlysningens arbete har tagits emot mycket positivt och det har funnits ett stort
engagemang och genuint intresse bland de medverkande. Detta visar sig ocksa i det hoga antal
personer som stéllt upp for intervju.

5.1. Fragestallningar och fokus
Intervjuernas fokus har varit hur att delomradena mode, design, konsthantverk och arkitektur ser ut i
Goteborg utifran ett KKN-perspektiv; forutsattningar, framgangsfaktorer, utmaningar, osv.

5.2. Statistik

Totalt har 66 personer kontaktats for den férdjupade aktérsanalysen, 35 kvinnor och 31 mén. 42
personer tackade ja till intervju, 24 kvinnor och 18 man. Kénsfordelningen har totalt sett varit
forhallandevis jamn, dven om det skiljer sig ndgot inom delomradena. Inom respektive delomrade ser
fordelningen ut som foljer:

Modeomradet Designomradet

Inbjudna 10 / intervjuade 6 — 4 kvinnor/2 man Inbjudna 17 / intervjuade 12 — 5 kvinnor/7 mén
Konsthantverksomradet Arkitekturomradet

Inbjudna 13 / intervjuade 4 — 4 kvinnor/0 man Inbjudna 11/ intervjuade 9 — 5 kvinnor/4 mén
Andra

Inbjudna 16 / intervjuade 12 — 7 kvinnor/5 mén

5.3. Overgripande slutsatser vid intervjuerna

Sammanfattningen fokuserar pa sadant som kommit fram vid intervjuerna med aktorerna inom mode,
design, konsthantverk och arkitektur i Géteborg som ar av betydelse utifran genomlysningens
uppdrag. Har redovisas de synpunkter har aterkommit vid flera tillfallen och andra som har kommit
upp vid enskilda tillfallen och som &r av mer generell karaktar.
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Forutsattningar

Respondenterna menar att Goteborg har alla forutsattningar att vara en designstad, allt finns hér redan.
Det dr en bra stad att leva och verka i. Samtidigt finns det en underdogkénsla, man jamfor sig ofta med
Stockholm. Positionen som Sveriges andrastad erbjuder bade mojligheter och utmaningar. Det ar nara
till varlden och Goteborg har manga internationella kontakter. Det finns en polarisering bland
foretagen, antingen ar det sma foretag eller stora. Manga valjer att verka i Géteborg pa grund av de
mjuka varden som finns har, goteborgsidentiteteten ar viktig. Goteborg ar en industriell hub och
tillvaxtzon och har finns de stora tillverkningsféretagen. Géteborgs intensiva stadsutveckling erbjuder
bade mojligheter och utmaningar. Det finns en stark kreativ grasrotsnivd med goda icke-etablerade
sammanhang. | Goteborg finns verksamheter som erbjuder goda produktionsmgjligheter.

o Allt finns hdr!
Goteborg ar redan en designstad. Allt finns héar!

o FEn bra stad att verka i
Goteborg ér en levande, bra stad att bo och verka i. Stadens storlek har betydelse. Den ar
lagom stor med korta avstand geografiskt.

e (éteborg som andrastad
Positionen som andrastad paverkar och jamforelsen Goteborg — Stockholm har sin betydelse. 1
Goteborg finns en underdogkansla, lite daligt sjalvfortroende. Det ar bade en utmaning och en
mojlighet. Goteborg som arbetarstad paverkar ocksa sjalvbilden. Om man flyttar harifran
flyttar man till Stockholm, inte till Malmé.

e Ndra till virlden
Det &r néra till Europa och vérlden. Goteborg ar mer synligt internationellt &n évriga Sverige.
Staden lyfts fram i manga internationella sammanhang som en stad som ligger i framkant med
stor drivkraft, kompetens och mycket knowhow.

e [oretagen
Har finns en polarisering genom att foretagen i Goteborg foretradesvis ar antingen sma eller
riktigt stora, vilket upplevs som bade positivt och en utmaning. Ibland handlar det om att de
stora foretagen ar uppdragsgivare for de sma vilket skapar mojligheter. | andra fall upplevs de
stora foretagen som ett hinder for att de sma foretagen ska fa uppdrag och kunna utvecklas.
Forutsattningarna ar helt olika mellan sma och stora foretag. Det finns en viss avsaknad av
mellanstora foretag.

e Andravdrden i Géteborg
Manga aktorer har en verksamhet som &r geografiskt oberoende och verkar pa internationella
marknader. Man skulle kunna ha sin verksamhet néstan var som helst, men valjer medvetet
Gateborg pa grund av andra, mjuka varden. | vissa fall ar det en del av identiteten att man &r
just ett Goteborgsforetag.

e Tillverkningsindustrins betydelse
Goteborg som industriell hub, en stark industriell tillvéxtzon och nérheten till
tillverkningsindustrin har stor betydelse. Har finns starka foretag kopplade till designomradet
—t ex Volvo, Hasselblad.

e Goteborgs sprang
Gateborgs intensiva stadsutveckling paverkar och erbjuder bade mojligheter och utmaningar.
Just nu en utveckling som kan ga at olika hall — bade foretagsklimat och hur staden véxer,
vilket &r svart att éverblicka i nulaget. Gentrifieringen av staden paverkar ocksa.
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e Kreativa sammanhang
| Goteborg finns en stark grasrotsnivad med goda icke-etablerade sammanhang att verka i,
vilket stimulerar kreativiteten och skapar en kansla av att allt ar mojligt.

e Produktionsmdjligheter
Konstepidemin, Sockerbruket, KKV och Saltet pa Ringon ar exempel pa verksamheter som pa
olika satt bidrar till mojligheterna att vara verksam i Géteborg, inte minst for start-ups och
smaskalig verksamhet.

Framgangsfaktorer

Respondenterna menar att det finns stor kompetens och hog konstnarlig niva bland utévarna i
Goteborg. Staden har ett strategiskt lage i skarningspunkten mellan Oslo, Stockholm och Képenhamn.
Har finns ett 6ppet, inkluderande, kreativt klimat. Det ar latt att samarbeta. Det finns manga natverk,
béade formaliserade och mer spontana. Man menar att det finns en stabilitet som skapar kontinuitet som
beror pa lag personalomséttning, man vill inte flytta harifran. Utbildningarna pé alla nivaer har stor
betydelse. Har finns olika arenor for mode, design, konsthantverk och arkitektur, exempelvis R6hsska
museet.

e Stor kompetens och hdg konstnarlig niva
| Goteborg finns manga duktiga och framgangsrika aktérer, med en hog konstnarlig niva, stor
kompetens och mycket know-how. Manga aktorer ar verksamma pa den internationella
arenan, vilket upplevs som en mdjlighet for Goéteborg.

e Strategiskt lage
Goteborg har ett strategiskt extremt bra ldge mitt i skarningspunkten Oslo — Stockholm —
Kdpenhamn.

o Ett 6ppet och kreativt klimat
| Goteborg finns ett positivt, Oppet, generdst och kreativt klimat, med samarbeten och
samverkan mellan olika aktorer och kompetenser, positiv sida av konkurrens. Har finns en
generds instéllning och en stor tolerans for rookies, de som ar nya. Det finns ingen
“karridrhets”, utan alla far plats och det ar latt for de som kommer langt ifran att etablera sig.
I Goteborg rdknas insidan mer an utsidan, som i Képenhamn”.

e Natverken
Det finns manga natverk for delomradenas aktorer i Goteborg — bade formaliserade och mer
spontana. Dessa ar mycket betydelsefulla fér manga och lyfts fram som en viktig
framgangsfaktor. Det finns ocksa andra forum for samverkan dar man kan knyta kontakter
med andra branscher, exempelvis Handelskammarens natverkstraffar.

e Stabilitet och kontinuitet
Det finns en uthallighet i Goteborg — man jobbar pa, stannar och flyttar inte sin verksamhet till
Stockholm. Det ar ocksa en lag personalomsattning, vilket skapar kontinuitet och stabilitet i
verksamheten. | Géteborg upplever man att det inte finns sa manga arrangemang, forum och
event som kan distrahera, som i Stockholm.

e Utbildningarnas betydelse
| Goteborg och dess direkta narhet finns utbildningar pa alla nivaer, fran forberedande till
master-niva. Uthildningarna upplevs vara av mycket hég kvalitet och de har stor betydelse for
delomradenas aktorer. Manga som verkar inom delomradena i Goteborg har gatt sin utbildning
hér. Utbildningarna &r ocksa arbetsgivare eller uppdragsgivare at manga av utévarna inom
delomradena.
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Arenor

Rohsska museet, Sveriges enda specialmuseum for mode, design och konstslojd, framhalls
som en viktig framgéangsfaktor, liksom vérldens storsta designpris Torsten och Wanja
Soderbergs pris, som delas ut genom Réhsska museet, Designfestivalen Open Week som
initierades av HDK 2017 samt Stadstriennalen ar ocksa manifestationer som ses som viktiga
for delomradena och for att lyfta fram Géteborg som “designstad”. Svenska Méassan &r en
annan arena som ndmnts i sammanhanget.

Utmaningar

Mode, design, konsthantverk och arkitektur &r konjunkturberoende branscher. Géteborgs lillebrors-
komplex” gentemot Stockholm skapar daligt sjalvfortroende. Det som finns i Goteborg upplevs inte
vara tillrackligt synligt lokalt, regionalt och nationellt. Synligheten internationellt &r battre. Hojda
hyresnivaer och dkade lokalkostnader ar ett problem for manga aktorer. Det ar viktigt att attrahera
talanger till Goteborg och fa dem att stanna kvar. De stora foretagen borde satsa mer pa att starka den
lokala scenen genom att anvénda lokal kompetens. Natverken kan ibland upplevas som slutna eller
inte si angeldgna. Polariseringen mellan sma och stora foretag begransar mojligheter till ”sidokarridr”.
Vad galler integration och inkludering finns det mycket att gora for att ta vara pa de talanger som finns
oavsett bakgrund eller kon. Det ar viktigt att verka for ett Iangsiktigt hallbart samhélle, men det kan
vara svart for ett litet foretag att stalla om sin verksamhet.

Konjunkturens betydelse
Delomradenas aktorer ar alla verksamma inom omraden som &r konjunkturberoende och -
kansliga.

"Lillebrorskomplexet” — GOteborg som andrastad

I manga fall lyfts upplevelsen av att man i Goteborg inte har sa gott sjalvfortroende, vilket i
stor utstrackning hanfors till positionen som andrastad. Man jamfor sig hela tiden med
Stockholm och lider av ett “lillebrorskomplex”. Det ndmns ocksa det kan finnas en provinsiell
installning i Goteborg. Samtidigt konstateras att positionen som andrastad i manga fall &r en
utmarkt position for framgang med manga framgangsrika internationella exempel, New York,
Barcelona, m fl. Att vanda Géteborgs position som andrastad till nagot positivt &r bade en
utmaning och en mojlighet som det upplevs vara dags att ta sig an. Alla forutsattningar finns
pa plats.

Synlighet

Det som finns i Goteborg upplevs inte vara tillrackligt synligt lokalt, regionalt och nationellt.
Déremot lyfts Goteborg ofta fram i internationella sammanhang som en stad med stor
kompetens, potential och en stark tillvaxt och som ett intressant beséksmal. Lokala media
lyfter inte fram allt det kreativa, positiva som finns i Géteborg, att det ar en bra plats att vaxa
pa. Nationella media och magasinen ar foretradesvis baserade i Stockholm, vilket betyder att
de inte i nagon storre utstrackning lyfter fram det som finns i 6vriga landet. Manga aktorer i
Gateborg kampar mot varandra for att synas — vilket kan skapa en konkurrens som inte &r sa
konstruktiv Det saknas ocksa en fungerande infrastruktur med en diskussion och ett samtal om
konst och kultur. Det &r ocksa viktigt att Goteborgs Stad i olika sammanhang lyfter fram och
synliggor de aktorer som finns inom delomradena i Goteborg. Att det finns en stolthet Gver det
som finns har. Marknadsforing via sociala medier har forsvarats med nya regler och kostnader,
nagot som paverkar de mindre aktorerna.

Lokaler

Mojligheten att ha adekvata lokaler for sin verksamhet &r avgorande for aktorerna. Situationen
med hojda hyresnivaer och 6kade lokalkostnader ar en utmaning for manga. Tillgang till
lokaler paverkas av den starka stadsomvandlingen och gentrifieringen i Goteborg. Det ar svart
att hitta lokaler for att skapa motesplatser — storlek och tillganglighet ar avgorande faktorer.
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e Forutsattningar for foretagande
Svarigheter att forsorja sig pa det kreativa gor att manga lamnar det man utbildat sig till och
jobbar med annat eller forsorjer sig pa brodjobb. Synen pa foretagande bland utvare ar
komplicerad, framfor allt bland smé aktorer. Man é&r ovillig att bli “kommersiell” i meningen
“sdlja” ut sin konstnarliga kompetens, samtidigt som man vill kunna leva pa sin kreativitet.
Utbildningarna upplevs inte ge tillracklig kunskap om och férberedelse for hur man ska kunna
leva pa det man utbildat sig for nar man kommer ut. Samtidigt tvingas manga starta eget efter
avslutad utbildning.

e Rekrytering och atervaxt
En viktig fraga for manga aktorer ar rekrytering; hur man kan attrahera talanger till Goteborg
och fa dem att stanna kvar har. Bristen pa halvstora foretag gor att det i manga fall ar svart att
gora sidokarridr och utvecklas. Da tvingas man istéllet att flytta harifran — manga ganger till
Stockholm. Det upplevs som viktigt att fa in yngre i designbranschen och goda relationer
mellan branschen och utbildningarna framhalls som en forutsattning for detta. HDK kan
ibland upplevas som introvert — ”design for designens egen skull”.

e Starka den lokala scenen
De stora foretagen ar viktiga uppdragsgivare for delomradenas aktorer, inte minst
tillverkningsindustrin. Samtidigt menar respondenterna att det finns en outnyttjad potential
som uppdragsgivare hos de foretag inom delomradena som véxt sig stora att bidra till att
stdrka och utveckla den lokala scenen, genom att i forsta hand anvanda sig av den kompetens
som finns i Goteborg. — Allt finns i Goteborg!

o Digitaliseringens betydelse
Digitaliseringen paverkar alla delomraden och ger bade majligheter och utmaningar. Den
innebdr bland annat férandrade konsumtionsmaonster, fler forsaljningskanaler, enklare
marknadsféring, nya produktionsprocesser, smartare verktyg.

e Natverken
Natverkssituationen inom de olika delomradena ser olika ut. Inom nagra delomraden &r det
gott om natverk och samarbeten medan det i andra fall ar svarare att hitta relevanta samman-
hang. Respondenterna menar att det kan vara svart att natverka i storre sammanhang da den
kritiska massan inom delomradet i Géteborg &r for liten” och natverken man har behov av
finns internationellt. Det upplevs inte finnas s& manga berdringspunkter mellan de stora
foretagen och de sma, vilket gor att det kan vara svart att hitta relevanta natverk eller forum.
Situationen av att “alla jobbar pa” kan ocksa gora att det inte kinns sa viktigt eller intressant
att soka sig till de natverk som finns.

e Karriarmojligheter
Situationen med antingen stora foretag eller sma gor att det upplevs finnas begransade
mojligheter att utvecklas, att kunna géra sido-karriar eller avancera in-house i Goteborg. Man
tvingas i sa fall flytta till Stockholm eller, om man véljer att stanna i G6teborg, inte ha samma
mojlighet att utvecklas eller gra den karriar som man énskar

e Integration och inkludering
Nir det giller integrering upplevs delomradena huvudsakligen som “vita”. Det tenderar ocksa
att finnas en uppdelning i kvinnligt/manligt mellan delomradena. Mode och konsthantverk har
fler kvinnliga utdvare medan arkitektur och design upplevs som mer manligt dominerade. Det
ar viktigt att ta vara pa talanger oavsett bakgrund eller kon och skapa majligheter for dessa,
annars riskerar man att viktig kompetens forsvinner fran Goteborg— framfor allt till
Stockholm. Ett mer inkluderande forhallningssétt efterfragas. Det kan ibland upplevas som
svart att "’komma in” i Goteborg, exempelvis om man inte har gatt sin utbildning har. Det
finns ocksa en tendens att inte lyssna pa sina egna”, de som finns hir, utan att man ar mer
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lyhord for de som kommer utifran.

o Ettldngsiktigt hdllbart samhdille
Ett hallbart samhalle ar en stor utmaning for delomradena, hur man staller om till en hallbar
produktion och verksamhet. HDK utbildar sina studenter i kritisk design med syfte att
designomradet mer ska bidra till ett Iangsiktigt hallbart samhélle &n till ett konsumtions-
samhalle. Vi behdver inte fler produkter”. Det kan dock vara svart for ett litet foretag att,
samtidigt som man ska vara verksam och klara det vardagliga kunna utveckla nya metoder och
stalla om till en mer hallbar produktion.

Behov

Manga respondenter upplever att det &r svart att 6verblicka och forstd Goteborgs Stad, man saknar en
vision. Man upplever ocksa att relationen mellan Géteborgs Stad och Véstra Gotalandsregionen ar
otydlig. Det finns behov av en samordnande funktion och en arena/motesplats for delomradena i
Goteborg. Adekvata lokaler till rimliga kostnader efterfragas. Géteborg borde ha evenemang med hajd
och kvalitet inom mode, design, konsthantverk och arkitektur. Manga upplever svarigheter att fa
kulturstdd for utveckling av den konstnérliga karnan i sin verksamhet. Vikten av att synliggdra det
vidgade designomradets betydelse for var tillvaro och vara liv lyfts fram av flera respondenter.
Praktikplatser inom fler branscher &n i arkitekturbranschen onskas for 6kade mojligheter att fa
erfarenhet och breddad kompetens.

e Goteborgs Stad
Gateborg/Goteborgs Stad upplevs som svart att dverblicka och forsta. Det hander mycket men
man upplever inte att det i finns en 6vergripande “vision”, utan det kénns uppdelat och
splittrat utan kontakt mellan delarna. Relationen mellan Géteborgs Stad och Véstra
Gatalandsregionen upplevs som otydlig och svarhanterad. Detta paverkar delomradena och
mer samsyn och kontakter mellan olika aktorer, omraden och forvaltningar pa tvars
efterfragas. Ett storre samarbete mellan designbranscherna ar ocksa 6nskvart. Det kanns
viktigt att aven famansforetagen kan kanna att de hor till.

e En samordnande funktion
Det finns ett behov av en samordnande och sammanhallande kraft for delomradena i
Goteborg. Behovet av en fysisk arena/motesplats for mode, design, konsthantverk och
arkitektur upplevs som en central fraga.

Lokaler

o Tillgang till adekvata lokaler till rimliga kostnader ar en central fraga for delomradenas
aktorer. Laget i Goteborg innebar att lokalkostnader och hyresnivaer upplevs som alltfér hoga
for framfor allt de sma utévarna. | andra fall forsvinner lampliga lokaler pa grund av att
byggnader exempelvis ”lyxrenoveras” och omvandlas till bostadsritter eller kontor alternativt
rivs och tvingar aktorer att flytta till mindre lampliga lokaler eller flytta utanfér Goteborg.

e Evenemang
Det saknas evenemang med hojd och kvalitet inom delomradena, bade pa nationell och
internationell niva och bade for branscherna och for allmanheten, menar respondenterna.
Goteborg som evenemangsstad har hér en hittills stor outnyttjad potential.

e Kulturstod
Mojligheten for aktorerna inom de olika delomradena att fa kulturstod efterfragas, och da med
fokus pa att utveckla den konstnarliga karnan, att fa mojlighet att utvecklas och testa nya
uttryck. Det ar idag fa av akt6rerna inom delomradena som har majlighet att fa kulturstod.

e Designomradets betydelse
Det vidgade designomradet (mode, design, konsthantverk, arkitektur) paverkar pa ett
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genomgaende satt var tillvaro och hur vi organiserar vart samhélle. Har menar man finns ett
behov av att synliggora det vidgade designomradets betydelse for var tillvaro och vara liv —
for ett langsiktigt hallbart samhalle.

e Modjligheter till 6kade erfarenheter och kompetens
Mojligheterna ar begriansade att “hoppa runt” mellan olika foretag i Goteborg for att skaffa sig
erfarenhet och breddad kompetens. Praktikplatser som kan skapa mdjlighet till jobb direkt
efter utbildning efterfragas. Inom arkitekturbranschen finns det upparbetade kanaler och
system for praktikplatser. Det ar onskvart med praktikplatser inom fler delomraden.

Andra synpunkter
e [Ett designkvarter
Skapa ett designkvarter genom att sammanféra Réhsska museet och HDKS:s lokaler
nar utbildningen flyttar ut. Har kan finns plats for ateljéer, verkstader och residens for
konsthantverkare och designer. Koppla till R6hsska museets verksamhet.

6. Genomlysningens analys och slutsatser

| Goteborg finns alla forutsattningar och parametrar inom mode, design, konsthantverk och arkitektur
som kravs for att starka och utveckla KKN inom delomradena och vara en designstad. Allt finns har
redan: aktorer, arenor, uppdragsgivare och utbildningar. Det som behdvs &r att samordna och
kraftsamla omradet for att synliggéra allt som finns, driva fragorna och starka delomradena och
sektorn KKN. Detta bidrar till att starka och utveckla Géteborg som en attraktiv stad att bo, verka i
och besoka.

Allt finns i Goteborg

Duktiga och framgangsrika aktcrer

Arenor pa lokal, regional och nationell niva

En framgangsrik, kreativ stad och en region i stark utveckling
En kreativ grasrotskultur

Ett gott internationellt rykte

Ett starkt och dynamiskt naringsliv

Utbildningar pa alla nivaer

Vad bor goras?

Samordning och kraftsamling for delomradena inom KKN

Synliggora allt som finns

Véxla upp Goteborgs position som andrastad — 6kat sjalvfortroende

Lyfta fram Goteborg som staden foér produktion

Tvarsektoriella och forvaltningsovergripande samarbeten saval inom Goteborgs Stad som med

externa parter

o Ett gemensamt arbetssatt for KKN inom Goéteborgs Stad med tydliga avgransningar i det
gemensamma uppdraget utifran respektive ansvarsomrade

e Identifiera insatser fran stadens sida som langsiktigt kan starka KKN. Prioritera utifran vad
som har betydelse for staden med utgangspunkt i styrande dokument

o Tydliggora vad KKN betyder for kulturutdvarna —utan en konstnérlig kdrna med hog kvalitet
blir det ingen business”
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7. Genomlysningens rekommendationer

Utifran den samlade bild som framkommit under arbetets gang har genomlysningen formulerat fyra
rekommendationer for det fortsatta arbetet med KKN inom mode, design, konsthantverk och arkitektur
i Goteborg.

1. Ett gemensamt forvaltningsoverskridande arbetssatt for KKN inom

delomradena

Ett gemensamt uppdrag att stdrka och utveckla KKN inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur forutsatter ett gemensamt forvaltningsdverskridande arbetssétt med tydlig
roliférdelning. Det skapar forutsattningar for samsyn och samverkan saval inom staden, med
Goteborgsregionen och VGR som med externa parter och tvarsektoriellt — att alla drar &t
samma hall. Genomlysningen rekommenderar att ett gemensamt arbetssatt med tydlig
rollférdelning tas fram tillsammans med BRG.

2. En handlingsplan for arbetet med KKN inom delomradena
For ett langsiktigt strategiskt arbete med KKN inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur kravs en vision och en tidsatt handlingsplan med tydliga mal. Det &r viktigare att
ringa in och genomfora ett par strategiskt viktiga insatser som gor intryck och avtryck &n att
forsoka gora allt pa en gang. Genomlysningen rekommenderar framtagande av en tredrig
handlingsplan med méatbara mal och delmal och att utvardering och uppféljning genomférs
enligt tidplan.

3. Behovet av samordning och stark Rohsska museets roll som nationell

motesplats for design och konsthantverk

Behovet av samordning for kraftsamling, en plattform for att driva fragor och synliggéra
delomradena ar aterkommande och angelaget. Rhsska museet har fran 2018 ett statligt
uppdrag att utveckla en métesplats for konsthantverk och design och samverka med relevanta
lokal, regionala och nationella aktérer for omradet. Genomlysningen rekommenderar att
Rohsska museet starks i sin roll som nationell métesplats for design och konsthantverk utifran
sitt statliga uppdrag. Detta har tydlig baring pa intentionerna i regeringens proposition
Gestaltad livsmiljo.

4. Lokalfragan och hyresnivaerna
Tillgang till lokaler med rimliga kostnader och hyresnivaer ar avgorande for manga utévare
inom delomradena. Genomlysningen rekommenderar att undersoka mojligheten att infora en
motsvarande stodform i Géteborg som Stockholm Stads Kulturlots.

VAtt stdandigt involvera ndringen och dess aktorer och lyssna till vari deras behov bestdar”
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Bilaga

Kallor

Intervjuer/kontakter

Goteborg

Business Region Goteborg (BRG)

Rasmus Heyman, ADA

Karin Persson, ADA, ModebranschGBG
Matilda Lindvall, Saltet pa Ring6n
Anna Svensdotter Dimle, Brewhouse

Géteborgs Stad

Axel Grimlund, Kulturférvaltningen
Cornelia Lonnroth, Stadsledningskontoret
Kerste Broberg, Kulturférvaltningen
Mikael Nanfeldt, Kulturférvaltningen
Nina Due, Rohsska museet

Bjorn Siesjo, Stadsbyggnadskontoret
Kristoffer Nilsson, Stadsbyggnadskontoret

Rickard Lindqvist, Atacac

Ali Davoodi, Fresh Fish, Miksajo

Maria Svensson, Maska

Sofia Hofvner Skogh, Tillskararakademin
Elisabeth Synnes, Jumperfabriken

Mattias Rask, A la London Designmarknad
Therese Aronsson, A la London Designmarknad
Helena Svard, AOKI

Oskar Guth, CIliff Design

Lisa Alm, Designkanalen/Valentin & Byhr

Johan Peitz, Ghost Studio

Andreas Kittel, Happy F&B

Marten Jonsson, JMJ Interactive

Fredrik Orneblad, The Game Incubator Gothenburg
Christian Riedl, The Game Incubator Gothenburg

Konsthantverk

Eva Zethraeus, keramiker

Helena Hansson, universitetsadjunkt HDK, fd projektledare Folk o form
Maria Kreutz, KHVC Gbg

Katarina Karlsson, Lanshemsldjdskonsulent/Fritidsagenturen

Arkitektur

Per Nadén, Nadén Arkitektur AB, Fdreningsgatan 2

Naima Callenberg, Agnes Gidstam. Studio Nock

Mattias Gunneflo, Sveriges Arkitekter Vastra Gotaland, Formpilot

Samuel Michaelsson, White Arkitekter/Paper-Platform for Architectural Projects and
Research

Jenny Ahlbéck, Johanna Malcus, YAAM Art & Architecture
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Andra

» Stefano d"Elia, CTH Arkitektur & samhallsbyggnad
» Kia Bengtsson Ekstrom, CTH Arkitektur & samhallsbyggnad
» Mats Bjorkin, GU/Institutionen for kulturvetenskaper
« UIf Dalnéds, GU/HDK
» Lisbeth Svengren, GU/HDK/Handelshégskolan: Business and Design Lab
* Anna Elzer Oscarson, Svensk Form Vast
* Anna-Stina Lindén Ivarsson, Svensk Form Vast
* Mia Leterius, Visual Arena Lindholmen
Vistra Gétalandsregionen
* Ylva Gustavsson, Koncernavdelning kultur, Koncernkontoret

Malmo

Malmé Stad

* Anna Boreson, Kulturfdrvaltningen
«  Stefan Mansson, Naringslivskontoret
» Caroline Lebongoat, Kulturforvaltningen

Stockholm

Stockholms stad

« Anna Rygard, Kulturférvaltningen
e Julika Lamberth, Invest Stockholm

Andra
» Johanna Pihl, StartUp Stockholm

Dokument i urval

Goteborg

- 30 teser om hur vi bygger Goteborg, Stadshyggnadskontoret, Géteborgs Stad 2017

- Foretagande i Goteborgsregionen 2017, Business Region Goéteborg

«  Goteborgs Stads kulturprogram. KF 2013

»  GOteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035. Remiss 2017

» Inventering av kulturvarden i KKA. Pilotarbete Kortedala. Kulturstrategiska avdelningen,
Kulturférvaltningen, Goteborgs Stad 2017

- Goteborgs modebransch — en underdog eller ett modelejon? Rapport och kartlaggning 2017,
ADA Sweden

Platsar kulturen i den nya staden? Fria kulturutévares perspektiv pa kulturens och
kulturarvets roll i den hallbara staden. Géteborgs Stadsmuseum, Handelshogskolan/GU,
Mistra Urban Futures, 2017

« Utvardering av programmet for kulturella och kreativa naringar. Rapport, Véstra
Gotalandsregionen 2017

- Vastra Gotalandsregionens handlingsprogram for kulturella och kreativa naringar 2014-
2016. Vastra Gotalandsregionen 2013

« Do it! — Plattform for gransoverskridande samarbeten inom formomradet i Véastra Gotaland.
Forstudie 2012. KHVC, Sl6jd i Vast, ADA

» Nya kommersiella arenor. Projektrapport géllande nya kommersiella arenor i storstadsmiljo
inom sl6jd, konsthantverk, design samt for konsumenter, KHVC, SI6jd i Vést 2013

» Den textila modeindustrin i Goteborgsregionen. En kartldggning. Business Region Goteborg
2008

» Reklamen ar livsviktig. ADA, Centrum for konsumtionsvetenskap vid Goteborgs Universitet
2007

» Designstad Goteborg!? - Genomlysning av design och konsthantverk i Goteborg. Géteborgs
Kulturférvaltning 2003
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Malmo

Ornarna och myrstacken — vad vet vi om kulturndringarna? Néatverkstan 2013

Namndsmal for kulturndmnden 2018, Malmd Stad

Ett starkt och hallbart naringsliv - naringslivsprogram for okad tillvaxt, fler vaxande foretag
och jobb for Malmébor, 2017-2022, Malmé Stad

Innehallsinnovation och internationell tillvéxt i kreativa naringar, rapport 2015 Kreativ
Sektor

Kulturella och kreativa naringar i Skane. Sweco Society, rapport 2016.

Regional kulturplan for Skane 2016-2019, Region Skane

Skane — Europas mest innovativa region 2020 - Kulturella och kreativa naringar, Region
Skane

doLab — En forstudie kring hur designkompetens kan anvandas for att 6ka innovation och
hallbar tillvaxt i Skane, SVID, 2014

Designing Malmo Designing Life — en forstudie om hur design kan bli ett profilomrade for
Malmé, Malmo stad, 2013

SPOK — Samtida produktion och konsumtion

Stockholm

Forstudie av infrastruktur for konstproduktion i Stockholmsregionen. Transit Kulturinkubator
2017

Ateljéstrategi 2017-2020. Forslag till strategi for Stockholms stads ateljéutbyggnad. TU,
Kulturforvaltningen / Fastighetskontoret, Stockholms Stad. Dnr (1.1/3258/2016) /

Dnr 2.6-190/2016

Stockholms kreativa ekonomi. Kulturella och kreativa sektorn i Stockholms 1&n. VVolante
Research, rapport 2016:01

Handlingsplan Kreativa Stockholm — forslag till handlingsplan for kulturella och kreativa
naringar i Stockholmsregionen. Botkyrka kommun 2012

Ovriga dokument

Politik for Gestaltad livsmiljo, Regeringens proposition 2017/18:110
Gestaltad livsmiljo — Ny politik for arkitektur, form och design. Regeringens betdnkande SOU

2015:88

Kreametern, 2017, Tillvaxtverket rapport 0233

Nationell Agenda for foretagsutveckling av omradet slojd, konsthantverk och smaskalig
designproduktion, 2016, KHVC, Namnden for hemslojdsfragor, Svensk Form, Sveriges
Designer, KRO/KIF samt Tillvaxtverket

Politik for gestaltad livsmiljo, Regeringens proposition 2017/18:110

Slojd Business — Sl6jden, hantverk och foretagande, Namnden for hemslojdsfragor 2013
Sl6jden som néaringsgren, NUTEK 2008

Upplev kultur var dag, rapport 2015, Landstinget Dalarna, Landstinget VVasternorrland, Region
Orebro Lé&n, Sveriges Arkitekter, Svensk Form, Design Vasternorrland
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Digitala kallor i urval

Goteborg
* http://byrasamarbetet.se/
* https://brewhouse.se/inkubator/
» https://creativemornings.com/cities/ghg
» https://film.lindholmen.se/branschutveckling/spelinkubatorn
» http://goteborg.se/wps/portal/start/kultur-och-fritid/bidrag--stipendier--foreningar
*  https://happy.fb.se
*  https://konstepidemin.se/kontakt/
*  https://medierochdemokrati.lindholmen.se/spel
* www.adasweden.se
*  www.aeo-studio.com
* www.businessregiongoteborg.se/sv/branscher-i-fokus/kulturella-och-kreativa-naringar
*  www.cliffdesign.com
*  www.ea.com/sv-se/news/tour-the-ea-ghost-games-studio
+ www.fourgallery.com/
*  www.grkom.se
* www.khvc.se
* www.lerverk.se
» www.shiftdesign.se
s www.sintra.se
+  www.tillskararkademin.se
« www.vgregion.se/regional-utveckling/program/kulturella-och-kreativa-naringar/
« www.vgregion.se/regional-utveckling/verksamhetsomraden/forskning-och-
innovation/inkubatorer-och-science-parks/
*  www.yesboxgoteborg.se

* http://malmo.se/designmalmo

+ www.formdesigncenter.com

*  www.malmobusiness.com/malmos-profilomraden/kreativa-naringar/

*  www.mediaevolution.se

*  www.meetup.com

* Wwww.minc.se

* www.mittmollan.se/

« www.svid.se/sv/Om-SVID/Vad-vi-gor/Avslutade-projekt-och-aktiviteter/Expandera-XL
* www.svid.se/sv/Om-SVID/Vad-vi-gor/Avslutade-projekt-och-aktiviteter/Expandera

Stockholm

*  http://openlabsthim.se

*  http://vaxer.stockholm.se/omraden/telefonplan/
» https://toolspace.se/

* www.changershub.se

« www.fashionweek.se

* www.investstockholm.com

* www.konsthuset.com

*  www.kulturradet.se/EU_Kulturprogram/Nyheter/2017/Stockholm-ar-Europas-attonde-mest-
kulturella-stad/

* www.makerspace.se

*  www.startupstockholm.se

*  www.stockholm.se/KulturFritid/Stod/

* www.stockholmdesignweek.com

* www.stockholmtech.se
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http://www.yesboxgoteborg.se/
http://malmo.se/designmalmo
http://www.formdesigncenter.com/
http://www.malmobusiness.com/malmos-profilomraden/kreativa-naringar/
http://www.mediaevolution.se/
http://www.meetup.com/
http://www.minc.se/
http://www.svid.se/sv/Om-SVID/Vad-vi-gor/Avslutade-projekt-och-aktiviteter/Expandera-XL
http://www.svid.se/sv/Om-SVID/Vad-vi-gor/Avslutade-projekt-och-aktiviteter/Expandera
http://openlabsthlm.se/
http://vaxer.stockholm.se/omraden/telefonplan/
https://toolspace.se/
http://www.changershub.se/
http://www.fashionweek.se/
http://www.investstockholm.com/
http://www.konsthuset.com/
http://www.kulturradet.se/EU_Kulturprogram/Nyheter/2017/Stockholm-ar-Europas-attonde-mest-kulturella-stad/
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http://www.makerspace.se/
http://www.stockholm.se/KulturFritid/Stod/
http://www.stockholmdesignweek.com/
http://www.stockholmtech.se/

* www.subtopia.se/utvecklas/inkubator-klump-subtopia/

Ovrigt
» http://borasregionen.se/bdh_filearea/Kulturplan_Borasregionen_2016-2019
* designregionsweden.se
+ designsweden.org
* ink-boras.se/fashionink/
» kreativsektor.se
» textilefashioncenter.se
* www.europaportalen.se/tema/kultur

* www.regeringen.se/remisser/2015/12/remiss-sou-201588-gestaltad-livsmiljo/

* www.regeringen.se/rattsdokument/proposition/2018/02/prop.-201718110/

* www.vgregion.se/regional-utveckling/program/kulturella-och-kreativa-naringar/
* www.svenskform.se

* www.tillvaxtverket.se
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ADA

Under forsta halvaret 2018 var ADA inom BRG en av medverkande parter i att driva det temporara
samarbetet Formpilot. Ovriga parter var Sveriges Arkitekter Vastra Gétaland (SAVG) och Svensk
Form Vast. Féreningen Omforma lag ocksa néra projektagargruppen. Har &r vara reflektioner.

Utvardering/reflektioner Formpilot

Bakgrund

Manga har tankt tanken att formorganisationer i GBG kan ga samman for att gemensamt skapa
en rumslig moétesplats, for att 6ka narvaron och ge medlemmar mgjligheten till dels en tydlig plats
att vara pa for egna interna méten, dels en plattform for gransoverskridande samverkan.

ADA, Sveriges Arkitekter Vastra Gotaland (SAVG), Svensk Form Vast gick samman fora att
genomfora ett test. | december 2017 flyttade vi in i en vacker och luftig lokal i Jugendhuset pa
Foreningsgatan 2.

Verksamhet

Under de féljande fyra-fem manaderna anvande vi lokalen till en mangd olika saker, het vanligt
kontorsarbete, open office, métesplatser, branschevent, 6ppna luncher, utstallningar, AW:s med
mera, och vi lAnade &ven ut den till naraliggande aktorer gratis. Hyran betalades av SAVG, SFV
tog en del kostnader kring event och vi pA ADA bidrog med material, kaffe & te och genomforde
nagra motesplatser.

SAVG tog en stor del av ledaransvaret, samt den ekonomiska tyngden i projektet och det var tur,
da vi andra inte kunde lagga jattemycket tid eller pengar, i ndgot som visade sig krava mycket
mer tid och pengar an vad vi forst forstatt.

Att visionera, samordna, driva, kommunicera och rent fysiskt skapa event i en mangfacetterad
verksamhet &r en storre post &n vad vi forstod fran bérjan. Manga specifika 6vervaganden fick
dartill goras i varje enskilt fall, med hansyn till de olika organisationerna. En kommunal
verksamhet i dessa sammanhang medfér hansynstaganden som de andra verksamheterna
kunde uppfatta som lite tungfotade.

Sammanfattningsvis blev det ett rikt innehall men det var valdigt mycket planeringsmoten och
arbete bakom kulisserna som vi som tur var kunde lésa.

Lardomar

>> Ska man driva en liknande verksamhet sa kravs en dedikerad person, samt tydlig
ansvarsfordelning.

>> En valskott och visionar motesplats finns det absolut utrymme for. En motesplats maste ha ett
tydligt ramverk for vilka som ska inkluderas, ar den dppen for alla eller ett urval?

>> Det kan vara manga olika typer av aktorer: akademi, foreningar, naringsliv och de enskilda
kreattrerna, eller ett mer exklusivt urval av enbart medlemsorganisationer t ex.

>> Det behdver dven finnas en realistisk budget, d& man inte kan forvanta sig att folk skall vilja
bedriva professionell branschutvecklande verksamhet enbart pa sin fritid.

Karin Persson, for ADA/BRG


http://www.adasweden.se/
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Business Region Goteborg AB

Studie over stadens forhallningssitt till transportsektorns utveckling inom
automatisering, digitalisering och elektrifiering

Arendet:

BRG har under 2018 genomfdrt en utredning avseende utvecklingen inom automatisering,
digitalisering och elektrifiering inom transportsektorn.

BRGs styrelse har i mal- och inriktningsdokument for 2018 formulerat uppdraget enligt
foljande.

Det ska utredas hur Géteborg, pa omraden som exempelvis infrastruktur och stadsutveckling,
bér folja och sérskilt i ett hallbarhetsperspektiv dra nytta av den snabba utveckling inom
automatisering, elektrifiering och digitalisering som ager rum i transportsektorn.

Utredningsarbetet ska utmynna i en rapport innehallande ett antal konkreta rekommendationer
kring hur det fortsatta arbetet bér se ut.

Uppdraget har utforts av personal pa BRG da vi sag foérdelar med intern bemanning. Uppdraget
bygger kunskap och fordjupad samverkan mellan forvaltningar och bolag inom Géteborg Stad
vilket vi beddomer kan vara av vikt fér det fortsatta arbetet avseende automatisering,
elektrifiering och digitalisering inom transportsektorn.

Uppdraget har genomforts dels genom omvarldsbevakning, dels genom inhamtning av
information fran kallor relevanta for uppdraget, exempelvis politiska styrdokument, direktiv
och beslut fattade pa saval lokal som internationell niva.

BRG har aven genomfort ett 40-tal intervjuer med nyckelpersoner inom akademi, naringsliv
och offentlig sektor med djupkunskap inom efterfragade omraden.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Stélla sig bakom utredningen och rekommendationer.
2. Tillsanda utredningen till kommunstyrelsen och forklara uppdraget slutfért.

Patrik Andersson
VD
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Tjansteman som utfort uppdraget.
Hans Larsson
Per Osterstrom

Bilagor:
1. Studie over stadens forhalliningssatt till transportsektorns utveckling inom
automatisering, digitalisering och elektrifiering
2. Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Goétaland — en kartlaggning
3. Goteborgs Stads néaringslivsstrategiska program

Business Region Géteborgs sammanfattande synpunkter:

Utvecklingen inom fordons- och transportsektorn avseende elektrifiering, digitalisering,
uppkoppling och automatisering gar i ett rasande tempo. Detta skapar nya forutsattningar att
moéta de samhallsutmaningar som foljer av 6kad urbanisering och transporters miljopaverkan
runt om i varlden, sa aven i var region. Kraven, regelverken och konkurrenssituationen
forandras for producenter av fordon inom bade kollektivtrafik- gods- avfalls- och
personbilssegmentet.

Teknikutvecklingen innebar att Géteborg Stad behdver hantera parallella transportsystem, dvs
befintligt system parallellt med ett system som i stor utstrackning bygger pa uppkoppling,
digitalisering och automatisering, vara rustad fér en expansiv uppbyggnad av
laddinfrastruktur, koppla upp staden for effektivare transportfldden samt bedriva stadsbyggnad
som stédjer sjalvkdérande och elektrifierade system.

Med detta i atanke ar det saledes av stor vikt for Goteborg Stad att félja, dra nytta av och vara
en del av utvecklingen, bade utifran stadens, som naringslivets perspektiv.

Goteborg Stad behover ha en malsattning, handlingsplan och organisation rustad for den
teknikutveckling som sker for att kunna planera fér en framtid med dkad grad av automation
och digitalisering, dar infrastrukturen &r uppkopplad och anpassad for elektriska fordon.

Fordonsindustrin ar i en stor omstallning och utsatt for hard konkurrens varfér det aven ar av
stor vikt att félja och stdtta naringslivets utveckling. Detta for att sakerstdlla en
konkurrenskraftig fordonsindustri som bidrar till etableringar och investeringar och hojer
attraktionskraften for Goteborgsregionen. Fordonsindustrin har stor betydelse avseende
sysselsattning, teknikutveckling och tillvaxt i Géteborgsregionen och Vastsverige.
e 2020 forvantas Volvokoncernen ha over 1 miljon uppkopplade lastbilar, bussar och
anlaggningsmaskiner.
e 2025 har Volvo Cars som mal att en tredjedel av bilarna som séljs ska vara
sjalvkérande.
o 2025 forvantas 30 % av busstrafiken inom kollektivtrafiken i Vastra Gotaland att utforas
med eldrift.
e 2030 forvantas 55 procent av personbilarna i Sverige ha nagon form av eldrift.
e Drygt 50 procent av landets direkt sysselsatta inom fordonsindustrin aterfinns i Vastra
Gotaland.
e 2015 skapade fordonsindustrin i Vastra Gétaland lagt raknat i genomsnitt strax dver 3
procent (3,3 miljarder kr) av det totala skatteunderlaget i regionen.

Goteborg Stad har stora mdjligheter att dra nytta av de potentiella effekter teknikutveckling
inom fordons- och transportsektorn genererar. Utifran de intervjuer som vi genomfért med
representanter fran naringsliv, akademi och staden framkommer en rad férdelar kopplat till
utvecklingen.
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Minskad miljé- och klimatpaverkan samt en stad med mindre trafikbuller.

Okad trafiksdkerhet med farre skadade och transporteffektivitet.

Méjligheter att fortata staden.

Forutsattningar till branschdverskridande samarbeten inom stadsutveckling.
Mojligheter att exportera stadens hallbara mobilitetslésningar.

Mojlighet att exponera Géteborg som foregangare inom hallbarhet och mobilitet.

Goteborg Stads utveckling och néringslivets utveckling hdnger i manga stycken ihop och
stader som vill omfamna teknikutveckling och ligga i framkant behdver saledes agera proaktivt
och tillsammans med néringslivet planera och bygga fér en automatiserad, digitaliserad och
elektrifierad stad. Genom samarbete kan offentliga aktorer, naringsliv och akademi profilera
sig som en spjutsspetsregion nar det galler framtidens mobilitetsldésningar.

For att Goteborg Stad pa ett effektivt och framgangsrikt satt ska kunna félja, dra nytta och vara
en del av den utvecklingen som sker inom fordons- och transportsektorn sa lamnas foljande
rekommendationer baserade pa omvarldsbevakning och ndrmare 40 intervjuer med aktérer
fran naringsliv, akademi, myndigheter och Géteborgs Stad.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad utformar en tydlig vision, malsattning och
handlingsplan som stddjer omstéllningen for utpekade omraden, automatisering,
digitalisering och elektrifiering inom fordons- och transportsektorn.

o BRG rekommenderar att Géteborg Stad sakerstaller att styrdokument avseende trafik,
miljd6 och klimat, stadsutveckling och néringsliv stddjer varandra och stddjer
teknikutvecklingen inom fordons- och transportsektorn och inte leder till malkonflikt.

e BRG rekommenderar att Géteborg Stad utvecklar tvarfunktionell samverkan mellan
férvaltningar och bolag for synergieffekter och forbattrat samarbete.

¢ BRG rekommenderar att Goteborg Stad lyfter digitalisering till en strategisk fraga och
tar fram en digitaliseringsstrategi som stodjer transformationen inom fordons- och

transportsektorn.
e BRG rekommenderar att Géteborg Stad inom ramen for befintliga initiativ och program,
Strategisk ndringslivsdialog, Naringslivsstrategiska programmet,

Innovationsprogrammet, férstérker dialogen med néaringslivet och akademin avseende
stadsutveckling kopplat till teknikutveckling inom fordons- och transportsektorn

o BRG rekommenderar att Goteborg Stad fortsatter att utveckla Testbadd Géteborg med
baring mot automatisering, digitalisering och elektrifiering.

Naringslivsperspektivet

Den internationella fordons- och transportsektorn befinner sig mitt i en stor transmission dar
automatisering, digitalisering och elektrifiering &r de tre stora trenderna. Denna utveckling
paverkar naringslivet i Géteborg och Vastsverige.

Fordonsindustrin har stor betydelse avseende sysselsattning och tillvaxt i Géteborgsregionen
och Véstsverige da 50 procent av landets direkt sysselsatta inom fordonsindustrin aterfinns i
Vastra Gotaland.

Fordons- och transportsektorns stora utmaningar ar framférallt kopplade till férsérjning och
omstalining av kompetens. Det rader brist pa kompetens inom en rad yrkeskategorier och
behovet av att vidareutveckla befintlig personal ar stort.

Det ar saledes av stor vikt for Géteborg Stad att félja och stotta fordons- och transportsektorn
i deras utvecklingsprocess kopplat mot automatisering, digitalisering och elektrifiering.
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Ekonomiska perspektivet

Flertalet av de rekommendationer som BRG foreslar &r av organisatorisk karaktar. Dock
innebar rekommendationerna att Goteborg Stad behover rusta sig for en expansiv
uppbyggnad av laddinfrastruktur, koppla upp staden fér effektivare transportfloden samt
bedriva stadsbyggnad som stddjer sjdlvkérande och elektrifierade system.

Utredningen har inte sammanstallt kostnaden for att genomfora foreslagna
rekommendationer utan bedémer att dessa kraver en noggrann analys avseende
investeringskostnader.

Barnperspektivet (FNs barnkonvention)
Barnperspektivets aspekter kopplade till utvecklingen inom automatisering, digitalisering och
elektrifiering har inte analyserats i rubricerat uppdrag.

Jamstalldhetsperspektivet
Jamstalldhetsperspektivet har inte analyserats specifikt i detta uppdrag.

Dock kan BRG konstatera fran tidigare studier avseende fordonsindustrins kompetensbehov,
att branschen inte ar jamstalld nar det galler kon, se bilaga 2. 2014 uppgick andelen kvinnor i
fordonsbranschen till 23 procent.

Savél fordonsbranschen som Goteborgs Stad ar medveten om behovet av att attrahera fler
kvinnor till branschen och insatser pa detta tema genomfors arligen, bl.a. genom Future
Skills.

Mangfaldsperspektivet
Mangfaldsperspektivet har inte analyserats specifikt i detta uppdrag.

Dock kan BRG konstatera fran tidigare studier avseende fordonsindustrins kompetensbehov,
att branschen inte ar i balans nar det galler etnisk bakgrund, se bilaga 2. 2015 uppgick
andelen personer med utldndsk bakgrund inom fordonsindustrin till 24 procent.

Saval fordonsbranschen som Goteborgs Stad ar medveten om denna situation och insatser
pa detta omrade genomfdrs inom ramen for Goteborg Stads naringslivstrategiska program,
bilaga 3.

Miljoperspektivet
Utvecklingen inom fordons- och transportsektorn paverkas av de miljé- och klimatdokument
som formulerats och beslutats pa saval internationell som lokal niva.

Dessa dokument styr mot minskade utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser och driver
pa samhéllsutvecklingen och utvecklingen inom fordons- och transportsektorn. Den
teknikutveckling vi idag ser inom automatisering, digitalisering och elektrifiering kommer vara
nddvéandig for att bidra till att uppna de mal som ar formulerade i ovan angivna miljo- och
klimatdokument.

Omvirldsperspektivet

Utvecklingen inom fordons- och transportsektorn avseende elektrifiering, digitalisering,
uppkoppling och automatisering gar i ett rasande tempo. Detta skapar nya férutsattningar att
mota de samhallsutmaningar som foljer av 6kad urbanisering och transporters miljépaverkan
runt om i vérlden, s& &aven i var region. Kraven, regelverken och konkurrenssituationen
forandras for producenter av fordon inom bade kollektivirafik- gods- avfalls- och
personbilssegmentet.
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Teknikutvecklingen innebér att Géteborg Stad behdver hantera parallella transportsystem, dvs
befintligt system parallellt med ett system som i stor utstréackning bygger pa uppkoppling,
digitalisering och automatisering, vara rustad fér en expansiv uppbyggnad av
laddinfrastruktur, koppla upp staden for effektivare transportfloden samt bedriva stadsbyggnad
som stodjer sjalvkdrande och elektrifierade system.

Med detta i atanke ar det saledes av stor vikt for Goteborg Stad att félja, dra nytta av och vara
en del av utvecklingen, bade utifran stadens, som naringslivets perspektiv.
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1. Sammanfattning
Business Region Goteborg (BRG) har under 2018 genomfoért en utredning avseende utvecklingen inom
automatisering, digitalisering och elektrifiering inom transportsektorn.

BRGs styrelse har i mal- och inriktningsdokument for 2018 formulerat uppdraget enligt féljande.

Det ska utredas hur G6teborg, pd omrdden som exempelvis infrastruktur och stadsutveckling, bér félja
och sdrskilt i ett hdllbarhetsperspektiv dra nytta av den snabba utveckling inom automatisering,
elektrifiering och digitalisering som dger rum i transportsektorn.

Utredningsarbetet ska utmynna i en rapport innehallande ett antal konkreta rekommendationer kring
hur det fortsatta arbetet bor se ut.

Uppdraget har genomférts av BRGs personal, dels genom omvarldsbevakning, dels genom inhdmtning
av information fran kallor relevanta for uppdraget, exempelvis politiska styrdokument, direktiv och
beslut fattade pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

BRG har dven genomfort ett 40-tal intervjuer med nyckelpersoner inom akademi, naringsliv och
offentlig sektor med djupkunskap inom efterfragade omraden.

Utvecklingen inom fordons- och transportsektorn avseende elektrifiering, digitalisering, uppkoppling
och automatisering gar i ett rasande tempo. Detta skapar nya forutsdttningar att mota de
samhallsutmaningar som féljer av 6kad urbanisering och transporters miljdpaverkan runt om i varlden,
sa dven i var region. Kraven, regelverken och konkurrenssituationen fordndras for producenter av
fordon inom bade kollektivtrafik- gods- avfalls- och personbilssegmentet.

Teknikutvecklingen innebar att Goteborg Stad behdver hantera parallella transportsystem, dvs
befintligt system parallellt med ett system som i stor utstrackning bygger pa uppkoppling, digitalisering
och automatisering, vara rustad for en expansiv uppbyggnad av laddinfrastruktur, koppla upp staden
for effektivare transportfléden samt bedriva stadsbyggnad som stddjer sjalvkérande och elektrifierade
system.

Med detta i atanke ar det saledes av stor vikt for Goteborg Stad att folja, dra nytta av och vara en del
av utvecklingen, bade utifran stadens, som naringslivets perspektiv.

GoOteborg Stad behdver ha en malsattning, handlingsplan och organisation rustad for den
teknikutveckling som sker for att kunna planera for en framtid med 6kad grad av automation och
digitalisering, dar infrastrukturen ar uppkopplad och anpassad for elektriska fordon.

Fordonsindustrin ar i en stor omstallning och utsatt for hard konkurrens varfor det aven ar av stor vikt
att folja och stotta naringslivets utveckling. Detta for att sdkerstdlla en konkurrenskraftig
fordonsindustri som bidrar till etableringar och investeringar och hodjer attraktionskraften for
Goteborgsregionen. Fordonsindustrin har stor betydelse avseende sysselsattning, teknikutveckling och
tillvaxt i Goteborgsregionen och Vastsverige.
e 2020 forvantas Volvokoncernen ha 6ver 1 miljon uppkopplade lastbilar, bussar och
anlaggningsmaskiner.
e 2025 har Volvo Cars som mal att en tredjedel av bilarna som séljs ska vara sjalvkérande.
e 2025 forvantas 30 % av busstrafiken inom kollektivtrafiken i Vastra Gotaland att utféras med
eldrift.
e 2030 forvantas 55 procent av personbilarna i Sverige ha nagon form av eldrift.
e Drygt 50 procent av landets direkt sysselsatta inom fordonsindustrin aterfinns i Vastra
Gotaland.
e 2015 skapade fordonsindustrin i Vastra Gotaland lagt raknat i genomsnitt strax 6ver 3 procent
(3,3 miljarder kr) av det totala skatteunderlaget i regionen.



Goteborg Stad har stora mojligheter att dra nytta av de potentiella effekter teknikutveckling inom
fordons- och transportsektorn genererar. Utifran de intervjuer som vi genomfért med representanter
fran néaringsliv, akademi och staden framkommer en rad férdelar kopplat till utvecklingen.

e Minskad milj6- och klimatpaverkan samt en stad med mindre trafikbuller.

e Okad trafiksdkerhet med farre skadade och transporteffektivitet.

e Modjligheter att fortata staden.

e Forutsattningar till branschoéverskridande samarbeten inom stadsutveckling.

e Mojligheter att exportera stadens hallbara mobilitetslésningar.

e Mojlighet att exponera Goteborg som foregangare inom hallbarhet och mobilitet.

Goteborg Stads utveckling och naringslivets utveckling hanger i manga stycken ihop och stader som vill
omfamna teknikutveckling och ligga i framkant behover saledes agera proaktivt och tillsammans med
naringslivet planera och bygga for en automatiserad, digitaliserad och elektrifierad stad. Genom
samarbete kan offentliga aktorer, naringsliv och akademi profilera sig som en spjutsspetsregion nar
det galler framtidens mobilitetslsningar.

For att Goteborg Stad pa ett effektivt och framgangsrikt satt ska kunna f6lja, dra nytta och vara en del
av den utvecklingen som sker inom fordons- och transportsektorn s3 ldmnas foljande
rekommendationer baserade pa omvarldsbevakning och narmare 40 intervjuer med aktorer fran
naringsliv, akademi, myndigheter och Goteborgs Stad.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad utformar en tydlig vision, malsdttning och
handlingsplan som stédjer omstallningen for utpekade omraden, automatisering, digitalisering
och elektrifiering inom fordons- och transportsektorn.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad sdkerstaller att styrdokument avseende trafik, miljo
och klimat, stadsutveckling och naringsliv stédjer varandra och stodjer teknikutvecklingen
inom fordons- och transportsektorn och inte leder till malkonflikt.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad utvecklar tvarfunktionell samverkan mellan
forvaltningar och bolag for synergieffekter och forbattrat samarbete.

e BRGrekommenderar att Goteborg Stad lyfter digitalisering till en strategisk fraga och tar fram
en digitaliseringsstrategi som stodjer transformationen inom fordons- och transportsektorn.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad inom ramen for befintliga initiativ och program,
Strategisk naringslivsdialog, Naringslivsstrategiska programmet, Innovationsprogrammet,
forstarker dialogen med naringslivet och akademin avseende stadsutveckling kopplat till
teknikutveckling inom fordons- och transportsektorn

e BRGrekommenderar att Goteborg Stad fortsatter att utveckla Testbadd Goteborg med baring
mot automatisering, digitalisering och elektrifiering.



2. Studie

2.1 Bakgrund
BRGs styrelse har i mal- och inriktningsdokument for 2018 tilldelat BRG féljande uppdrag.
Det ska utredas hur G6teborg, pd omrdden som exempelvis infrastruktur och stadsutveckling, bér félja
och sdrskilt i ett hdllbarhetsperspektiv dra nytta av den snabba utveckling inom automatisering,
elektrifiering och digitalisering som dger rum i transportsektorn.

Utredningsarbetet ska utmynna i en rapport innehallande ett antal konkreta rekommendationer kring
hur det fortsatta arbetet bor se ut.
Studien ska genomfdras under 2018.

2.2 Metod och avgransningar
Studien har genforts av personal pa BRG da vi sag fordelar med intern bemanning. Uppdraget bygger
kunskap och fordjupad samverkan mellan férvaltningar och bolag inom Goteborg Stad vilket vi
bedémer kan vara av vikt for det fortsatta arbetet avseende automatisering, elektrifiering och
digitalisering inom transportsektorn.

Uppdraget har genomforts dels genom omvarldsbevakning, dels genom inhamtning av information
fran kallor relevanta for uppdraget, exempelvis politiska styrdokument, direktiv och beslut fattade pa
lokal, regional, nationell och internationell niva.

BRG har dven genomfort ett 40-tal intervjuer med nyckelpersoner inom akademi, naringsliv och
offentlig sektor med djupkunskap inom efterfragade omraden.

Foljande fragor har legat till grund for intervjuerna.
e Vilka &r de stérsta utmaningarna/hindren kopplat till utvecklingen inom automatisering,
elektrifiering och digitalisering?
e Vad ar knackfragan for att |6sa utmaningarna/hindren?
e Vilka ar de storsta mojligheterna kopplat till utvecklingen inom automatisering, elektrifiering
och digitalisering?
e Hur ska Géteborg Stad anpassa sig till teknikutvecklingen?
e Hur bor Goteborg Stad samarbeta kring dessa fragor?
e Vilka val, beslut och investeringar behdver Goteborg Stad genomfora?
e Hur ser tidslinjen ut?
e Hur paverkas naringslivet av utvecklingen?
e Vilken fraga bedémer ni dr den storsta/viktigaste kndckfragan att l6sa for att Goteborg Stad
och den utvecklingen som sker skall ga hand i hand?
Svar fran intervjuer, se appendix 1.

| rubricerat uppdrag definieras transportsektorn som person- och godstransporter inom Goteborgs
Stad vilket innefattar latta och tunga fordon sasom bilar, bussar, lastbilar, arbetsfordon, cyklar,
mopeder och motorcyklar.

Uppdraget har inte involverat tag, bat och flygtransporter.

BRGs beddmning ar att det till stor utstrackning ar utvecklingen inom fordonssektorn som driver
utvecklingen inom transportsektorn och paverkar transportsystemet. Denna beddmning har haft
inverkan pa urvalet av respondenter samt bendamning av sektorer som paverkar och paverkas av
teknikutvecklingen. | rapporten benamns sektorn som fordons- och transportsektorn.



2.3 Omvarld
Under 1900 och 2000 talet har befolkningen som bor i stader varlden 6ver vuxit kraftigt och 2050
prognosticerar FN att befolkningsmangden som bor i stdder kommer uppga till ndrmare 6 miljarder
vilket motsvarande 80% av jordens befolkning!. Befolkningen beriknas dven éka i Géteborg. Under
perioden 2017 — 2030 raknar man med att antalet invanare kommer att 6ka med narmare 86 000
personer? och inom ramen fér stadens naringslivsstrategiska program dr méalsittningen 120 000 nya
jobb till 20353,
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Detta staller nya krav pa transportsystemet och producenterna av fordon inom bade person-, gods-
och avfallshanteringssegmentet. P4 omraden som trafiksakerhet kopplat till samutnyttjandet av
vagutrymmet for olika transportslag, till 6kade krav pa transporteffektivitet for att vdrna om miljon.
Det innebéar dven mer fokus pa bullerbekdmpande atgarder och foér att minska emissioner bade vad
géller CO, och NOx utslapp, samt okade krav pa tillgdnglighet, tillforlitlighet och ett tryggt
transportsystem.

Parallellt med samhallsutvecklingen och dess paverkan pa transportsystemet gors teknologiska
framsteg inom elektrifiering, digitalisering, uppkoppling och automatisering. Denna utveckling innebar
parallella transportsystem med olika teknikinnehall, dvs befintligt system parallellt med ett system
som bygger pa uppkoppling, digitalisering och automatisering. Dessa teknologiska framsteg stddjer
den 6kade decentraliseringen av samhallet och paverkar dven aktorerna inom fordonsbranschen och
dess kunder.

! https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/2017-sustainable-urban-mobility-european-policy-
practice-and-solutions.pdf
2http://pxwebb2017.vgregion.se/PXWeb/pxweb/sv/?rxid=c852f07a-0b5f-4940-9dfc-
9decfb4b52c3/pxweb/pxweb/sv/
3https://www.businessregiongoteborg.se/sites/default/files/downloadable files/goteborgs stads n
aringslivsstrategiska program 2018-2035 0.pdf
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https://www.businessregiongoteborg.se/sites/default/files/downloadable_files/goteborgs_stads_naringslivsstrategiska_program_2018-2035_0.pdf

Den vaxande e-handeln paverkar ocksa transportbranschen och leder till nya aktérer pa marknaden.
Nya mobilitetstjanster med inslag av mer kundcentrerade |6sningar anpassade bade fér person och
godstrafik dyker upp och en 6kad grad av delningstjanster dr pa frammarsch. Denna utveckling leder
ocksa till nya transportmonster och 6kade godsfléden. De teknologiska framstegen skapar konkurrens
och nya affarsmodeller men ger ocksa forutsattningar for okade miljo- och samhaéllsvinster. Dagens
och framtidens fordon utvecklas mot att kunna kéra smartare med vetskap om kringliggande fordon
och vagens beskaffenheter (genom uppkoppling), kéra miljovanligare med 6kat inslag av uppkoppling
och elektrifiering (genom gron el), 6ka transporteffektiviteten, underlatta for féraren och minska
antalet déda och skadade i trafiken.

Automatisering, digitalisering och elektrifiering dr redan idag en del av transportsystemet. Detta blir
tydligt ndr man studerar prognoser fran myndigheter, foretag och intresseorganisationer. Volvo Cars
har satt mal om att en tredjedel av bilarna som siljs ar 2025 ska vara sjalvkérande®. 2020 férvantas
Volvokoncernen ha éver 1 miljon uppkopplade lastbilar, bussar och anldggningsmaskiner®. Denna
utveckling innebéar behov av uppgradering av befintlig infrastruktur, bade fysisk och digital, men dven
kompletteringar av infrastrukturen med definierade vagar.

Ur globalt konkurrenshédnseende ar var industris omvandling med 6kade inslag av digitalisering och
uppkoppling en avgérande forutsattning for att skapa snabb funktionstillvaxt och interaktion med helt
nya branscher som gbér intdg pa transportomradet. Utmaningen ligger pa
kompetensforsérjningsomradet.

Enligt IT & Telekomféretagen férutspas bristen pa specialister inom IT eller digitalt relaterad
kompetens uppga till ca 70 000 personer i Sverige till 2022°. Flera av dessa behévs for att klara
utvecklingsspranget inom fordonsbranschen som konkurrerar med andra branscher som ocksa
digitaliseras.

*http://www.gp.se/ekonomi/var-tredje-volvo-ska-vara-si%C3%A4lvk%C3%B6rande-1.6415940
https://www.volvogroup.se/sv-se/news/2017/aug/skapar-plats-for-innovation.html
Shttps://www.itot.se/app/uploads/sites/2/imported/ITTelekom-Rapport-Brist-Pa-IT-kompetens-

webb.pdf
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Elektrifiering star infor en stérre marknadsintroduktion inom flera segment sdsom personbilar, bussar
och tunga fordon. Enligt Trafikanalys prognoser kommer 55 % av personbilarna i Sverige till 2030 ha
nagon form av eldrift, antingen elhybrid, laddhybrid eller rena elbilar’. Intresseorganisationen Power
Circle bedomer att under perioden 2018-2024 kommer vi i Sverige ha en arlig tillvaxt for laddbara bilar
med 40 %°. | Vastra Gétalandsregionens Miljé- och Klimatstrategi for kollektivtrafiken framgar att el
kommer att prioriteras i stads- och tatortstrafik. 2025 bedomer man att 30 % av busstrafiken kommer
att utféras med eldrift fér att darefter oka®.

Utvecklingen inom fordons- och transportsektorn paverkas dven av de milj6- och klimatdokument som
formulerats och beslutats pa saval internationell som lokal niva.

| oktober 2018 enades Europeiska radet om sin standpunkt om en férordning for att faststélla
strangare normer for koldioxidutslapp fran nya personbilar och latta nyttofordon. De genomsnittliga
koldioxidutslappen fran nya personbilar som registreras i EU ska vara 15 % lagre 2025 och 35 % lagre
2030 jamfort med de utslappsgranser som galler 2021. For latta nyttofordon behaller radet de mal som
féreslagits av kommissionen: 15 % ar 2025 respektive 30 % &r 2030%°.

For att komma tillrdtta med luftféroreningarna i sina storstader har Kinesiska myndigheter beslutat att alla
biltillverkare som séljer bilar i Kina maste 2019 silja minst 10% elbilar. 2020 véaxer andelen till 12%%2,
Pa lokal niva har Goteborg Stad undertecknat Borgmastaravtalet och tagit fram atgarder som tillsammans
kan minska Géteborgs koldioxidutsldpp 21 procent fran &r 1990 till &r 202013,

Dessa dokument styr mot minskade utsldpp av koldioxid och andra vaxthusgaser och driver pa
samhallsutvecklingen och utvecklingen inom fordons- och transportsektorn. Den teknikutveckling vi
idag ser inom automatisering, digitalisering och elektrifiering kommer vara nédvandig for att bidra till
att uppna de mal som ar formulerade i ovan angivna miljé- och klimatdokument.

"https://www.trafa.se/globalassets/pm/2018/pm-2018 3-fordon-i-framtiden---elektrifiering-
automatisering-och-digitalisering.pdf

8https://www.elbilsstatistik.se/elbilsstatistik
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/8b
1cb26¢-b370-4f04-8488-a376cb1e64d0/Milj%c3%b6-
%200ch%20klimatstrategi%20f%c3%b6r%20kollektivtrafiken%20i%20V%c3%adstra%20G%c3%b6tala
nd%202018-1.pdf?a=false&guest=true
Ohttps://www.consilium.europa.eu/sv/press/press-releases/2018/10/10/co2-emission-standards-
for-cars-and-vans-council-agrees-its-position/
Uhttps://ec.europa.eu/transport/themes/urban/vehicles/directive _en
L2https://www.svd.se/kina-infor-hard-elbilskvot-2019
Bhttps://goteborg.se/wps/wcm/connect/36fb4599-a2c4-4e46-8621-
Oc71ceece4c5/Klimatstrategiskt+program+f%C3%B6r+G%C3%B6teborg.pdf?MOD=AJPERES
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https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/8b1cb26c-b370-4f04-8488-a376cb1e64d0/Milj%c3%b6-%20och%20klimatstrategi%20f%c3%b6r%20kollektivtrafiken%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202018-1.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/8b1cb26c-b370-4f04-8488-a376cb1e64d0/Milj%c3%b6-%20och%20klimatstrategi%20f%c3%b6r%20kollektivtrafiken%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202018-1.pdf?a=false&guest=true
https://www.consilium.europa.eu/sv/press/press-releases/2018/10/10/co2-emission-standards-for-cars-and-vans-council-agrees-its-position/
https://www.consilium.europa.eu/sv/press/press-releases/2018/10/10/co2-emission-standards-for-cars-and-vans-council-agrees-its-position/
https://ec.europa.eu/transport/themes/urban/vehicles/directive_en
https://www.svd.se/kina-infor-hard-elbilskvot-2019
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/36fb4599-a2c4-4e46-8621-0c71ceece4c5/Klimatstrategiskt+program+f%C3%B6r+G%C3%B6teborg.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/36fb4599-a2c4-4e46-8621-0c71ceece4c5/Klimatstrategiskt+program+f%C3%B6r+G%C3%B6teborg.pdf?MOD=AJPERES

Fordonsindustrin i Vastsverige bestar av ca 220 féretag?*. Det &r en mix av OEMS (Original Equipment
Manufacturers), underleverantorer, tjansteleverantorer och konsultbolag.

Utifran studier av fordonsklustret kan vi konstatera att de stora bolagen pavisar en 6kad produktivitet
medan de mindre bolagen i stérre utstrackning star for jobbskapande. Mangfalden av bolag ar viktiga
for fordonsindustrins ekosystem déar de stora bolagen agerar draglok och motor for tillvaxt, innovation
och etableringar och de mindre bolagen dras med av utvecklingen och genererar 6kad sysselsattning.

2015 bidrog fordonsindustrin med tio procent av Vastra Gotalands samlade BRP,
Bruttoregionalprodukt. | absoluta tal motsvarade andelen drygt 43 miljarder kronor &r 2015%°. Detta
betyder att fordonsindustrin ar en av de viktigaste bestandsdelarna i Vastra Gétalands ekonomi.
Fordonsindustrin driver dven efterfragan i andra sektorer i regionens naringsliv. Drygt 50 procent av
landets direkt sysselsatta inom fordonsindustrin aterfinns i Véastra Goétaland®. Vistra Goétalands
sysselsattningsmultiplikator fér fordonsindustrin landar p& 1,84%. Det innebér att om Volvo anstéller
500 personer sa tillkommer ytterligare 420 personer som en total sysselsattningseffekt.

Fordonsindustrin bidrar dven starkt till regionens skatteunderlag. 2015 skapade fordonsindustrin lagt
raknat i genomsnitt strax over 3 procent, motsvarande 3,3 miljarder, av det totala skatteunderlaget i
regionen®>. Som en jamférelse motsvarar det nistan Visttrafiks halva budget. Det innebar att
fordonsindustrin star for en stor summa i infortjanade skattemedel jamfért med andra branscher i
regionen.

Fordonsindustrin har ocksa stor inverkan pa regionens export och import. 2016 uppgick
fordonsindustrins export till drygt 103 miljarder kronor vilket motsvarar 43 procent av lanets totala
varuexport pd 239 miljarder kronor®. Under samma &r importerade fordonsindustrin i Vastra Gétaland
for motsvarande 42 miljarder kronor, vilket motsvarar strax under en femtedel av lanets totala import
pa 218 miljarder kronor®.

Yhttps://www.businessregiongoteborg.se/sites/default/files/downloadable files/Fordonsindustrins
kompetensbehov i%20V%C3%A4stra%20G%C3%B6taland 170531.pdf
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Fordonsindustrin ar varldsomspannande och internationell och BRG har inom ramen fér uppdraget
genomfort ett studiebesok till Stuttgart och regionen Baden-Wurttemberg. Stuttgart ar precis som
Goteborg starkt praglat av fordonsindustri med foretag som Daimler, Audi och Porshe i regionen.
Fordonsindustrin i Stuttgart och Goteborg delar i stor utstrackning samma utmaningar nar det galler
teknikomstallning, kompetensutveckling och internationell konkurrens. Fér att méta omstallningen
och stotta ndringslivet har politik, akademi och foretag gemensamt tagit fram en strategi och
handlingsplan for att sakerstalla att Baden-Wurttemberg och dess naringsliv fortsatt kommer att vara
en del av framtidens globala mobilitetslésningar?®.

Detta strategiska samarbete kan vara av intresse for Goteborg Stad och dess fordonsindustri att
studera narmare. Detta har dock inte rymts inom rubricerat uppdrag.

BRG har adven tagit del av Tankesmedjan Fores rapport Sustainable mobility the Chinese way —

Opportunities for European cooperation and inspiration®®. Vil utvecklade delningstjanster vad galler
cyklar och bilar, samt hardare krav p3 tillverkningskvoter av elbilar, &r ett par omraden dar Europa
ligger efter, konstateras det i rapporten.

Fores pekar ut fem huvudomraden dar Europa kan lara av Kina.

e Att satta langsiktiga mal och géra kontinuerliga anpassningar som kombineras med
detaljerade, dmnesspecifika planer och kontinuerliga justeringar for att sakerstélla
maluppfyllelse.

e Delningsekonomin inom transportsektorn. Kina har nu varldens storsta bildelningstjanst,
varldens storsta flotta med lanecyklar, och manga andra initiativinom delade
transportldsningar.

e Incitament kopplade till fordonens prestanda. Den nuvarande kinesiska premien for elbilar
och laddhybrider ar kopplad till hur lang rackvidden med eldrift &r. Kortare rackvidd under en
viss grans ger 0 kr i ekonomisk stimulans, lang rackvidd ger en omfattande premie.

e Stdder som drivkrafter for forandring. Beijing och manga andra kinesiska stader infér nu en
rad radikala begransningar av hur bilar far kora i stdderna. Det kombineras med incitament
for cyklar och eldrivna fordon, dar den snabba introduktionen av elbussar i manga kinesiska
stader imponerar sarskilt.

e Elbilskvoter. | Kina &r biltillverkare skyldiga att sélja en viss, 6kande andel sa kallade New
energy vehicles, primart elbilar. Det bilmarke som presterar mer an vad som krévs kan sélja
sitt Overskott till andra tillverkare.

Bhttps://stm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/dateien/PDF/181009 SDA-
Flyer englisch.pdf
®http://2030-sekretariatet.se/wp-content/uploads/2018/07/Sustainable-mobility-the-Chinese-

way.pdf
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3 Analys avintervjuerna

Fragorna enligt punkt 2.2 har legat till grund for de intervjuer vi genomfort med ca 40 nyckelpersoner
inom akademi, naringsliv och offentlig sektor under varen 2018. Utifran respondenternas svar har vi
gjort féljande analys.

Pa frdgan om de storsta utmaningarna/hindren aterkommer vissa begrepp hos aktérerna bade inom
och utanfor Goteborg Stad, lagstiftning och regelverk, affairsmodellen, integritet, kundnyttan samt
trygghet och sakerhet, dvs uppbyggandet av sakerhetsskydd och trafiksdakerhet.

De externa aktérerna ndmner ocksa tidsaxlarna, dvs hantera tva transportsystem med stora skillnader
i teknikinnehall samtidigt och kompetensforsérjning, dvs hitta ratt arbetskraft men ocksa utbildning
som stoédjer transformationen och kompetensomstillningen foér industrin mot elektrifiering,
automatisering och digitalisering.

De interna aktorerna pekar ut organisatoriska fragor sasom Goteborg Stads ledning och styrning,
tvarfunktionell samverkan, proaktivt arbetssatt samt potentiella malkonflikter mellan stadens olika
styrdokument. Digitalisering hanteras idag som en IT-fraga inom staden, dvs utifran ett tekniskt
perspektiv. Digitalisering behover lyftas till att bli en strategisk fraga for Goteborg Stad.

Nar det galler knackfrdgan sa aterkommer vissa begrepp sasom regelverk, affirsmodeller,
tvarfunktionell samverkan och arbeta proaktivt med utmaningarna. Man 6nskar ocksa att staden skulle
forma en tydlig vision och ambition och att man sakerstaller att Goteborg Stads inriktningsdokument
stodjer varandra och stottar transformationen och satter Goteborg pa den internationella kartan som
en forebild och féregangsregion inom hallbarhet och framtidens mobilitet.

De storsta mojligheterna ar de potentiella effekter man anser utvecklingen kan bidra till, minskad
miljo- och klimatpaverkan samt en stad med mindre buller. Vidare ndmns effektivare transportsystem
och okad trafiksakerhet. Utvecklingen innebar ocksa en attraktivare och mer tillgdanglig stad. Dessutom
finns mojligheter for naringslivet att exportera stadens transportlésningar pa den internationella
marknaden vilket i forlangningen kan leda till 6kad sysselsattning.

Nar det géller anpassning till utvecklingen sa aterkommer behovet av att Géteborg Stad formar en
vision och ambition. Att vi agerar proaktivt och utmanar naringslivet istallet for tvartom och att man
behover organisera sig mer centraliserat med mandat, och budget for att driva utvecklingsfragorna
mer effektivt. Man efterfragar aven tillgangliggorande av Goteborg Stads data, det efterfragas en
forvaltningsoévergripande digitaliseringsenhet samt tillgang till 5G.

Pa fragan om samarbete sa uttrycks att trippel helix samverkan i stort fungerar bra. Dock ser man gérna
ett ndrmare samarbete mellan Goteborg Stad, naringslivet och akademin och att det fors en tatare
dialog kring teknikutveckling kopplat till stadsbyggnad. Det efterfragas ett tatare samarbete mellan
Goteborg Stad och nyckelaktérerna inom kollektivtrafiken, dvs Vasttrafik och VGR. Man vill fortsatta
att utveckla Goteborg som testbadd. Den interna organisationsfragan aterkommer da det efterfragas
horisontell samverkan.

Angaende val och beslut som Goéteborg Stad behover ta sa aterkommer visionsarbetet, hur ska
Goteborg se ut om 20-30 ar? Vilka atgarder effektuerar Goteborg Stad de narmaste 5 aren for att stédja
omstallningen? Aven organisationsfragan dterkommer. Man efterfragar en digital transportstrategi
och att Goteborg stad avsatter resurser for strategiskt arbete kring digitalisering och automatisering.
Man anser ocksa att stadsbyggnadskontoret behéver vara med tidigare i planeringsprocesserna sa att
utvecklingen inom fordons- och transportsektorn tydligt kopplas till stadsbyggandet.

Forutspa en tidslinje for introduktionen av automatisering, digitalisering och elektrifiering ar en
utmaning i sig. Elektrifieringen och digitalisering av fordons- och transportsystemet pagar redan och i
viss man automatisering. Dock kommer vi de ndrmsta aren att se en betydlig storre utrullning av dessa
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tekniker inom fordons- och transportsektorn dven om tidsperspektivet ar svart att sia om. Vi kan dnda
konstatera att under en ganska lang period kommer staden att behdva hantera tva transportsystem
med stora skillnader i teknikinnehall samtidigt.

Néaringslivet kommer givetvis att paverkas av utvecklingen inom fordons- och transportsektorn. Man
namner kompetensforsorjningen inom naringslivet som en utmaning. Idag vandrar kompetensen runt
mellan olika bolag. Det behdvs mer kompetens utifran — en attraktiv region och en stad positionerad
som ledande inom mobilitet skapar maojligheter att rekrytera de basta férmagorna i varlden inom sin
genre. Ldrosdten kommer att spela en viktig roll da det kommer att behdva utbildas mer
tvarvetenskapliga kompetens.

Man beddmer att i teknikutvecklingens fotspar kommer nya bolag att startas vilket genererar nya
investeringar. Utvecklingen inom elektrifiering kommer att paverka regionens naringsliv, en elbil
innehaller betydligt farre komponenter jamfért med en konventionell bil vilket kommer att paverka
leverantérskedjan. Foretag maste anpassa sin verksamhet for att 6verleva och kunna konkurrera och
erbjuda produkter och tjanster som efterfragas pa den internationella marknaden.

Man beddmer ocksa att sysselsattningen kan komma att paverkas, vissa typer av arbeten kommer
forsvinna medan andra tillkommer. Om det blir ett nollsummespel &r idag svart att sia om, det beror
helt pa forutsattningar och satsningar pa kompetensomstallning, bade fran branschen som samhallet.
Andra omraden som kopplar an till kompetensforsorjning ar boende — dvs tillgdngen pa bostdder for
inflyttad arbetskraft, trygghetsfragor samt attraktionskraft — dvs stadens positionering och spets vad
galler framtidens mobilitetlésningar.

Den storsta och viktigaste knackfragan att |6sa for att Goteborg Stad och den utvecklingen som sker
skall ga hand i hand ligger i linje med vad som namnts tidigare. Man namner vision och handlingskraft
i Goteborg Stad, tatare samarbete mellan naringsliv, akademi och Goéteborg stad. Vidare uttrycks
behov av proaktivt arbetssatt och tvarfunktionellt samarbete inom staden, scenarioplanering och
balans mellan byggnation och innovation.
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4 Slutsatser och rekommendationer

Som framgar av analysen ovan sa paverkas saval naringsliv, akademi som Goteborg Stad av den mycket
snabba utveckling som sker inom fordons- och transportsektorn kopplat till automatisering,
digitalisering och elektrifiering. Det &r saledes av stor vikt for staden att félja denna utveckling.

Goteborg Stad behover ha en malsattning, handlingsplan och organisation rustad for att kunna planera
och bygga for en automatiserade, digitaliserad och elektrifierad stad. Géteborg Stad behdver kunna
hantera ett transportsystem med parallella teknologier sida vid sida och med behov av anpassad
infrastruktur for olika teknikslag, vara rustad for en expansiv uppbyggnad av laddinfrastruktur, koppla
upp Goteborg for effektivare transportfléden samt bedriva stadsbyggnad som stodjer sjalvkérande
system.

Fordonsindustrin &r i en stor omstéllning och utsatt for hard konkurrens varfor det dven ar av stor vikt
att folja och stotta naringslivets utveckling. Detta for att sdkerstdlla en konkurrenskraftig
fordonsindustri som bidrar till etableringar och investeringar och hdjer attraktionskraften for
Goteborgsregionen. Med utgangspunkt i studier och kartlaggningar som BRG genomfért kan vi
konstatera att fordonsindustrin har stor betydelse fér utvecklingen i Géteborg och Vastsverige®.

Goteborg Stad har stora moéjligheter att dra nytta av den teknikutveckling som sker inom fordons- och
transportsektorn. | de intervjuer som vi genomfért med representanter fran naringsliv, akademi och
Goteborg Stad framkommer en rad fordelar kopplat till utvecklingen.

De storsta mojligheterna och nyttan ar de potentiella effekterna av utvecklingen, dvs minskad miljo-
och klimatpaverkan samt en stad med mindre buller. Utvecklingen kommer att bidra till ett effektivare
transportsystem och 6kad trafiksakerhet. Goteborg kommer att fortatas vilket innebar en attraktivare
och mer tillganglig stad. Naringslivet har mojlighet att exportera Goteborgs transportlésningar pa den
internationella marknaden vilket i férlangningen kan leda till 6kad sysselsattning. Goteborg som
testbadd skapar forutsattningar for internationella samarbeten fér Goteborg Stad, akademin och
naringslivet. Utvecklingen inom fordonsindustrin kan generera spinn-off effekter i andra branscher och
Goteborg kan exponeras som foregangare inom hallbarhet och mobilitet vilket kan leda till
internationell lyskraft och 6kad attraktivitet for Goteborg Stad, naringslivet och akademin.

Goteborg Stads utveckling och naringslivets utveckling hanger i manga stycken ihop och stader som vill
omfamna teknikutveckling och ligga i framkant behover saledes agera proaktivt och tillsammans med
naringsliv planera och bygga for en automatiserade, digitaliserad och elektrifierad stad. Genom
samarbete kan offentliga aktorer, naringsliv och akademi profilera sig som en spjutsspetsregion nar
det galler framtidens mobilitetslsningar.

For att Goteborg Stad pa ett effektivt och framgangsrikt satt ska kunna félja, dra nytta och vara en del
av den utvecklingen som sker inom fordons- och transportsektorn sa ldmnas foljande
rekommendationer som baseras pa omvarldsbevakning, styrdokument och ndrmare 40 intervjuer med
aktorer fran naringsliv, akademi, myndigheter och Géteborgs Stad.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad utformar en tydlig vision, malsattning och
handlingsplan som stédjer omstallningen fér utpekade omraden, automatisering, digitalisering
och elektrifiering inom fordons- och transportsektorn.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad sdkerstaller att styrdokument avseende trafik, miljo
och klimat, stadsutveckling och naringsliv stoédjer varandra och stodjer teknikutvecklingen
inom fordons- och transportsektorn och inte leder till malkonflikt.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad utvecklar tvarfunktionell samverkan mellan
forvaltningar och bolag for synergieffekter och forbattrat samarbete.
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BRG rekommenderar att Goteborg Stad lyfter digitalisering till en strategisk fraga och tar fram
en digitaliseringsstrategi som stodjer transformationen inom fordons- och transportsektorn.
BRG rekommenderar att Goteborg Stad inom ramen for befintliga initiativ och program,
Strategisk naringslivsdialog, Naringslivsstrategiska programmet, Innovationsprogrammet,
forstarker dialogen med naringslivet och akademin avseende stadsutveckling kopplat till
teknikutveckling inom fordons- och transportsektorn

BRG rekommenderar att Goteborg Stad fortsatter att utveckla Testbadd Géteborg med baring
mot automatisering, digitalisering och elektrifiering.



5 Intervjuade aktorer.
5.2 Aktoérer utanfor Géteborg Stad.

Organisation

Funktion

AB Volvo

Director External Research Collaboration

Alkit Communications

Marknads- och forsaljningsansvarig

CEVT China Euro Vehicle Technology

Market Intelligence Manager

Chalmers Tekniska Hogskola

Docent och avdelningschef, Natverk och system,
Data- och informationsteknik

Chalmers Tekniska Hogskola

Styrkeomradesledare Transport

Chalmers Tekniska Hogskola

Professor och chef for  avdelningen
Produktionssystem, Institutionen for industri-
och materialvetenskap

Chalmers Tekniska Hogskola

Universitetslektor, Teknikens ekonomi och

organisation

Ericsson

Senior Solution Architect, Global Competence
Hub - Automotive

IVL Svenska Miljoinstitutet

Expert hallbar mobilitet

Johanneberg Science Park

VD

Lindholmen Science Park

Operativ chef

Lindholmen Science Park

Programansvarig Drive Sweden

RISE Research Institutes of Sweden

Senior Project Manager

RISE Research Institutes of Sweden

Projektledare

SAFER Vehicle and Traffic Safety Centre at
Chalmers

Forestandare

Trafikverket

Utredningsledare

Trivector

VD samt kontorschef

Volvo Cars

Autonomous Driving Program Director

Vastra Gotalandsregionen

Regionutvecklare, Miljo- och marknadsstrategier
for kollektivtrafik

Vastra Gotalandsregionen Regionutvecklare, Forskning, utveckling och
utbildning
Vasttrafik Hallbarhetschef
2030-sekretariatet Grundare
5.3 Aktérer inom Goteborg Stad.
Organisation Funktion

Fastighetskontoret Utvecklingschef
Goteborg Energi Marknads- och forsaljningsdirektor
Goteborgs Stadshus Bolagsansvarig

Goteborgs Stads Leasing

VD

Goteborgs Stads Parkering

Strategisk Utveckling/Press- och medieansvarig

Intraservice

Digitaliseringsansvarig

Kretslopp och Vatten

Tf enhetschef

Kretslopp och Vatten

Process- och projektledare

Konsument och medborgarservice

Utvecklingsledare digital service

Miljoforvaltningen

IT-strateg

Renova

Utvecklingschef

Stadsbyggnadskontoret

Processledare Innovation och utveckling

Stadsbyggnadskontoret

Geodatastrateg

Trafikkontoret

Planeringsledare

15




Trafikkontoret

Utredare

Trafikkontoret

Enhetschef IT/GIS

Trafikkontoret

Projektkoordinator ElectriCity

Trafikkontoret

Verkasamhetsstrateg

Trafikkontoret

Utvecklingsledare

Alvstranden Utveckling

Hallbarhetschef
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6 Appendix 1 - Svar fran intervjuerna

6.1 Aktorer utanfor Goteborgs Stad

Svaren i foljande stycke &ar baserat pa samtal med representanter fran naringsliv, akademi,
myndigheter och andra aktérer som inte ar verksamma inom Goteborgs Stad.

Vilka dr de stérsta utmaningarna/hindren kopplat till utvecklingen inom automatisering, elektrifiering
och digitalisering?
Generella utmaningar.

Tidsaxlar — nuvarande transportsystem kommer att fasas ut samtidigt som ett mer
hogteknologiska system implementeras vilket innebar att under en férhallandevis lang
tidsperiod kommer vi att ha tva transportsystem samtidigt med stora skillnader i
teknikinnehall.

Kompetensforsorjning — naringslivet kimpar redan idag med att hitta kompetens kopplat till
utvecklingen inom transportsektorn, och behovet av kompetens inom utpekade omraden
kommer att accelerera.

Utbildningssystemet - utbildningar av ingenjorer matchar inte dagens behov inom
fordonsindustrin.

Affarsmodellen — teknikutvecklingen gar mycket snabbt men affarsmodellen inom respektive
omraden &r inte sjalvklar. Hur granssnitt ska dras och ansvar fordelas ar fortfarande i stor
utstrackning oklart.

Kundnyttan — utvecklingen mojliggor nya tekniska I6sningar och system, det ar dock viktigt att
satta manniskan i centrum och leverera I6sningar som genererar kundnytta.
Lagstiftning/regelverk/policy — regelverk, lagstiftning och policy maste tas fram och
implementeras for att stodja utvecklingen. EU maste arbeta for ett gemensamt regelverk i
Europa.

Trygghet och sdkerhet - bygga upp fungerande sakerhetsskydd fér samhalle och individ samt
trafiksakerhet.

Integritet — sakerstalla individens integritet gallande data.

Automatisering
Utmaningar kopplade till omradet automatisering.

Starkare engagemang fran staden nar det géller satsningar pa automation.
Tekniken for sjdlvkérande system &r inte riktigt pa plats.

Lagkrav och regelverk som stodjer utvecklingen &r inte pa plats.

Sakerstalla att sjalvkérande system bidrar till mindre trangsel.

Sakerstalla ansvars- och forsakringsfragor kopplade till sjdlvkérande system.
Sakerstalla affaren for sjalvkérande system.

Sakerstélla ett fungerande sdkerhetsskydd och trafiksdkerhet.

Sakerstalla att automatisering bidrar till de transportpolitiska malen.
Sakerstalla en digital infrastruktur och digital twin av staden.

Sakerstalla en fysisk infrastruktur som stodjer tidig marknadsintroduktion av sjalvkérande
fordon.

Digitalisering
Utmaningar kopplade till omradet digitalisering.
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Planera for digitalisering tidigt i byggprocessen.

Kompatibel med 5G, verka for tidig 5G introduktion i Goteborg.

Gangbara affarsmodeller for delningstjanster.

Hur sdkerstdller man hanteringen av data som ska delas? Vem och hur kontrolleras
dataflédena?

Sakerstalla kombinationen av delningstjanster och kollektivtrafiken.



Elektrifiering
Utmaningar kopplade till omradet elektrifiering.

Stadens implementationstakt av ladd infrastruktur i forhallande till marknadsutveckling och
Okad grad av elektrifiering av transportsektorn.

Laddinfrastruktur — mojligheten att skapa ett gemensamt system och struktur.

Mojligheten att ladda fordon hemma, pa arbetsplatsen och under arbetstid, exempelvis i
stadens parkeringshus, allmanna parkeringsplatser, pendelparkeringar etc.

Sakerstalla distributionsformagan av el.

Idag begransat modellutbud av fordon samt hogt pris.

Stadsplanering — sakerstalla att depafragan finns med tidigt i planeringsprocessen.
Sakerstdlla ett tdtare samarbete mellan Stadsbyggnadskontoret och Vasttrafik avseende
kollektivtrafikutbyggnad med stadsutvecklingsplaner.

Sysselsattning — hur paverkar teknikskiftet sysselsattningen?

Forstaelse for att det &r en lang process att byta ut gammal fordonsflotta.

Vad dr kndckfragan fér att I6sa utmaningarna/hindren?

Staden behdver bli mer visiondr, tinka i storre systemperspektiv och inte utga fran
huvuduppdraget hela tiden.

Staden borde skapa en avdelning med mandat och budget for att arbeta med utvecklingsfragor
avseende automatisering, digitalisering och elektrifiering.

Férmagan att hantera tva transportsystem samtidigt.

Skapa demonstratorer i riktig miljo - bygga omrade med utgangspunkt i framtidens mobilitet.
Skapa langsiktigt regelverk sa att alla aktorer vagar satsa.

Trafiksdakerhet och trygghetsfragor ar den stora knackfragan. Maste tanka igenom vad
transportsystemet ska anvandas till och hur det kan missanvandas.

Infrastrukturaktérer och fordonsindustrin maste mala samma bild av utvecklingen.
Fungerande affarsmodeller - utga fran behov och inte vad som ar tekniskt majligt.

Skapa forstaelse for stadens och néaringslivets olika tidsaxlar.

Formagan att locka spetskompetens till Goteborg och fordonsindustrin.

Vilka dr de stérsta mdjligheterna kopplat till utvecklingen inom automatisering, elektrifiering och
digitalisering?

Minskad miljé- och klimatpaverkan samt en stad med mindre trafikbuller.

Okad trafiksiakerhet och lugnare trafikfléde.

Trafiksystem som kommunicerar och férhindrar olyckor.

Okad transporteffektivitet.

Mojlighet att fortata staden.

Majligheter att exportera stadens Iésningar pa den internationella marknaden.

Mojligheter att skapa stora universitetsovergripande samarbeten kopplat till testbaddar.
Utvecklingen kommer att generera nya foretag, mer avancerade jobb och fler arbetstillfallen.
Spinn-off effekter av utvecklingen inom fordonsindustrin in i andra branscher.

Lyskraft och 6kad attraktivitet for Goteborg, naringsliv, akademi och besékare mm.

Hur ska staden anpassa sig till teknikutvecklingen?
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Utga fran medborgarna och forma en stad som &r attraktiv for boende och naringsliv.

Staden bor tillsammans med néringsliv och akademi gemensamt planera for framtidens
transportstruktur.

Sakerstdlla hog beredskap for att etablera depaer och laddplatser for kollektivtrafik.

Fortsatta vara proaktiva och skapa avgrdnsade testbaddar for att testa tekniken. Utvardera
och genomféra konsekvensanalys av testbaddarna och sedan skala upp.

Prioritera och adressera de exporterbara I6sningarna.

Tillgangliggor data pa ett smart satt sa att man inte bygger silos.



- Erbjuda 5Gi hela Goteborg.
- Skapa en utvecklingsférvaltning som har mandat och kan driva utvecklingsfragor.
- Ta hojd for utbyggd laddinfrastruktur.

Hur bér staden samarbeta kring dessa frdgor?

- Trippelhelix samarbetet funkar i stort sett bra, dock har naringsliv och offentlig verksamhet
olika tidsaxel och tidsperspektiv. Viktigt att aktorerna har forstaelse for varandras
verksamheter.

- Utoka samarbetet mellan stad, naringsliv och akademi och att staden tar initiativ till en
narmare och tatare dialog kring teknikutveckling och stadsbyggnad.

- Tillsatt en chief mobility officer for att undvika silos och tydligare ingang till staden.

- Vi har Closer, LSP, DriveSweden, JSP etc men det syns inte tydligt hur Goteborg stad ar med
som aktor.

- Battre samarbete internt inom staden samt med externa nyckelaktorer som Vasttrafik och
VGR.

- Fortsatta utveckla Goteborg som testbadd, skapa varaktiga testbdaddar som ar 6ppna och
transparenta.

- Goteborg ar langt ifran rikspolitiken och att det behdvs ett mer aktivt arbete med gentemot
rikspolitiken.

Vilka val, beslut och investeringar behéver staden genomféra?

- Staden behover formulera politiska visioner, hur ska Géteborg se ut om 20-30 ar?

- Staden behover kraftsamla och fokusera pa nagra fa initiativ. Forsoka rangordna och
genomfdra initiativ i "ratt" ordning.

- Man behéver omfamna teknikutvecklingen fullt ut, utga fran medborgarnas behov och gora
mobilitet attraktivt.

- Staden behoéver ha systemperspektivet for 6gonen, simulera stads- och transportutvecklingen
och utifran analys genomféra en konsekvensanalys for att forsta systemeffekterna kring
sakerhet, tillganglighet, social inkludering etc.

- Staden behover skapa en digital transportstrategi och skapa ett mobilitetskontor.

- Stadsbyggnadskontoret behover tidigt i sina processer planera for mobilitetslosningar sa att
mobilitet och stadsbyggande gar hand i hand.

Hur ser tidslinjen ut?
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Kommer vara parallella system i staden da en lang svans med gammal teknik kommer att finnas

kvar lange.

Elektifiering

- Elektrifieringen kommer pa bred front.

- Gar Vasttrafiks miljé och klimatstrategin igenom kommer vi ha 750 elbussar 2030.

Digitalisering

- Digitaliseringsprocessen i fordonssektorn gar snabbt, hdnger foretag, stad, akademi och
infrastrukturagare med?

Automatisering

- System kommer/finns, framst inom kontrollerade och fasta system, knackfrdgan &r
affarsmodellerna.

- Platooning forsta steget, regelverket avgor nar det blir verklighet.

- 2019-2020 sjalvkérande fordon i lag skala, 2025-2027, mer etablerat (delar av taxiflotta) med
behov av nya tjanster (backoffice for tvatt, laddning, tankning etc

Hur paverkas ndringslivet av utvecklingen?
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Kompetensférsorjningen inom naringslivet ar en utmaning. Idag vandrar kompetensen runt
mellan olika bolag. Vi behover fa in mer kompetens utifran — skapa en attraktiv region for de
basta formagorna i varlden inom sin genre.

Staden skulle kunna driva pa for att fa in en bredare leverantérsbas. Oppna upp testbaddar.
Det kommer att bildas nya bolag vilket genererar investeringar i nya lokaler och ny teknik.
Elektrifieringen kommer leda till farre fordonsverkstdder, kommer &ven paverka
sysselsattningen negativt.

Med mer ICT i fordonsbranschen féljer stor potential for alla branscher som kan nyttja IT
teknologin. Mer hogkvalificerade arbeten kommer komma till, mer tjanste- &n
produktpersonal.

Larosaten kommer fa en viktigare roll, och det kommer behdva utbildas mer tvarvetenskapliga
ingenjorer inom material/IT.

Viktigt att Sverige far ansvar for de nyckelkomponenter som ar avgérande i omstallningen
Buller och utslappsfri stad kommer att attrahera internationella besok, etableringar och
investeringar

Kommer att dyka upp nya aktorer med kunskap om transportflédena och erbjuda nya
transportlosningar. Utvecklar affarsidéer och erbjuder smarta digitala transportldsningar som
konkurrerar med traditionell bransch.

Eftermarknad och produktion kan komma att paverkas negativt da elbilen innehaller farre
delar. Taxi kan paverkas av automatiseringen.

Vilken frdga bedémer ni dr den storsta/viktigaste kndckfrdgan att I6sa fér att staden och den
utvecklingen som sker skall gé hand i hand?

Stad och naringsliv behover ett tatare samarbete for att diskutera och samarbeta om de
tekniksprang som vi star infér. Samtal/diskussion behover féras pa hog niva, kanske EU-niva
sa att standards exempelvis géller for hela Europa. Bra om dven utlandska féretag far maojlighet
att delta i de demonstrationsprojekt som initieras i staden.

Viktigt att inte I3sa fast sig i statiska l6sningar, exemplevis nar det géller typ av
laddinfrastruktur. Tror pa att friare upphandlingar kommer, upphandlaren satter vissa ramar
men det finns stort utrymme fér anbudsgivaren att designa och utveckla I6sningen sjalv.
Sannolikt vill bussféretagen bade aga buss och infrastruktur.

Scenarioplanering av E-handel och hur kommer det paverka centrumbildningarna.

6.2 Aktorer inom staden

Vilka dr de stérsta utmaningarna/hindren kopplat till utvecklingen inom automatisering,
elektrifiering och digitalisering?

Svaren i foljande stycke &r baserat pa samtal med representanter fran Goéteborgs Stads
forvaltningar och bolag.

Generella utmaningar.

Stadens ledning och styrning samt den tvarfunktionella samverkan inom staden.

Staden maste vara mer proaktiv och ha en idé om vad vi vill. Staden maste dga scenario
planeringen. Idag ar det industrin som driver utvecklingsfragorna.

Vi borde organisera om for att moéta tekniksprangen. Det racker inte bara med starka projekt
och natverk, vi maste arbeta horisontellt genom organisationen.

Vi ar flera stader i en stad, har en stuprérsmentalitet. Stuprorsmentaliteten ar ett hinder bade
utifran staden och medborgarnas perspektiv.

Staden behover simulera och visualisera i samma program, trafik, stadsbyggnad,
laddinfrastruktur, buller etc for battre underlag for planeringen.

Finns risk for malkonflikter — tat stad med rikt gatuliv kontra kollektivtrafik etc.

Godstrafik gloms ofta bort i stadplaneringsarbetet, simuleringarna tittar enbart pa person- och
kollektivtrafik.



Automatisering

Teknikens tillforlitlighet, beteendeférandringar, sdkerhet.
Regelverk, lagar, etik.
Svart att bedoma kostnaderna for utveckling av systemen runt sjalvkérande system.

Digitalisering

Systematisk hanteringen av informationsflodena ar utmaningen, vad ar problemet och vad vill
vi l0sa?

Digitalisering hanteras som en IT-fraga inom staden, dvs ett tekniskt perspektiv. Behdver vara
en strategisk fraga for staden.

Stadens IT-system ar foraldrat och fungerar for daglig drift och férvaltning. Ar inte anpassat fér
att hantera férandringar tillrackligt snabbt. Staden maste skapa molntjanster for att dela data
internt och externt.

Manniskors integritet.

Elektrifiering
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Affarsmodellen kring transportinfrastruktur.

Sakerstalla eltillforsel och balans i natet samt el infrastrukturens utveckling.

Foretagens formaga att levererar fordon, formaga att fa fram konkurrenskraftiga batterier,
rackvidd och pris.

Utveckla forbattrat samarbetet med VGR och Vasttrafik.

Tillgangen pa tekniker som kan hantera eldrivna fordon.

Vad dr kndckfragan fér att I6sa utmaningarna/hindren?

Staden maste forma en tydlig vision och ambition. Sdkerstalla att stadens inriktningsdokument
inom transport, miljo, naringsliv etc, gar hand i hand.

Investeringsviljan - hur vill vi bygga samhallsnytta och hur vill vi investera i infrastruktur for att
fa till stand en utveckling.

Staden behover rigga sig, organisatoriskt och bemanningsmadssigt for att vara proaktiv och
satta agendan sa naringsliv och akademi kan I6sa utmaningarna.

Kravs tvarfunktionell samverkan inom staden, maste formaliseras med roller, mandat och
budget.

Kunskap, kompetens, bemanning inom de tre utvecklingsomraden.

Formaga att jobba i samarbete med néringslivet; statsstodsregler, upphandlingsproblematik,
upplata staden som testmiljo.

Affarsmodellen, risken-vem ar beredd att ta investeringsrisken

Vilka dr de stérsta mdéjligheterna kopplat till utvecklingen inom automatisering, elektrifiering och
digitalisering?

Miljovinster och halsovinster. Staden bli mindre bullrig och renare.

Staden blir mer tillganglig och attraktivare.

Mojlighet att utveckla, forenkla och effektivisera stadens service till stadens invanare, foretag
samt besdkare.

Effektivare transportsystem och dkad tillgang till mobilitetstjanster.

En proaktiv framatstravande stad satter Goteborg pa kartan.

Utvecklingen kommer att skapa nya jobb och generera exportmaijligheter for naringslivet.

En attraktivare stad for kompetens och naringsliv.

Hur ska staden anpassa sig till teknikutvecklingen?
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Staden maste ha en vision och ambition. Behdver organisera sig mer centraliserat for att driva
utvecklingsfragor, dock med férankring i befintliga strukturer. Behovs tydligt mandat och
budget for att driva utvecklingsfragorna.

Staden maste styra sin verksamhet béattre an idag for att undvika konflikter mellan
forvaltningar/bolag. Behovs en strategisk punktlista med stadens vagval.

Staden behover vara mer proaktiv och utmana foretagen istallet for tvartom.

Staden behoéver skapa en forvaltningsovergripande digitaliseringsenhet inom staden med
mandat och befogenheter.

Hur bér staden samarbeta kring dessa frdgor?

Forma en visionsbild och malbild, vad vill staden kring elektrifiering och automatisering?

Vi maste bryta stuprorsstrukturen och foérbattra den horisontella samverkan. Skapa en
utvecklingsavdelning med en fot kvar i respektive avdelning. Mandat och budget for att driva
utvecklingsfragor/projekt

Utoka samarbetet kring digitalisering mellan forvaltningar och bolag. Storre transparens kring
dokumenthantering. Vem &ger digitaliseringsfragan i staden?

Den person/organisation som dr ndrmast invanaren/kunden maste ta lead och samarbeta med
ovriga forvaltningar/bolag som levererar tjanster till invanaren/kunden.

Utoka samverkan med néaringsliv och akademi for att gemensamt ta sig an utvecklingsfragorna.

Vilka val, beslut och investeringar behéver staden genomféra?

Skapa en forvaltnings- och bolagsdverskridande gruppering som gemensamt arbetar proaktivt
med stadens utvecklingsfragor kopplat till automatisering, digitalisering och elektrifiering.
Staden behover forma en vision/viljeriktning, ha en langsiktighet i verksamhet och budget.
Staden behover ett samlat IT-arkitekturarbete vart namnet. Ett system dar vi delar information
pa ett transparent och systematiskt satt.

Skapa ett draknaste/innovationsrad med lite friare tyglar och en central finansiering.
ateranvander gemensam information.

Staden behoéver organisera sig kring digitalisering och automatisering. Se 6ver regler och
lagkrav. Avsatta personella resurser som kan lagga tid pa dessa fragor.

Digitalisering, vi behover en organisation som har mandat/budget att ta lead pa fragan och
Ovriga forvaltningar/bolag behover stotta.

Hur ser tidslinjen ut?

SBK férhaller sig till OP med mélbild 2035 och 2050 och arbetar utifran de premisserna.
Elektrifiering sker idag, automatisering testas idag men staden planeras inte fér den utveckling
som sker. Staden planeras utifran dagens befintliga kunskap

Automatisering - kommer dréja lang tid innan det far konsekvenser i transportsystemet i
staden. Vi kan dock inte sitta pa laktaren utan maste engagera oss i fragan.

Hur paverkas ndringslivet av utvecklingen?

Naringslivet gynnas av stadens digitalisering och man kommer fa tillgang till 6ppen data, dock
behdéver vi bli battre pa att forsta och hantera néaringslivet behov.

Sysselsattningen inom vissa sektorer kan komma att paverkas.

Foretagen paverkar utvecklingen istdllet for att paverkas, de ser och har stora mojligheter i de
utmaningar vi star infor.

Vilken fraga bedémer ni dr den storsta/viktigaste kndckfrégan att I6sa fér att staden och den
utvecklingen som sker skall gé hand i hand?

Formulera en vision och inriktning for staden. Definiera vad man vill astadkomma och
centralisera organisationen for effektivare styrning.
Forbattrat samarbetet mellan forvaltningar och bolag.
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Resurser i form av pengar och manniskor som arbetar strategiskt och operativt med
utvecklingsfragorna.

Utokad samverkan och dialog mellan staden, naringsliv och akademi fér att gemensamt I6sa
utmaningarna.

Staden behdver vara mer proaktiv och adressera vara utmaningar till naringslivet.

Skapa en balans mellan byggnation och innovation.
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SAMMANFATTNING

Vad sager statistiken?

Fordonsindustrin i Vastra Gétaland har en stor betydelse for den regionala ekonomin. Ar 2015 stod
fordonsindustrin for 10 procent av naringslivets bidrag till Vastra Gétalands samlade bruttoregionalprodukt.
| absoluta tal motsvarade andelen 43 miljarder kronor. Samtidigt &r fordonsindustrin Vastra Gotalands
starkaste exporterande sektor. Den senaste periodens varuexportvarde inom fordonsindustrin motsvarade
103 miljarder kronor, vilket utgdr 43 procent av lanets totala varuexportvarde.

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland hade &r 2014 en direkt sysselsattning pa cirka 31 000 personer
fordelat pa ungefar 150 foretag. Det motsvarar halften av alla som ar direkt sysselsatta inom fordons-
industrin i Sverige. Réknar vi dven in elektronik-, IT- och teknikkonsultféretag som har majoriteten

varu- och tjansteproduktion riktad mot Vastra Gotalands fordonsindustri 6kar sysselsattningen till strax
over 40 000 personer fordelat pa cirka 200 féretag. Andelen som arbetar inom fordonsindustrin i Vastra
Gotaland ar nara tre ganger sa hog som andelen som arbetar inom fordonsindustrin i Sverige som helhet.

Det vanligaste yrket inom Vastra Gotalands fordonsindustri ar montorer, foljt i rangordning av civilingenjorer,
fordonsmekaniker/reparatorer samt ingenjorer och tekniker. Ovriga yrken ar exempelvis verktygsmakare,

maskinforare, inkdpare och systemutvecklare.

Under 2015 hade 38 procent av de anstallda inom Vastra Gétalands fordonsindustri en eftergymnasial
utbildning, medan 51 procent hade gymnasieutbildning och resterande 11 procent endast en forgymnasial
utbildning. Framforallt ar det bland teknikkonsulter och personer inriktade mot elektronik /IT de hoga
utbildningsnivéerna sticker ut. 79 procent av teknikkonsulterna har en eftergymnasial utbildning och inom
elektronik /IT &r andelen med eftergymnasial utbildning 74 procent. Inom delomraden s& som ramaterial
och komponenter (dvs. bearbetning och skarning av metall och plast) har daremot 70 procent av de
sysselsatta en gymnasieexamen. For sysselsatta inom framdrivning, karosseri och inredning ser vi ett
liknande scenario dar en klar majoritet av de sysselsatta har en gymnasieutbildning.

Den vanligaste gymnasieutbildningen bland fordonsindustrins sysselsatta var verkstadsutbildning,

foljt av samhallsvetenskaplig, social, humanistisk gymnasieutbildning. De vanligaste eftergymnasiala
utbildningarna inom fordonsindustrin var ingenjoér inom maskin, fordon, farkost, foljt av civilingenjor inom
maskin, fordon och farkost.
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Vad sager foretagen?

Foretagen inom fordonsindustrin gar bra. Manga har expanderat starkt under de senaste tva aren och

en del har fortsatta planer pa att expandera. Aven de som inte planerar att expandera kommer rekrytera

i takt med normal personalomsattning och pensionsavgangar, medan ett fatal foretag inte avser rekrytera
fler an enstaka personer. De flesta menar att det totala antalet som utbildas inom teknik &r for fa, bade
pa gymnasieniva och pd eftergymnasial niva.

De stora trenderna inom fordonsindustrin ar automatisering, i form av autonoma fordon och automatiserad
produktion; digitalisering, i form av uppkopplade fordon och uppkopplad industri, data- och informations-
floden och kommunikationsteknologi samt elektrifiering, dvergéngen till fordon som helt eller delvis drivs

av el. Trenderna skiljer sig ndgot mellan personbilar och tunga fordon, dar exempelvis helelektrifierade fordon
ar en starkare trend pa personbilssidan. Ett annat exempel ar uppkopplade fordon, dar nya méjligheter att
erbjuda forbattrade logistikupplagg kanske ar mer attraktivt for lastbilstillverkare 8n personbilstillverkare.

Trenderna inom teknikutvecklingen aterspeglar sig i kompetensbehovet. Liknande typer av kompetens/
utbildning efterfragas i samband med flera olika omraden, dar kunskap inom elektronik, mekatronik,
systemdesign, inbyggda system och produktionsteknik ar det som efterfrégas mest. Féretagen har sjélva
identifierat att konkurrensen om arbetskraft 6kar mellan tillverkare av kompletta fordon, leverantorer och
konsultbolag, men att man dven i storre utstrackning efterfragar samma arbetskraft som exempelvis
telekom och IT-sektorn. Detta &r ocksé en fordel eftersom det innebér att rekryteringsbasen dkar, samtidigt
som flera intervjuade havdar att det inte ar s& enkelt att man kan rekrytera fran IT rakt av d& fordonsindustrin
kraver sarskilda kunskaper. Sarskilt inom produktionsteknik efterfrégas utbildningar och yrken som ar mer
specialiserade mot just produktionsteknik, bade p& gymnasieniva och pa eftergymnasial niv, och bristen

pa kompetens beskrivs narmast som skriande stor.

Ett antal atgarder foreslas for att mota utmaningarna med kompetensfoérsorjning. Samverkan kring
rekrytering och marknadsforing, exempelvis massor med féretagsmedverkan, kan ¢ka, och samverkans-
projekt som stottar teknikutveckling bor fortsatta i samma utstrackning som nu med flera goda exempel.

Vi ser en mojlighet for ett mer organiserat arbete i dialogen mellan féretag och utbildningssamordnare.
Erfarenheter och behov hos de arbetsgivare som inte ar aktiva i styrgrupper och liknande borde kunna tas
tillvara p& i storre utstrackning. For samverkan kring rekrytering ser vi att smé och medelstora foretag har
mest behov av samverkan. Insatser for att oka teknikintresset hos unga ar efterfragat, och sarskilt intresset
for produktionsteknik. Slutligen 6nskas atgarder inom bostader och infrastruktur. Behovet av att rekrytera
frén andra lander eller stader utanfor regionen tros fortsatta och da behdvs maéjligheter for familjer,

par och ensamstdende att kunna bosétta sig i Goteborg och Vastra Gotaland med kort varsel.

Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland ‘



1. INLEDNING

Svensk fordonsindustri har under manga ar varit koncentrerad till Vastra Goétaland. Den vastsvenska
fordonsindustrin utgér hjartat i regionens tillverkningsindustri och bidrar starkt till regionens arbetsmarknad
da drygt 31 000 personer arbetar direkt inom branschen. Om man ser till aktiviteter som levereras till
fordonsbranschen av tjansteféretag handlar det om betydligt fler arbeten. Fordonsindustrin upplever for
narvarande en mycket god konjunktur och manga personer har anstallts och kommer att anstallas

under den narmaste tiden.

Pa senare ar har fordonsbranschens produktionslandskap forandrats betydligt. | takt med teknikens
snabba utveckling och globaliseringens framfart har marknadens krav pa fordonsféretagen okat, framforallt
inom kvalitét, elektrifiering och miljéeffektivitet. Tillgang till en stor kunskapsbas och internationella natverk
har spelat en viktig roll for fordonsféretagen att leverera konkurrenskraftiga slutprodukter pa den globala
marknaden.

Personbilar, lastbilar och bussar, som tillverkas idag i Vastra Gotaland liknas mer vid teknikintensiva
datorer pa hjul. Utvecklingen inom fordonsdesign, komponenter, mjukvarusystem och energiférbrukning
sker i en mycket snabb takt. Som ett resultat av den snabba utvecklingen kraver féradlingsprocessen ett
hogre kunskapsintag i varje led: det kravs till exempel mer kunskap for att I ) rita dagens fordonsprototyper,
II) utveckla och testa innovativa mjukvarusystem, Ill ) képa och/eller tillverka komponenter, 1V ) satta ihop
slutprodukter, V) marknadsféra och sdlja produkter globalt, samt V1) erbjuda kunder bra servicedtaganden
pé& eftermarknaden.

Dagens fordonsindustri ar till stor del en komposition av ett flertal samarbetande branscher som tillsammans
ar med och skapar idéer, innovationer och I6sningar at slutbestallaren som ar fordonstillverkaren. Framforallt
ar det konsulter inom "bemanning’, "teknik” samt "information, programvaruutveckling, affarsutveckling

och kommunikation” som levererar tjanster at fordonstillverkarna. Att tekniken kan integreras pa helt nya
satt i en mangd branscher gor ocksé att fler branscher dverlappar i termer av kompetensbehov. Givetvis

ar denna utveckling bra foér nya idéer och innovationer att frodas. Men, néar fler branscher har 6verlappande
kompetensbehov kommer konkurrensen om humankapitalet att hardna. Om regionens kunskapsbas inte
underhélls dver tid kan potentiella flaskhalsar uppstéa for bland annat fordonsindustrins kompetensbehov,
vilket ocks& hammar branschens mojligheter att vaxa. Med digitalisering, elektrifiering, standig uppkoppling,
sjalvkorande system och andra trender stélls fordonsindustrin infor en rejal omstalining dar kompetenser

ar viktiga for att mota marknadens framtida behov.

Mot denna bakgrund har Business Region Géteborg och Vastra Gotalandsregionen gemensamt tagit initiativ
till att genomféra en studie av fordonsindustrins behov av kompetensférsorjning. Syftet med denna studie
ar att kartlagga, analysera och skapa ett underlag for dialog och samverkan kring fordonsbranschens
kompetensbehov idag och i framtiden. Studien kommer dven ge forslag pa atgardsomraden for att mota
detta kompetensbehov.
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Studien har huvudsakligen fokuserat pa foljande fragestallningar:
e Hur fordonsindustrin i Vastra Gotalandsregionen upplever tillgangen pa kompetens

e Hur viktiga trender inom fordonsindustrin kommer att paverka kompetensbehovet pa kort
och 1ang sikt; vilka kompetensomréden kan forvantas att oka respektive minska

o Oro for kompetensbrist som kan forhindra utvecklingen
e Forutsattningar som hindrar eller underlattar kompetensforsorjning

e Samverkan med skolor, universitet, arbetsférmedling, kommunen avseende kompetensforsorjning

1.1 Metod och avgransningar

Den kvantitativa studien omfattar data mellan 2007-2015, med undantag for varuexport dar statistik
finns fram till 2016. Underlaget for statistiken som anvands i rapportens kvantitativa studie baseras
péa uppgifter fran bade SCB och Vinnova. Dess metoder och avgransningar behandlas mer ingdende

i del tva och tre av denna rapport. Del 4 i rapporten ger en bild av fordonsindustrins kunskapsutveckling
bade i nuldge och framét.

Den kvalitativa studien bestér av intervjuer med personer pé ett antal utvalda foretag pé olika satt
verksamma i fordonsbranschen i Vastra Gotaland. Dessa var utvalda ur kategorierna kompletta fordon,
karosseri och chassi, framdrivning, inredning, elektronik och IT samt konsulttjanster med foretag
verksamma i Géteborgsregionen, Sjuharad, Fyrbodal och Skaraborg.

Urvalet gjordes av Business Region Goteborg bland sitt natverk av foretag och baserat pa Vinnovas
studie: VINNOVA Analys VA 2012:06, "Féretag inom fordonsindustrin 2006-2010 - Nationella,
regionala och sektoriella klusterprofiler som underlag for analys- och strategiarbete” Mer detaljer kring
urval och metod for den kvalitativa studien finns beskrivet i del fem av denna rapport. Resultaten i den
studien baseras helt pé de intervjuades utsagor, daremot gor vi en mer dvergripande analys i del 5.3
dar dessa analyseras och satts i relation till trender och strémningar som kan noteras via andra kallor.

Det ar vart att notera att den kvantitativa studien endast stracker sig i de flesta fall fram till &r 2015,
medan den kvalitativa reflekterar situationen i borjan av 2017. Under 2016 har flera av foretagen
genomfort omfattande rekryteringar och denna positiva trend har fortsatt dven under 2017 och, som
intervjusvaren visar, kan forvantas fortsatta &ven de narmaste aren. Detta kommer att paverka inte
minst faktorer som sysselsattning, &ldersfordelning och kompetensprofiler.
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2. FORDONSINDUSTRINS
BETYDELSE FOR DEN REGIONALA
EKONOMIN | VASTRA GOTALAND

2.1 Fordonsindustrins storlek i Vastra Gotalands lan

Ar 2015 stod fordonsindustrin fér tio procent av naringslivets bidrag till Vastra Gétalands samlade BRPY
| absoluta tal motsvarade andelen drygt 43 miljarder kronor &r 2015. Detta betyder att fordonsindustrin
ar en av de viktigaste bestandsdelarna i Vastra Gotalands ekonomi. Bruttoregionalprodukten (BRP) &r
Vastra Gotalands lans bidrag till Sveriges bruttonationalprodukt vid ett givet &r. Figur 1 visar att fordons-
industrin i Vastra Gotaland ar den enskilt storsta sektorn. Fordonsindustrins andel ar stérre an "parti-

och provisionshandel” samt "fastighetsverksamhet” som ar andra och tredje storsta sektorerna i termer

av naringslivets bidrag till lanets BRP.

Figur 1. Branschernas andel av ndringslivets bidrag till bruttoregionalprodukt i Vastra Gotaland 2015

Fordon och andra
transportmedel
10 %

Fastighetsverksamhet
8%

Parti- och provisionshandel
utom med motorfordon

9%

Kalla: SCB

Aven nar Vastra Gétalands fordonsindustri jamférs med motsvarande sektor i andra lan framstar den
som mycket produktiv. For att illustrera detta redovisas i Tabell 1, skapat foradlingsvarde per sysselsatt.
Ar 2015 skapades i genomsnitt drygt 1,3 miljoner kronor per sysselsatt i Vastra Gotalands fordons-
industri. JAmfért med motsvarande sektor i Stockholms lan skapas det darmed i genomsnitt cirka

200 000 kronor mer per sysselsatt i Vastra Gotaland. Detta har dock inte varit fallet tidigare under
2000-talet vilket tyder pa en 6kad produktivitet i Vastra Gotaland under &r 2015. Vart att notera ar dven
att siffrorna i borjan av den tidsserie som har redovisas naturligtvis ar starkt paverkade av finanskrisen.

1) I detta stycke om regional ekonomi kommer begreppet "fordonsindustri” att anvéndas. Viktigt att veta Gr att fordonsindustrin avser s@vdl
tillverkning av motorfordon, sldpfordon och pdhdngsvagnar som tillverkning av andra transportmedel s som fartyg, rélsfordon och motorcyklar
(dvs. SNI 29-30). Daremot avser stycke 2.2 nedan enbart sysselsdttningseffekter fér motorfordon, sldpfordon och p&héngsvagnar (dvs. SNI 29).
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Vastra Gotaland drabbades sarskilt hart under finanskrisen och efterdyningarna héll i sig under hela
ar 2009 men med en stark dterhamtning 2010. Under 2011 foll féradlingsvardena per sysselsatt

i Vastra Gotaland i och med att SAABs personbilsdivision i Trollhattan forsattes i konkurs. Darefter har
dock foradlingsvardena per sysselsatt i lanet stadigt dterhamtat sig.

Tabell 1. Féradlingsvarde i kronor per sysselsatt i fordonsindustrin, per 1an, 2007-2015

LAN 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VastraGotaland 724933 584795 320019 807805 712074 782884 749701 826588 1321990
Stockholm - - - - - - - 890098 1156361

Vasternorrland 760 204 919 164 873051 809160 815331 693490 891868 1007519 1081414

Jénképing 590569 539227 613909 714795 721948 781934 866301 911247 965900
Vistmanland 732152 748752 693216 848852 878252 784949 799483 761970 910458
Skane 681363 616652 521851 704074 688993 698455 770776 799544 788329
Orebro - - - - - - - 653724 752950
Halland 584219 559620 454219 601727 690391 665538 700579 726387 734234
Dalarna 610156 648260 529563 740614 625000 153017 662366 723112 727273
Blekinge 772277 759486 696686 641825 595578 635077 605878 560842 699971
Kronoberg 553785 547837 507246 574236 599129 611907 651757 675722 671769
Jamtland - - - 605556 678392 588028 606469 623418 670175
Virmland 467868 505618 470021 541906 598870 546841 422414 469501 660482
Kalmar 675902 672698 448559 678374 693247 614689 605560 640076 651376

Sdédermanland 618887 514908 478944 837191 790816 635359 261198 462785 645873

Gavleborg 619718 553875 422037 500000 543524 532751 526437 580931 584270
Gotland = = = = = - 521739 583333 555556
Uppsala 568966 501408 398496 439446 532423 538732 597510 539370 540323
Norrbotten 646 431 527473 484252 598798 601713 525273 672308 700632 467868
Ostergétland 820967 499673 = = = = - 774388 =
Vasterbotten = - 428413 664596 = = - 882502 =
SVERIGE 706773 604069 426924 759901 709196 730406 719182 792751 1092672
Kalla: SCB

Not: Tabellen ér sorterad efter hégst foradlingsvarde per sysselsatt r 2015.
| tabellen innebdr (-) att féradlingsvdrdet per sysselsatt ér sekretessbelagt.
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2.2 Fordonsindustrins direkta och indirekta betydelse

Ovan framgar att fordonsindustrin bidrar till en stor del av Vastra Gotalands regionala ekonomi. Men det
ar ocksa viktigt att studera hur denna sektor driver efterfragan dven i andra sektorer i regionens naringsliv.
Under senare ar har intresset for Input-Output Analys (I0A) 6kat méarkbart i Sverige. Intresset beror

bl.a. pa att man genom denna typ av analys kan beskriva hur samspelet mellan specifika industrier ser ut.
Exempelvis kan fordonsindustrins konsumtion av insatsvaror frén, och darigenom betydelse for syssel-

sattningen i, andra sektorer i ekonomin beskrivas.?!

| Tabell 2 framgér det att den vastsvenska fordonsindustrin har en stor andel av de direkt sysselsatta

inom sektorn nationellt. Drygt 50 procent av landets direkt sysselsatta inom fordonsindustrin aterfinns

i Vastra Gotaland. En tolkning av multiplikatorerna kan goras genom att mata i férandringar, t.ex.vilken
effekten blir pa& den regionala ekonomin i samband med att en sektor vaxer eller krymper. Vastra Gotalands
sysselsattningsmultiplikator for fordonsindustrin landar p& 1,84. Detta innebar att multiplikatorn &r
betydligt lagre an for Sverige dar multiplikatorn hamnar pé 3,4 4. Spridningen for riket i stort har ett storre
upptagningsomrade &n om inramningen avser en regional ekonomi.?)

Om ytterligare 500 personer sysselsatts i fordonsindustrin (vilket nu &r aktuellt enligt AB Volvos FoU-chef
Lars Stenqvist i GP den 24 april 2017) innebér detta att ytterligare 420 personer tillkommer som en total
sysselsattningseffekt i den regionala ekonomin.*) For att jamfora regionens fordonsindustri med en annan
sektor, sdsom t.ex. byggindustrin, kan vi rakna p& hur stor betydelse de olika sektorerna har pa den regionala
ekonomin i samband med att sektorn expanderar. Om 500 fler personer blir sysselsatta i byggindustrin
innebar det att endast ytterligare 175 personer tillkommer som en total sysselsattningseffekt i den
regionala ekonomin. Darmed har byggindustrin i jamférelse med fordonsindustrin mindre an halften sé
stor effekt pa sysselsattningen. Om 500 nya jobb skapas i Vastra Gotalands fordonsindustri (enligt ovan
uttalande) innebar det att ytterligare 1 220 tillkommer som en total sysselsattningseffekt i Sverige.
Detta betyder att strax dver en tredjedel av tillskottet kan harledas till Vastra Gotalands regionala ekonomi
och resterande tva tredjedelar gynnar 6vriga regioner runt om i Sverige. Detta ar ett tecken pé att

Vastra Gotalands fordonsindustri ar viktig for Sverige, d& den skapar ytterligare sysselsattningseffekter

i resterande delar av landet.

En sak att ha i tanke ar att sysselsattningseffekterna dven kan ga i motsatt riktning. Om fordonsindustrin
i Vastra Gotaland tog beslut om att varsla 500 sysselsatta skulle den totala sysselsattningseffekten
istallet minska med motsvarande siffror som anges ovan.

2) Ett stort tack riktas till Gunnar Lindberg p& NordRegio som férsett oss med de nationella och regionala multiplikatorer som redovisas
i denna rapport. Multiplikatorerna avser en 10A fér ér 2014.

3) Som framgdr av Tabell 2 Gr de regionala multiplikatorerna mindre édn de nationella for varje sektor. Eftersom de regionala ekonomierna alltid
ar mindre delméangder av den nationella ekonomin kommer de regionala ekonomierna alltid att behéva "importera” (inom landet eller internationellt)
en stérre del av sina insatsvaror dn vad som gdller for motsvarande sektorer nationellt. Detta leder till att multiplikatorerna pé regional nivé alltid
blir betydligt Iagre Gn de pd nationell niva.

4) Den totala effekten exklusive férandringen tillkommer genom féljande: 1,84 (500) - 500 = 420. Dvs. att utéver de 500 tjénsterna som tillsatts
inom fordonsindustrin skapas ytterligare 420 jobb i fordonsindustrin och 6vriga sektorer i den regionala ekonomin i Véstra Gétaland.
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Tabell 2. De tio stérsta sektorerna for sysselsatt dagbefolkning (antal) 2014 i Vastra Gétaland,
dess andelar av Sveriges total och multiplikatorer i respektive sektor

Direkt Andel av Multiplikator Multiplikator
SEKTOR sysselsatta Sverige Viastra Gotaland Sverige
Handel 123000 22% 1,17 1,77
Utbildning 96 000 20% 1,08 1,41
Véard och omsorg 93000 20% 1,05 1,37
Byggverksamhet 64 000 20% 1,26 1,99
Halso- och sjukvard 61 000 20% 1,13 1,59
Offentlig férvaltning 48 000 18% 1,14 1,64
Hotell och restaurang 32000 20% 1,18 1,69
Fordonsindustri 31000 50% 1,84 3,44
Landtransport 26 000 19% i35 2,07
Bevakning, sékerhet, fastighetsservice m.m. 25000 18% 1,13 1,53

Kélla: Egen bearbetning och Lindberg (2017)

2.3 Fordonsindustrins skattekrafti Vastra Gotaland

Frén tidigare avsnitt framstéar fordonsindustrin som en betydelsefull sektor som genererar syssel-
sattning i manga led utanfor den egna sektorn. Om ytterligare en person far sysselsattning inom
fordonsindustrin skapas darmed en kedja av vardeskapande insatsleveranser. Vardekedjan av insats-
leveranser utgors av bade materiella insatser (t.ex. ett 6kat komponentbehov) och tjansteinsatser
(t.ex. ett 6kat behov av konsulter). Bland annat skapar fler sysselsatta med inkomst en stérre efter-
fragan pé livsmedel, restaurangbesok och personliga tjanster sdsom harklippning och hudvard etc.
Vardekedjan starker hela det regionala naringslivet, dvs. inte bara direkt inom fordonsindustrin

utan dven inom andra sektorer i den regionala ekonomin.

Utéver den 6kade efterfrégan av insatsleveranser inom naringslivet s& har dven sysselsattningen inom
Vastra Gotalands fordonsindustri en stor péverkan pa det regionala skatteunderlaget. Lagt raknat sé
ligger medelinkomsten hos en yrkesarbetande inom fordonsindustrin pa runt 326 000 kronor per ar.
Raknar man upp medelinkomsten, med t.ex. 20 procent, s& hamnar medelinkomsten pé drygt

392 000 kronor per ar och yrkesarbetande. Med detta i &tanke kan vi rakna pa hur stort det direkta
bidraget ar till Vastra Gotalands skatteunderlag.

Med en skattesats pa 33 procent, bidrar 31 000 personer som ar direkt sysselsatta inom fordons-
industrin med 3,3 miljarder kronor i skatteunderlag. Under 2015 var den beskattningsbara forvarvs-
inkomsten i Vastra Gotalands drygt 328 miljarder kronor. Med en skattesats pa 33 procent skapas

i grova drag totalt 108 miljarder kronor i skatteintakter i Vastra Gotalands. Lagt réknat skapar alltsa
fordonsindustrin i genomsnitt strax dver 3 procent av det totala skatteunderlaget i regionen. Om vi
istéllet tar den uppraknade medelinkomsten p& 392 000 per &r och yrkesarbetande 6kar denna

andel till cirka 4 procent eller 4 miljarder kronor.
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Om vi ska satta fordonsindustrins skatteunderlag i perspektiv s& kan vi till exempel jamféra med Vastra
Gotalands kollektivtrafik. Under 2015 var Vastra Gétalandsregionens driftsbidrag (dvs. de skattemedel
som tilldelas) till Vasttrafik 3,9 miljarder kronor. De totala kostnaderna for hela kollektivtrafiken i lanet
landade &r 2015 p& 7,8 miljarder kronor. Om vi da jamfor Vasttrafiks driftsbidrag med fordonsindustrins
skatteunderlag kan vi sdga att den senare utgér mer an hela driftsbidraget i matta kronor och samtidigt
mer an halften av den totala kostnaden for kollektivtrafiken i lanet.

Det innebar att fordonsindustrin star for en stor summa i infortjanade skattemedel. Darutover ska
tillaggas att inkomsterna efter skatt som de yrkesarbetande far ut inom fordonsindustrin till stor del
spenderas i naringslivet och pa sa satt starks den regionala ekonomin ytterligare.

2.4 Naringslivets export och import av varor
fran och till Vastra Gotaland

Inom Vastra Goétaland fanns under 2016 cirka 1 000 féretag med exportvaror som faller inom produkt-
gruppen "fordon och andra transportmedel”. Regionens andel utgér drygt 17 procent av landets alla
exporterande foretag inom produktgruppen. Sett till varuimport inom produktgruppen "fordon och andra
transportmedel” har regionen omkring 1 300 importforetag (vilket motsvarar cirka 14 procent av alla
importerande féretag inom produktgruppen).

Utvecklingen sedan krisen 2007 visar att den internationella handeln med omvarlden fluktuerat kraftigt.
Konjunktursambanden for exporten, dvs. om de &r negativa eller positiva, ar sig lika fran ar till ar for
Vastra Gotaland och Sverige. Det som skiljer Vastra Gotaland fran Sverige ar dock magnituden, dar
exportintensiva Vastra Gotaland kanner av starkare effekter av marknaden nér konjunkturen svanger.

Efter krisen 2007 har den reala tillvaxten i varuexport fatt svart att ta fart. Under 2014 vande dock trenden
for den totala varuexporten for bade Vastra Goétaland och Sverige, dock marktes effekterna inte férran in
pa 2015 i fordonsindustrin. Under 2016 var Vastra Gotalands reala tillvaxt i fordonsindustrins varuexport
nara sex ganger hogre an tillvaxten for den totala varuexporten i lanet. Figur 2 visar real tillvaxt i total varu-
export och real tillvaxt i fordonsindustrins varuexport i Vastra Gotaland och Sverige fran 2009 och framat.

Figur 2. Real tillvaxt i fordonsindustrins varuexport och total varuexport,
Vastra Gotaland och Sverige, fran 2009 och framat
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Den svenska exporten av personbilar, vilken i huvudsak kan harledas fran Vastra Gotaland, minskade
kraftigt under finanskrisen men har pa senare ar aterhamtat sig till nivéerna som gallde dessforinnan.

Figur 3. Svensk varuexport (mkr) av "personbilar och andra latta motorfordon”, bortfallsjusterad,
efter SPIN2007, per manad fran ar 2000*
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Kalla: SCB

* Statistiken i figuren avser endast export av personbilar, dvs. export av lastbilar ingdr ej.

Fordonsindustrin ar en av de sektorer i Sverige som utmarks av att vara starkt konjunkturberoende,

och berakningar visar att sysselsattningen féljer férandringar i produktionen med en efterslapning av tvé

till tre kvartal ) Figur 4 visar exporten av personbilar och andra latta motorfordon frén Sverige till véra

11 storsta handelspartners. Forutom att en dterhamtning skett av de aggregerade exportvardena kan ett
antal intressanta observationer goras. For det forsta kan det konstateras att de tidigare viktigaste handels-
partnerna, USA och Storbritannien bada dver tid minskat sin betydelse béde i absoluta och relativa tal.
Trots detta ar USA alltjamt var viktigaste handelspartner nar det géller export av personbilar och svarar

for ett exportvarde pé 6éver 13 miljarder kronor eller cirka 25 procent av det samlade exportvardet som

de 11 viktigaste handelspartners tillsammans svarar for (vilket motsvarar drygt 52 miljarder kronor).

En annan intressant observation ar att Kina seglat upp som en allt viktigare handelspartner sedan 2007.
Frén att inte finnas med bland de viktigaste handelspartnerna fér personbilar under tidigt 2000-tal svarar
Kina nu for en betydande del av personbilsexporten frén Sverige. En 6kning som naturligtvis till stor del
hanger samman med kinesiska Geelys kép av Volvo Cars 2010. Aven Belgiens 6kade betydelse den senaste
perioden for personbilexporten frén Sverige framgér i Figur 4. | Gent, Belgien, finns en av Volvos storsta
fabriker for personbilstillverkning.

5) SCB(2017), "Fordonsindustrin har stor betydelse fér Sveriges ekonomi” Fokus pé& néringsliv och arbetsmarknad 2016, Rapport 2017:1.

Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland



Figur 4. Svensk varuexport (mkr) av “personbilar och andra |atta motorfordon” till bestdmmelseland,
ej bortfallsjusterad, efter SPIN2007, handelspartner och ar*
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* Statistiken i figuren avser endast export av personbilar, dvs. export av lastbilar ingdr ej.

Figur 5 bryter ner varuinnehallet som exporteras och importeras efter grovt definierade varugrupper.
Drygt 103 miljarder kronor eller 43 procent av lanets totala varuexport pa 239 miljarder kronor utgoérs
av produktgruppen "fordon och andra transportmedel” 2016 exporterade Sveriges fordonsindustri for
179 miljarder kronor, vilket innebar att Vastra Goétalands fordonsindustri utgér 58 procent av Sveriges
totala export inom sektorn. "Ovriga maskiner och tillverkade varor” samt "datorer, elektronik och optik” &r
andra respektive tredje storsta produktgrupperna och har tillsammans 28 procent av lanets varuexport.
Varuexportvardet som skapas i Vastra Gotaland kommer darmed till en storre del frén kunskapsintensiva
varor som ldmnar regionen. Framforallt ar det lanets fordonsindustri som levererar konkurrenskraftiga
produkter pé den globala marknaden.

Figur 5. Varuexportvarde (mdkr) efter produktgrupp i Vastra Gétaland 2016
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Kalla: SCB
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Fordonsindustrin i Vastra Gotaland ar aven storsta importor av varor med 42 miljarder kronor, vilket
motsvarar strax under en femtedel av lanets totala import pa 218 miljarder kronor (se Figur 6).

Till skillnad mot varuexporten utgér varuimporten inom fordonsindustrin endast en fjardedel av Sveriges
samlade import inom sektorn. "Datorer, elektronik och optik” f6ljt av "6vriga maskiner och tillverkade varor”
ar lanets andra och tredje storsta sektorer med varuimportvarden runt 37-38 miljarder kronor.

Figur 6. Varuimportvarde (mdkr) efter produktgrupp i Vastra Gétaland 2016
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Kalla: SCB

*Varuimporten inom produktgruppen ar sekretessbelagd och ddrmed kan vdrdet fér nettoexporten inte beréknas.

Under 2016 noterade Vastra Gotaland en positiv nettoexport (dvs. vardet for varuexporten minus vardet
for varuimporten) pa mer an 20 miljarder kronor. Denna indikator kan vi ocksé analysera for respektive
produktgrupp. Om en produktgrupp har en positiv nettoexport innebar det att det produceras mer

vardefulla exportvaror inom produktgruppen an vad det importeras for.

Tabell 3 visar att fordonsindustrin utan tvekan ar den produktgrupp som genererar storst nettoexport
pa drygt 61 miljarder kronor. En snabb jamférelse visar att fordonsindustrins storlek p& nettoexporten
nastan motsvarar den kombinerade exportvardesumman for "6vriga maskiner och tillverkade varor” samt

"datorer, elektronik och optik” som ar andra och tredje storsta produktgrupper for Vastra Gotaland.
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Tabell 3. Nettoexportvarde (mdkr) efter produktgrupp i Vastra Gétaland 2016

PRODUKTGRUPP Nettoexport
Fordon och andra transportmedel 61
Tra, papper och grafiska tjanster 6
Stenkol och petroleum 2
Ovriga maskiner och tillverkade varor 2
Jordbruk, skogsbruk och fiske -1
Kemi, lakemedel, gummi och plast -3
Textilvaror och klader -8
Livsmedel, dryck och tobak -9
Metaller och metallvaror -9
Datorer, elektronik och optik -9
Utvinning av mineraler® NA
Varor kopplade till tjanster* NA
VASTRA GOTALAND TOTALT 20
Kalla: SCB

*Varuimporten inom produktgruppen Gr sekretessbelagd och dédrmed kan vdrdet fér nettoexporten inte berdknas.

Sammanfattningsvis kan vi sdga att fordonsindustrin spelar en mycket viktig roll for den internationella
handeln med varor frén och till Vastra Gétaland. Fordonsindustrins konkurrenskraftiga varor innehaller
inte bara hogt forsaljningsvarde utanfor Sveriges granser, utan ocksé ett hogt kunskapsinnehall som

kraver unika kompetenser inom sektorn.
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3. FORDONSINDUSTRINS STRUKTUR,
YRKEN OCH UTBILDNING

Detta stycke bestéar av tre huvudsakliga delar dar den forsta delen skildrar fordonsindustrins struktur
efter specialiseringsgrad och féretagsstruktur. Andra delen analyserar de yrken som férekommer bland
sysselsatta i fordonsindustrin i Vastra Gotaland, medan den sista delen tittar ndrmare pé utbildnings-
graden. Statistiken som anvands i analysen omfattar perioden 2007-2015. Underlaget for statistiken
som redovisas har baseras pé uppgifter fran bade SCB och Vinnova. Sammantaget kan materialet
delas upp i tre olika kallor enligt Box 1.

Viktigt att notera ar att i SCBs statistik, som endast avser SNI 29, ar den totala syssel-
sattningssiffran inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland drygt 31 000 personer i cirka 150
fordonsféretag. | Vinnovas kartlaggning av fordonsforetag i Vastra Gotaland ingéar aven ett
femtiotal konsultforetag vilket ger en total sysselsattningssiffra pa drygt 40 000 personer
i cirka 200 fordonsforetag.

Eftersom data fran SCB, Vinnova och Vinnova® inte baseras pa exakt samma population
av foretag, bor lasaren vara uppmarksam pé att det darav ar problematiskt att jamféra data
frén dessa olika kallor med varandra.
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Box 1. Beskrivning av datakallor

1. SCB (denna datakalla betecknas som "SCB")

Fordonsindustrin definierats utifrdn SNI-koder dar féretagsverksamhet hanfors till en eller flera
naringsgrenar. Dessa koder anses representera fordonsindustrin i stora drag. Nedanstaende
SNI-koder har anvants med tillhérande omskrivningar inom parentes (). Dessa omskrivningar
har anvants genomgéende i rapporten for att underlatta for [asaren.

29.101 Personbilsindustri, kompletta fordon (Personbilsindustri)

29.102 Tillverkning av lastbilar och andra tunga motorfordon (Lastbilsindustri)

29.200 Industri for karosserier for motorfordon; industri for slapfordon och
pahangsvagnar (Karosserier)

29.310 Industri for elektrisk och elektronisk utrustning fér motorfordon
(Elektrisk/Elektronisk utrustning)

29.320 Industri for andra delar och tillbehor till motorfordon (Tillbehdér motorfordon)

2. SCB och Vinnova (denna datakalla betecknas som "SCB och Vinnova”)

Eftersom SNI-koder kan uppfattas som ett trubbigt matt for att identifiera en industrisektor
har aven en population baserad pa Vinnovas branschanalys av fordonsindustrin anvants i delar
av rapporten. Detta urval har hogre kvalité an mer generell statistik da data baseras pé foretag
som efter en individuell granskning av experter inom omrédet har bedomts bedriva utveckling
och tillverkning av fordon och fordonskomponenter i Sverige. Som vi skall se skiljer sig
fordonsindustrins storlek betydligt beroende pa vilken definition som anvands.

3. SCB och Vinnova* (denna datakalla betecknas som "SCB och Vinnova™)

For att ge mer palitlig information om de sysselsatta, har en karna ur Vinnovas féretagspopulation
identifierats. Detta precisa urval (Vinnova*) med foretag har legat till grund for detaljerad data

om utbildning, &lder osv. och anvands huvudsakligen i stycken dar utbildningsstrukturen belyses.
Har delas fordonsindustrin in i féljande delbranscher:

Kompletta fordon - FoU, sammansattning, slutprovning, forsaljning, leverans, service m.m.
P& de stora fordonstillverkarnas huvudorter inkluderas oftast dven flera av de nedanstéende
teknologiomréden i det kompletta fordonet som till exempel karosseri, elektronik osv.

Karosseri och chassi - Kaross, dorrar, fonster, tank, hjul, hjulupphangning, bromsar, hydraulik m.m.

Framdrivning - Motor, motorstyrning, transmission, avgassystem, kylsystem, katalysatorer,
hybridteknik m.m.

Inredning - Stolar, kladsel, paneler, skum och amnen, sékerhetsbalten, airbags m.m.
Elektronik/IT - Elsystem, kommunikation, lampor, batteri, klimatanlaggning, telematik m.m.

Komponenter, ramaterial och amnen - Detaljer och amnen rématerial och bearbetade

komponenter av stal, aluminium, plast, kompositer m.m.

Teknikkonsulter - Konsult och tjansteverksamhet inom fordons- och produktutvecklingsmetodik.

Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland



3.1 Fordonsindustrins struktur

Fordonsindustrin i Sverige sysselsatte &r 2014 cirka 134 000 personer. Av dessa var drygt 40 000
personer sysselsatta i Vastra Gotaland fordelat pa cirka 200 foretag, vilket utgér en andel pa 30 procent
utav den totala sysselsattningen inom industrin i Sverige 2014 .9 Vastra Gotaland ar i och med detta

det lan i Sverige som har den Overlagset storsta sysselsattningen inom fordonsindustrin. Stora delar av
industrin i Vastra Gotaland ar koncentrerad till Goteborg och Skavde.

Figur 7. Andel sysselsattainom fordonsindustrin, per lan och i Sverige 2007 och 2014
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Kélla: SCB och Vinnova

Fordonsindustrin utméarks som starkt konjunkturberoende och &r en av de branscher i Sverige

som paverkas allra mest vid en konjunkturférandring. Fordonsindustrin korrelerar alltsa starkt med
konjunkturutvecklingen, vilket innebar att en konjunkturnedgang paverkar fordonsindustrin starkt
negativt och vice versa. Exempelvis tappade fordonsindustrin manga sysselsatta under senaste
finanskrisen nar BNP sjonk och produktionen minskade till historiskt l&ga nivaer.”

Figur 8. Fordonsindustrins sysselsattningsutveckling i Vastra Gétaland mellan 2007-2015
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Kélla: SCB och Vinnova

6) Notera att andelen ér 50 procent om endast direkt anstdllda inom SNI 29 avses, dvs. om kéllan ér SCB.
Nar konsultféretagen ldggs till SNI 29 i datakéllan SCB och Vinnova minskar denna andel till 30 procent.

7) SCB, rapport 2017:1. Fokus pd ndringsliv och arbetsmarknad 2016.
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Sysselsattningsutvecklingen for fordonsindustrin i Vastra Gotaland har under de senaste aren legat
ganska stabilt kring cirka 40 000 sysselsatta (SCB och Vinnova). Ar 2007 |8g dock sysselsattningen
inom fordonsindustrin péa ett "all time high”" med 6ver 46 000 sysselsatta, men i och med finanskrisen
2008-2009 upplevde industrin en kraftig nedgang i antal sysselsatta med nastan 13 procent under
denna period. Vart att notera ar att Saab gick i konkurs 2011 vilket paverkade antal sysselsatta negativt.

Specialiseringsgrad

Specialiseringsgraden beskriver sektorns/industrins andel av den totala sysselsattningen i regionen
jamfort med motsvarande andel pé nationell niva. Om andelen ar storre i regionen an riket kan man séaga
att regionen ar specialiserad inom industrin. Vid varden storre an 1 anses industrin vara specialiserad,
medan varden mindre an 1 relateras till en industri som ej anses vara specialiserad. | Vastra Gotalands
fall finns en tydlig specialisering inom fordonsindustrin (se Figur 9).

Figur 9. Fordonsindustrins andel av total sysselsdttning (specialiseringsgrad),
per storstadslan och Sverige 2007 och 2014
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Maijoriteten av foretagen inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland, cirka 68 procent &r mindre féretag med
upp till 9 anstallda. 14 procent har mellan 10-49 anstallda och 12 procent har mellan 50-249 anstéallda.
Resterande 6 procent bestéar av storre foretag med 250 eller fler anstéllda. Antal foretag i fordonsindustrin
har legat ganska konstant 6ver perioden 2010-2015 (se Figur 10).

Figur 10. Antal féretagi fordonsindustrini Vastra Goétaland, per féretagsstorlek 2010 och 2015
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Kdlla: SCB
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Undersoker vi daremot andelen sysselsatta per foretagsstorlek (se Figur 11) finner vi att de mindre
foretagen (upp till 9 anstallda) sysselsatter cirka 1 procent av de anstallda inom industrin (2015).
Emellertid ser vi hur industrin fullstandigt domineras av de 12 féretag som har 250 eller fler anstallda.
87 procent av de anstallda inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland arbetade under 2015 i nagon

av dessa storféretag. En liknande fordelning mellan féretagsstorlekarna sags dven 2007.

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland domineras darmed i valdigt stor utstrackning av stoérre foretag,
med en betydligt lagre andel anstéallda inom industrins mindre foretag an hur foretagsstrukturen
generellt satt ser ut i Sverige.®

Figur 11. Andel sysselsatta i fordonsindustrini Vastra Gétaland, per féretagsstorlek 2010 och 2015
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Figur 12 visar Vastra Gotalands sysselsattningsandel av Sverige &r 2014 inom delbranscherna

"personbilsindustri’, "lastbilsindustri’, "elektrisk och elektronisk utrustning’, "tillbehér motorfordon’,

samt "karosserier”.

Vastra Gotaland praglas av en extremt hog specialisering inom personbilsindustrin (kompletta fordon)
dar man star for 98 procent av den totala sysselsattningen inom naringsgrenen i Sverige. Denna
andel bestod av cirka 14 000 anstallda personer under 2014 varav en klar majoritet kan hanféras

till Volvo Personvagnar.

Inom lastbilsindustrin (inklusive andra tunga motorfordon) utgor Vastra Gotaland nara halften

(49 procent) av den totala sysselsattningen inom naringsgrenen (drygt 10 000 anstéllda). 46 procent
av den totala andelen i landet hanfors till Stockholms lan dar Scania i Sodertalje far antas utgora

en betydande majoritet av cirka 9 900 personer som var sysselsatta inom Lastbilsindustrin i
Stockholms lan under 2014.

Inom bade elektrisk och elektronisk utrustning samt tillbehor till motorfordon stér Vastra Gétaland for
en betydande sysselsattningsandel pa 38 procent respektive 27 procent av totalt antal sysselsatta
inom respektive delbransch. Inom karosserier utgor Vastra Gotalands andel av totalt antal sysselsatta
i delbranschen endast 6 procent.

8) Statistiska centralbyrdns (SCB) Féretagsregister.
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Figur 12. Vastra Gotalands andel av fordonsindustrin i Sverige, per delbransch 2014
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Totalt sett har antalet sysselsatta inom fordonsindustrin enligt datakallorna SCB, samt SCB och Vinnova
minskat sedan 2007. Undersoker vi utvecklingen per delbransch under denna period finner vi att samtliga
delbranscher férutom karosserier har minskat i sysselsattning (se Figur 13 och Figur 14). Denna bransch
har tvartom okat i sysselsattning men har relativt fa anstallda i relation till de 6vriga delbranscherna.
Branschens 6kning med dryga 100 anstallda far darmed en liten effekt pa den totala sysselsattnings-
utvecklingen i lanet.

Figur 13. Indexerad férandring per delbransch i Vastra Gétaland 2007-2014, index 2007 = 100
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Figur 14. Férandring i antal sysselsatta per delbranschiVastra Gétaland 2007-2014

25000
Sy
o
o
oo}
© [
N
20000 [ w = [
= a =
~ § ﬁ o
& " @ o o @ &
) @ o ) 9
15000 @ p Q > 3 o
= = = = i
o © o o o 5
g © w w B o
P o)) g g (o)) OOO ®
%) ~ & @ = S
10000 [ @ o
g o o 9 o 2 2
a1 N w i
& Q 5 N & 3
5000 r
Wk wn & s S R He S
b5 L 5% 49 =S i A a3
O 1 1 - 1 1 1 1 1 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Personbilsindustri m Lastbilsindustri Tillbehor motorfordon  m Karosserier Elektrisk /Elektronisk utrustning
Kdlla: SCB

3.2 Sysselsattningsstruktur

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv s& innebar den demografiska utvecklingen inom industrin
manga utmaningar. Aldersstrukturen hos de anstallda inom industrin kommer att p&verka fortsatta

anstallningsbehov oavsett industrins/branschens utveckling.

Aldersstruktur

Vid en jamforelse av aldersfordelningen for de anstallda inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland
mellan &r 2007 och 2015 s& framkommer det att de anstéllda i mycket storre utstrackning aterfinns

i de aldre aldrarna under 2015. Att det har skett en foraldring utav de anstallda inom fordonsindustrin
kan forklaras med att personalen har blivit mer valutbildad, vilket i maénga fall innebar ett senare intrade
pé arbetsmarknaden. Denna observation forklarar dock inte foraldringen helt och héllet varav det

behdvs ytterligare detaljer for en fullstandig forklaring.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar det aven av stor vikt att ta aldersstrukturens forhallande

till andel pensionsavgangar i beaktning. Under 2015 var 17 procent av de sysselsatta 55 ar eller aldre
(se Figur 15). Ett rimligt antagande ar att dessa personer kommer behdva ersattas inom cirka 10 ar.
Denna andel ar dock i jamforelse med andra industrier inte sarskilt uppseendevackande dé andelen aldre
ar likvardig och i ménga fall till och med mindre &n motsvarande andel hos andra industrier i landet.®
Den lagre andelen sysselsatta bland de yngre &lderskategorierna under 2015 indikerar att pafylining

med yngre arbetskraft har varit trog vilket far anses vara orovackande infor framtida pensionsavgangar.

9) Statistik frén respektive arbetsgivarorganisation; Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och landsting samt Arbetsgivarverket (avser Gr 2014).
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Figur 15. Aldersstruktur bland anstillda inom fordonsindustrin i Vistra Gétaland, 2007 och 2015
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Fordelning kvinnor och man

Betydligt fler man an kvinnor ar sysselsatta i fordonsindustrin. | Vastra Gotaland &r 23 procent av de
sysselsatta inom fordonsindustrin kvinnor, vilket &r drygt 2 procentenheter hogre &n genomsnittet for
Sverige. Figur 16 visar dessutom att andelen kvinnor inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland ar hogre
an i Skane, Stockholm och Sverige exklusive storstadslanen.

Idag studerar 59 procent kvinnor och 41 procent méan pé en hogre utbildningsinstitution. Generellt visar
betygen att kvinnor presterar battre an man. Sett till Chalmers och KTH &r situationen daremot annorlunda
danara 70 procent av studenterna ar man. Den laga andelen kvinnor p& bade Chalmers och KTH kan pa
sikt hdmma industrins rekryteringar av kompetent arbetskraft. De tekniska utbildningarna har har en stor
utmaning i att attrahera fler kvinnor att séka programmen.

Tittar vi pa behdrigheter i yngre aldrar ser vi att skillnaderna borjar redan i grundskolan dar 87 procent av
kvinnorna och 85 procent av mannen gar ut 9:an med behdrighet att soka till gymnasiet. | gymnasiet okar
skillnaderna d& 75 procent av kvinnorna och enbart 58 procent av mannen gar ut med behérighet att
soka till hogskolan. Den nutida utvecklingen visar att kvinnor i hogre utstrackning far behorighet till bade
gymnasiet och hogskolan. Fordonsindustrin kan darmed g& miste om en stor del av kompetensen i och
med det l&ga intresset som idag finns for tekniska utbildningar bland kvinnor.

Figur 16. Andel kvinnor och mén inom fordonsindustrin 2014
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Yrkesstruktur

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland domineras utav yrkesgrupperna "montérer” och "civilingenjorer”.

Inom dessa tvéa yrkesgrupper arbetar narmare 8 500 personer (se Figur 17). D& SCB foérandrat sin yrkes-
kategorisering sedan 2007, blir det problematiskt att jamfora yrkesstrukturen éver tid. Uppskattningsvis
har dock antalet civilingenjorer 6kat medan antalet montérer har legat ganska konstant éver denna
tidsperiod. Denna uppskattning ar dock valdigt osaker dé yrkeskategorin for civilingenjorer var definierad pa
ett annorlunda satt 2007. Det ar aven rimligt att anta att en hel del sysselsatta med civilingenjorsutbildning
aterfinns i ndgra av de andra yrkeskategorierna, bland annat inom kategorin "ingenjorer och tekniker”

Figur 17. De vanligaste yrkeskategorierna inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland, 2015
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Kélla: SCB och Vinnova*

3.3 Utbildningsstruktur

Foljande avsnitt beror hur utbildningssammansattningen inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland

har utvecklats mellan &ren 2007-2015. Syftet ar att ge en bild av hur industrins kompetensbehov har
utvecklats under aren samt ge en fingervisning pa vilken utveckling som &r att férvanta de kommande
aren. Gymnasial utbildning forutsatter forgymnasial utbildning och eftergymnasial utbildning forutsatter

gymnasial utbildning.

Under antagandet att matchningen pé arbetsmarknaden fungerar sé leder en dkad efterfréagan pa en
sarskild kompetens till att fler personer med samma kompetens gradvis anstalls. Det kan visserligen
forekomma situationer nar industrin soker en viss typ av kompetens utan att lyckas med rekryteringen,
vilket i sin tur innebéar att de anstallda inom s&dant kompetensomrade minskar eller forblir oférandrat,
detta till trots att efterfragan tycks vara hog.

Utbildningsnivan hos de sysselsatta inom fordonsindustrin varierar. Det &r dock synligt hur andelen
sysselsatta med eftergymnasial utbildning i Vastra Gotaland har dkat frén 22 procent &r 2007 till
38 procent &r 2015 (se Figur 18). Denna férandring i utbildningsniva kan forklaras av att de som
lamnat sektorn huvudsakligen varit de med lagre utbildning samt hur merparten av industrins
tillskott av arbetskraft har utgjorts utav personer med hogskoleutbildning. Ett annat scenario kan
vara att befintlig arbetskraft vidareutbildat sig och pa detta satt bidragit till att hdja kompetensnivan
inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland.
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Figur 18. Utbildningsniva inom Fordonsindustrin Vastra Gétaland 2007-2015
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Det stalbad som fordonsindustrin genomgick i och med finanskrisen gjorde att fordonsindustrins
generella utbildningsstruktur hojdes. Detta innebar att anstéllda med enbart férgymnasial utbildning

drabbades héardare av uppsagningar an de resterande anstéllda med hégre utbildningar.1©)

Vid en jamforelse av utbildningsnivan inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland med hur det ser ut
nationellt for fordonsindustrin kan man urskilja en utveckling dar fordonsindustrin i Vastra Gotaland
bestar av mer hogutbildad arbetskraft &n i resterande landet under 2015 (se Tabell 4). Detta var inte
fallet 2007 da utbildningsnivan var likartad, vilket indikerar att fordonsindustrin i Vastra Gotaland sedan
dess har upplevt en hogre héjning av utbildningsstrukturen an i resterande landet dar utbildnings-

strukturen ocksé hojts generellt under denna period.

Tabell 4. Utbildningsniva inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland och Sverige, 2007

Véastra Gétaland Sverige
UTBILDNINGSNIVA 2007 2015 2007 2015
Férgymnasial 17% 11% 18% 12%
Gymnasial 61% 51% 60% 56%
Eftergymnasial 22% 38% 22% 32%
TOTALT 100% 100% 100% 100%

Kalla: SCB och Vinnova*

10) SCB, rapport 2017:1. Fokus pé& néringsliv och arbetsmarknad 2016.
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Kompetensstrukturen inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland indikerar en utbildningsniva som stigit 6ver tid.
Darfor ar det av vikt att ta reda pa& mer specifikt vilka utbildningar som efterfrdgas inom industrin samt vilka
eventuella skillnader det kan tankas finnas mellan de olika delbranscherna.

Inom delbranschen "elektronik/IT" samt "teknikkonsulter” &terfinns den arbetskraft med hégst andel efter-
gymnasialt utbildade, 74 procent respektive 79 procent (se Figur 19). Hos de delbranscher som generellt satt
kan beskrivas som klassiska underleverantorer exempelvis "framdrivning”, "inredning’, "karosseri och chassi”
samt "komponenter, rématerial och amnen” dterfinns betydligt farre med en eftergymnasial utbildning dar

majoriteten av de anstallda endast har en forgymnasial eller gymnasial utbildning.

Figur 19. Utbildningsniva (andel) inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland, per delbransch 2015
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Kélla: SCB och Vinnova*

Vid en mer detaljerad analys av utbildningsstrukturen undersoks de sysselsattas gymnasiala utbildnings-
bakgrund samt eftergymnasiala bakgrund ytterligare. For att gora det ndgorlunda 6verskadligt har endast
de 13 storsta kategorierna redovisats (se Figur 20 och Figur 21).

Den vanligaste gymnasiala utbildningsbakgrunden (Figur 20) fér de sysselsatta inom fordonsindustrin
i Vastra Gotaland ar en "gymnasial verkstadsutbildning” foljt av en "samhallsvetenskaplig, social och
humanistisk gymnasieutbildning”.

Bland de eftergymnasialt utbildade personerna (Figur 21) inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland, har en
kraftig andel nagon typ av civilingenjérsutbildning dar en civilingenjérsutbildning eller ingenjérsutbildning
inom "maskin, fordon/farkost, industriell ekonomi” ar vanligast férekommande. Bland eftergymnasiala
utbildningar som "programmerar- och systemvetarrutbildning” har efterfrdgan sedan 2007 6kat markant.
Aven om efterfragan tycks ha ékat inom de flesta utbildningsgrupperna sa aterspeglas den stérsta
okningen hos denna typ av utbildningar.
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Figur 20. Sysselsatta inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland,
gymnasial utbildningsbakgrund 2007-2015
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Kélla: SCB och Vinnova*

Figur 21. Sysselsatta inom fordonsindustrini Vastra Gétaland,
eftergymnasial utbildningsbakgrund 2007-2015
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Kalla: SCB och Vinnova*
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Bakgrund

Bland de anstallda inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland utgor en klar majoritet personer med svensk
bakgrund. Denna andel var &r 2015 76 procent medan andelen personer med utlandsk bakgrund samma
ar lag pa 24 procent.

Andelen med utlandsk bakgrund i Vastra Gotalands fordonsindustri ar hogre &n vad andelen forvarvs-
arbetande personer med utlédndsk bakgrund uppgar till totalt i landet (cirka 14 procent!?), vilket gor att
fordonsindustrin kan ses som en sektor med en hég andel personer med utlandsk bakgrund. Sedan 2007
har andelen med svensk respektive utlandsk bakgrund i princip varit oférandrad. Tabell 5 visar de indelningar
som gjorts for att tolka de férvarvsarbetandes bakgrund utifréan svensk och utlandsk bakgrund.1?

Tabell 5. Indelning av férvarvsarbetande utifran bakgrund

Personer med utlandsk bakgrund Personer med svensk bakgrund
Utrikes fédda: Inrikes fédda:
Inrikes fodda med tvé utrikes fodda foraldrar. Eninrikes och en utrikes fodd foralder.

Tvé inrikes fodda foraldrar.

Kalla: SCB

3.4 Sammanfattning

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland sysselsatte &r 2014 drygt 40 000 personer i Vastra Gotaland
fordelat péa cirka 200 foretag. Raknar vi endast SNI 29 (dvs. exklusive konsultforetag) ar antalet
sysselsatta inom sektorn drygt 31 000 personer pé cirka 150 foretag. Vastra Gotaland karakteriseras
av en hog specialisering inom fordonsindustrin jamfért med andra |an och stéar totalt satt for 30 procent
(exklusive konsultféretag &r andelen 50 procent) utav den totala sysselsattningen inom industrin

i landet vilket innebar att man ar det lan som sysselsatter flest i hela landet inom industrin.

Fordonsindustrins konjunkturberoende ar nagot som aterspeglas dven i Vastra Gotaland d&a man under
finanskrisen fick se ett sysselsattningstapp pé& narmare 13 procent.

Majoriteten av foretagen inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland ar mindre foretag men de 12 storsta
foretagen sysselsatter & andra sidan 87 procent av de anstallda inom fordonsindustrin. Aldersférdelningen
for fordonsindustrin i Vastra Gotaland har sedan 2007 foréldrats och under 2015 var fler an 17 procent
av de sysselsatta 55 &r eller dldre. En klar majoritet ar méan (77 procent) och har finns stora utmaningar

i att oka intresset for fordonsindustrin bland kvinnor.

Utbildningsnivan hos de sysselsatta inom fordonsindustrin i regionen varierar. Det &r dock synligt hur
utbildningsnivan inom industrin i Vastra Gotaland har hojts de senaste aren. Denna férandring kan
forklaras av hur merparten av industrins tillskott av arbetskraft har utgjorts utav personer med hogskole-
utbildning samtidigt som de anstéllda med enbart férgymnasial utbildning drabbades hardare av
uppséagningar an de resterande anstallda med hogre utbildningar i samband med finanskrisen. Det kan
ocksa komma till foljd av att befintlig personal vidareutbildat sig och pé sa satt hojer kunskapsnivan inom
Vastra Gotalands fordonsindustri. Inom delbranscherna "elektronik/IT" och "teknikkonsulter” aterfinns
den arbetskraft med hogst andel eftergymnasialt utbildade.

11) SCB, Sysselsattningsprognos 2013.
12) SCB, MIS, Personer med utldndsk bakgrund, Riktlinjer fér redovisning i statistiken.
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De fyra utbildningsgrupper som andelsmaéssigt tkat sin ndrvaro mest inom

fordonsindustrin i Vastra Gotaland &terges i Tabell 6.

Tabell 6.

Gymnasiala utbildningar
Fordons- och farkostutbildning vid
gymnasium eller yrkesskola.

Handelsgymnasium, ekonomisk linje eller
program pa gymnasiet.

Tekniskt gymnasium, 1-3 ar.

Samhallsvetenskaplig, social och humanistisk
gymnasieutbildning.

Eftergymnasiala utbildningar

Civilingenjorsutbildning;
o6vrig / ospecificerad inriktning.

Civilingenjorsutbildning:

kemi- och bioteknik, material- och geoteknik.

Civilingenjorsutbildning:
maskin, fordon, farkost, industriell ekonomi.

Programmerar- och systemerarutbildning.

Kdlla: SCB
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4. FORDONSINDUSTRINS
NULAGESBILD | VASTRA GOTALAND

Transportsektorn aterspeglar den ekonomiska utvecklingen, eftersom alla produkter som handlas behover
pa ett eller annat satt transporteras. Effektiv infrastruktur och ett valfungerande transportsystem ger
manniskor tillgang till marknader, sysselsattning och battre livskvalitet. Dessutom ar bra infrastruktur
en indikator pa ett ekonomisk utvecklat samhalle.t3

Fordonsindustrin ses ofta som en nyckelsektor i starka ekonomier (t.ex. USA och Tyskland). Aven om
storleken pa fordonsindustrin ar relativt liten, har den stor betydelse for ekonomin som helhet da den har
kopplingar till nastan alla andra sektorer som utgoér ekonomins helhet.

Den nationella inkomstnivan ar viktig faktor for fordonsindustrin eftersom den i de flesta lander har visat sig
ha en positiv korrelation med bilférsaljning.*¥ Sambandet mellan BNP-tillvaxt och bilférsaljning kan forklaras
med faktumet att ekonomier med hog tillvaxttakt kréver battre och snabbare transportmedel, vilket innebar
att fler fordon tillverkas och saljs och péa sa satt 6kar bade sysselsattning och inkomster. Detta samband
lockar fler investeringar och bilindustrin gynnas av konjunkturcykeln.

Den ekonomiska aktiviteten inom fordonsindustrin gér i linje med konjunkturcykeln. Alla aktiviteter som
stoder ekonomisk expansion har direkt positiv paverkan pa fordonsindustrin. Enligt Global Auto Rapport
okade den globala personbilsforsaljningen for foretag i Vasteuropa med 7 procent i juli 2016 jamfort med
samma period &ret innan. Denna 6kning rotar sig i en starkare arbetsmarknad med minskad arbetsléshet
och forbattrade finansiella forutsattningar. A andra sidan, kan inflation, 6kad arbetsléshet, sdmre kapital-
tillforsel och konjunkturnedgéngar pa viktiga marknader ha en negativ effekt pa bade bilférsaljning och
tillverkning av fordon i stort.

Under konjunkturmatningen varen 2017 gav fordonsindustrin i Vastra Goétaland klara indikationer pa
en valmaende sektor (se Figur 22). Konjunkturindex fér fordonsindustrin i Vastra Gotaland uppgick
till 81. Tittar vi istallet pa konjunkturlaget i Goteborgsregionen framgar konjunkturlaget som an
starkare d& konjunkturindex stannar pa 90 (intervallet for normal konjunktur gér mellan -15 och +15,
medan det rader hogkonjunktur inom intervallet 40 och 100).

Den fréamsta anledningen till fordonsindustrins framgéng i Vastra Goétaland kan héarledas till en storre
orderingéng fran utlandet. Den 6kade efterfrdgan fran utlandet har gjort att takten okat ytterligare och
en klar majoritet av féretagen eldar pa for fullt i produktionen. Sedan hésten 2015 har regionens fordons-
industri, framforallt inom Goteborgsregionen, haft ett starkt konjunkturlage med god orderingéng. Det
starka laget inom sektorn har &ven bidragit starkt till en 6kad sysselsattning i Vastra Gotaland. Enligt de
fordonsforetag som varit del av undersékningen planeras nya rekryteringar framat hosten 2017 dock

till en ndgot nedskruvad takt. Detta framgar ockséa av att fordonsindustrins prognos for hésten 2017
fortsatt kommer att ligga p& en indexniva som ar klart dver gransen for hdgkonjunktur.

En utmaning som dock uppdagas i de senaste konjunkturmatningarna rér kompetensférsorjningen inom
fordonsindustrin. Har menar fordonsféretagen att brist pa kompetent arbetskraft kan bli det framsta
hindret for att ytterligare kunna 6ka produktionen.

13) https://www.nap.edu/read/10404/chapter/5

14) http://iosrjournals.org/iosr-ibm/papers/vol2-issuel1/D0211521 .pd
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Figur 22. Konjunkturindex® for fordonsindustrin i Vastra Gétaland och Géteborgsregionen,
var och host fran ar 2013
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*Indexférklaring: 40 till 100: hégkonjunktur
16 till 39: starkare dn normal konjunktur
-15 till 15: normal konjunktur
-16 till -39: svagare én normal konjunktur
-40 till -100: Idgkonjunktur

4.1 Fordonsindustrins kunskapsutveckling - nuldge och framat

Fordonsindustrin har en allt mer 6kande komplexitet nar det galler tillvaxt och innovation, vilket férandrar
profilen pa de kunskaper som behdvs for att tillverka bilar. Denna férandring leder till en brist i den kompetens
som kravs av arbetskraften for att 4 biltillverkarna att vaxa ytterligare. Foretagen behover i nulaget nya
funktioner som gér utover de traditionella for att vinna konkurrensfordelar pa den globala marknaden.

For att behalla sin plats p& marknaden, maste foretagen vara i framkant nar det géller de nya trender som
uppstar inom bilindustrin. Globalisering och konsumenternas forandrade preferenser gallande fordonets
utformning, 6kar utmaningen ytterligare.

| Europa och globalt tvingar lagarna tillverkarna att avsevart minska koldioxidutslappen fran sina fordon.
Enligt Europakommissionen svarar personbilar for cirka 12 procent av EUs totala utslapp av koldioxid.
Enligt EU mél ska det genomsnittliga utslappet for alla nya personbilar som séljs inom EU minska fran

130 gram koldioxid per kilometer och personbil till 95 gram fram till 2020.19 | Sverige slapptes i genomsnitt
127 gram koldioxid ut per nyregistrerad personbil &r 2015.19 For att nd utslappsmaélet fram till &r 2020,
kan fordonstillverkare fokusera pa en rad atgéarder. Bland annat kan fordonens drivlina géras mer effektiv,
mer lattviktsmaterial kan anvandas i slutprodukten samt att elektrifiera fordonen.

15) http://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/cars/index_en.htm

16) http://www.trafikverket.se/om-oss/var-verksamhet/sa-har-jobbar-vi-med/miljo-och-halsa/klimat/klimatbarometer,
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Elektrifiering

Den elektriska fordonsmarknaden ar fortfarande i ett relativt tidigt utvecklingsskede, men framéver
forvantas elektrifieringen att férandra industrier och samhallen éver hela varlden. Ar 2010 utgjorde
kostnaden for elektroniska komponenter i personbilar cirka 30 procent av den totala produktionskostnaden
och férvantas véaxa till 40 procent eller mer framat i tiden.” Elektrifiering av bilar leder till att nya arbets-
tillfallen skapas inom fordonsindustrin, men den kommer ocksa leda till minskat antal jobb inom fossil
industri 18 och rorliga komponentdelar. Bland annat kommer elektrifieringstrenden leda till en struktur-
omvandling for bade underleverantérer och eftermarknad. Att fler komponenter blir elektrifierade innebar
mindre slitage da fordonen kommer ha farre rorliga delar. Som en konsekvens kommer detta leda till en
minskad intjaning pa eftermarknaden, men samtidigt skapas det utrymme for en ny typ av leverantérer som
kommer f& en 6kad betydelse for fordonsindustrin, bade vad géller batteriteknik och elmotorer.

Autonoma fordon

Sjalvkorande fordon forvantas att vara en riktigt omvalvande trend i fordonsindustrin. Juridiska restriktioner,
prissattning, och sakerhetsfrégor &r bara nagra av de hinder som uppstar nu for tillverkarna. Implementeringen
av autonoma fordon ar ytterligare beroende av infrastruktur som kraver dialog och samarbete mellan
tillverkarna och den offentliga sektorn.*® |dag sker utvecklingen av autonom teknik i mycket snabb takt och
redan &r 2020 forvantas vissa fordonstillverkare ha sjalvkérande fordon tillgangliga.2® Enligt tidigare analy-
ser, kommer de flesta effekterna som minskad trafik med ratt styrmedel, parkering, trangsel, 6kad sakerhet,
vagkapacitet, energibesparing och minskade fororeningar, endast vara betydande nar autonoma fordon blivit
vanligare och mer prisvarda. Férmodligen kommer denna utveckling skadas redan 2030 och vara fullt
implementerad till &r 2060.

Additiv tillverkning

Additiv tillverkning innebar att fler tillverkningsprocesser kan programmeras, vilket innebar att komponent-
produktionen kan automatiseras genom till exempel 3D-printning. Darmed kan féretag genom additiv
tillverkning producera komponenter med farre konstruktionsbegransningar jamfért med de mer traditionella
tillverkningsprocesserna. Detta teknikskifte innebar en 6kad flexibilitet for foretagen och kan bli en mycket
viktig egenskap for tillverkning av produkter med anpassade funktioner. Bland annat kan forbattrade
funktioner (sdsom integrerade elektriska ledningar, lagre vikt och komplexa delar) anpassas i snabbare takt,
vilket inte ar majligt genom traditionella produktionsprocesser. Darmed kan féretagen producera produkter
som ligger narmare kundens behov. 3D-printning kan i detta fall ocksa bli en konkurrensférdel i och med den

okade mojligheten att skapa komplex produkter till Iagre kostnader.

Nar tekniken mognat kan foretaget med stor sannolikhet n& konkurrensférdelar p& marknaden. Ytterligare
positiva effekter som kan utvinnas av additiv tillverkning ar att produkternas kvalitet okar tack vare att
framstallningen blir enklare men ocksé av att prototyptestning kan ske i snabbare takt fore massproduktion
ager rum. For leverantoren upplevs en snabbare produktion av slutprodukten och den totala ledtiden

frén leverantor till slutkund blir kortare. Additiv tillverkning ger dven mojlighet att minska spillmaterial frén
produktion, samt att producera "on-demand” och p4 plats vilket p4 sikt kan minska lagerkostnaderna.?)

17) http://www.statista.com/statistics/277931/automotive-electronics-cost-as-a-share-of-total-car-cost-worldwide,

18) http://www.iedconline.org/clientuploads/Downloads/edrp/IEDC Electric Vehicle Industry.pdf

19) https://www.Ita.gov.sg/Itaacademy/doc/J14Nov_p12Rodoulis AVcities.pdf

20) http://www.nissanusa.com/blog/autonomous-drive-car

21) https://www.ems-usa.com/tech-papers/dup_3d-opportunity-auto-industry.pdf
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Lattviktsmaterial
Anvandningen av lattviktsmaterial blir allt viktigare inom ménga branscher, bland annat inom luftfarts-
industrin, vindkraft och fordonsindustrin. Anvandningen av |atta material och hur detta lattviktsmaterial

integreras i produkters design forvantas véaxa framéver.

For fordonsindustrin kommer andelen lattviktsmaterial som anvands i produktionen mer an férdubblas
under de kommande 20 aren. Enligt McKinsey uppskattas andelen lattviktsmaterial ar 2030 utgora

67 procent av totalt material, vilket kan jamféras med 29 procent &r 2010.22 Utvecklingen av lattvikts-
material star dock infor betydande utmaningar, men de enorma férandringar som kommer ske i material-
sammansattningen kan ocksa innebara stora mojligheter for de viktigaste mottagarna som aterfinns bland
fordonsleverantorer och inom maskinindustrin. Det enorma kostnadsgapet mellan kolfiber och aluminium
som vi ser pa& marknaden idag forvantas krympa framat, vilket kommer till en féljd av att billigare

produktionsprocesser utvecklas.

Delningsekonomier

Ett okat antal personbilar globalt och i Sverige betyder en 6kande efterfrdgan pé parkeringsplatser.
Forskning visar att personbilar star parkerade 96 procent av tiden.2® For att minska pafrestningar pa
parkeringsstockar ar delningsekonomier och bilpooler ndédvandiga l6sningar.

Denna utveckling sker i tre faser: |) genom hyrbilar, Il) genom bilpooler och i framtiden Ill) genom bilpooler
med sjélvkérande bilar. Idag &r personbilsindustrin i process om att gifta ihop fas |) och ll). | fas lll) kommer
vi aven se helt nya fordonstyper och mobilitetskoncept, dar inredning och funktion féréndrats, liksom nya
affarsmodeller och tjanster tagits plats. Har sker en inbrytning bade frén internetbolag, men ocksé fran de
traditionella fordonsbolagen. Som ett komplement till kollektivtrafiken, kommer delningsekonomier genom
bilpooler att 6ka effektiviteten av hur en personbil kan anvandas, samtidigt som 6kad efterfragan pa
parkeringsplatser mattas av ndgot. Den dkade effektiviteten genom battre utnyttjande av fordon sénker
kostnaderna, vilket resulterar i billigare transporter. | en rapport fran ABI Research forutspas att nara

400 miljoner méanniskor kommer att anvanda sig av bilpooler till &r 2030.24 Framférallt anses bilpooler
vara lampliga for stader med hog densitet men ocksé for smé stader med délig kollektivtrafik.

Robotiserade produktionsprocesser

Enligt International Federation of Robotics har mer an 200 000 industrirobotar varlden dver installerats
under 2014, vilket ar en 6kning med 15 procent jamfort med &r 2013.2% De huvudsakliga drivkrafterna
for den okade efterfragan pa robotteknik kommer framférallt frén fordonsindustrin da forskning visar
att det &r inom denna industri som bade produktivitet och [6ner 6kar.29

Inférandet av robotiserade produktionsprocesser inom tillverkning kan méta konsumenternas efterfragan
pé produkter med kortare livscykler och mer flexibilitet, vilket erbjuder en storre variation av befintliga
produkter. Fler robotiserade produktionsprocesser kan &ven innebara att foretagen minskar andelen av
tillverkning som sker via outsourcing. Tidigare studier visar att robotiserade produktionsprocesser inte
har nagon signifikant effekt pa den totala sysselsattningen pé lang sikt, men de tenderar att tranga ut
lagkvalificerad arbetskraft och i mindre utstrackning medelkvalificerad arbetskraft. Dock ékar behovet
av arbetstillfallen relaterade till att programmera, kontrollera och reparera den robotiserade tekniken.

22) Lightweight - Heavy impact: www.mckinsey.com

23) http://www.racfoundation.org/assets/rac_foundation/content/downloadables/spaced_out-bates leibling-jull2.pdf

24) https://www.abiresearch.com/press/new-car-sharing-economy-disrupts-automotive-indust,

26) "Robots at Work”, London School of Economics.
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5. KVALITATIV STUDIE

5.1 Inledning

Den kvalitativa undersdkningen utgjordes av semistrukturerade intervjuer med 24 foretag.

Intervjuerna byggde framst pé intervjupersonernas spontana svar pa éppna fragor, men

kompletterades med mer detaljerade fragor i slutet pa intervjun om dessa inte besvarats tidigare.

Vi utgick fraén ett frageformular, som finns presenterat i Bilaga 2.

Infér intervjuerna hade vara kontaktpersoner fatt en kort introduktion om syftet
samt att samtalet skulle kretsa kring féljande fragestéllningar:

Nuldgesanalys, kort och lang sikt

Vilka teknikomraden och nya tjanster ar viktiga i nuldget och i framtiden vad galler kompetensforsorjning?
Vilken typ av erfarenhet/bakgrund behover personer ha inom prioriterat viktiga omraden?

Vilka kompetenser upplevs latt resp. svart att rekrytera idag?

Vilka &r de tre storsta utmaningarna/hindren for er nar det galler att rekrytera kompetent personal?

Hur agerar ni for att |6sa kompetensforsorjningen?

Hur viktig ar tillgdngen pa kompetens lokalt och regionalt for beslut att vara verksam i regionen?

Samverkan kring kompetensfragor

Finns det ndgon form av samarbete med andra parter kring kompetensforsorjning idag? | sa fall hur?

Finns intresse att medverka i ndgon ny form av samverkan kring kompetensférsorjning,
och hur skulle i s& fall den vara utformad?

Box 2. Metodbeskrivning

Djupintervjuer genomférdes under februari till april 2017 med utvalda och tillgangliga foretag.
Gensvaret var gott och av de 34 utvalda foretagen deltog 24. Sammanlagt deltog 30 personer med
varierande positioner i féretagen. Hos de mindre talade vi oftast med VD och/eller HR-ansvariga.

| vissa fall deltog &ven tekniskt ansvariga och produktionschefer. Av de foretag som inte ingick valde
fem att avboja medverkan och 6vriga gav inte nagon respons, trots pastotningar i telefonsvarare, via
telefonister och genom e-post. Av de deltagande foretagen klassades 9 som stora (=250 anstallda),
10 medelstora (50-249 anstallda) och 5 sma (10-49 anstallda). Fordonskomponentgruppen

(FKG) med bara enstaka anstallda ingick, men de svarade generellt for sina medlemsféretag. Likasé
forskningsinstitutet RISE Viktoria, som ocksé talade om den generella utvecklingen i branschen
snarare an sina egna behov. Foretagen ar utvalda ur kategorierna kompletta fordon, karosseri

och chassi, framdrivning, inredning, elektronik och IT, samt konsulttjanster. De ar verksamma

i Vastsverige: i Goteborgsregionen, Fyrbodal, Skaraborg och Sjuharad. En férteckning pa de
deltagande foéretagen, kontaktpersoner och huvudsakliga arbetsomraden finns i Bilaga 1.

Hos de tva storsta foretagen delade vi upp intervjuerna till att omfatta produktutveckling respektive
produktion i separata intervjuer. Ett par foretag hade dessutom nyligen gjort en egen kartlaggning,
som vi kunde ta del av under den intervjun. Varje intervju varade upp till en timme och utfordes

i de flesta fall via telefon, men fem intervjuer gjordes pa plats hos féretagen.
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5.2 Resultat av intervjuunders6kningen

Har presenteras vad som framkommit under de intervjuer vi genomfort och baseras helt pa svaren frén
intervjupersonerna. Vissa synpunkter och trender diskuterades av de flesta av de intervjuade, medan andra
namndes av nagot farre och vissa endast flyktigt och i forbigdende. Det &r ocksé vart att halla i minnet att
stort fokus lades pé foérandringar i kompetensstrukturen och att kompetenser som alltid varit viktiga for
foretagen fick en mer undanskymd plats i samtalen, darmed inte sagt att de har tappat vasentligt i betydelse.

Hur upplever féretagen att branschen utvecklas?
Fordonsbranschen upplever just nu en god utveckling och har hog produktionstakt. Manga planerar for
ganska omfattande anstéllningar inom den nidrmaste tiden, eller s& har man nyligen anstallt atskilliga bade
inom produktutveckling och i produktion. Sammanlagt har
bolagen vi intervjuat vuxit med tusentals personer de senaste

Trender i fordonsindustrin:

aren och det fortsatta uttryckta behovet handlar om atskilliga Autonoma och sjlvkérande fordon

hundra personer inom produktion och produktutveckling for Uppkopplade fordon och system
den vastsvenska fordonsindustrin. Aven konsultbranschen Elektrifiering

upplever hog efterfrégan fran féretagen. En annan trend ar att Produktionsteknisk utveckling

Kina har seglat upp som en mycket stor, vaxande och viktig Minskat beroende av fossila brénslen

marknad for flera av foretagen under senare ar.

Slutligen pagar flera ganska omvalvande trender pa teknikutveckling och pa hur fordon
kommer att fungera i samhéllet pa langre sikt. Sex trender som kan urskiljas ar:

Uppkopplade fordon:

Fordon blir allt mer datoriserade med kommunicerande system i fordonen. Vidare ar kommunikation mellan
fordonen och omgivande samhallet en trend som namns frekvent. Nya kommunikationsteknologier, 5G,
"Internet of things” och avancerad databehandling ("big data”) etc. kommer att kunna leverera nya tjanster
och hjélpa foretag forsta och implementera uttkade kunderbjudanden, att standigt forbattra logistikupplagg
m.m. Nya aktorer har ocksa tillkommit pé denna marknad, t.ex. Google och Uber. Det ar ockséa en utveckling
som leder in till en annan tydlig trend, namligen:

Autonoma fordon:

Moderna fordon forses med allt mer avancerade system for forarstod for att 6ka den aktiva sakerheten och
ge behagligare korning. En méangd data lases av, behandlas och anvands for att optimera fordon och 6ka
sakerhet och effektivitet. Branschen ar nu i en fas av att utéka detta mot att gé mot helt autonoma, sjalv-
korande fordon. Redan har ménga steg tagits, t.ex. demonstration av s.k. "platooning’, dar ett antal fordon
ar sammankopplade pé elektronisk vag dar endast ledarfordonet kors aktivt och dvriga kan hélla mycket
korta avstand och darigenom spara bransle, utrymme och arbetsbelastning. Flera forsok pagér, aven har
med delvis nya aktorer, mot att fordonen ska kunna kora helt sjélva. En respondent utryckte saken s att
"vi gar frén Driver experience till User experience” Med helt autonoma fordon forvantas ocksé sakerheten
oka, forutsatt att algoritmer, artificiell intelligens etc. for kritiska trafiksituationer kan byggas in s& att
kollisioner helt enkelt inte uppstar. Detta 6ppnar dessutom for 6kat utbud av tjanster och underhallning
for de som fardas i fordonet ("infotainment”).

Att ligga i framkant inom autonoma fordon under de narmste fem aren anses avgorande for att hanga med
nar sjalvkérande personbilar och autonoma fordon slar igenom stort, utvecklingen &r snabb och tillampningar
lar implementeras efterhand. P4 10-15 ars sikt kan dessa system vara implementerade i stor skala.
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Elektrifiering:

Bade av miljoskal - avvecklingen av fossila branslen och utvecklingen av utslappsfria fordon - och av
effektivitetsskal ar elektriska drivlinor hdgintressanta for branschen. Bussar och personbilar gar i braschen,
men aven tunga lastbilar kommer att bli allt mer elektrifierade. Utvecklingen gar via hybridldsningar mot helt
elektrisk drivning med batterier, laddstationer och framéver elektrifierade vagar. Detta innebar ocksa att
hogspanningssystem forekommer i fordon, vilket de normalt inte gjort tidigare. P& bara ett par ar har ocksa
samhallets instéallning till dieselmotorn gatt frén att vara positiv, genom sin succesivt forbattrade bransle-
effektivitet och reducerade klimatpaverkan, till att bli allt mer kritisk, framst i och med att fokus okat pa
stadernas luftféroreningar och vad ytterligare fortatning och utbyggnad av stora stader kan féra med sig.

Produktionsteknisk utveckling:

Inom produktionssystemet ar utvecklingen likartad, dvs. en hogre grad av automation och digitalisering.
Ett begrepp som ndmns ofta &r "Industri 4.0" vilket innebar en ny "industriell revolution” som bygger pa
optimeringar via ett informationsflode frén i stort sett varje artikel, och stora méjligheter till effektiva
logistikfloden och operationer. Effektiviserade arbetssatt, ibland kallat "lean production” har lange varit

en trend, men som standigt utvecklas och dar sarskild kompetens efterfragas.

Minskat beroende av fossila branslen:

Den traditionella forbranningsmotorn har utvecklats mycket under senare tid och trots en tydlig trend
mot eldrift kommer den sannolikt att vara viktig under lang tid, sarskilt for tunga fordon. Dock kommer
utveckling mot minskade emissioner, minskad bransleférbrukning och fossilfria branslen att vara fortsatt
mycket viktigt. Mer omfattande lagstiftning nar det galler begransning av CO,-utslapp frén fordonen
kommer att ytterligare driva pa utvecklingen. Sarskilt for tunga fordon &r biogas ett brénsle som nZmns
ofta i det kortare perspektivet. Nya koncept for forbranning av kemiskt lagrad energi som drivkalla kan bl
aktuella. Aven materialteknisk utveckling pagar for att reducera vikt och darmed bransleférbrukning och
6ka fordonens prestanda. Fragan om materialteknik namndes dock endast under en av intervjuerna.

Nya affarsmodeller:

Dagens sétt att 8ga fordon utmanas allt mer genom nya system, sdsom samagande, funktionsférsaljning
och bilpooler. Det kan forvantas leda till ett effektivare och mer resurssnalt utnyttjande t.ex. genom langre
livslangd, effektivare utnyttjande (t.ex. att farre fordon utfér samma transportarbete) och uppgraderingar
i stallet for utbyte, men det kraver ocksa andra typer av kunderbjudanden an traditionell forsaljning.

Aven har kommer nya aktorer in pa banan. Vart att notera ar att inte heller denna fradga namndes sarskilt
ofta, trots att det &r en ganska ofta diskuterad frdga i andra sammanhang.

Hur paverkar férandringen inom transportbranschen

behovet av kompetens?

De nya trenderna och teknikerna gor att efterfragan okar pé

kompetens relaterat till dessa. Det handlar ofta om teknologier Ett team av kompetenser
som lange varit mindre vanliga i fordonsindustrin. Erfarenheter i samverkan ses av manga som
som namns frekvent ar IT, programmering, systemkunnande, e el il emeeng;
elektronik, mekatronik och elkraftsteknik for hogspannings-
system (upp till 600 eller 800 V). Inte séllan &r det samma typ
av kompetenser som efterfragas relaterat till de olika trenderna: systemteknik, IT, inbaddad elektronik, etc.
vilka behovs bade for uppkopplade fordon och sjalvkérande fordon. Behovet av samma kompetenser och
gemensamma trender galler ocksa utvecklade produkter och de allt mer datoriserade och uppkopplade
produktionssystemen. | Tabell 7 har vi samlat de nyckelkompetenser som vara informanter mest frekvent

Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland



pekat pa under intervjuerna. Parallellt med dessa trender pagar normalt utvecklingsarbete hos alla aktérer,
vilket innebar fortsatt stort behov av kompetens inom de traditionella ingenjorsdisciplinerna som mekanik-

konstruktion, berdkning, projektledning och inom ekonomi, HR etc. Har ser man mindre problem med att

fylla behovet, men ar samtidigt lite oroade for att unga manniskor idag inte i tillracklig grad attraheras av

ingenjorsyrket. En informant uttryckte det som "det kommer alltid finnas plats for kompetenta ingenjorer”.

Inom produktionssystemet efterfragas, forutom det ovan namnda kompetenserna, kunniga robot-

programmerare och produktionstekniker med akademisk utbildning. Inom vissa produktionstekniska

discipliner ar svarigheten att rekrytera sarskilt stor, bl.a. inom skérande bearbetning (CMC). Det anses

vara generellt svarare att rekrytera ingenjorer med hogre utbildning till just produktionsteknik an till

produktutveckling. Man menar att det kan finnas férdomar mot produktionsmiljén, som gor att teknik-

intresserade studenter garna dras mot produktutveckling och design hellre &n produktionsteknik. Ett

aterkommande svar ar ocksé att det radder mycket stor brist p& underhéllstekniker och industrielektriker.

En annan ofta dterkommande kommentar &r att det &r "team av kompetenser” som &r en nyckelfaktor for

framgéang, dvs. en bredd och en forméaga att samverka mellan olika specialiteter och inom organisationer.

Vissa foretag har uppgett en uppskattning av det numerara behovet i det korta perspektivet, andra har

antytt ett mer ospecificerat behov, men lagger vi samman de uppskattningar som namnts under intervjuerna
handlar det om minst 800 personer i Vastsverige, en siffra som alltsa ar i underkant da alla foretag inte valt

att svara med en siffra pa kommande rekryteringsbehov. Dessutom tillkommer alla de féretag som inte

deltagit i undersokningen.

Tabell 7: Sammanstéllning av namnda kritiska kompetenser relaterat till

fordonsindustrins utvecklingstrender

Uppkopplade och
autonoma fordon

Dataingenjorer
Elektroingenjorer
Mekatronikingenjorer
Elektronikingenjorer

Ingenjorer inom
styr- och reglerteknik

Mjukvaruingenjérer/
Software development

Systemingenjorer

Berakningsingenjorer/
CAE

Data och datasakerhet
(Security)

|T-arkitekter

Elektromobilitet

Elektroingenjorer
Mekatronikingenjorer

Ingenjorer inom
styr- och reglerteknik

Batteriteknologi
(kemi och elkompetens)

Systemingenjorer

| T-arkitekter

Produktionsteknik

Elektroingenjorer
Mekatronikingenjorer

Ingenjorer inom
styr- och reglerteknik

Teknikingenjorer
el och maskin

Berakningsingenjorer/
CAD

Robotprogrammering
Bearbetningsteknik
Industrielektriker
Underhallstekniker
Monteringspersonal

Logistiker

Ovrigt

Sales Engineer

"Traditionella”
fordonsingenjérer
inom kaross, inredning,
test och validering

Ledare med
doméankunskap

Business Analysts

Applikationsutvecklare

Projektledare och seniora

utvecklingsingenjorer
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Vilken typ av utbildning, erfarenhet och bakgrund behéver

personer ha inom prioriterat viktiga omraden?

Nar det galler utbildningsnivé for ingenjorskompetenserna varierar svaren mellan de olika aktérerna.

De stora fordonstillverkarna soker framst ingenjorer med 5-arig hogskoleutbildning, medan konsultbolagen
garna anstaller ingenjorer med den 3-ariga hdgskoleingenjorsutbildningen saval som ingenjorer med

5-arig utbildning. Bolagen som stker ingenjorer med langre utbildning menar att det ar en investering

i framtiden. Konsultbolagen menar, lite generaliserat, att hdgskoleingenjorer ar vardefulla och skickliga pé
det ingenjorsmassiga hantverket, medan de hdgre utbildade snarast ar intresserade av befattningar som
projektledare, chefer etc. For vissa spetskompetenser efterfragas dven forskarutbildade personer och

specialister, exempelvis inom artificiell intelligens.

Erfarenhet fran fordonsbranschen varderas hogt, sarskilt fran fordonstillverkarna och de underleverantérer
som jobbar tatt med deras utvecklingsavdelningar. Vissa varderar branscherfarenhet val s hogt som
fackkunnande. Detta for att man d& kanner till branschens villkor och kundernas férvantningar. A andra sidan
ligger det i sakens natur att det ar svart att hitta den erfarenheten hos personer i de, for fordonsbranschen,
nya teknikomraden. Det finns ocksa &sikten, bl.a. frdn konsultsidan, att detta ar en erfarenhet man kan

tillgodogora sig efter en tid och att ménga andra branscher har liknande villkor.

Generellt sett kan man saga att ju mer erfarenhet man har med sig, desto mer uppskattas det, men att
det réder en bristsituation dar féretagen far vara beredda att vidareutbilda internt, eller som en informant

uttryckte det: "Vi far vara glada for alla hogskolepoang vi kan f&"

For produktionstekniska kompetenser ar situationen likartad, dar sarskilt produktionstekniker pa hégskole-
ingenjorsniva ar eftertraktade. Har saknas ocksad, som namnts, skickliga tekniker och da efterfragas
utbildningar péa Yrkeshogskoleniva (YH) till produktionstekniker. Under raddande konjunktur finns ocksé ett
behov av montoérer och liknande personal och dar krédver man gymnasieniva, eller i alla fall godkant i karn-
amnena. Om féretagen far vélja ser de garna att man har last ett tekniskt program eller industriprogram.
Foretagen upplever att det borjar bli svérare att hitta operatorer och montérer, dven om det inte &r samma
brist som pé kvalificerad arbetskraft. Det finns ocks& andra yrkesinriktade utbildningar, ofta lokalt,

som ar goda rekryteringsbaser for personal i produktionen.

Under intervjuerna namnde féretagen flera skolor och hdgskolor som anségs vara bra rekryteringsbaser.

P& gymnasieniva och inom kortare eftergymnasiala utbildningar hade Teknikcollege 6verlag gott rykte, men
ofta lyftes lokala namn p& skolor som Volvogymnasiet i Skévde, Allebergsgymnasiet i Falképing, Géteborgs
Tekniska Gymnasium (GTG) och Géteborgs Tekniska College (GTC). Den hégskola som nagmndes oftast var
Chalmers tekniska hogskola, men Hogskolan i Halmstad, Méalardalens hogskola och Linképings tekniska
hogskola namndes flera ganger. Kungliga tekniska hogskolan, Hogskolan i Vast och Lunds tekniska hogskola

fordes ocksd péa tal, men nadgot mer sallan.

Ovriga fardigheter

Sociala forméagor och férmaga att arbeta i team betonas regelmassigt och géller for i princip alla befattningar.
Goda sprakkunskaper ar ockséa ett dterkommande kompetenskrav. Goda kunskaper i svenska spraket kar
ocksa chanserna att f& uppdrag inom manga foretag, da det underlattar kommunikationen i teamen. Aven
egenskaper sdsom "entreprentrskap” har efterfrégats, dven for befattningar i stora organisationer, och att
detta ar ett &amne man skulle 6nska att de tekniska hogskolorna kunde vara battre pa att lara ut. Det ar viktigt
att varje ingenjor har formagan att se "hela vardekedjan” for att fa en god forstéelse for sin del i denna.
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Svarigheter att rekrytera? Vad 6kar och vad minskar?

Som nédmnts ovan i avsnittet Hur p&verkar féréndringen inom transportbranschen behovet av kompetens?
ar det framst inom de nya disciplinerna foretagen har svért att rekrytera och séarskilt da erfaren personal.
Eftersom de flesta soker samma folk inom de attraktiva omradena &r ocksé konkurrensen stor och detta
paverkar dven I6nelaget. Vissa discipliner har heller inte samma l&nga tradition som de mer traditionella
ingenjorsdisciplinerna och d& heller inte lika stort utbud av erfarna ingenjorer. Av samma skal blir da
ingenjorer som kan fungera som mentorer och coacher for nyutexaminerade en begransande resurs. Detta
galler aven omraden som visserligen funnits p& arbetsmarknaden en langre tid, men &r nya for just fordons-
branschen, exempelvis inom IT-sakerhet.

Inom traditionella ingenjorsyrken ar det inte lika svart att rekrytera och man ser inte heller ett lika stort
rekryteringsbehov inom t.ex. forbranningsmotorteknik. Dock rader inget 6verskott, s& personer med denna
utbildning tycks ha en fortsatt god arbetsmarknad. Daremot kan de f& vara beredda pé att vidareutveckla sitt
kunnande under sin karriar. M&nga menar ocksa att sddan kompetens kan anvandas i narliggande omraden.

Det ar alltsa svart att i dagslaget och med den goda konjunktur som réder peka ut nédgot kompetensomrade
som minskar, utan det &r mer en fréga om vilka som 6kar mest. Med alla nya teknikspar som férekommer

kan man mojligen se att flera foretag soker en stor bredd i detta skede och det kan héanda att vissa foretag
senare valjer att fokusera pa farre kompetensomraden och samarbeta med andra, eller "outsourca” inom
ovriga. Detta trots att man menar att trenderna ar langsiktiga, men denna kommentar har i intervjuerna &nnu
mest framhallits som ett ganska hypotetiskt resonemang.

Konsulter anvands i stor utstrackning av de flesta foretagen, bade for spetskompetens och som resurs-
forstarkning. Manga menar att de i dagslaget har en obalans mellan fast personal och konsulter, dar man vill
gé mot en lagre andel konsulter. Har har de olika bolagen lite olika strategier. Vissa har satt upp tydliga méal
pé& hur stor andel konsulter som ar dnskvart. Runt 10-20 procent ar ett vanligt férekommande mal, men stor
variation férekommer. | och med att foretagen internaliserar allt mer av de nya kompetenserna efterhand
som dessa blir allt viktigare for produktutvecklingen dven pé kortare sikt, sker det en viss skiftning av vilken
typ av specialkompetens som efterfrégas fran konsultbolagen framover. Oftast rekryterar féretagen inte
aktivt sina konsulter, men om personerna soker utannonserade tjanster har de god chans att f& dem. Detta
ar ibland ett problem for konsultbolagen, som d& méste fylla pd med nya medarbetare pa den redan heta
arbetsmarknaden. Medarbetare som arbetat kort tid hos konsultbolagen bidrar dessutom alltfor lite till
bolagens I6nsamhet. Flera produktutvecklande féretag har pekat pa att man vill ha fortsatt goda relationer
med konsultbolagen eftersom man kommer fortsatta anvanda konsulter, och att det inte ar populart att
aktivt rekrytera sina konsulter. Samtidigt sa vill man garna fastanstalla kompetens.

Inom produktionssystemen anvands idag ganska stor andel personer fran bemanningsféretag. Detta ar till
viss del en rest fran de tuffa aren under finanskrisen. | vissa foretag kan de utgéra s& mycket som 30 procent
av arbetsstyrkan. Idag anses en sadan siffra for hog och trenden gér mot fler anstéallda av féretagen.

P& en fraga om aldersstruktur och kommande pensionsavgangar far vi hdgst varierande svar. Inom de nya
kompetensomrédena ar arbetskraften av naturliga skal ofta ung. Vissa foretag har inte anstallt pa lange
sedan aren efter finanskrisen och har nu en ganska smal aldersstruktur mellan 35 och 55 &r, medan andra
foretag, sarskilt utanfor Goteborgsomradet, har hog medelélder och kan fa problem med héga pensions-
avgangar. Generellt sett kan sdgas att pensionsavgangar inte ses som ett sarskilt stort problem, men att
man onskar att &ldersstrukturen kunde vara jamnare i storsta allmanhet.

Flera foretag skulle ocksé 6nska en jamnare fordelning mellan kvinnor och méan. Fordonsbranschen och teknik
generellt har av tradition lockat fler man an kvinnor, dven om férdelningen sakta tenderar att jamnas ut.
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Nar det galler personal inom produktionsteknik férekommer det dels brister pa relevanta utbildningar, men
ocksé problem med lagt soktryck pa de utbildningar som finns och flera har ocksé lagts ner pa grund av
alltfor f& sokande. Har skulle man framfor allt 6nska sig utbildningar pa de lokala hégskolorna och gymnasierna.

Ovriga hinder

Bostadssituationen i Goteborg anges av néstan samtliga som ett hinder for att locka kompetens till staden.
"Inget” foretag verkar tycka att kompetensforsorjningen I6ses genom att endast vidareutbilda kompetens
som redan ar bosatt i regionen. Trenden ar en 6kad internationell rekryteringsbas och det tror man kommer
att fortsatta. Bostadsbristen forsvéarar ocksa for arbetskraft att flytta fran andra delar av Sverige. Behovet
ar bostader dit nyrekryteringar, ofta med medfdljande partner eller familj, kan flytta in i inom ett par manader

eftersom det ofta ar s langt rekryteringshorisonten stracker sig.

Migrationsverket omnamns ocksa dterkommande som en stotesten. Sarskilt nar man soker kompetens
utanfor EU utgor langa handlingstider och omfattande administration ett hinder. Det ar &ven svart for
utlandsk kompetens som redan bor i Sverige - de som exempelvis har studerat har eller redan ar anstallda

- och som behdver nytt arbetsvisum eller f& det fornyat. Utan visum kan man till exempel inte I1amna Sverige
vilket &r svart da man kanske behover gora tjansteresor. Alla ar inforstaddda med varfér detta ar ett problem
i och med ménga nyanlanda, men det ses fortfarande som ett hinder av manga. Ett foretag tyckte daremot
att de hade ett mycket bra samarbete med Migrationsverket och att det inte var nagot storre problem.

De kan utgora ett positivt exempel och kan man méjligen ses som en modell for att hantera fragan effektivt.

Bristande sociala formagor, eller som en informant krasst

Nya branscher

uttryckte det: "bortskdmd ungdom” &r ett problem som anses -
som rekryteringsgrund:

Oka. Det hander att vissa, framst ungdomar med gymnasie- Telecom
kompetens, som soker sig till framfér allt montoérs- och Offshore
operatorsyrken, brister i personlig Iamplighet. Det &r inte direkt Spelindustrin
kopplat till utbildning, kompetens eller kunskap. Den kompetens

som saknas handlar om att passa tider, anvanda sociala medier

korrekt och upptrada "som folk”, ett problem som kan ha grundlagts redan i hem och skola och som senare
resulterat i operatorer och montérer som inte kunnat vara kvar pa sina uppdrag. Det kan ocksé skapa

dalig arbetsmiljo pa arbetsplatsen om personal struntar i att dyka upp eller om personer beter sig otrevligt

mot sina kollegor.

Ett generellt problem ar att det totalt sett ar for f& personer i Goteborg, dessa ar inte nog for att fylla behovet.

Varifran rekryteras personal huvudsakligen - regionalt,

nationellt, europeiskt eller globalt?

Det ar helt klart att Vastsverige ar den huvudsakliga rekryteringsbasen och att det stora fordonsklustret
finns i regionen betyder ocksé att det ar dar kompetensen finns att soka. Dock réder brist och ménga foretag
far utnyttja andra kanaler. Flera foretag ar delar av internationella koncerner och har utvecklingskontor i
andra lander, som kan utnyttjas i vissa projekt. Det kan dven handla om att man har eller planerar att 6ppna
kontor i andra svenska stader, som exempelvis Lund, for att 6ka méjligheterna att hitta ratt personal. Det
sker ockséa rekrytering frén andra lander, dar Indien och Kina

ofta ndmns, men aven Tyskland som har stort fordonskunnande

genom sin omfattande fordonsindustri. Pa 6ppna annonser kan Vastsverige ar den huvudsakliga
ibland 6ver héalften av de s6kande vara bosatta utanfér Sverige rekryteringsbasen, men
internationell rekrytering okar.

och det hander att det helt saknas svenska stkande med ratt
kompetens. Internationell rekrytering framhalls ocksé som en
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fordel i sig, eftersom man agerar pa en internationell marknad och det &r samtidigt ett satt att skapa en
forstéelse for marknadsforutsattningar i olika delar av varlden, dar ju inte minst Kina ar en vaxande marknad
for de Vastsvenska fordonsféretagen.

Vissa insatser gors ocksa for att locka hit kompetens frén andra delar av landet, bl.a. genom séarskilda
insatser och industridoktorandprogram vid hogskolor och universitet i andra svenska stader.

For de foretag som inte ligger centralt i Goteborgsregionen kan det vara ett problem att hitta kompetenta
sokande, men da dessa foretag normalt inte behover anstélla lika manga totalt sett har de oftast kunnat hitta
medarbetare som uppskattar den mindre orten och dess varden. Dock forekommer tankar hos nagon om att
flytta sin verksamhet narmare Goteborg (s& nara som mojligt utan att kostnaderna ékar fér mycket), eller att
uppratta kontor dar. Aven om det totalt sett &r farre personer som séks utanfor Goteborg, 4r det nog s
viktigt for det enskilda foretaget att hitta ratt kompetens till de tjanster man rekryterar till.

Det forekommer ocksa rekrytering fran andra branscher och ménga av de intervjuade foretagen hade rekryterat
en hel del kompetens inom IT och telekommunikation i samband med att Ericsson gjort stora nerdragningar
under senare tid. Aven personer med erfarenhet fran offshore-industrin i Norge har rekryterats d& denna har
minskat sina anstallda. Spelindustrin namndes som en ny rekryteringsbas for utveckling inom infotainment-
omrédet. En del foretag namnde att man rekryterade fran IT-branschen, medan andra var mer tveksamma
eftersom man inte upplevde att de hade ratt kompetens och erfarenhet.

Hur gor féretagen for att na och hitta kompetens?

P4 denna fraga ar det vanligaste svaret att man anvant sig av ganska traditionell annonsering i tidningar,
egna webbsidor, annonssajter som Blocket Jobb, sociala medier sdsom LinkedIn osv. Man har ocks& uppmanat
sina anstallda att sprida budskapet i egna natverk och bland kollegor. Man deltar i méssor, bl.a. anordnade

av Business Region Goteborg, arbetsmarknadsdagar pa hogskolor, t.ex. Charm pa Chalmers, men ockséa pa
hogskolor runt om i landet.

Flera foretag ar ocksé aktiva i att fanga upp studenter under deras studietid genom att delta i studentprojekt
i samarbete med hogskolor, ha studentambassadorer, erbjuda examensarbeten och feriearbeten eller andra
typer av arbeten som kan kombineras med studier.

Nagra namnde ocksé att de jobbar aktivt med s.k. "employer branding” dvs. marknadsféringsatgarder som
syftar till att profilera sitt foretag som en attraktiv arbetsgivare. Erfaren arbetskraft nds snarare genom att
synas pa event och branschdagar &n pa sarskilda rekryteringsevent.

Vissa lyckade samarbeten med Arbetsférmedlingen har namnts, framfor allt nar det galler kompetent
arbetskraft bland nyanlanda till Sverige. Nar det galler 6vrig ingenjorskompetens har dock Arbetsformedlingen
spelat en mindre roll for foretagens rekryteringsarbete.

Vissa foretag ar ocksé aktiva i att informera och propagera for teknik och ingenjorsyrket redan i grundskolor,
ibland aven speciellt inriktat mot kvinnor.

For att fylla luckor inom produktionssystemet, sdsom montdrer och operatorer, finns mer aktivt samarbete
med Arbetsférmedlingen, men framfor allt med lokala gymnasieskolor och andra yrkesinriktade utbildningar.
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Hur viktig ar tillgangen pa kompetens lokalt och regionalt

fér beslut att vara verksam i regionen?

Overlag uttrycker foretagen i undersoékningen att man gillar Goteborg och Vastra Gotaland. Tillgangen
till kompetens namns som en viktig faktor, men ocksa narheten till viktiga kunder. Fér konsultbolag och
underleverantorer ar narheten till framférallt Volvo Cars, CEVT och AB Volvo viktig.

Regionen upplevs ha en hog kompetensniva. | Goteborg namns Lindholmen som ett positivt exempel dar
flera féretag ar etablerade och dar det pagar forskning och innovationsprojekt och déar just narheten mellan
olika aktorer ar en stor fordel. Ett foretag som inte har kontor dar idag 6vervager en etablering.

Foretag som ar etablerade utanfor Goteborg ser andra fordelar med sin placering och rekryterar delvis med
andra argument &n féretagen som &r placerade i centrala Goteborg. Det kan handla om ett erbjudande om
hog livskvalitet, narhet till natur, tillgang till skolor och lagre levnadskostnader utanfér storstaden Géteborg
eller att foretaget etablerat sig som en attraktiv arbetsgivare pa orten.

Nar det kommer till fortsatt utveckling ser alla intervjuade en framtid i regionen. Ett par féretag menar
daremot att man kanske valjer att lagga ut delar av arbetet pa sina egna kontor pa andra orter i Sverige eller
i andra lander. Effekten skulle vara att man valjer att vaxa mindre i Géteborgsregionen an vad som ar mojligt.
Orsakerna ar delvis sankta kostnader nar en del av arbetet gors i exempelvis Indien, men ocksé avsaknad av
ratt kompetens. De foretag som valjer att vaxa pé andra orter p& grund av kompetensbrist uppger att det
antingen kan handla om att ratt kompetens ar svar att rekrytera till Goteborg eller att den helt saknas idag,
men det kan ocks& handla om att kompetensen finns inom bolaget men att resurserna i Géteborg ar full-
belagda. | bada fallen handlar det om att arbetet utférs pa andra orter, antingen med befintlig personal eller
med nyrekryteringar. | vissa fall ligger ocksé strategiska beslut i koncernerna bakom att viss spetskompetens
fokuseras till vissa utvecklingsorter. Sddana beslut fattas ju alltid med ménga parametrar som grund, men
dar kompetenstillgang alltid ar en viktig fraga.

Flera foretag namnde exempel pé arbetsuppgifter som genomforts utanfor Sverige i exempelvis USA eller
Indien, inte p& grund av kostnad utanfor att man inte hade resurserna i Goteborg. Narliggande kommuner
(till exempel Boras) kan vara aktuella for mindre aktorer av kostnadsskal. Lonelaget i Goteborg upplevs

ha drivits uppat p& grund av konkurrensen om arbetskraften.

Samverkan kring kompetensfragor

Den vanligaste formen av samverkan kring kompetensfragor ar olika typer av samarbeten med utbildning-
samordnare som gymnasieskolor, vuxenutbildning, hogskolor och universitet.

De foretag som har behov av gymnasiekompetens erbjuder till exempel praktik eller sommarjobb till
elever pa industriutbildningarna. Man sitter &ven med i olika rad och styrgrupper. Féretagen ar generellt
sett n6jd med industrieleverna, men flertalet foretag har uppfattningen att det ar for fa som laser teknik-
och industriutbildningar.

Samverkan med hogskolor och universitet handlar oftast om att man erbjuder exjobb, att man deltar pa
arbetsmarknadsmassor och har olika former av rekryteringsevent. Ett foretag uttryckte att Chalmers var
"lyhérda” och bra pa aktiviteter som var relaterade till rekrytering som exempelvis lunchférelasningar.

Ju storre foretag, desto fler hogskolor utgor rekryteringsbas. En fordel med Chalmers ar dess geografiska
narhet, vilket innebar att studenterna inte behover flytta pa sig. Ett foretag som i hogre utstrackning
rekryterade nyexaminerade sa att det egentligen inte var s& svart att fa studenterna att flytta och de
upplevdes som lattrorliga nar de var yngre och oftare saknade familj, men att det var svart att f& dem att
flytta till Goteborg om de inte kunde hitta boende.
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Generellt sett ar de flesta foretagen ganska ndjda med den ingenjorsutbildning som bedrivs i Vastsverige

i allmanhet och Chalmers i synnerhet, men nagra av de intervjuade anmarkte att de anség att grund-
utbildningen var alltfér akademisk och forskningsinriktad, nar de flesta studenterna behdvde fa en battre
forstéelse for naringslivets villkor och den utvecklingsprocess som pagér hos deras framtida arbetsgivare.
Som tidigare namnt var ocksé entreprendrskap en efterfrdgad kunskap, som med férdel kunde ingé som
ett moment i ingenjorsutbildningen.

Ett fatal foretag gav exempel dar man samverkade kring utbildningarnas utformning, exempelvis att man
deltog i styrgrupper eller liknande. Ett foretag upplevde att de inte visste var de skulle vanda sig om de
hade feedback pé utbildningarna. En informant jamférde Sveriges utbildningsystem med Tyskland dar man
ansag att Sveriges var mer forskningsinriktat och Tysklands mer tillampat. Féretaget hade inga personliga
kontakter, och d& saknas tydliga ing&ngar till utbildningsanordnarna. Flera foretag uttryckte ett intresse
av att utdka samverkan kring utbildning.

Ett par foretag, framforallt storre och mer nischade foretag, hade eller planerade forskningsprojekt eller
industridoktorander. Vehicle ICT arena uppgavs ett par gadnger vara bra exempel pé& samverkan kring forskning
och VTI ndmndes som en annan partner fér samverkan i forskningsfragor. Aven hos féretag som inte hade
egen samverkan tyckte man det var viktigt att det fanns plattformar i regionen. Deltagande i demonstrations-
projekt lyftes ocksé som en bra form av samverkan, dar just ElectriCity och elbussen pa linje 55 lyftes fram.

Utanfor utbildningsomradet samverkade féretagen med partners i varierande grad. Flera foretag sa att man
inte hade nagra samarbeten med Arbetsférmedlingen, eller att man inte ens ville anvanda Arbetsformedlingen
nar man rekryterade, medan ett par féretag gav exempel pa lyckade satsningar som riktat sig mot exempelvis
langtidsarbetslosa eller invandrare som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden annu. Flera féretag namnde
Business Region Géteborg och Vastsvenska Handelskammaren som viktiga och uppskattade samverkans-
partners, medan andra helt saknade uppfattning om vad de gor. Det tycks som att samverkan med 6vriga
organisationer i storre utstrackning berodde péa det enskilda

foretagets erfarenhet eller personliga kontakter och att ingen

organisation genomgaende s&gs som en sjalvklar samverkans- L&ngvéga rekryteringar
handlar ofta om en hel familj

lattform.
P som ska flyttas och trivas.

Nagra underleverantorer anser att de ligger lite i skuggan

under de storre foretagen. Studenter kanner till de storsta och

bredaste foretagen, men kanner inte till de mindre kanda underleverantérerna som kan erbjuda val sa
specialiserade jobb och bra karriarméjligheter. Dar skulle hogskolorna kunna underlatta fér de mindre kanda
foretagen att rekrytera, och for studenter att f& en battre bild av jobbutbudet.

Nya former av samverkan

P4 fragan om det fanns nya idéer kring samverkan uttryckte ett flertal foretag att det finns potential att
utveckla Goéteborg som fordonscentrum, eller som ett foretag uttryckte det: "attraktiv automotive hub”

Vad som anses vara en attraktiv hub varierade, men en stark narvaro av bade foretag och forskningsaktorer
verkade vara viktigt. Mojligheter for mindre foretag att vaxa och attrahera investerare och kapital lyftes fram
av nagon annan. Ett foretag tyckte att det var viktigt med en blandning av startupféretag, smé och medel-
stora foretag och stora fordonstillverkare for att erbjuda en attraktiv miljo for alla anstallda i regionen.
Anstallda kanske vill arbeta i en spannande startup i borjan av arbetslivet for att kanske valja ett mer etablerat
féretag under en annan period av livet. Ett foretag namnde ocksa att man tavlar med Silicon Valley om
kompetensen numera och att det ar den typen av miljo som bor efterstravas. Ideon i Lund ansags av manga
vara ett bra exempel pé& samverkansplattform, bland annat tack vare en mix av inkubatorer, formaga att
attrahera kapital och investeringar och ett stort utbud och variation av narvarande aktérer.
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Man patalade dven vikten av att marknadsfora sig starkare i Europa. Dels i Tyskland som &r ett starkt faste
for fordonsindustri, men dven Syd- och Centraleuropa eftersom det finns kompetens dar som kan lockas
till Sverige. Business Region Goteborg kunde absolut ha en starkare roll i det arbetet. Nagon féreslog att
man i storre utstrackning skulle delta pa olika méssor dar man marknadsforde regionen och dess foretag,
och da inte bara "de stora” foretagen utan dven de som ville vaxa.

Den absolut vanligaste efterfragan pa samverkan handlade dock om bostader, infrastruktur och samhalls-
fragor. Bostader angavs av de allra flesta vara ett stort hinder att rekrytera. Manga patalade att nar man
rekryterar erfaren arbetskraft ar det inte bara en ingenjor utan daven en medféljande familj som ska flytta
hit i mé&nga fall. Det finns inte alltid mojlighet att kopa ett boende och potentiell arbetskraft har i allméanhet
inte statt flera ar i bostadskaé.

Ett forslag som kom upp var mer samverkan kring att integrera och hjalpa medféljande familj. Samverkan
kring sociala natverk och kontakter for den medféljande familjen for att de ska trivas i Goteborg lyftes, dar
sprékcaféer var ett exempel pa aktiviteter. Hjalp att hitta arbete till en medféljande partner och hjalp kring
skolor och forskolor, sarskilt internationella namndes ofta. Just skolor med hogt anseende och hog kvalitet
uttryckte flera var en viktig faktor for att kunna rekrytera kompetens internationellt till roller med spets-
kompetens eller till hogre chefspositioner.

Samarbeten kring infrastruktur handlade till exempel om att det ska vara latt att ta sig till Géteborg och till
arbetsplatserna. Sarskilt pa arbetsplatser dar manga yngre arbetar ar det viktigt med busskommunikationer
for att de anstallda ska kunna ta sig till jobbet, d& de i storre utstrackning saknar bil. Internationella
kommunikationer till Géteborg, som direktlinjer med flyg, ar viktiga for att affarsresandet ska vara smidigt.
Inpendlingen identifierades som ett annat problemomréade dar man tyckte att samverkan behovdes. Vagar
och kollektivtrafik behovs for att kunna rekrytera pendlare utanfor Géteborg, har menar man dock att det
skett stora forbattringar under senare tid.

Ett foretag patalade ett dkat behov av kommunikation snarare &n samverkan. Exempelvis 6kad samordning
av Arbetsformedlingen, Vuxenutbildningen och studievagledare for att se till att de atgarder och samarbeten
som redan ar pa gang blir effektiva och kanda for alla. Exempelvis ar det viktigt att Arbetsformedlingen vet
om och informerar om de program som finns idag, eftersom de ibland har svart att fylla sina platser. Okad
kunskap och kdnnedom om initiativ som pagar ar viktigt sé att de kan kommuniceras ut till unga, arbetslésa
och studerande genom flera kanaler.

Slutligen tyckte ménga att alldeles for fa ungdomar ar intresserade av teknik och valjer att lasa tekniska
amnen. Det anségs ocksa ligga utanfor foretagens egentliga ansvar att locka ungdomar till tekniska
utbildningar, men flera féretag hade dnda egna program dar man arbetade med detta. Produktionsteknik
ansags vara sarskilt svart att intressera unga for. Det bristande intresset och att fa soker sig till teknik-
omrédet anses vara ett problem bade for tillgdngen pa arbetskraft pd gymnasieniva och senare pa
hogskoleniva. Har var asikten att mer behover goras utéver det som gors idag och att det offentliga kan
vara mer aktivt. Ett féretag lyfte idén om att man kan forsoka gora teknikomradet mer virtuellt, digitalt
och attraktivt, t.ex. genom virtuella studie- och yrkesvagledare.
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5.3 Diskussion och slutsatser

Efter att ha genomfort ett 20-tal intervjuer kunde vi konstatera att de gav en ganska enhetlig bild, vi drog
darvid slutsatsen att vi fatt en ganska komplett bild av vad féretagen spontant ség som sina framsta
utmaningar for sin kompetensforsorjning pa bade kort och lite langre sikt. Vi kunde ocksa konstatera att de
senaste tva aren varit mycket intensiva, med manga nyanstallda och fler planerade inom de narmaste aren.
Det har handlat om flera tusen nya anstaliningar under 2016 och 2017 p& CEVT, Volvo Cars m.fl. Ganska
fa nyanstallningar gjordes under &ren av aterhadmtning efter finanskrisen 2008, och vissa féretag har
fortfarande ett uppdamt behov av arbetskraft. Detta forklarar nog till stor del skillnaden i slutsatser mellan
den kvantitativa studien som ocksa finns presenterad i denna rapport (som beskriver utvecklingen mellan
2007, som var ett bra ar for flera av foretagen, till 2014 eller 2015) och denna kvalitativa studie som vi har
gjort under varen 2017. En annan tydlig bild &r att balansen mellan konsulter och fast anstallda forskjuts
mot allt fler anstallda i och med att ny teknik mognar och behovs inom féretagen dven pé langre sikt och att
foretagen har fatt en battre ekonomi. Om produktutvecklingsféretagen samtidigt vaxer s& innebar det

inte nddvandigtvis en nedgéng i antalet konsulter. Konsultféretagen s&g ocksa positivt pa framtiden.

Nya tekniktrender forandrar foretagens kompetensbehov

Att ny teknik sdsom uppkopplade och autonoma fordon, allt mer integrerade transportsystem, elektrifiering
och trenden bort fran fossila drivmedel staller nya krav pé& kompetenser for fordonsindustrin var helt klart
den tydligaste slutsatsen som vi kunde dra. Detta samtidigt som samtliga fordonstillverkare upplevde en
hogkonjunktur och darmed blir konkurrensen om dessa specialkompetenser extra hard. Sarskilt eftertraktad
ar kunskaper inom automation, systemteknik, mekatronik, elektronik och IT och i synnerhet att hitta

personer med erfarenhet inom dessa omraden som kan stétta och coacha nyutexaminerade ingenjorer.

Med detta sagt kan vi ocks3 se att dven fortsatt kompetensforsorjning inom de mer traditionella disciplinerna
for fordonsindustri, sdésom mekanikkonstruktion, forbranningsmotorteknik etc. ar fortsatt aktuella, men

ses inte som ett problem p& samma satt.

Nya tekniker - nya aktorer

Utvecklingen av infrastruktur och teknologi fér uppkoppling och informationsbehandling som exempelvis
5G och Internet of things har skapat nya méjligheter for hur fordon anvands. Med ny teknik kan kartan ritas
om och nya aktorer kommer att kunna bli aktiva inom branschen och &ndra forutsattningarna. Exempel ar
aktorer som ar specialiserade pa tjansteforsaljning och teknikplattformar fér denna informationsteknologi.
Samarbete med dessa nya aktorer ar av stor betydelse for att foretagen ska kunna ta fram attraktiva
erbjudanden till sina kunder framover, samtidigt som det 6ppnar stora mojligheter for effektivisering

i transportarbetet.

Aven utvecklingen inom nya drivlinor, framst elektriska har ocks& éppnat dérren for nya aktorer, bade inom
komponentforsorjning, t.ex. elmaskiner och batterier, men ocksa for nya fordonstillverkare som inte har
investerat stora mangder pengar i forbranningsmotorteknik. Ett exempel pé det ar Tesla, som kan utmana

de etablerade OEM-foretagen.

Den infrastruktur som behovs for att stotta detta nya, sdval informationstekniken som eldistributionen, okar
ocksé behovet av nya samarbeten med samhallets aktorer, t.ex. genom att forse fordonen med information
frédn vagnatet eller byggnation av elektrifierade vagar for langre transporter med elektriska fordon.
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Utbildningsfragor och behov av att 6ka intresset for teknik

Fragor kring utbildning av tekniker och ingenjorer diskuterades ofta under intervjuerna. En oro som ofta
framfordes var att unga personer generellt sett visar ganska svalt intresse for teknik och att ungas teknik-
intresse behdver stimuleras redan i hdgstadiet eller gymnasiet. Nagra av de intervjuade var redan involverade
i informationsaktiviteter mot den malgruppen, men detta ar ett omréde som skulle kunna forstéarkas.

Nar det galler hogre utbildning kan vi se att det finns behov av utbildade pé olika nivaer. Storre foretag fragar
ofta efter civilingenjorsniva, medan hogskoleingenjorer ocksé efterfragas, inte minst bland konsultféretagen
och inom produktionssystemet. Aven om de flesta hade goda erfarenheter av ingenjérsutbildningarna i
regionen - manga var direkt involverade i samarbetsforum med larosatena - framférde nagra synpunkten

att dessa var for akademiskt forskningsinriktade for industrins behov. En férdjupad dialog med hogskolorna,
som aven involverar de mindre och medelstora foretagen skulle kunna férbattra situationen. De efter-
gymnasiala utbildningarna inom Yrkeshogskolan upplevdes som lagom praktiska, men att det utbildades

for f& personer pé dessa. Eftertraktade utbildningar ar till exempel automationsingenjor, produktionstekniker
eller industrielektriker. Nagra informanter efterlyste ingenjorsutbildningar pa mer praktisk niva, som den
gamla 4-ariga gymnasieutbildningen. Skolsystemet forandras stéandigt och det verkade som att informanterna
i varierande grad kanner till att ett fjarde &r nyss inforts pa teknikprogrammet som eleverna kan soka om de
vill bli gymnasieingenjorer. En mojlighet ar att battra pé foretagens kunskap om vilka utbildningar som finns.

Det ska ocks? tillaggas att denna undersokning inte har med representanter for hogskolorna.
Detta ar foretagens bild.

Behov av kompetens inom produktionsteknik

Om det ar svart att intressera unga for teknik i allmanhet tycks det vara sarskilt svart att skapa intresse for
produktionsteknik. Detta galler pa alla utbildningsnivéer. Det finns ett stort behov av skickliga operatorer,
industrielektriker, underhallstekniker, robotprogrammerare, produktionstekniker och inom utveckling av
avancerad produktionsteknik. Dagens produktionsteknik blir, liksom produkterna, allt mer tekniskt avancerade
och vi ser en liknande utveckling nar det galler uppkopplade system, autonomi och logistik. Ménga gymnasie-
utbildningar inom omréadet har f& stkande och p& hégskolorna tenderar studenter att inrikta sig mot design
och produktutveckling. En teori, som ofta framfors, ar att man inte tillrackligt kommunicerat hur en modern
produktionsapparat ser ut, utan att det forekommer fordomar om gamla smutsiga fabriker. Aven verksamma
ingenjorer tenderar att gé 6ver fran produktionsteknik till produktionsberedning och vidare mot produkt-
utveckling under sin karriar. Har gav dock AB Volvo intressant nog en motbild och menade att ju mer de lar
sig om produktion, desto mer okar intresset for produktionsteknisk utveckling.

Nya trender som inte namndes lika frekvent

Att fordonsindustrin generellt gar mot manga stora férandringar har med all 6nskvard tydlighet fram-
kommit, men det finns vissa trender som diskuteras ganska frekvent i andra sammanhang (se exempelvis
4.1 Fordonsindustrins kunskapsutveckling - nuldge och framét), men som faktiskt inte kom upp sé

ofta i intervjuerna.

Trenden mot nya affarsmodeller och produkter designade for en "cirkular ekonomi” namndes t.ex. sallan,
det var framst fran konsultsidan det kom upp. Man skulle kunna férvanta sig att just affarsutveckling vore
en eftertraktad kompetens. Eventuellt ar dessa fragor annu lite tidigt vackta och vi kan férvanta oss att se
mer av detta framdver. Daremot var ett mer kundnara samarbete och séljstod for sddana erbjudanden en
viktig fraga for manga av leverantorerna till fordonstillverkarna.
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Utveckling mot 6kad sakerhet, séval aktiv som passiv, namndes ocksé sallan dven om det hos enstaka
foretag, som Volvo Cars, ar hogt pa agendan. | samband med autonoma fordon togs det upp som en aspekt
for utveckling av algoritmer for att undvika kollisioner. Detta ar en stor teknisk utmaning, men 6ppnar ocksé
mojligheter till ett helt nytt satt att bygga fordon, eftersom de helt enkelt inte kan krocka. Eventuellt kan
man betrakta frégan om trafiksékerhet som en fraga som alltid varit viktig och darfér inte namnts specifikt.

Sakerhet i bemarkelsen skydd mot stélder, intrang och otillborlig paverkan var inte heller uppe mer an vid
enstaka tillfallen. Med all uppkoppling och andra IT-relaterade system skulle detta kunna vara en riktigt
stor utmaning. Dock involverar den sannolikt till viss del personer med samma grundlaggande kompetenser
som efterfragas vid byggandet av systemen.

Utveckling av nya konstruktionsmaterial namndes endast ndgon enstaka gang och da i syfte att spara
vikt och darmed bransleférbrukning. Aven har kan man ténka sig att vi befinner oss i ett tidigt skede

av utvecklingen, d&d manga av dessa material fortfarande ar ganska kostsamma, utom for riktigt speciella
tillampningar. Hur sddana material skulle paverka produktionssystemet namndes inte alls.

Vastra Gotaland ar en mycket attraktiv region fér fordonsindustrin

Att Vastra Gotaland ar en mycket attraktiv region att verka i framholls av de allra flesta. Har finns narheten
mellan fordonstillverkare och leverantérer, och for leverantérerna narheten till kunderna. | regionen finns
ocksé en stor mangd kompetenta manniskor, trots bristlaget pa kompetens. Fordonsklustrets deltagare
forstéarker varandra och narheten stimulerar till samverkan. Lindholmen namndes ofta som ett bra exempel
pé en attraktiv arena for samverkan och flera av de foretag som inte redan finns dar planerar, eller Gvervager
att 6ppna kontor i omradet. Manga uttryckte ocksa asikten att Goteborgsomradet var ett attraktivt

omrade att boi.

De foretag som inte var lokaliserade i just Goteborgsomradet kunde peka p& andra fordelar med sin
lokalisering, men upplevde dock en liten uppférsbacke nar det gallde just rekrytering. De lokala hogskolorna
och gymnasieutbildningar var ofta uppskattade som rekryteringsbas for dessa.

Hinder for kompetensforsorjning

Det framsta hindret ar helt klart att utbudet av ingenjorer och personer med specialkompetenser ar for litet.
Foérandringarna sker snabbt och det &r inte 1att for utbildningssystemet att hanga med, béde till volym och
till innehall. Dessutom kunde man énska att soktrycket till de aktuella utbildningarna var hogre.

De mindre och medelstora foretagen har lite svarare att rekrytera an de storre foretagen, da de storre
foretagen ofta ses som mer attraktiva och &r mer valkanda hos unga utbildade. En bild gavs dar unga ingenjorer
ofta borjade pa mindre foretag som ett forsta jobb men sokte sig ganska snart vidare. Samtidigt uppskattar
vissa personer det mindre foretagets obyrakratiska arbetssatt och stannar darmed lange. De mindre foretagen
i Goteborg var mindre engagerade i forum for samverkan jamfort med storre foretag, medan mindre foéretag
utanfor Goteborg verkade ha god samverkan med andra aktorer.

Bostadssituationen uppgavs genomgéaende som ett hinder for att locka till sig kompetens utanfor regionen.
Dels framhélls den generella bristen pa bostader, men man saknar ocksé l6sningar for medféljande familje-
medlemmar, sarskilt nar det galler rekryteringar fran andra lander. Detta omfattar plattformar for social
integration, internationella skolor, hjalp att finna arbete &t medféljande partners etc. Detta ar omraden dar
stod frén Vastra Gotalandsregionen m.fl. efterfrégades. Ett sarskilt hinder nar det géller internationell
rekrytering var Migrationsverket, som ségs som langsamt och byrakratiskt. Dock gav ett foretag en helt
motsatt bild, vilket kan vara intressant att studera. Oavsett om det kommer att utbildas fler med efterfragad
kompetens inom Vastra Gétalandsomradet kommer internationell rekrytering att vara fortsatt mycket viktig.
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Nya former av samverkan
Redan idag pagar flera samverkansaktiviteter som varit mycket uppskattade och som man kan bygga
vidare pa. Under intervjuerna har man sarskilt namnt:

Deltagande i och arrangerande av arbetsmarknadsmassor: Dessa utgor arenor dar studenter och arbets-

sokande kan méta regionens arbetsgivare, sarskilt ar dessa viktiga for de medelstora foretagens rekryteringar.

Samarbetsprojekt kring teknikutvecklingen: ElectriCity och buss 55 ar ett positivt exempel som namns.
Det finns behov av fler initiativ dar foretagen behover aktiv medverkan fran samhallets aktorer, bl.a. kring
infrastruktur for ny teknik, nya testbaddar, projektsamordningar, plattformar for kunskapséverfoéring och

stod till projekt.

Samarbeten kring utbildning: Manga av foretagen deltar i olika samverkansforum, framfor allt med de
tekniska hdgskolorna i regionen. And& menar en del att det finns forbattringar att gora i undervisningens
innehall och dess relevans for foretagens behov. Flera av de mindre och medelstora féretagen ar dock mindre
aktiva, av olika skal. Det kan rora sig om tidsbrist, avsaknad av personer som kan delta eller andra resurser
eller att man helt enkelt inte vet hur man ska kunna delta. Det kan finnas anledning att se hur man pa nya
satt involvera dessa och tillgodose att deras behov och synpunkter tas i beaktande.

Marknadsforing av regionen: Manga tycker att Vastra Gotaland i allmanhet och Goteborgsregionen
i synnerhet har manga fordelar och ar en bra plats att bo pa. Ett omrade for samverkan kan vara att
marknadsféra regionen for personer frén andra delar av Sverige eller utomlands.

Uppmuntran till teknikstudier: En aterkommande synpunkt &r ungdomars svala intresse for teknik, vilket
resulterar i att farre utbildar sig med ratt kompetens. Att hitta metoder och genomféra informationsétgarder
eller andra aktiviteter for att vacka intresse tidigt for teknik och industri &r ocksé ett omrade dar flera aktorer

kan samverka mer an vad som gors idag.

Boende och st6ttning till medféljande familjer: For att 6ka intresset for inflyttning till regionen méaste
den som kommer hit kédnna att hela livssituationen for sig sjalv och medféljande familj fungerar. Detta galler
all normal samhéllsservice, men val fungerande skolor och hjalp till medféljande partners har sarskilt
poangterats. Det pdpekas ocksa att for att |6sa behovet av boende méste man ta hansyn till att behoven
skiftar, beroende pé situationen for den som ar intresserad av att komma hit, allt fran ett bra studentboende

for sékande till hogskolorna till ett boende for personer med specialistkompetens med medféljande famil;.

Kommunikationer och infrastruktur: Fortsatt utveckling av kollektivtrafik anpassat till boende och arbets-
platser, tillganglighet till regionen och forbindelse med andra stora regioner, sdsom Oslo, Oresundsregionen
etc. Arbetsgivare kan ocksé spela en aktivare roll for att stodja sina anstallda att resa kollektivt till arbets-
platsen. De kan styra anstallda till att anvanda foretagsagda bilar eller poolbilar istallet for att anstallda
anvander privatbilar till tjansteresor och darmed ar férhindrade att resa kollektivt dven om trafikutbudet
skulle passa dem. P4 s& satt kan arbetsgivare bidra aktivt till att minska trangseln i vagnatet. Det gynnar
allas framkomlighet, men kanske sarskilt naringslivets transporter, vilket foretag inom fordonsindustrin bor

ha sarskilt stort intresse av.
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5.4 Forslag pa atgarder

Vikan, efter alla intervjuer vi genomfort, konstatera att det redan ar mycket som fungerar bra. Ménga har
uttryckt uppskattning av insatser och samverkan med regionens aktorer. "Fortsatt pa den inslagna vagen’,
var t.ex. en kommentar riktad till Business Region Goteborg. | detta avsnitt foljer ndgra tankar pa hur aktorer
sasom Vastra Gotalandsregionen, Business Region Goteborg, utbildningssystemet m.fl. skulle kunna stétta
foretagens kompetensforsorjning, baserat pa de intervjusvar vi fatt och slutsatserna som beskrivits ovan.

Samverkan kring rekrytering

Manga namnde samverkan kring evenemang, sdsom massor med féretagsmedverkan, dar regionen och det
befintliga fordonsklustrets fordelar framhélls. Business Region Géteborg gor bl.a. i &r betydande satsningar
i Tyskland och syns pa massor med foéretag. Har finns stora maojligheter till samverkan och dven utvidgat
mot Syd- och Centraleuropa.

Ett 6kat samarbete och kommunikation kring redan befintlig samverkan ar en atgard att dvervaga.
Det kan ocksé finnas ett behov av att informera féretagen i klustren om de aktiviteter som redan pagar.
Vikunde ibland notera att ett foretag efterfrégar just en aktivitet som andra féretag redan medverkar i.

Samverkansprojekt som stottar teknikutvecklingen

Samverkansprojekt av typ "trippel helix” (utbildning-industri-samhalle) framhalls ofta som en viktig faktor

for att komma vidare med de nya teknikerna. Forutom ElectriCity finns i regionen satsningar som AstaZero
(provbana for bl.a. sakerhet), Drive Me (autonoma fordon), ASSAR (industriell innovationsarena), VTl:s testlabb
péa Lindholmen och andra testbaddar. Lindholmen ar ett exempel pé god arena for att initiera och driva

sédana aktiviteter. En jamforelse med andra liknande centra kan ge ytterligare inspiration.

Dialog med hogskolor och andra utbildningsorganisationer

Det ar viktigt att det byggs upp ett langsiktigt och organiserat samarbete mellan foretradare for fordons-
branschen och de olika utbildningsaktorerna (sdval hogskolor som gymnasier och yrkesinriktade utbildnings-
institutioner). Vart intryck efter intervjuerna ar att detta idag &r ganska personberoende, och att endast de
stora tillverkarna har resurser nog att etablera institutionaliserade samarbeten. Ovriga aktorer orkar detta

i man av kunskap och intresse hos enskilda personer. Det kan ockséa vara sé att utbildningsorganisationerna
a sin sida har svart att identifiera behoven hos de mindre aktorerna eftersom dessa sallan har kontakt.

Vi har inte intervjuat utbildare i denna undersoékning, men det faktum att vi far hogst varierande svar pa fragor
om samverkan, kdnnedom om Business Region Goteborg, forekomst av natverk och samarbeten med t.ex.
hogskolor indikerar att det saknas sadan samverkan.

Ett forslag som Business Region Goteborg sjélva namnt ar om man kunde utveckla ndgon form av
mentorrad mellan foretag och forelasare p& Chalmers.

Ofta uppskattas och saknas personer som, forutom sin utbildning, har arbetserfarenhet och kan vara
mentorer for nyutexaminerade studenter, men det ar ocksa viktigt att komma ih&g att studenter med sin
farska utbildning bidrar med nya kunskaper i de team som de kommer att inga i, t.ex. kring nya trender
inom digitalisering. Detta &r nagot att ta fasta pa for utbildningsorganisationerna for att pa sé vis oka
attraktionskraften hos nyutbildade ingenjorer.
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Stottning och samverkan fér sma och medelstora foretag
Manga av de intervjuade foretagen var val fortrogna med och uppskattade Business Region Géteborg och
Vastra Gotalandsregionens insatser, medan andra inte alls k&nde till dem. Detta géllde sarskilt de mindre

och medelstora foretagen. Som namnts ovan ar situationen likartad nar det galler samverkan med utbildnings-

aktorer, framst hogskolor. Har behdvs atgarder for att involvera foretagen, givet att de ofta saknar resurser
till kampanijer, eller stora HR-avdelningar. | ett forsta steg bor man sékerstélla att de ar informerade om
pagaende aktiviteter.

Av de foretag som valde att inte medverka, eller som inte gav ndgon respons alls, tillhérde de flesta till

sméa och medelstora foretag.

Oka intresset for teknik bland unga och kvinnor

Som méanga efterfragade, behovs insatser for att 6ka teknikintresset och unga manniskors intresse av
att soka sig till teknikutbildningar, framforallt unga kvinnor. Har finns ett outslackligt behov av idéer och
entusiasmerande arrangemang, sasom tekniktavlingar, upplevelsecentrum, lustfylld information och
marknadsforingsaktiviteter redan p& hogstadium och gymnasium, eller rent av redan pé férskolan.

Sarskilt behovs insatser for att ge unga studenter en mer modern bild av produktionsmiljon, d& det visat
sig att utbildningar riktade mot just produktionsteknik ar an mindre eftertraktade bland de sokande.

Bostader och infrastruktur

Den allmanna bostadsbristen i Goteborgsregionen ar val kdnd och ett allvarligt hinder for att foretagen

ska kunna rekrytera personal fran andra lander och regioner. Det fortjanar att papekas att det, enligt de
intervjuade, blir allt mer internationell rekrytering. Det ar darfor viktigt for fastighetsmarknaden att ta hansyn
till att det kan behdvas initialt mer av hyresratter och anpassade |6sningar for arbetskraft utifran och att
man samverkar kring l6sningar med fastighetsbolag. Det ror sig har om personer som med ganska korta
varsel behover en lsning och alltsé inte kunnat vara registrerade i bostadskéer och liknande under flera &r.

Atgarder for att stotta de inflyttades hela familjesituation ar ett omr&de som kan férstarkas. Har kan vi
rekommendera att man sarskilt undersoker behovet och tittar pa vilken form sadan stottning kan ta.
Goda exempel pé internationella skolor, sprakcaféer m.m. har namnts. Arbetsférmedlingen m.fl. kan ha
en sarskilt viktig roll nar det galler att hitta arbete &t medfdljande partners, vars kompetens kan ligga
inom helt andra omréaden.

Infrastruktur i form av kommunikationer, kollektivtrafik, vagar, jarnvagar, direktflyg ar ocksé val kdnda
onskemal och amne for standiga forbattringar, samt ofta omnamnt som en viktig parameter for att
underlatta och locka personer till regionen.
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Arbetsférmedlingens roll

Arbetsformedlingen &r en myndighet, som ndmnts bade med positiva och mindre positiva exempel under
intervjuerna. Uppskattning har framforts for initiativ att introducera nyanlanda med efterfragad kompetens
till foretagen. Samtidigt tycks Arbetsformedlingen spela en mycket liten roll nar det géller rekryteringar av
utbildade i Sverige. Kanske ar det s& att de med ratt kompetens (t.ex. ingenjorer) helt enkelt inte behdéver
hjalp att hitta en arbetsgivare, men det kan ocksé vara sé att detta &r en grupp som Arbetsférmedlingen inte
har s& stor erfarenhet av att formedla arbeten till. Vissa HR-representanter vi intervjuat menar till och med
att man direkt undviker att involvera Arbetsformedlingen, eftersom det genererar stort merarbete i och med
att man d& bedémer att man kommer att fa in ett alltfor stort antal ansokningar frén personer med otillrackliga
meriter. Det ar, menar man, en konsekvens av att reglerna for arbetsloshetsunderstod kraver av de arbets-
sokande att de ska stka ett visst antal utlysta tjanster. Detta galler for alla kategorier av rekryteringar.

Det ar viktigt att det byggs upp ett langsiktigt och organiserat samarbete mellan féretradare for fordons-
branschen och Arbetsférmedlingen, for att fa till en battre forstaelse for behoven. Darigenom kan man skapa
former for ett konstruktivt samarbete, dar foretagen kan bidra aktivt, dar sa behdvs och dar insatsen fran
Arbetsformedlingen ses som positiv.

En annan myndighet som ocksé spelar en viktig roll for kompetensférsorjningen ar Migrationsverket, dar
branschen upplever att handlaggningstiderna for arbetstillstand for internationell expertis behover kortas.
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BILAGOR

Bilaga 1. Intervjuade féretag

Foretag

AB Volvo

Adient

Arccore AB
Autoadapt

Bewa Intraf AB

Brose

China-Euro Vehicle Technology AB
Coach Manufacturing Sweden AB
Delphi Automotive Systems Sweden AB
Fordonskomponentgruppen

LEAX Arkivator Sweden AB
Mobitec AB

NEVS

Plastal Sverige AB

Sem AB

Semcon AB

Sigma

T-Engineering

VBG Group Truck Equipment AB
Westport AB

Viktoria Swedish ICT AB
Volvo Car Corporation

Wireless Car/Volvo Telematics

AF AB

Verksamhetsomrade

Tunga fordon m.m.

Stolar, inredningsdetaljer

Mjukvaruutveckling

Ombyggnad, anpassningar
av personbilar

Obyggnad,
fardtjanstfordon

Elektriska komponenter

Utveckling av personbilar

Ombyggnad bussar

Mjukvaruutveckling,
konsulttjanster

Branschorganisation

Skéarande bearbetning

Informationssystem

Personbilar

Plastkomponenter till fordon

Elkomponenter

Konsulttjanster

Konsulttjanster

El, elektronik, styrsystem

Kopplingar till lastfordon

Installation till gasdrift

Forskningsinstitut

Personbilar

Telematiklosningar mm

Konsulttjanster

Storlek

<500

200-500

20-49

100-200

20-50

100-200

<500

10-20

50-100

1-5

100-200

20-50

<500

200-500

100-200

<500

100-200

50-100

100-200

10-20

50-100

<500

<250

<500

Ort

Goteborg,
Skovde,
Vara m.fl.

Goteborg

Goteborg

Lerum

Munkedal

Goteborg

Goteborg

Bengtsfors

Goteborg

Goteborg

Falkdéping

Herrljunga

Trollhattan

Goteborg

Amal

Goteborg

Goteborg

Trollhattan

Vanersborg

Goteborg

Goteborg

Goteborg

Goteborg

Goteborg m fl.

Kontaktperson

Monica Ringvik
Thomas Lezama

Magnus Berglund

Michael Svenstam

Hakan Sandberg

Rolf Ramstedt

Per Jonasson

Fredrik Lindholm

Fredrik Jonsson

Per Nykvist

Peter Bryntesson

Jennifer Ottosson

Peter Johansson

Anton Gustavsson

Pia Kilbo

Tom Gustavsson

Karin Genemo

Klas Persson

Klas Lundgren

Annika Wadenbo

Anders Johansson

Kent-Eric Lang

Monika Franke
Anna Henriksson
Annette Praetorius

Lina Gerlam

Christer Benzon
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Bilaga 2. Frageformular

FOretag: ... .

FUNK I ON: . e

DatUM: .. e

NULAGESANALYS, KORT OCH LANG SIKT

1. Vilka teknikomraden och nya tjanster ar viktiga i nuldget och i framtiden vad géller kompetensférsorjning?

a. Hur utvecklas branschen?

2. Vilken typ av erfarenhet/bakgrund behéver personer ha inom prioriterat viktiga omraden?

a. Utbildning; vilken niva av utbildning?

c. Varifran rekryteras personal huvudsakligen personal: Regionalt, nationellt, europeiskt eller globalt?
Vilka lander utmarker sig som rekryteringsbas?

3. Vilka kompetenser upplevs latt resp. svart att rekryteraidag?

a. Vilka ar de?
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3. Vilka kompetenser upplevs latt resp. svart att rekryteraidag?

b. Varifran kommer de?

4. Hur agerar ni for att |I6sa kompetensférsérjningen?

a. Vilka insatser gor ni sjalva?

c. Nar de géller de strategiska kompetenserna, &r det sa att ni outsourcar detta nu eller haller ni det in-house
via egna anstallda? Hur ser ni pa detta? Skall ni géra allt sjélva, vad vill ni styra, vad vill ni képa?
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5. Hur viktig ar tillgdngen pa kompetens lokalt och regionalt fér beslut att vara verksam i regionen?

a.Vad ar ett bra lage forer?

SAMVERKAN KRING KOMPETENSFRAGOR

1. Finns det ndgon form av samarbete med andra parter kring kompetensférsérjning idag? | s& fall hur?

a. Skolor/universitet/hégskolor, arbetsférmedling etc?

OVRIGT

1. Finns intresse att medverka i ndgon ny form av samverkan kring kompetensférsorjning,
och hur skulle i sa fall den vara utformad?

2. Har du nagot att tilldgga?
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Business Region Géteborg ansvarar for naringslivsutvecklingen i Goteborgs Stad
och representerar de 13 kommuner som ingér i Géteborgsregionen. | Business Region Géteborgs
uppdrag ingar att bidra till att skapa fler arbetstillfallen, hog sysselsattning och ett diversifierat
naringsliv och darigenom astadkomma en héllbar tillvaxt i Goteborgsregionens naringsliv.
Detta gors genom att erbjuda kunskap och kontakter som skapar forutsattningar for dem
som vill starta, etablera eller utveckla foretag i regionen.

av
'fm\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG

www.businessregiongoteborg.se

Kontakt: Per Osterstrom
per.osterstrom@businessregion.se, telefon: 031-367 61 28

Vastra Gotalandsregionen ar en politiskt styrd organisation med uppgift ar att bidra till ett
gott liv fér de manniskor som bor och vistas i regionen. Det sker genom héalso- och sjukvéarden,
kollektivtrafiken och satsningar pé tillvaxt och utveckling genom strategin VG2020.
Syftet med strategin ar att utveckla Vastra Gotaland som konkurrenskraftig kunskapsregion
men ocksa for att ge invanarna basta mojliga forutsattningar att utvecklas. Exempel pa
satsningar ar att starka infrastrukturen kring larande och att verka for en effektiv
kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden.

\(
V GOTALANDSREGIONEN

www.vgregion.se

Kontakt: Joakim Bostrom Elias,
joakim.bostrom@vgregion.se, telefon: 070-082 26 21



GOteborgs Stads
naringslivsstrategiska program
2018 — 2035

Planerande styrande dokument

Vision
» Program
Plan



Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och & 0:’5\ QtP"
forfattningar, den politiska viljan & {é“‘\ & @Z“Q
- o \,0 WO R @
och stadens invanare, brukare och & & S
kunder. For att forverkliga QS“““ &2
ut 0 " Vara Qé\ o
gangspunkterna behovs Ulqangapunister &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mgjlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~~ Var .
kommunfullméktige och Eymiemaiik
kommunstyrelsen. Darutover Sfande dolument
faststaller namnder och T

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet. Qtganisationocli semerning
Kommunfullmaktiges budget ar det Vara
Overgripande och dverordnade
styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska géra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med detta program

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med
programmet &r att tydliggora och stérka Goteborgs Stads samlade arbete gentemot
néringslivet for att skapa goda forutséttningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i staden Goteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet for omvarlden och samarbete dver granser ar grundlaggande principer
som omfattas bade av Goteborgs Stad och av naringslivet. | programmets perspektiv
ligger ocksa ett Gmsesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling till ar 2035. Programmet innehaller konkreta
mal och strategier for hur Géteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet &r framtaget i nara dialog med néringsliv, akademi, andra regionala aktorer
med kopplingar till naringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag som har téta
kontakter med naringslivet.!

Vem omfattas av programmet

Det néringslivsstrategiska programmet &r ett av stadens 6vergripande styrdokument och
galler for Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser. Programmet géller fran dess
antagande och fem ar framat. Det revideras 2023 for att sedan l6pa 2024-2035, med
revision vart fjarde ar.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt, staden skapar flera av
de forutsattningar som néringslivet behdver for att utvecklas och véxa. Géteborgs Stads
arbete med naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktorer med ett konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméktige 2016 Business Region Géteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berdrda aktorer i Géteborgs Stad och

L En detaljerad beskrivning av arbetsprocessen finns i bilaga 1.
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Goteborgsregionen, ta fram ett naringslivsstrategiskt program som tydliggér stadens
samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutséttningar for foretagande.?

Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pa overgripande niva

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i stadens vision om
Goteborg som en hallbar stad, 6ppen for vérlden. Hallbar tillvaxt gar som en rod trad
genom hela programmet. En tillvéxt som lagger grunden for béattre vélfard parallellt med
att den minskar miljépaverkan ar grundlaggande i programmet.

Pa en overgripande niva relaterar programmet till Géteborgs Stads budget, som beslutas i
kommunfullméktige och &r dverordnad alla andra styrdokument. I budgeten finns mal
bland annat for naringsliv och arbetsmarknad, som det naringslivsstrategiska programmet
anknyter till.

Programmet utgar ocksa fran Business Region Goteborgs (BRG) strategiplan Hallbar
tillvaxt, dar bolagets insatser for att utveckla naringslivet i Goteborgsregionen mot hallbar
tillvaxt beskrivs.

Uto6ver styrande dokument inom Goteborgs Stad, relaterar programmet pa en
overgripande niva ocksa till styrdokument som Goteborgsregionens program “Hallbar
tillvaxt” och Véstra Goétalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling "Vastra
Gotaland 20207, da dessa dokument omfattar atgarder som bidrar till att starka
naringslivets forutsattningar i regionen.

Styrdokument inom strategiska omraden
Inom de sex strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar,
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

o Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningsplan for béattre jobbmatchning och 6kad
sysselséttning 2017

e Attraktionskraft
Goteborgs Stads program for besoksndringens utveckling fram till 2030
Goteborgs Stads kulturprogram 2013,
Goteborgs Stads Miljoprogram 2013
Klimatstrategiskt program for Géteborgs Stad 2014
e Infrastruktur och tillganglighet
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad
Regional plan for transportinfrastrukturen i Vastra Gétaland 2014 - 2025 (under
revidering till 2018 - 2029)
e Markforsorjning och fysisk planering
Oversiktsplan for Géteborg 2009
Vision Alvstaden 2012
Strategi for utbyggnadsplanering 2014 - 2035
Gronstrategi for en tat och gron stad 2014

2 Tjansteutlatande utfardat 2016-05-20, diarienummer 0959/14.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 — 2035

5 (39)



o Foretagsklimat
Handlingsplaner: Det skall vara enkelt att driva foretag i Goteborg, 2013
Policy och riktlinje fér upphandling och inkdp inom Goéteborgs Stad

e Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram 2018 - 2023

Ovriga styrdokument av betydelse for naringslivets utveckling

De delar av ett starkt foretagsklimat som Goteborgs Stad kan paverka, omfattar mer &n
stadens planering inom de sex strategiska omraden som programmet innehaller.
Forutséttningarna for foretagande &r beroende av alla dvriga delar av stadens
verksamheter. Foretag foredrar att verka i en stad som uppfattas som trygg, med social
hallbarhet, god tillgang till bostader och ett utbildningssystem som haller hog kvalitet.
Det ger goda forutsattningar for tillvaxt.

Dérfor finns ytterligare styrande dokument som relaterar till det naringslivsstrategiska
programmet inom de aspekter som &r viktiga for naringslivet, men som inte omfattas i
programmet:

e Trygg och jamlik stad
Dialog och samarbete - Ett samlat program fér Goteborgs Stads
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete, 2014
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

o Kuvalitativ skola
Kommunen ar ansvarig for utveckling av skolverksamheten sa att den haller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.

De styrande dokument som programmet har kopplingar till innehaller sammantaget ett
mycket stort antal mal. Det finns darfor en uppenbar risk att malkonflikter kan uppsta.
Potentiella malkonflikter ska bedomas, prioriteras och hanteras i det efterfoljande arbetet
med att ta fram handlingsplaner inom respektive strategiskt utvecklingsomrade.

Genomfdrande och uppféljning av programmet

Business Region Goteborg AB har ett évergripande samordningsansvar for programmets
genomforande. Det innebar att BRG, i samrad med berdrda namnder och styrelser, ska
sékerstalla att handlingsplaner tas fram och genomfdrs inom de sex strategiska
utvecklingsomradena. BRG:s uppdrag ar hér att koordinera och stodja arbetet. Foljande
namnder och styrelser har delansvar inom respektive strategiskt omrade:

e Kompetensforsorjning
Business Region Goéteborg AB, namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, utbildningsndmnden, grundskolendmnden, social resursnamnd
e Attraktionskraft
Business Region Goéteborg AB, Goteborg & Co AB, Higab AB, kulturndmnden
o Infrastruktur och tillganglighet
Business Region Goéteborg AB, trafiknamnden, byggnadsnamnden,
fastighetsndmnden, Parkeringsbolaget AB, Géteborgs Hamn AB
e Markberedskap och fysisk planering
Business Region Goéteborg AB, byggnadsnamnden, fastighetsndmnden,
Alvstranden AB, Géteborgs Hamn AB
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o Foretagsklimat
Business Region Goteborg AB, miljo- och klimatndmnden, fastighetsndmnden,
ndmnden fér konsument- och medborgarservice, trafiknamnden, inképs- och
upphandlingsndmnden, byggnadsnamnden, férbundsstyrelsen for
raddningstjénsten storgdteborg

e Innovationskraft
Business Region Goéteborg AB, Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska
Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, inkdps- och
upphandlingsndmnden, milj6é- och klimatndmnden, kulturndmnden

Ut6ver facknamnder och styrelser har ocksa stadsdelsnamnderna en viktig roll i
programmets genomférande. FOr att Goteborg ska kunna leva upp till programmets
malbild ar det viktigt att staden kan tillhandahalla nodvandiga samhallstjanster for
medborgarna. Stadsdelarna har en viktig roll som servicegivare, sammantaget bidrar de
till att skapa goda forutsattningar for bade medborgare och foretag att bo och verka i
staden.

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppféljning av handlingsplanerna och
redovisar programmets maluppfyllelse till kommunfullméktige i samband med
programmets revidering 2023 och darefter vart fjarde ar. En arlig uppféljning av
programmet redovisas i BRG:s verksamhetsberéttelse. Som grund for denna uppféljning
redovisar respektive namnd/styrelse som har delansvar, arligen resultatet av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till BRG, som koordinerar
och sammanstéller uppféljningen.

Lasanvisning

Kapitel 2 Beskriver programmets utgangspunkter.
Kapitel 3 Beskriver programmets malbild, mal och indikatorer.
Kapitel 4 Beskriver strategier och insatser for att malbild och mal ska uppnas.
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Utgangspunkter

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Goteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till:

Naringslivet ar en del av I6sningen pa samhallsutmaningarna

Vi star infor omvalvande samhallsutmaningar som klimatforandringar, urbanisering och
en aldrande befolkning. I naringslivet laggs stora resurser pa utveckling av produkter och
tjanster som bidrar till 16sningar inom samtliga dessa utmaningar. Utvecklingen mot
cirkular ekonomi, delningsekonomi/kollaborativ ekonomi och social ekonomi ger upphov
till helt nya affarsmodeller och sétt att organisera valfarden, som i sin tur ger nya
I6sningar pa samhallsutmaningarna.

Hallbarhet blir en hygienfaktor for naringslivet

Miljomassiga och sociala hansynstaganden gar inte langre att separera fran ekonomiska
hansynstaganden. Hallbarhet och I6nsamhet gar hand i hand. Att agera hallbart ur
samtliga tre dimensioner — den sociala, den miljomassiga och den ekonomiska — blir
darfor en hygienfaktor for foretag som vill Gverleva pa en global marknad. Pa
motsvarande satt far regioner med ett hallbart naringsliv en konkurrensférdel i kampen
om bade kompetensen och konsumenterna. Morgondagens medarbetare soker sig i allt
storre utstrackning till foretag som bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete. Likasa efterfragar
morgondagens konsumenter i allt hdgre utstrackning hallbara produkter.

Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

Samhallsutvecklingen drivs och formas till stor del av digitaliseringen och vi befinner oss
i ett paradigmskifte som ar lika omvalvande som 6vergangen fran jordbrukssamhéllet till
industrisamhéllet. Digitaliseringen medfor att vi kan géra helt nya saker och att saker vi
tidigare gjort kan goras pa helt nya satt. Forandringen paverkar hela samhéllet i grunden
och beror allt fran hallbar lokal och regional utveckling, till hela landers och varldsdelars
konkurrenskraft.

Framtidens jobb ar inte definierade an

Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt snabbare
takt. Mer an halften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar &r annu inte
definierade, vilket stéller hoga krav pa flexibilitet i bade utbildningssystemet och hos
arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad kan komma att préglas av ett storre inslag av
tidsbegransade anstallningar, egenanstallningar och egenforetagande. Det skulle i sa fall
medfora att flexibilitet och entreprendriell formaga blir allt viktigare egenskaper hos
morgondagens arbetskraft. Det skulle ocksa medféra att det livslanga larandet och
kontinuerlig kompetensutveckling blir allt viktigare for attraktionskraften hos
morgondagens arbetsgivare.

Tillvéxten drivs av storstadsregioner
Ekonomisk tillvaxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och kapital
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pa en global marknad. Néaringslivet kanner inte av nagra kommungranser, utan har
snarare regionen som plattform for att na sina marknader runt om varlden. Ju stérre
region, desto storre formaga att generera tillvaxt. Regionforstoring, dar fler kommuner
ingar i Goteborgs lokala arbetsmarknad genom forbattrade pendlingsmajligheter, ger
darfor forutsattningar for dkad sysselséttning och tillvaxt i hela Vastsverige.

Regionalt perspektiv

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Goteborg
ar motor i Goteborgsregionens och hela Vastsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar fran Goteborgsregionens (GRs) strategi “Hallbar tillvaxt”.

GRs tretton medlemskommuner verkar for att Géteborgsregionen ska vara en stark och
tydlig tillvaxtregion i Europa — en region som &r attraktiv att leva och verka i samt
bestka. En bérande del av denna utveckling, ar att starka regionens karna Goteborg.
Kérnan utgors av den centrala del av Goteborg som ar latt att na fran hela
Goteborgsregionen.

Kérnans utveckling dr av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och lattillganglig regional
karna, som utgérs av de centrala delarna av Goteborg. Har finns regionens bésta
tillganglighet till kommersiell service, kultur, néjen och offentlighet, men ocksa
regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Véstsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret
att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka
Goteborgs attraktionskraft och tillganglighet. Malen i det naringslivsstrategiska
programmet ar formulerade i samklang med GRs strategiska mal for 2030, som sager att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

e Goteborgsregionens kérna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och 60 000
arbetstillfallen till 2030.

e Utdver karnan ska det sammanhangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt stérkas med 135 000 boende och 50
000 arbetstillfallen.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet for
regionens karna Gaéteborg, harmonierar det naringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR dverenskomna stukturbilden och strategin for hallbar
tillvaxt i GR.

Lokala forutséattningar

Ut6ver de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutsattningar —
bade dess styrkor och dess utmaningar.

3 GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av
forbundsfullmaktige juni 2013.
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Goteborgs styrkor

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. | Goteborgsregionen finns planer pa investeringar i infrastruktur och annat
byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 aren.*

Flera internationella jamforelser placerar Goéteborgsregionen hogt nér det galler
konkurrenskraft och framtidspotential, vilket illustreras av nedanstaende punkter:

e Innovationer
EU Regional Innovation Scoreboard 2016
Innovationsledare bland 214 regioner
Mater innovationsformagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare inom Europa. Bland annat far regionen hogt
betyg for:
- Vélutbildad befolkning
- Export av hégteknologiska varor
- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsattning inom kunskapsbaserade yrken
Kalla: EU-kommissionen

e Konnektivitet
European Cities and Regions of the Future 2016/2017
9 av 468 stéder/regioner
Rankar stader och regioner i Europa med bést IT- och logistikinfrastrukur. Bland
europeiska storstader hamnar Géteborg pa nionde plats nar det galler bast IT- och

logistikinfrastruktur.
Kalla: fDi

o Tillvaxtpotential
Performance Index 2014
10 av 117 regioner
Mater europeiska storstadsregioner som har bést framtida tillvéxtpotential.
Goteborgsregionen utmarker sig i:
- Ekonomisk tillvaxt

- Sysselséttning
Kalla: BAK Basel

e Konkurrenskraft
Europe 2020 Regional Index 2015
5 av 268 regioner
Mater hur nara EU:s regioner &r sina malstrategier for att uppna forbattrad
konkurrenskraft. Goteborgsregionen méter alla sina uppsatta EU-mal och far
bland annat positivt omdéme for:
- Sysselséattning
- Hogre utbildning
- Forskning och utveckling (FoU)

4 Fakta och statistik om Goteborgsregionens naringsliv 2017. Business Region Goteborg, 2017.
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Kaélla: EU-kommissionen

e Kompetens
Global Cities Talent Competitiveness Index 2017
5 av 46 stader
Indexet rankar stader utifran deras formaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetens. Géteborgs hdga placering drivs av:
- Hog livskvalitet

- Vélutbildad befolkning
Kaélla: INSEAD och Adecco

Goteborgsregionens hoga placering pa internationella rankinglistor bygger pa en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med naringsliv och
akademi i samband med programmets framtagande. Fdljande styrkor betonades sarskilt i
dialogen:®

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens stdrsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Har finns Géteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjdomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta avstand
mellan hamn och lager ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstag
mellan Goteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa
miljon.

| Goteborgsregionen finns aven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Goteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i ndra anslutning till flygplatsen vilket
ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Goteborgsregionen finns idag allt fran multinationella foretag till smaféretagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns mer &n 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 93
procent av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv.
Fordonsindustri och logistik, informations- och kommunikationsteknik och
lakemedelsindustri ar dominerande. Andra stora omraden ar maritima naringar,
besoksnaring och handel. Sma och stora foretag samverkar pa ett fruktbart satt i att
utveckla, producera och marknadsféra nya tjanster och produkter.

Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandséagda foretag i Goteborgsregionen nastan fyrdubblats och nu finns
det cirka 3 000 utlandsédgda arbetsstédllen som sysselsatter drygt 84 000 personer.

5 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer frdn Naringsliv och Tillvaxt 2016,
samt Fakta och statistik om Géteborgsregionens naringsliv 2017, Business Region Géteborg.
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Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omsattningen i Goteborgsregionens naringsliv och merparten av regionens stérsta foretag
aterfinns inom den hdgteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrindra tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta &r sarskilt framtradande inom
tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster. Regionens fordonsindustri star
for mer &n 60 procent av landets privata investeringar i forskning och utveckling. Inom
lakemedel/kemi & motsvarande andel 42 procent. Inom foretagstjanster ar andelen 27
procent, till stor del beroende pa vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2016 exporterade regionens foretag for cirka 400 000 kronor per sysselsatt.
Exportvardet per sysselsatt ar darmed klart hogre an i de dvriga tva storstadsregionerna
och Sverige. Varuexporten uppvisar dessutom en positiv trend och 6kade under 2016 med
hela 6 procent i Goteborgsregionen, medan Sveriges varuexport endast 6kade marginellt.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hdgutbildade an 6vriga Sverige och
nastan halften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Goteborgs universitet samlar runt 50 000 studenter, manga med
internationell bakgrund. Vid de tva larosétena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med foretag och myndigheter inom en rad olika
omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hogsta grad till den hdga kompetensnivan
genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i
Goteborgsregionen varje ar runt 20 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket
motsvarar nastan en fjardedel av Sveriges samlade privata investeringar i forskning och
utveckling. Det gor regionen till en av de mest forskningsintensiva i Europa.

En miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. Nétverk, kluster och tre science parks skapar forutsattningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omraden finns varldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktérer bidrar till
framgangarna.

Goteborg ar en vaxande storstadsregion som varen 2017 har drygt en miljon invéanare.
Det skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt ar narheten mellan beslutsfattare och en val utvecklad formaga att samarbeta
fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvaxten,
investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vacker
ett 6kat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
naringslivet, akademin och samhallets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.
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Go6teborgs utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Business Region Goteborg har i rapporten "Naringsliv
och Tillvaxt 2016” identifierat tio utmaningar som behdver métas for att Géteborg och
Gateborgsregionen ska vara en konkurrenskraftig region dven i framtiden.® Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program utgar fran dessa utmaningar.

Sédkra kompetensforsorjningen

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning som naringslivet framhaller som den
storsta utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Goteborg behdver bade tillvarata
och attrahera kompetens, savil nationellt som globalt. Okad tillgang till bostader och en
tydligare bild av Goteborgs attraktivitet ar tva av de fragor som naringslivet framhaller
som viktigast. Dit hor ocksa uthildning och forthildning som motsvarar naringslivets
kompetensbehov nu och i dverskadlig framtid.

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att sékra kompetensforsérjningen, ar utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet &r stort, star manga
utanfdr arbetsmarknaden och 6ver halften av dem ar utrikes fodda. | ett 1age dar
arbetsldsheten i Goteborgsregionen successivt har minskat och nu ar 1agst bland Sveriges
storstadsregioner, &r det av storsta vikt att forbattra matchningen och aktivt jobba for att
oka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Planera for tillvaxt

De kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Regionen star darmed for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och
trenden &r tydlig att allt mer kompetens och tillvaxt samlas i storstadsregioner. Det
innebdr att Goteborgsregionens kommuner har ett sérskilt nationellt ansvar att planera foér
tillvaxt. Utan nya bostéder, nya arbetsplatser och mark for naringslivet kommer regionen
att tappa konkurrenskraft. Det rader idag brist pa kontor i de mest attraktiva lagena och
aven en brist pa bostader i hela Géteborgsregionen. Darfor behdver Goteborgsregionen ha
en samordnad planering som skapar attraktivitet i nya lagen.

Mota klimatutmaningen

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, ar det avgorande att tillvéaxten ar langsiktigt hallbar
och att regionen moter klimatutmaningen. | Géteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutslappen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant fran
2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvaxten i var region 6kat med mer an
50 procent. Denna sa kallade "decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbéattrat
insatserna for att uppna en hallbar ekonomisk tillvaxt.

Stéarka bade arbetsmarknadsregionen och kéarnan

Det finns starka samband mellan folkméangden i en region och dess formaga att generera
tillvaxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjénster — och desto stérre forutséattningar for tillvaxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsatta att vara en av Sveriges ledande tillvéaxtregioner, maste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och kérnan starkas. Battre pendlingsmojligheter

® Naringsliv och Tillvaxt 2016. Business Region Géteborg, 2016.
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till Uddevalla, Trollhattan, Boras, Varberg och Falkenberg bidrar till en storre och mer
diversifierad hemmamarknad. Samtidigt behdver staden fortatas med fokus pa att vara
attraktiv och” fortsétta vara den drivande kraften i regionforstoringen.

Stérka regionens internationella position och tillganglighet

Lika viktigt som att starka tillgangligheten inom Goteborgsregionen, ar det att starka den
till och fran regionen. Tillgangligheten till omvarlden &r god jamfort med liknande
regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag och flyg avgdrande for var
framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens exportinriktade naringsliv.
Ytterligare en avgorande faktor &r att ha en vél fungerande hamn som kan drivas med full
kapacitet, eftersom den har stor betydelse for Sveriges utrikeshandel. Géteborg behover
ocksa bindas ihop annu starkare med Oslo och Képenhamn. | takt med 6kad regional
konkurrens blir det ocksa allt viktigare att Goteborg syns och hors internationellt for att
attrahera kompetens, kapital och etableringar.

Skapa grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag

Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska hallbarheten i Goteborg och
regionen skulle starkas av att fler sma och medelstora foretag startas och utvecklas. Idag
ar de mindre foretagen underrepresenterade och entreprendrskapet lagre i
Goteborgsregionen an i de bada andra storstadsregionerna i Sverige. Med tanke pa att de
mindre foretagen, och framfor allt de mindre tjansteforetagen, vaxer allt snabbare och star
for en hogre andel av jobbtillvéxten, behéver Goteborg skapa en battre grogrund for dessa
vaxande sma och medelstora foretag.

Forbattra foretagsklimatet

Foretagsklimatet utgor en huvudkomponent i att skapa en bra grogrund for saval sma och
medelstora foretag, som for stora foretag. Foretagens upplevelse av det allmanna
foretagsklimatet i Goteborg maste bli mer positiv. En del av detta arbete ar att forbattra
stadens service till foretagen. En lika viktig del ar att aktivt arbeta med attityderna till
foretag och foretagare bland bade politiker och tjansteman i Goteborg saval som i
regionens kommuner. Ytterligare en viktig del ar att skapa rimliga forutsattningar for sma
och medelstora foretag att delta vid inkdp och upphandling.

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning och
utveckling (FoU) inom framst teknik och Life Science. FoU-verksamheter &r strategiskt
viktiga och ger stora spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Darfor ar det avgdrande
att ytterligare starka FoU-resurserna inom regionen, genom att starka samverkan mellan
foretag, kommun och akademi for att bland annat skapa varldsledande
demonstrationsmiljéer fOr regionens innovativa foretag.

Oka regionens produktivitet

Denna sista utmaning hanger ihop med samtliga 6vriga. Med fler féretag med héga och
vaxande foradlingsvarden, satsningar pa utbildning och infrastruktur, samt 6kade FoU-
resurser, kar produktiviteten i regionen. Fler kommer i arbete, hogre véarden skapas med
samma insats och nya processer utvecklas och genererar hégre véarden. Detta ar
avgorande, eftersom Goteborgsregionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft
standigt behover starkas i forhallande till omvarlden.
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Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs naringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
néringsliv och akademi, samt efter ett ndra arbete med berérda forvaltningar och bolag
inom staden, har en malbild for 2035 formulerats. Malbilden uttrycker stadens
viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
naringslivsutveckling till ar 2035. Malaret ar satt i samklang med andra beslutade
styrdokument, som stadens trafikstrategi, utbyggnadsplan och gronplan, vilka samtliga tar
sikte pa ar 2035.

Goteborg ar en internationell férebild for formagan att
samarbeta — i en miljo dar manniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stod fran staden och kan kanna stolthet
Over att verka i en av varldens mest nytankande
storstadsregioner.

I malbilden utrycks att Géteborg ska vara en internationell férebild for sin
samverkansformaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan stadens organisationer,
mellan staden, néringslivet, akademin och ideella sektorn, samt med regionala aktorer,
bade nationellt och internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan &r att skapa
ett naringslivsklimat som praglas av nytdnkande, dar nya losningar snabbt fangas upp och
dar manniskor kan utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att naringslivet ska ha fullt stod fran staden. Detta stod kan
bland annat manifesteras i det lilla, genom en effektiv handlaggning av drenden, positiva
attityder och ett gott bemétande fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa
uttryckas i de évergripande processerna, som till exempel genom en stadsplanering som
skapar mojligheter for foretag att véxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt stort
utbud av bostader av olika slag.

Mal och indikatorer

Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshdjning jamfért med den bedémda
Okningen, 100 000 nya jobb, som forvantas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.”

" En mer utforlig beskrivning av det 6vergripande malet, nulage och hur vi raknat finns i bilaga 2.
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For att uppna den langsiktiga malbilden och det dvergripande malet, har tre
underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det
naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande malen &r:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hdg och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har béast
klimat for foretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och énskvart lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppféljning. De prioriterade indikatorerna kommer
kontinuerligt att ses 6ver for att sékerstalla att de mater vad som avses, samt kompletteras
om nya indikatorer uppkommer som &r battre lampade till att mata maluppfyllelse.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands
for att félja malens utveckling, samt dnskat lage for dessa indikatorer.®

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Goteborgs Stad ska lyckas nd malet, kravs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:

o Arbetslshet
o Flyttnetto hogutbildade
e Europe 2020 Regional Index

Onskat lage:

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstdder/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen® ska ligga bland de tio bésta regionerna i EU enligt Europe
2020 Regional Index.

8 En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nulage och utveckling ver tid finns i
bilaga 2.

% Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan
och Halland.
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Mal 2: Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hdg och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas nd malet,
kravs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhéllsplaneringsomradet, inklusive
infrastruktur, tillganglighet, markberedskap och fysiskt planering.

Prioriterade indikatorer:

e Produktivitet (BRP/capita och foradlingsvarde/sysselsatt)

o Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO,-utslépp)

e Antal invanare och sysselsatta i Géteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Onskat lage:

e GOteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare &n
liknande storstadsregioner®® i Europa.

o Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslépp ska fortsétta ka dver tid i
Goteborgsregionen.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens karna ska
fortatas enligt méalen i GRs regionala utvecklingsplan ”Hallbar tillvaxt, som sager
att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgsregionens karna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.

- Utover karnan ska det sammanhangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende
och 50 000 arbetstillfallen.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har béast
klimat for foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att vaxa och innovationer
att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete inom
foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:

e Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

10 Liknande storstadsregioner avser hér t ex Stuttgart, Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Onskat lage:

e (Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmatning och andra matningar, sa som Svenskt
Né&ringslivs sammanfattande omdéme.

e  Goteborgsregionen®! ska ha hogre resultat vad géller privata investeringar inom
FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

Goteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och hogst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e  Goteborgsregionen? ska rankas som “innovationsledare” enligt EU Regional
Innovation Scoreboard.

11 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan
och Halland.
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Sex strategier for att starka
naringslivets forutsattningar

Utifran de utmaningar som Géteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med néringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

o Kompetensforsorjning

e Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillgénglighet

e Markberedskap och fysisk planering
o Foretagsklimat

e Innovationskraft

Utmaningsdrivna strategier

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de tio utmaningar som identifierats i
BRGs skrift Naringsliv och Tillvaxt 2016. | dialogen med néaringsliv och akademi fick
organisationerna rangordna utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan féresla
atgarder som skulle kunna méta dessa utmaningar. Darmed kopplar varje strategiskt
omrade an till &tminstone tre och i vissa fall fyra av de tio utmaningarna enligt
nedanstaende matris:

Strategiska
omraden

Kompetensférsorjning
Infrastruktur och tillganglighet
Markberedskap och fysisk planering

IAttraktionskraft
Foretagsklimat

Tio utmaningar for Goteborgsregionen

Innovationskraft

Sakra kompetensforsérjningen

Oka delaktigheten pé arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen

Starka bade arbetsmarknadsregionen och kérnan

Starka regionens internationella position och tillganglighet

Skapa grogrund for fler vaxande smad och medelstora féretag

Forbéattra foretagsklimatet

Stéarka resurserna inom forskning och utveckling

Oka regionens produktivitet

|:| Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade méter en utmaning
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Utmaningarna att sékra kompetensforsorjningen och att 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden mots genom de insatser som foreslas inom det strategiska omradet
kompetensforsorjning. Det ar ocksa dessa bada utmaningar som prioriterades hogst av
néringslivet i dialogmétena.

Utmaningen att planera for tillvaxt mots genom insatserna inom det strategiska omradet
markforsorjning och fysisk planering. Insatserna inom detta omrade, tillsammans med
insatserna inom infrastruktur och tillganglighet méter ocksa utmaningen att starka bade
arbetsmarknadsregion och kéarna. P& motsvarande satt moter insatserna inom omradena
infrastruktur och tillganglighet samt attraktionskraft utmaningen att starka regionens
internationella position och tillganglighet.

For att mota klimatutmaningen foreslas flera insatser inom bade det strategiska omradet
infrastruktur och tillganglighet, och omradet innovationskraft. Detta omrade innehaller
aven insatser for att mota utmaningen att starka resurserna inom forskning och
utveckling.

Utmaningen att skapa en grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag méts
genom insatser inom de strategiska omradena attraktionskraft och foretagsklimat. Det
sistnamnda omradet har ocksa direkt baring pa utmaningen att forbattra foretagsklimatet.

Den sista utmaningen, att 6ka regionens produktivitet, hanger ihop med de dvriga
utmaningarna och har saledes kopplingar till samtliga sex strategiska omraden.

Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att
genomfdra huvudstrategin. Dessa strategier och insatser &r specifika for det
naringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i nagot annat av
Goteborgs Stads styrande dokument och program.

P& motsvarande satt innehaller Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program inte
sadana strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och
program. Insatser for att skapa en trygg stad med social hallbarhet och bygga fler bostader
hor till denna kategori och finns dérfor inte med bland insatserna i det
néringslivsstrategiska programmet, &ven om det &r av storsta vikt for naringslivet att
dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt &r ocksa att det finns ett val fungerande utbildningssystem av hog
kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets
majligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i
andra styrdokument och ar darfor inte inkluderade i det ndringslivsstrategiska
programmet.

Insatserna i programmet ar vidare av strategisk snarare an operativ karaktar. Det
operativa genomférandet av programmet, samt vilka konkreta atgarder som ska vidtas,
kommer att beskrivas i separata handlingsplaner da programmet ar beslutat, dar berorda
namnder och styrelser inom ramen for sina uppdrag tar fram dessa. Utifran dialogen med
néringsliv och akademi, ar det avg6rande att det operativa genomférandet praglas av
mod, nytankande, handlingskraft och samverkan. Dessa fyra aspekter bor genomsyra
arbetet inom samtliga strategiska omraden.
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| féljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier
samt insatserna de omfattar.

Strategi 1: Kompetensforsoérjning

Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsétta utvecklas. For att
sékra morgondagens kompetensforsorjning ska Goteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap l6pa som en rod
trad genom hela utbildningssystemet.

e Utveckla relevanta uthildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

e Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

e Utveckla mojligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

e Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med naringslivet for okad delaktighet pa arbetsmarknaden.

e Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stédja
initiativ som starker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt bestka.

Tillvéxten har en regional logik och det ar regioner snarare &n kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen ar darfor
Goteborgs attraktionskraft avgérande. Goteborg ska vara en plats som &r attraktiv att
verka och bo i, samt besoka. For att vara det behéver Goteborgs Stad bade leverera en
god samhallsservice och férmedla berattelsen om Goéteborg som attraktiv plats.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Utarbeta en valutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja
foretagsetableringar.

e Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla berattelsen om Géteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

e Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur och god tillganglighet.
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Med sitt geografiska 1age mitt emellan Oslo och Képenhamn, samt med hamnen som
porten mot varlden, har Géteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stérka positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsétta utveckla en fungerande
infrastruktur med god tillganglighet for bade manniskor och gods — savél inom staden och
regionen, som till och fran regionen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

o Fortsatta utveckla Goéteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goteborgs
Hamn och Landvetter Flygplats som centrala hubbar.

e Verka for effektiva , hallbara resor med alla trafikslag inom bade stad och
arbetsmarknadsregion.

e Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslosningar och lata det préagla stadens omvandling.

e Sttdja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt lagen

Gateborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och
expansion, behdver Goteborgs Stad, tillsammans med Géteborgsregionen, planera for
tillvaxt, genom att skapa forutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer att kunna
utveckla lokaler for ndringslivets behov, samt att i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i lagen som stéarker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Bedriva en mark- och lokalforsérjning med insikt om naringslivets etablerings-
och expansionsbehov.

e Stérka och utveckla strategiska l&gen som mdter néringslivets behov av tillvaxt.

e Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mojliggor snabbare etableringar och skapar forutséttningar for att arbeta
nytankande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsétta valja
Goteborg som bas for etablering och expansion. | Géteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska praglas
av ett positivt bemdétande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till foretagen. Vid inkop och upphandling &r det viktigt att sma och
medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta.
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Det gor Goteborgs Stad genom att:

Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjansteman.

Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora foretag.

Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Goteborg &r navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutsattningar for staden att
vara testarena for utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller som kan l6sa
framtidens samhallsutmaningar. Goteborgs Stad ska stodja denna utveckling genom att
stérka néringslivets forutsattningar for innovation och inom staden vara 6ppen for
innovationer i sina verksamheter.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dar kompetenser korsbefruktas.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomilj6 for hallbara
I6sningar pa samhéllsutmaningar.

Stérka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.
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Bilaga 1. Arbetsprocess

Dialogmo6ten med externa aktorer

Under framtagandet av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har
projektgruppen haft separata dialogméten med nedanstaende organisationer, i syfte att
lyssna in vad dessa organisationer dnskar att staden utvecklar for att skapa battre
forutsattningar for foretagande. | dialogmotena utgick diskussionen fran de tio
utmaningarna som identifierats i BRGs skrift Naringsliv och Tillvéxt 2016.
Organisationerna fick rangordna utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan
foresla atgarder som skulle kunna méta dessa utmaningar. Dialogmotena genomfordes
under februari-mars 2017. Samtliga organisationer som deltog i dialogmétena erbjods
darefter i juni att i en enkat ge sina synpunkter pa forslag till program.

Foretag, naringslivsorganisationer och fackférbund

AB Volvo

Angered Foretagarforening

Avenyforeningen

Cevt AB

Fastighetségarna

Foretagarforeningen Goteborg

Foretagarna

Gbg & Co:s néringslivsgrupp

Getinge AB

G-Lab21

Garda Foretagarforening

HOgsbo-Sisjon Foretagarforening

Innerstaden Goteborg AB

Lindex AB

Livsanda Care AB

LO (inkl Handelsanstélldas Forbund, IF Metall, Kommunalarbetareférbundet,
Transportarbetareférbundet)

Majorna Alvshorg Féretagarforening

Norra Alvstranden Foretagarforening

Nyforetagarorganisationerna i entreprenorskvarteret Yesbox (Almi Foretagspartner,
Brewhouse, Connect Sverige Region Vast, Coompanion, Drivhuset, Framtidens foretag,
Framtidsfron, Goteborgs Uppfinnareférening, Nyféretagarcentrum, One Stop Future
Shop, Skatteverket, Ung Foretagsamhet, Venture Cup, Winnet Véstra Gotaland)
SKF Sverige AB

Smaforetagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena AB

Svenskt Naringsliv (inkl Almega, Plat och Ventforetagen, Svensk Handel,
Teknikforetagen, Transportforetagen, Visita)

Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives

Torslanda Foretagarforening
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Unionen

Vinngroup AB

Vastsvenska Handelskammaren
Wallenstam AB

Akademi och Science Parks
Chalmers tekniska hogskola
Goteborgs universitet
Johanneberg Science Park
Lindholmen Science Park
Sahlgrenska Science Park

Workshops och méten med aktorer inom Goteborgs Stad

Utifran de inspel som framkom i dialogmotena, tog en referensgrupp vid med
representanter for 15 forvaltningar och bolag som har omfattande naringslivskontakter:

Angereds stadsdelsforvaltning

Fastighetskontoret

Forvaltningen for inkdp och upphandling
Forvaltningen for konsument och medborgarservice
Ghg & Co

Goteborgs Hamn

HIGAB

Lundby stadsdelsforvaltning

Miljoforvaltningen

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Social resursforvaltning

Stadsbyggnadskontoret

Trafikkontoret

Utbildningsforvaltningen

Alvstranden Utveckling AB

Under april-maj 2017 holls fyra workshops med referensgruppen, dar malbild, mal och
strategiska omraden med atgarder definierades. Dessa forslag diskuterades darefter pa
djupet i separata méten med samtliga forvaltnings- och bolagsledningar som varit
representerade i referensgruppen. De forslag som arbetats fram utifran ovanstaende
dialogméten och workshops med referensgruppen diskuterades sedan i maj ur ett
regionalt perspektiv med foljande aktorer:

Regionala aktorer

Goteborgsregionens Kommunalférbund (GRs presidium samt kommunchefer och
néringslivschefer i GR)

Lansstyrelsen i Vastra Gétaland (Ledningsgrupp)

Véstra Gotalandsregionen (Regionutvecklingsndmndens presidium och Koncernstab
Regional utveckling)

Ett tiotal informationsmoten med politiken har d&ven genomforts under varen 2017. Under
hela processen har manatliga avstamningar gjorts med ledningsgruppen for Business
Region Goteborg samt med projektets styrgrupp. Projektgruppen har 16pande
sammanvagt de inspel som inkommit och pa detta sétt tagit fram det forslag som ligger.
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Bilaga 2: Mal och indikatorer

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. 12 Det innebar en ambitionshéjning jamfort med den bedémda
Okningen, 100 000 nya jobb, som forvantas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.

Nulage:

e 2016 var antalet sysselsatta i aldern 16-74 ar totalt 518 195 personer i
Goteborgsregionen.

e Den totala folkméangden i aldern 16-74 ar uppgick 2016 till 733 450 personer i
Goteborgsregionen.

e Detta motsvarar en forvarvsgrad pa 71 procent i aldern 16-74 ar i
Goteborgsregionen ar 2016.

Sa har vi berdknat malet pa minst 120 000 nya jobb:

e Enligt Véastra Gotalandsregionens befolkningsprognos, kommer
Goteborgsregionen ar 2035 ha en folkméngd i aldern 16-74 ar pa 868 871
personer.

e Med en fortsatt forvarvsgrad i niva med dagens 71 procent, skulle antalet
sysselsatta i aldern 16-74 ar vara 616 898 personer i Goteborgsregionen ar 2035.

e | jamforelse med dagens antal sysselsatta pa 518 195 personer, innebar det en
okning med narmare 100 000 personer fran 2016 till 2035.

(616 898-518 195=98 703)

e En 6kning med minst 120 000 fler sysselsatta innebdr darfor en héjd forvarvsgrad
jamfért med dagens.

e Vi utgar fran att de strategier och insatser som finns beskrivna i det
naringslivsstrategiska programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur
omfattar konkreta atgarder som leder till att forvarvsgraden successivt hojs fram
till 2035.

12| Goteborgs lokala arbetsmarknad ingar forutom Géteborgsregionens kommuner idag (2015 ar
siffror) dven Bollebygd, Falkenberg, Mark, Orust, Varberg och Vargarda.
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Mal 1: Kompetensfdrsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer
e Arbetsldshet

e Flyttnetto hogutbildade
e Europe 2020 Regional Index

Onskat lage
o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.
o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.
e Goteborgsregionen?® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Europe
2020 Regional Index.

Nuléage

Arbetsloshet

Den dppna arbetsldsheten inklusive personer i arbetsmarknadspolitiska program var i
genomsnitt 7,8 procent for Goteborg ar 2016. | Stockholm lag motsvarande siffra pa 6,1
procent och i Malmé 14,9 procent.

| hela Goteborgsregionen var den Oppna arbetslosheten 5,7 procent under forsta halvan av
2017. Motsvarande siffror for riket var 7,5 procent, Stockholmsregionen 6,1 procent och
Malmdéregionen 10,2 procent (se figur 1.1).

Figur 1.1 Oppet arbetsloésa samt i arbetsmarknadspolitiska program, procent av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i Sveriges storstadsregioner
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Kélla: Arbetsformedlingen och SCB

13 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vistsverige och bestar av Vastra Gotalands lan
och Halland.
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Flyttnetto hogutbildade

Goteborgsregionen hade ar 2016 ett positivt flyttnetto av hogutbildade inom hela
aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hogutbildade var daremot negativt for
alderskategorierna 28-44 ar och 45-64 ar, vilket ar ett resultat som aven galler for Vastra
Gotalands lan (se tabell 1.2).

Tabell 1.2 Flyttnetto av hogutbildade 21-64 ar

REGION ALDER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

28-44 ar -367 -153 -303 -287 -151 -365 -182

Vastra Gotalands lan  21-64 ar -513 -99 -278 -243 -193 -199 102

28-44 ar -591 -453 -603 -484 -454 -535 -329

Kélla: Véastra Gotalandsregionen

Europe 2020 Regional Index
Goteborgsregionen placerar sig pa rank nr 5 av 268 regioner enligt den senast publicerade
Europe 2020 Regional Index 2015 (se tabell 1.3).

Tabell 1.3 Rankinglista Europe 2020 Regional Index

RANK REGION, NUTS2

1 K&penhamnsregionen, Danmark

3 Stockholm, Sverige

7 Oberbayern, Tyskland

9 Tubingen, Tyskland

Kalla: EU-kommissionen
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Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer
e Produktivitet (BRP/capita och BRP/sysselsatt)
o Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO,-utslapp)
e Antal invanare och sysselsatta i Géteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Onskat lage

e GOteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare &n
liknande storstadsregioner** i Europa.

o Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO,-utslépp ska fortsétta dka dver tid i
Goteborgsregionen.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Géteborgsregionens karna ska
fortatas enligt méalen i GRs regionala utvecklingsplan ”Hallbar tillvaxt, som sager
att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgsregionens karna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.

- Utover kéarnan ska det sammanhangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende
och 50 000 arbetstillfallen.

14 Liknande storstadsregioner avser hér t ex Stuttgart, Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Nuléage

Produktivitet

Goteborgsregionens BRP/capita har 6kat med 40 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande forédndring i Stockholmsregionen var 34 procent och i Malméregionen 28
procent. Jamfort med foregaende ar okade Goteborgsregionens BRP/capita med 5
procent, vilket den dven gjorde i de 6vriga tva storstadsregionerna (se figur 2.1).

Figur 2.1 Realt BRP (féradlingsvarde i kronor) per capita i storstadsregioner och Sverige 2000-
2014
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Kélla: SCB

Goteborgsregionens BRP/sysselsatt har 6kat med 31 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande forédndring i Stockholmsregionen var 33 procent och i Malmoregionen 24
procent. Jamfort med foregaende ar 6kade Goteborgsregionens BRP/sysselsatt med 6
procent och i de 6vriga tva storstadsregionerna med 5 procent (se figur 2.2)

Figur 2.2 Realt BRP (foradlingsvarde i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2000-
2014
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Kalla: SCB

| jamforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Goéteborgsregionens
produktivitetsokning mellan 2006-2014 i det 6vre spannet och dvertraffas endast av
Stockholm, Stuttgart och Oresundsregionen (se tabell 2.3).
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Tabell 2.3 Realt BRP (foéradlingsvérde i euro) per capita i Vastsverige och jamfoérbara
storstadsregioner enligt NUTS 2

FORANDRING

EURO PER INVANARE 2006-2014

REGION 2010

Helsingfors,

. 43 900 47 500 49 200 5300 12%
Finland

Lyon, Frankrike 29 800 30 600 32 100 2 300 8%

Munchen, Tyskland 88 000 89 500 99 600 11 600 13%

Stockholm, Sverige 50 500 54 600 62 800 12 300 24%

Wien, Osterrike 42 700 45 700 47 300 4 600 11%

Kalla: Eurostat

Decouplingeffekt

| Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvéxt och CO--utsldpp, den s k
decouplingeffekten, 6kat dver tid. Nivan pa koldioxidutslappen varit konstant under hela
2000-talet och fallit markant fran 2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska
tillvaxten i var region dkat med mer &n 50 procent. Samma manster galler for dvriga
storstadsregioner och Sverige som helhet (se figur 2.4).

Figur 2.4 Realt BRP och CO:z-utslapp i storstadsregioner och Sverige 2000-2014 (Index 2000=100)
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Kalla: SCB och Nationella emissionsdatabasen
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Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens kérna

Antal invanare 2016 i Goteborgs lokala arbetsmarknad var 1 172 889. Folkmangden har
darmed 6kat med 17 procent sedan ar 2000 (se figur 2.5).

Figur 2.5 Folkméangd i Géteborgs arbetsmarknadsregion 2000-2016
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Kalla: SCB

Antal sysselsatta 2015 i Goteborgs lokala arbetsmarknad var 577 974. Antalet sysselsatta
har darmed 6kat med 25 procent sedan ar 2000 (se figur 2.6).

Figur 2.6 Antal sysselsatta i Goteborgs arbetsmarknad 2000-2015

700 000 r
577 974

600 000 F

500 000

400 000 460 609

300 000 [

200 000 F

100 000 + Antal sysselsatta i LA Géteborg

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o = = = [ = [
o [l N w I (8] D ~ o (Ce] o [l N w N (&)

Kalla: SCB

Vad géller kdrnans utveckling, kommer en nollmétning att genomféras i samband med
halvtidsutvarderingen av GRs strategiplan “Hallbar tillvaxt” 2018.
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation

Prioriterade indikatorer
e Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

Onskat lage

e (Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmatning och andra matningar, sa som Svenskt
Né&ringslivs sammanfattande omdéme.

e Goteborgsregionen®® ska ha hogre resultat vad galler FoU-investeringar i relation
till liknande storstadsregioner i Europa.
Goteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och hégst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

o Goteborgsregionen®® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU Regional
Innovation Scoreboard.

Nuléage

Foretagsklimat

Goteborgs Stad ligger i 2016 ars Insiktsmatning fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SLK) pa ett NKI pa 69. Goteborgs resultat ligger darmed pa den dvre gransen for
godként som SKL satt upp for undersékningen (godkant = 62 — 69), men ligger samtidigt
en enhet under NKI for Stockholm samt for samtliga Sveriges kommuner, som bada har
ett NKI pa 70. Sedan 2008 har Goteborgs Stad dkat med sju enheter, fran 62 till 69 (se
figur 3.1).

Figur 3.1 Sammanfattande NKI fér kommunal service i Géteborg, Géteborgsregionen,
Stockholmsregionen och Sverige 2008-2016
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

15 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan
och Halland.
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Motsvarande utveckling for Géteborgsregionen ar ett stigande NKI fran 66 i
undersokningen 2014 till 68 i 2016 ars undersokning. Sedan 2008 har
Goteborgsregionens NKI stigit fran 62 till 68 (se figur 3.1).

Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet visar en negativ utveckling for bade
Goteborgs Stad och Goteborgsregionen under motsvarande ar. Det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet i Goteborgs Stad har stadigt minskat sedan 2009 och lag
2017 pa 2,87, vilket ar samre dn bade Stockholms Stad och Malmo Stad (se figur 3.2).

Figur 3.2 Sammanfattande omdodme, foretagsklimatet i Sveriges storstader, 2002-2016
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Kélla: Svenskt Naringsliv

Motsvarande omdéme for hela Géteborgsregionen lag 2016 pa 3,11. Det placerar
Goteborgsregionen sdmst bland Sveriges storstadsregioner (se figur 3.3).

Figur 3.3 Sammanfattande omdome, foretagsklimatet i Sveriges storstadsregioner, viktat utifran
folkméangd, 2002-2016
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* Undersokningen genomfordes inte under 2014
Kalla: Svenskt Naringsliv
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Investeringar i forskning och utveckling (FoU)

Goteborgsregionen tillhér de regioner som har hogst utgifter for FoU i forhallande till
bruttoregionalprodukten i Europa, med en andel pa 6ver 2,35 procent av BRP (se figur
3.4).

Figur 3.4 Utgifter for FoU inom EU28 - procent bruttoregionprodukten, avser ar 2014

Ljusgul: < 0,65% av BNP

Mérkgul: 06510
Ljusorange: 1,04-1,52
M&rkorange: 1,53- 2,35% av BNP
Markrtd: = 2,35% av BNP

Mirkgra: Ingen uppgift

Kalla: Eurostat

Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i privat sektor lag 2015 pa
44 858 kronor. Goteborgsregionen placerar sig darmed hogre dn bade de évriga
storstadsregionerna och riket (se figur 3.5).

Figur 3.5 Reala FoU-investeringar (i kronor) per sysselsatt i privat sektor i storstadsregioner och
Sverige 2007-2015
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Kélla: SCB

Varuexportvardet/sysselsatt i Goteborgsregionen lag 2016 pa 377 076 kronor, vilket ar
betydligt hogre an bade de 6vriga storstadsregionerna och riket (se figur 3.6).
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Figur 3.6 Real varuexport (i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2010-2016
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Kalla: SCB

EU Regional Innovation Scoreboard

Goteborgsregionen réknas till gruppen innovationsledare tillsammans med regioner som
Stuttgart, Nort-Brabant, Stockholm, Ostra Mellansverige, Sydsverige, London, Itd-Soumi,

och Utrecht etc (se figur 3.7)

2014 2015

Figur 3.7 Europas regioner enligt EU Regional Innovation Scoreboard

Kalla: Eurostat
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Bilaga 3: Forklaringar av
begrepp

Akademi — Hogre laroanstalt

Cirkular ekonomi — Ett uttryck for ekonomiska modeller for affarsmojligheter dar
cirkuléra kretslopp i ett foretag, samhalle eller en organisation anvands inspirerat av
naturens kretslopp. Stravan &r att avfall inte ska existera utan ses som en ravara.

Delningsekonomi/kollaborativ ekonomi — System for privatpersoner att dela pa
resurser; att hyra, hyra ut, byta eller lana tillgangar och tjanster av varandra.

Diversifierat (naringsliv) — Ett néringsliv med stor branschbredd.

Entreprendriell formaga — Férmaga att generera mervarde av sina kunskaper och
fardigheter.

Foretagsklimat —De samlade forutsattningarna for att driva foretag, som omfattar
summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i
vardagen.

Foretagstjanster — Tjanster som séljs av ett foretag till ett annat, t ex
bemanningstjanster, redovisningstjanster, kommunikationstjanster etc.

Forvarvsgrad — Andel sysselsatta av dagbefolkningen i arbetsfor alder (16-64 ar).

Goteborgsregionen — Den geografiska yta som omfattar de 13 kommunerna som
samverkar inom Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR. Dessa kommuner ar Ale,
Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, M6Indal,
Partille, Stenungssund, Tjérn och Ockerd.

Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR — En samarbetsorganisation for 13
kommuner i Vastsverige med uppgiften att verka for samarbete 6ver kommungréanserna
och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

Hallbar tillvaxt — Nar vi kan tillfredsstalla vara behov idag - ekonomiskt, miljomassigt
och socialt - samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att
tillgodose sina behov.

Innovation — En innovation kan definieras som en ny idé, till exempel en produkt,
I6sning, affarsidé, tjdnst, kemisk formel, matematisk metodik eller teknologi som visar
sig lovande eller fungerar och som éar ny.

Internationella gemenskapen / international community — Ett sammanhang dar
yrkesménniskor, som p g a sin unika kompetens valt att arbete utanfor sitt hemland,
engageras och upplever gemenskap.

Kreativa naringar — Naringar dar kiarnverksamhet utgar ifran expressiva varden som
estetiska aspekter och upplevelser. Det innebér att kreativa naringar kan omfatta allt ifran
konstnarlig verksamhet till turism och sport.
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Kunskapsintensiva tillverkningsforetag — Tillverkningsforetag som konkurrerar med
kunskapsintensiva, hogt specialiserade varor och tjanster och dar kompetensnivan i
foretagen darfor okat stadigt.

Logistiknod — En plats dar manga forbindelser for varufloden korsar varandra och darfor
skapar forutsattningar for flera olika verksamheter och féretag inom transport och
distribution.

Lokal arbetsmarknad — Geografisk indelning som baseras pa pendlingsnivaer mellan
tva eller flera kommuner. For att knytas till en lokal arbetsmarknad utanfor den egna
kommunen kravs en utpendling av mer an 20 % av den forvérvsarbetande
nattbefolkningen under minst fem ar. Storsta delen av dessa ska pendla till det som
definieras som det lokala centrumet (till exempel. Géteborg) eller nagon av de kommuner
som &r knuten till det lokala centrumet.

Matchning — Hur effektivt utbud och efterfragan mots pa arbetsmarknaden KD
alternativ:

Mobilitetslosningar — Mojligheter for manniskor att forflytta sig inom ett omrade.

Social ekonomi — Organiserade verksamheter som primart har samhélleliga andamal,
bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristdende fran den offentliga
sektorn.

Test- och demomilj6é — En fysisk eller virtuell miljé dar foretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjanster,
processer eller organisatoriska losningar.

Tillganglighet — Den latthet med vilken medborgare och naringsliv kan na det utbud och
de aktiviteter i samhallet som de har behov av.

Validering — En process som innebér en strukturerad bedémning, véardering,
dokumentation och erkdnnande av kunskaper och kompetens som en person besitter
oberoende av hur de forvérvats.
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2018-12-03 Till styrelsen i
Business Region Goéteborg AB

Arende: Yttrande éver Johanneberg Science Park ABSs hemstallan till Géteborgs Stad om férl&ngt
ekonomiskt stdd for utveckling av CELSIUS 2.0 for aren 2019-2020

Bakgrund

Kommunstyrelsen hemstallde 2017-09-06 till Business Region Géteborg AB (BRG) att verka fér att
Johanneberg Science Park AB (JSP) omgéaende skulle pabdrja ett arbete med att, i samverkan med
stadsledningskontoret och i tillampliga delar Géteborg Energi AB och BRG, finna formerna for
CELSIUS fas 2.

JSP inkom med ett underlag som beskrev hur verksamheten skulle initieras under 2018 tillsammans
med berérda delar av staden och externa samarbetspartners. Vidare gjordes en hemstéllan om
finansiering fran kommunala medel fér verksamheten under initieringsaret 2018.

BRG &r delagare (37,45%) i Johanneberg Science Park AB och behandlar drendet i egenskap av
klustermoder. BRGs styrelse tillstyrkte det férra drendet med JSP:s hemstéllan om kommunala medel
(2018-01-12). Kommunstyrelsen (KS) fattade darefter beslut (2018-04-11) att ge JSP rétt att avropa
1,5 Mkr for att etablera utvecklingsprojektet.

JSP har redovisat fér arbetet under aret och utveckling framat samt inkommer nu med en hemstallan
om forlangt ekonomiskt stod for utveckling av CELSIUS 2.0 f6r aren 2019 och 2020. Se bilaga.

Forlangt ekonomiskt stod 2019-2020

For att slutféra uppdraget med att fa det tidigare projektet CELSIUS att 6verga i en ny, stadigvarande
och sjalvbarande form har JSP uppskattat att det skulle krdvas fortsatt finansiering med 1,5 Mkr
arligen for dren 2019 och 2020, Att det behévs en sa pass lang tid att genomfora en
medlemskapsbaserad organisation baseras dels pa erfarenheter fran utvecklingen av det Vastsvenska
Kemi- och Materialklustret och dels pa dialog med stader och privata akttrer inom Europa.

Ambitionen &r att ett eventuellt projekt dver tid ska vara ekonomiskt sjalvbarande men det kvarstar
behov av finansiering i ett utvecklingsskede. Euroheat & Power &r med och finansierar den initiala
utvecklingen pa ungefar samma niva (1 mkr). JSP séker aven offentliga medel fran
Energimyndigheten att vaxla upp dessa med.

Enligt uppgift fran JSP sa soker de finansiering med tva inriktningar, det ena &r projektmedel for att
utveckla pagaende verksamheter startade under Celsius 1 (C1). Parallellt séker JSP medel for att
utveckla sjélva affarsmodellen for att fa Celsius 2 sjalvbarande pa sikt.

| den IVL rapport som kom som en del i utvarderingen av C1 namndes ett férslag som bygger pa att
skapa en mediemsorganisation. JSP har understkt om Vastsvenska Kemiklustret skulle kunna vara
en bra modell att bygga pa och det &r till detta arbete som den extra finansieringen &r avsedd.
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JSP har haft méjlighet att lyfta fragan vid Celsiuskonferensen i Bryssel forra veckan och det finns ett
intresse bland Celsius staderna att diskutera vidare. Dock har samverkan mellan stdderna under C1
haft mer av projektkaraktar och det finns ett intresse att tillsammans bygga nagot mer langsiktigt. Har
behdvs en del arbete fér att férankra och komma vidare med férsiaget.

Om férlangt stéd 2019-2020 uteblir kan det pa sikt bli sa att Celsius 2.0 helt avvecklas men i nulaget
blir konsekvensen att arbetet med att skapa en medlemsorganisation inte genomférs och det finns
darmed risk att det intresse som finns bland de ursprungliga Celsius stdderna svalnar. Om det blir
verksamhet blir den mer av projektkaraktar kopplat till olika former av utlysningar.

Under C1 fick Goteborg Stad ett gott rykte och manga aktérer har i perioden mellan C1 och C2 férlitat
sig pa att Géteborg tar lead | en 6vergang/fortsattning. JSP uttrycker 6vertygelse om att Géteborg har
mycket goodwill att tjna pa att sékra en Gvergang i en ny form. Férutsatt att det landar i ndgon form
av medlemsorganisation far darmed Géteborg en annan och mer likvardig roll i forhallande till évriga
Celsius stader.

VD pa JSP har bl.a. traffat ett antal foretradare for Kommissionen, DG Energi, transport etc och de
papekade alla stddernas betydelse for att méta bland annat utmaningar inom klimat, urbanisering,
energitiigdng mm. Sammantaget verkar de mycket intresserade av att fortsatta satsa medel som just
stdder kan soka och ta del av. Med bakgrund i C1 ligger JSP séllsynt val positionerade och det finns
en mojlighet att ta tillvara detta och rusta infér framtiden. | detta arbete kan JSP som de redan gjort
med projekten FED och IRIS utveckla JSPs samarbete med Géteborg Stad och bli ombud for stadens
deltagande i kommande satsningar.

Kompletteringsbudget (KS 2018-04-11)

Beslutet gav JSP ratt att avropa kostnader om 1,5 mnkr for att etablera utvecklingsprojektet CELSIUS
2.0. | sitt underlag fér beslutet noterar Kommunstyrelsen (KS) att JSP tidigare gjort bedémningen att
utokat finansieringsbehov finns dven efter 2018. KS skriver att de ser att detta ar ett utvecklingsprojekt
som drivs pd kommunens initiativ. Det har levererat utifran kommunens férvantningar och vi vill fortsatt
att det ska fortsatta gora sa. Utvecklingsprojektet kommer att vara samhallsnyttigt och det &r for
kommunen viktigt att forskningsresultaten kommer alla till del.

| underlaget anges vidare att JSP dskar 1,5 mnkr av kommunala medel for 2018 fér samordning och
framskrivning av ansékningar till regional, statlig och EU-finansiering. Parterna har identifierat
mdjligheter att ansdka om medel fran saval nationell (Energimyndigheten) som EU niva och dven
bidrag fran privata féretag. Den sammanlagda finansieringsmodellen rér sig om 4-5 mnkr arligen
under aren 2019-2020, utdver parternas eventuellt egna bidrag.

Under projektfasen 2019-2021 lanseras och faststalls projektférslag, finansierings/affarsmodell samt
stadigvarande driftsorganisation fér CELSIUS 2.0. JSP féreslar att de tillférs 1,5 mnkr arligen av
kommunala medel dven under denna fas. Stadsledningskontoret (SLK) som varit &gare av CELSIUS-
projektet, bedémer i samma beslutsunderlag att mojligheterna &r goda att fa del av de medel som
beskrivits ovan.
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Naringslivsutvecklingsperspektiv
BRGs sammanfattade bedémning star kvar fran tidigare yttrande:

1. 1 enlighet med remissvar (Dnr 0556/17) pa den grundlaggande rapporten sa har CELSIUS 2.0
"mdjlighet att leverera stor nytta till Géteborg ur eft antal olika perspektiv, bland annat
marknadsforing, nédringslivsutveckling, klimatnytta, policypaverkan och kompetensutveckling.”

2. Vidare i samma remissvar sammanfaller idén och ligger i linje med "BRG:s specifika uppdrag att
marknadsfora regionen, verka fér en héllbar tillvaxt med miljéméssig hdnsyn och erbjuda vart
néringsliv exportstédjande insatser.” Har i ligger befintlig bes6ksverksamhet inom Green
Gothenburg och exportstodjande aktiviteter inom EEN.

3. Vihar tidigare understrukit vikten av samverkan med akademi/institut och naringsliv. Det ar darfér
mycket lovande att se intentioner fér en uttrycklig samverkan med namnkunniga aktérer som
Euroheat & Power och RISE.

4. Det ar kartlagt ett flertal finansieringskallor for CELSIUS 2.0 i ett l1&ngre tidsperspektiv. Viktigt att
poéangtera &r att det krévs resurser fér saval samordning som framskrivning av ansékningar till
exempelvis regional, statlig och EU-finansiering.

BRG har ingen direkt medverkan i CELSIUS 2.0 utan kopplar detta till vart uppdrag att marknadsféra
regionen, verka foér en hallbar tillvaxt med miljémassig hansyn och erbjuda vart naringsliv
exportstédjande insatser.

Ekonomiska konsekvenser

Foér BRG ses ingen ekonomisk eller annan konsekvens fér BRG under férutsattning att finansiering
utbetalas direkt fran Géteborgs Stad till JSP. Fragan om finansieringen utbetalas som
verksamhetsstdd eller som erséttning fér uppdraget har betydelse fér momsfragan och behdver
tydliggtras i underlaget frin SLK i samband med beslutet.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Tillstyrka forslaget fran JSP om forlangt stod 2019-2020 fér utveckling av CELSIUS 2.0.
2. Overlamna &rendet till stadens budgetberedning.

Business Region Géteborg AB

LA ——

Patrik Andersson
VD

Bilaga:

1. JSP "Askande om férlangt ekonomiskt stéd for utveckling av CELSIUS 2.0”



Johanneberg
Science Park

Mottagare: Business Region Géteborg
Utfdrdad av: Johanneberg Science Park 2018-10-15

Askande om férlingt ekonomiskt stéd for utveckling av CELSIUS 2.0

Inledning.

Johanneberg Science Park har under 2018 tillsammans med Stadsledningskontoret och
Businessregion Goteborg arbetet med att sammanstalla forutsattningarna for hur det under 2017
avslutade CELSIUS-projektet kan 6verga i en ny fas, har kallad CELSIUS 2.0. Forutsattningarna for
detta arbete definierades (KS beslut 2017-09-06 (dnr 0556/17)) enligt féljande:

1. Kommunstyrelsen hemstaller till Business Region Goteborg AB att verka for att Johanneberg
Science Park AB omgaende pabdrjar ett arbete med att, i samverkan med
stadsledningskontoret och i tillampliga delar Goteborg Energi AB och Business Region
Goteborg AB, finna formerna for CELSIUS fas 2.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att sarskilt bista Johanneberg Science Park AB tills
CELSIUS-projektets projekttid har 16pt ut.

Detta resulterade i Johanneberg Science Park tillfordes 1,5 Mkr under 2018 for att kunna arbeta med
uppdraget (KS beslut 2018-04-11 (yrkande 8 302). Det ursprungliga uppdragsférslaget var
formulerat pa sa vis att CELSIUS 2.0 skulle definierats som ett trearigt projekt vars mal skulle vara att:

1. Utveckla en ny affarsmodell sa att verksamheten blir ekonomiskt sjalvbarande
2. Finna en organisationsform sa att verksamheten 6vergar fran projektform till stadigvarande

3. Bibehalla och vidareutveckla dagens aktiviteter inom CELSIUS i avsikt att astadkomma
ovanstaende
Johanneberg Science Park har under 2018 inlett arbetet med att utveckla affars/finansieringsmodell
for CELSIUS 2.0 och inom ramen for detta fokusera pa naringslivets engagemang. Parallellt har det
undersokts vilka vidare mojligheter for offentlig finansiering som existerar. Arbetet har dven omfattat
att faststalla hur och i vilken omfattning Géteborg Stad i 6vrigt skall vara engagerat i CELSIUS 2.0.

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com



d Johanneberg
Science Park
Mottagare: Business Region Géteborg

Utfdrdad av: Johanneberg Science Park 2018-10-15

Resultat 2018

For att lagga grunden for en fortsattning av CELSIUS projektet har under 2018 nedanstaende
aktiviteter genomforts och ar nu avslutade. (punkt3s1)

Flytta databas och servrar fran Géteborg Energi
Kommunikationsaktiviteter (varumarke, profil, kanaler)
Vidareutveckling och underhall av wikidatabasen

Bibehalla det europeiska stadsnatverket

Bibehalla natverket; industri och akademi

Fortsatta aktiviteter med webinarier

Maklarevent for att bredda den industriella intressentgruppen
Kick-off konferens fér CELSIUS 2

Relationsbygge och initiering av klusterorganisation

For att utveckla en langsiktig affarsmodell med syfte att géra verksamheten ekonomiskt sjalvbarande
har det under 2018 arbetats med att ta fram ett férslag till en sddan struktur. Det inledande arbetet
har resulterat i att det forutspas en blandning av privata och offentliga medel och JSP har darfor
studerat strukturen kring det Vastsvenska Kemi- och Materialklustret. Johanneberg Science Park ar
sedan 2016 vardorganisation for detta kluster och principen for klustrets finansiering bygger dels pa
medlemsavgifter samt sdkta bidrag fran offentliga finansieringskallor. Det bedéms som sannolikt att
denna modell skulle kunna vara tillamplig dven for en ny klusterbildning utgaende fran de
intressenter som deltagit i det ursprungliga CELSIUS projektet. (punkt 1-2 enligt uppdragsforslaget s
1)

For att verifiera att det bland de ursprungliga intressenterna finns ett intresse av en fortsattning har
det under aret lamnats in tre ansokningar om offentliga bidrag. Ett antal aktorer, bade stader och
privata aktorer, har stallt sig bakom dessa ansékningar genom stédbrev mm vilket bekraftar att det
finns ett intresse for en fortsattning. De inskickade ansokningarna samt status for dessa ar:

Tot. Budget

Finansiar (MKr) Tid (ar)  JSP del (MKr) STATUS (beslut under 2018)
Climate KIC EIT 6 3 2 Beviljad

Energimyndigheten 3 3 1 Positivt besked — férhandling
DG Energy 6 3 1,5 Anbud lamnat

Ansokan till Climate KIC ar i huvudsak inriktad pa uppskalningsprocesser dvs vi kan ta goda och
demonstrerade resultat fran CELSIUS och arbeta vidare med hur dessa kan implementeras i storre
skala samt underséka vilka mdéjliga hinder, inklusive regelverk, som kan motverka en storre spridning.
Ansokan till Energimyndigheten handlar om att utveckla olika former av innovationskluster, i forsta
hand i Sverige. Denna skall anvandas for att utveckla formerna for ett storre kluster inom Europa
vilket bygger pa existerande narverk av stader och féretag inom CELSIUS. Ansdkan till DG Energy

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com



d Johanneberg
Science Park
Mottagare: Business Region Géteborg

Utfdrdad av: Johanneberg Science Park 2018-10-15

handlar i huvudsak om kunskapsspridning av framtida energisystemlésningar med fokus pa varme
och kyla och kompletterar mycket val det som sker i de 6vriga ansokningsforslagen.

Det aterstar nu att arbeta vidare med klusterorganisationen och att utveckla en
medlemsskapsmodell vilken borgar for den stadigvarande finansieringen och darmed bidrar till att
gora CELSIUS 2.0 ekonomiskt sjalvbarande. Johanneberg Science Park anser att det skulle vara
mycket vardefullt att vara vardorganisation fér dnnu ett kluster.

Forslag

For att slutfora uppdraget med att fa det tidigare projektet CELSIUS att 6verga i en ny, stadigvarande
och sjdlvbarande form har Johanneberg Science Park uppskattat att det skulle kravas fortsatt
finansiering med 1,5 Mkr arligen fér aren 2019 och 2020. Att det behdvs en sa pass lang tid att
genomfdra en medlemskapsbaserad organisation baseras dels pa erfarenheter fran utvecklingen av
det Véastsvenska Kemi- och Materialklustret och dels pa dialog med stader och privat aktorer inom
Europa.

Huvuddragen for aktiviteter under 2019-2020 kan darfér sammanfattas enligt:

1. Fortsatta utveckla vision, mal, strategier for CELSIUS 2.0
Etablera affarsmodell
i. Bekrafta organisationsform (Johanneberg Science Park godtas som vardorg.)
ii. Utokad aktivitetsplanering och erbjudanden
iii. Utveckla medlemskapsmodell (naringsliv/stader)
iv. Fortsatt ansdkningsforfarande (offentliga medel) for 2019 och framat
3. Teckna samarbetsavtal med nyckelstader
4. Partnerutveckling, nya privata aktorer, teckna medlemskap i klustret/vardorganisationen
5. Identifiera potentiella strategiska samarbeten, ej partnerskap

For att genomfora detta arbete dskar darfor Johanneberg Science Park totalt 3 MKr for aren 2019-
2020.

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com
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2018-11-19 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Information om Business Region Goteborgs medarbetarundersékning
Inklusive VDs ledarprofil enligt bilagor.

Business Region Géteborg AB

Patrik Andersson
VD

Bilaga 1. Sammanfattning av resultat
Bilaga 2. Resultat Business Region Géteborg AB
Bilaga 3. VDs resultat
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https://businessregion.sharepoint.com/:p:/r/sites/kommunikation-avd/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc={749136AC-6B2B-451A-A90E-95A8A7D2B2B7}&file=MOK - Medarbetarenk%C3%A4t 2018 BRG total ppt.pptx&action=edit&mobileredirect=true

Bakgrundsfakta

« Enkéat i egen regi — inte stadens gemensamma (pga ej garanterat
resultat) — genomfordes i september 2018

« NMI och HME-fragor samma som stadens for att kunna jamfora
« Resultat redovisat pa BRG totalt samt per avdelning
* 84 % svarsfrekvens

45 fragor utifran stadens enkat samt 7 egna fragor kopplade till
var arbetsmiljo i och med flytt till nya lokaler

» Resultat och handlingsplan foér BRG totalt hanteras av
ledningsgrupp och Skyddskommitté, avdelningarna hanterar sina
egna resultat och handlingsplaner

- Arlig 6vergripande enkat kompletteras under 2019 av EN
realtidsmatningar for att vara lyhérda i var nya arbetsmiljo “UN
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Medarbetarundersdkningen

Jamforelse med andra och dver tid

I N N NN

2016/17  2017/18 2016/17 2017/18 2016 2018
NMI 55 55 55 53 59 66
HME totalt 77 77 73 71 76 80
HME motivation 77 78 71 70 74 79
HME styrning 78 79 75 73 79 83
HME ledarskap 76 73 73 71 76 78
Svarsfrekvens 83% 84%

Wn’

BUSINESS REGION
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Business Region Goteborg
Medarbetarundersokning 2018

Genomford av Origo Group
September 2018

Origo Group



Fakta om undersokninaen

Bakgrund och syfte

Syftet med undersokningen ar att f& information om
medarbetarnas hélsa och méende p& arbetsplatsen samt
synliggodra relation mellan chef och medarbetare. Resultaten
ska anvandas som underlag for forbattringsarbete.
Undersodkningen ar en del i foretagets forandringsarbete och
arbetsmiljdarbete.

Genomforande

Undersokningen har genomférts under perioden 3 september
till och med 16 september 2018 av Origo Group
(www.origogroup.com).

Projektledare p& Origo Group: Maria Lindmark.

Kontaktperson pd Business Region Goteborg: Lena Altbrink.

Metod

Samtliga medarbetare har kontaktats via e-post, med en
klickbar lank till en webbenkat. Tva paminnelser har skickats
under svarsperioden. BRG:s kontaktperson har haft tillgdng till
svarsfrekvensen i realtid for att méjliggora aven interna
paminnelser.

Den slutliga svarsfrekvensen ar 84 procent (71 svar av 85
mojliga).

Enkat

Enkaten bygger den enkat som anvands i Goteborgs Stads
medarbetarundersékning. Ett tiotal egna frdgor har lagts till
och andra tagits bort. Omréden i enkaten &r féljande:

« Helhetsbeddmning — NMI
« Attraktiv arbetsgivare
« Mgtivation

+ Styrning

« Lon

« Inflytande
«  Stod

« Narmaste chef

- Utveckling och fornyelse

- Sjélvskattad halsa

+  Krankningar, trakasserier, hot och vald

- Egna frdgor om BRG

+ Hallbart medarbetarengagemang — HME (Frdgorna finns
under andra rubriker ovan, men redovisas tillsammans som
index.)

Origo Group



Svarsfrekvens

Antal utskick
85

Svarsfrekvens

71 84%

Antal svar
Business Region Géteborg 2018 2018




Instruktionssida: Redovisning om 8 eller fler svar

Vi bryr oss - Inflytande

ENHETEN

"Har uppfattning” visar andel som svarat
1-5, dvs som inte svarat "Vet gj".

2018

Medelvarde

Jag kan paverka min arbetsmangd

Jag har tillrackligt med tid for att utféra

mina arbetsuppgifter

Jag kan paverka hur jag utfér mitt arbete

P& forsta fragan uppifran har

Medelvardet for enheten/avdelningen ar 3,5
Medelvardet for totalen ar ocksa 3,5

98% haft uppfattning
2% svarat "vet gf"
54% svarat 4 eller 5
31% svarat 3

13% svarat 1 eller 2

1) 2018 (20)

Nar uppfattning

3.5

3.8

3.9

98%

100%

100%
0 10 20 30 40 &0 60
Has O3 MW 1-2

70

80 90 100%

TOTAL 2018

Medelvarde

3.5
3.9

4.0

\

Staplarna visar hur stora andelar som angett
olika svarsalternativ. Grént &r andelen som
svarat 4 eller &, gult ar andelen som svarat 3
och rott ar andelen som svarat 1 eller 2. Oftast
ar fragorna formulerade som positiva
pastaenden med svarsalternativen 1=instammer
inte alls och 5=instammer helt.

Langst ner pa sidan anges antal
svarande i den egna arbets-
gruppen och for den/de nivaer
med vilka jAmforelser gors.

2)TOTAL 2018 (71)

Observera att resultaten i bilden ar fiktiva och endast syftar till att forklara diagrammen

Medelvardet direkt till
htger om stapeln
anger den egna
avdelningens
medelvarde pa fragan.

Till héger om den
egna avdelningens
medelvarde pa fragan
finns resultatet for
eventuella
jamfdrelser med
tidigare méatning samt
hogre organisatoriska
nivaer.




Instruktionssida: Redovisning om 5 till 7 svar

Business Region Goteborg

2018 TOTAL 2018
Har uppfattning Medelvarde Mecelvarde
Pa BRG arbetar vi proaktivt och forséker férebygga 100% 3.9 35
att problem uppstar
Pa BRG vagar vi saga vad vi tycker 98% 3.1 34
Pa BRG bemoter vi varandra med respekt 97% 3.6 4.0
Pa BRG arbetar vi kontinuerligt med var arbetsmiljo 99% 3 1 39
Pa BRG arbetar vi malmedvetet med att skapa delaktighet 100% 3.7 3.9
/ /
Pa forsta fragan uppifran har "Har uppfattning” ! z : 4 > Till htger om den
- 100% haft uppfattning visar andel som B Medelvarde egna avdelningens
svarat 1-5, dvs medelvarde pa
Medelvardet fér avdelningen ar 3.9 som inte svarat Staplarna visar medelvardet fér respektive fragan finns resultatet
Medelvardet for dverliggande nivéa &r 3.8 Vet gj". fraga for den egna avdelningen. fér hela féretaget
Langst ner pa sidan anges antal Medelvirdet direkt till

svarande i den egna
arbetsgruppen och fér den niva
med vilka jamfdrelser gors, | detta
fall hela foretaget.

4

2) NASTA NIVA (71) Observera att resultaten i bilden r fiktiva och endast syftar till att férklara diagrammen

héger om stapeln
anger den egna
avdelningens
medelvarde pa fragan.

1) 2018 (5)




Index

Business Region Goéteborg 2018

Helhetsbeddémning (NMI)

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
HME - Styrning
HME - Motivation

HME - Ledarskap

2018 (71)

100 Index

66
0 10 20 30 40 50 60 70 80 a0
|80
83
|79
|78
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Vi vet vart uppdrag och vem vi ér till fér - Styrning

Business Region Goéteborg 2018

Jag ar insatt i malen fér min avdelning

Pa var avdelning f6ljs vara mal upp och utvarderas pa ett bra

satt

Jag vet vad som forvéntas av mig i mitt arbete

P& min avdelning tas idéer och synpunkter tillvara

2018 (71)

Har uppfattning

100%

99%

99%

99%

0 10 20 30 40

Bas O3 W12

50

2018

Medelvarde

4.5

4.2

4.4

3.8




Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for - Lon
Business Region Goéteborg 2018

2018
Har uppfattning Medelvarde
Jag vet vilka kriterier som galler nar min 16n bestdms 96% 3.9
Jag har fatt en motivering av min 16n fran min chef 94% 4.0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

Bas O3 W1-2

2018 (71)




Vi bryr oss - Inflytande
Business Region Goéteborg 2018

Jag kan paverka min arbetsmangd
Jag kan paverka hur jag utfér mitt arbete

Jag har tillrackligt med tid for att utféra mina arbetsuppgifter

Jag har méjlighet att aterhamta mig efter perioder av hég
arbetsbelastning

2018 (71)

Har uppfattning

100%

100%

100%

99%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90  100%

Bas O3 W12

2018

Medelvarde

3.5

4.1

3.5

3.6




Vi arbetar tillsammans - Stod
Business Region Goéteborg 2018

Pa var avdelning...

2018
Har uppfattning Medelvarde
...har vi ett bra samarbete 100% 3.9
...delar vi med oss av var kunskap och erfarenhet till varandra 100% 3.9
...ger vi varandra aterkoppling pa vara arbetsinsatser 100% 3.6
...stédjer vi varandra nar arbetet kdnns besvérligt 100% 3.8
...far jag hjélp att prioritera arbetsuppgifter vid behov 96% 3.7
Jag kdnner mig som en uppskattad medarbetare pa o
avdelningen 100% 4.0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90  100%

W45 13 W 1-2

2018 (71)




Vi arbetar tillsammans - Ledarskap, nharmaste chef
Business Region Goéteborg 2018

Min narmaste chef...

2018
Har uppfattning Medelvarde

...motiverar och engagerar mig 100% 3.9
...kommunicerar verksamhetens uppdrag och mal pa ett o
begripligt satt 100% 4.0
...ger mig tydlig aterkoppling pa& mina prestationer 100% 3.8
..tartag i problem 99% 3.7
...visar uppskattning fér mina arbetsinsatser 100% 4.0
...visar fértroende fér mig som medarbetare 100% 4.3
...ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete 100% 4.1
...ar bra pa att organisera och utveckla var verksamhet 97% 3.8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90  100%

Was 13 W12

2018 (71)




Vi tanker nytt - Motivation
Business Region Goéteborg 2018

Mitt arbete kdnns meningsfullt
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Jag ser fram emot att g4 till arbetet

2018 (71)

Har uppfattning

100%

100%

100%

1

N
N o -
i

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90  100%

Bas O3 W12

2018

Medelvarde

4.3

4.1

4.1
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Vi tanker nytt - Utveckling och fornyelse

Business Region Goéteborg 2018

Mina kunskaper och min férmaga tas tillvara pa ett bra satt

Jag far den kompetensutveckling jag behdver for att géra ett
gott arbete

Jag deltar i planering, genomférande och utveckling av var
verksamhet

Pa var avdelning uppmuntras vi att ta egna initiativ

Pa var avdelning arbetar vi med att férbattra och utveckla var
verksamhet efter kundernas behov

2018 (71)

Har uppfattning

100%

97%

99%

100%

99%

0 10 20 30

W45 03 W12

40
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2018

Medelvarde

3.8

3.7

3.9

4.0

41
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Sjalvskattad halsa
Business Region Goéteborg 2018

Hur tycker du att din halsa &ri allmanhet?

Mycket bra

Ganska bra

Varken bra eller délig
Ganska dalig

Dalig

Kan inte besvara fragan

2018 (71)

2018

24

63

24

63

10

80 90 100%

14



Sjalvskattad halsa
Business Region Goéteborg 2018

Med stress menas ett tillstand d& man kanner sig spand, rastlds, nervés eller orolig eller inte kan sova pa natten eftersom man tanker pa problem

hela tiden.

Kéanner du av sadan stress for narvarande?

Inte alls

Ganska lite

| viss man

Ganska mycket

Valdigt mycket

Kan inte besvara fragan

2018 (71)

2018

28

42

15

10

28

42

15

0 10 20 30 40 50 60 70 80

90 100%
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Krankningar, trakasserier, hot & vald
Business Region Goéteborg 2018

Har du, under det senaste aret, varit utsatt fér krdnkande sarbehandling/mobbning i arbetet (till exempel vid aterkommande tillfallen blivit utfryst,
utsatt for obnskade skamt, kommentarer eller systematiskt blivit undanhallen information)? Flera svarsalternativ ar mojliga.

2018
Ja, av kollega i? 7
Ja, av chef 0 0
Ja, av kund 0 0
Ja, av annan (till exempel invanare/leverantor/extern konsult/ 0 0
hantverkare)
Nej 90 90
Kan inte besvara fragan 3 3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

2018 (71)

16



Krankningar, trakasserier, hot & vald
Business Region Goéteborg 2018

Har du, under det senaste aret, varit utsatt for sexuella trakasserier i arbetet (t ex ovalkommet upptradande av sexuell natur, oénskade sexuella

skamt eller anspelningar, ovalkommen beroring)? Flera svarsalternativ ar mgjliga.

Ja, av kollega
Ja, av chef

Ja, av kund

Ja, av annan (till exempel invanare/leverantdr/extern konsult/
hantverkare)

Nej

Kan inte besvara fragan

2018 (71)
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60
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80

90

100%

2018

0

97
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Krankningar, trakasserier, hot & vald
Business Region Goéteborg 2018

Har du, under det senaste aret, varit utsatt fér krankande eller diskriminerande behandling grundat pa kén, alder, etnicitet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck? Flera svarsalternativ ar mojliga.

Ja, av kollega

Ja, av chef

Ja, av kund

Ja, av annan (till exempel invanare/leverantdr/extern konsult/
hantverkare)

Nej

Kan inte besvara fragan

2018 (71)

0
1
1

0

0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

2018

0

97
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Krankningar, trakasserier, hot & vald

Business Region Goéteborg 2018

Om du svarat "Ja" pa féregdende fraga (om du varit utsatt for krankande eller diskriminerande behandling): Pa vilken grund? Flera svarsalternativ ar

mdéjliga.

Alder

Kdn

Etnicitet

Religion/annan trosuppfattning
Funktionsnedséattning

Sexuell 1aggning

Kdénséverskridande identitet eller uttryck
Ingen av ovanstaende grunder

Kan inte besvara fragan

2018 (71)
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Krankningar, trakasserier, hot & vald
Business Region Goéteborg 2018

Har du, under det senaste aret, varit utsatt for vald eller hot om vald i arbetet? Flera svarsalternativ ar majliga.

Ja, av kollega

Ja, av chef

Ja, av kund

Ja, av annan (till exempel invanare/leverantdr/extern konsult/
hantverkare)

Nej

Kan inte besvara fragan

2018 (71)

100

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

2018

100
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Krankningar, trakasserier, hot & vald
Business Region Goéteborg 2018

Om du svarat "Ja” pa nagon av tidigare fragor om "Hot och vald, krénkningar och trakasserier”: Har du fatt nagot stéd pa arbetet i att hantera detta?
Flera svarsalternativ &r mgjliga.

2018
Ja, av eller genom kollega 0 0
Ja, av eller genom chef - 14 14
Ja, av eller genom HR-avdelningen 0 0
Ja, av eller genom mitt fackférbund 0 0
Nej, har inte sokt 57 57
Nej, har s6kt men inte fatt nagon hjalp 14 14
Nej, vet inte vem jag skulle vanda mig till 0 0
Kan inte besvara fragan 14 14

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

2018 (71)




Attraktiv arbetsgivare
Business Region Goéteborg 2018

2018
Har uppfattning Medelvarde

Jag &r stolt dver att arbeta p4 BRG 97% 4.2

Jag rekommenderar garna andra att arbeta pa BRG 99% 4.0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90  100%

Bas O3 W1-2

2018 (71)




Business Region Goteborg
Business Region Goéteborg 2018

2018
Har uppfattning Medelvarde

Pa BRG arbetar vi proaktivt och férsdker forebygga att problem 100% — 30 i 3.5

uppstar

P& BRG végar vi sdga vad vi tycker 100% (N 1 3.4

P& BRG bemdter vi varandra med respekt 100% 4.0

P4 BRG arbetar vi kontinuerligt med var arbetsmilj 100% 3.9

Pa BRG arbetar vi malmedvetet med att uppratthalla en

arbetsmiljé som ar fri fran krankande sarbehandling och 96% 4.1

trakasserier

Pa BRG arbetar vi malmedvetet med att skapa delaktighet 99% 3.9

BRG:s varderingar hjalper mig att férstad vad som ar ratt och

riktigt i mitt dagliga arbete 99% 3.6

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

Bas 13 W12

2018 (71)




Helhetsbedomning
Business Region Goéteborg 2018

- NMI

Om du gor en helhetsbedémning, hur ndjd ar du med din
nuvarande arbetssituation?

Hur val uppfyller din forvaltning/ditt bolag dina férvantningar i
din nuvarande arbetssituation?

Forestall dig hur din arbetsplats skulle vara for att du skulle
uppfatta den som en perfekt organisation med ideala
arbetssituationer i alla avseenden. Ange pé skalan hur n&ra din
egen arbetssituation ar jamfért med en s&dan ideal
arbetssituation.

2018
Helhetsbedomning o
(NMI)
2018 (71)

Har uppfattning

100%

99%

100%

39
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51
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7.2

71
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Hallbart Medarbetarengagemang - HME

Business Region Goéteborg 2018

Delindex Styrning

Har uppfattning
Jag arinsatt i malen fér min avdelning 100%
Pa var avdelning féljs vara mal upp och utvarderas pé ett bra 99%
sétt °
Jag vet vad som férvdntas av mig i mitt arbete 99%
Delindex Motivation

Har uppfattning
Mitt arbete kdnns meningsfullt 100%
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 100%
Jag ser fram emot att g4 till arbetet 100%

2018 (71)
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2018
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4.3

4.1
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Hallbart Medarbetarengagemang - HME
Business Region Goéteborg 2018

Delindex Ledarskap

Min narmaste chef...

2018
Har uppfattning Medelvarde
...visar uppskattning for mina arbetsinsatser 100% 4.0
...visar fortroende fér mig som medarbetare 100% E 4.3
...ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete 100% n 4.1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
Was5 (03 W12
2018
Hallbart
medarbetarengagemang 80
(HME)
HME - Styrning 83
HME - Motivation 79
HME - Ledarskap 78

2018 (71)




Bakgrundsfragor
Business Region Goéteborg 2018

Hur definierar du dig?

Man 32
Kvinna 62
Annat 0

Vill ej svara 6

2018 (71)

100%

2018

32

62
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Business Region Goteborg
Medarbetarundersokning 2018

Genomford av Origo Group
September 2018

Origo Group



Fakta om undersokninaen

Bakgrund och syfte

Syftet med undersokningen ar att f& information om
medarbetarnas hélsa och méende p& arbetsplatsen samt
synliggodra relation mellan chef och medarbetare. Resultaten
ska anvandas som underlag for forbattringsarbete.
Undersodkningen ar en del i foretagets forandringsarbete och
arbetsmiljdarbete.

Genomforande

Undersokningen har genomférts under perioden 3 september
till och med 16 september 2018 av Origo Group
(www.origogroup.com).

Projektledare p& Origo Group: Maria Lindmark.

Kontaktperson pd Business Region Goteborg: Lena Altbrink.

Metod

Samtliga medarbetare har kontaktats via e-post, med en
klickbar lank till en webbenkat. Tva paminnelser har skickats
under svarsperioden. BRG:s kontaktperson har haft tillgdng till
svarsfrekvensen i realtid for att méjliggora aven interna
paminnelser.

Den slutliga svarsfrekvensen ar 84 procent (71 svar av 85
mojliga).

Enkat

Enkaten bygger den enkat som anvands i Goteborgs Stads
medarbetarundersékning. Ett tiotal egna frdgor har lagts till
och andra tagits bort. Omréden i enkaten &r féljande:

« Helhetsbeddmning — NMI
« Attraktiv arbetsgivare
« Mgtivation

+ Styrning

« Lon

« Inflytande
«  Stod

« Narmaste chef

- Utveckling och fornyelse

- Sjélvskattad halsa

+  Krankningar, trakasserier, hot och vald

- Egna frdgor om BRG

+ Hallbart medarbetarengagemang — HME (Frdgorna finns
under andra rubriker ovan, men redovisas tillsammans som
index.)

Origo Group



Svarsfrekvens

Antal utskick
5

Svarsfrekvens

VD 2018 5 100%

‘ Antal svar




Instruktionssida: Redovisning om 8 eller fler svar

Vi bryr oss - Inflytande

ENHETEN

"Har uppfattning” visar andel som svarat
1-5, dvs som inte svarat "Vet gj".

2018

Medelvarde

Jag kan paverka min arbetsmangd

Jag har tillrackligt med tid for att utféra

mina arbetsuppgifter

Jag kan paverka hur jag utfér mitt arbete

P& forsta fragan uppifran har

Medelvardet for enheten/avdelningen ar 3,5
Medelvardet for totalen ar ocksa 3,5

98% haft uppfattning
2% svarat "vet gf"
54% svarat 4 eller 5
31% svarat 3

13% svarat 1 eller 2

1) 2018 (20)

Nar uppfattning

3.5

3.8

3.9

98%

100%

100%
0 10 20 30 40 &0 60
Has O3 MW 1-2

70

80 90 100%

TOTAL 2018

Medelvarde

3.5
3.9

4.0

\

Staplarna visar hur stora andelar som angett
olika svarsalternativ. Grént &r andelen som
svarat 4 eller &, gult ar andelen som svarat 3
och rott ar andelen som svarat 1 eller 2. Oftast
ar fragorna formulerade som positiva
pastaenden med svarsalternativen 1=instammer
inte alls och 5=instammer helt.

Langst ner pa sidan anges antal
svarande i den egna arbets-
gruppen och for den/de nivaer
med vilka jAmforelser gors.

2)TOTAL 2018 (71)

Observera att resultaten i bilden ar fiktiva och endast syftar till att forklara diagrammen

Medelvardet direkt till
htger om stapeln
anger den egna
avdelningens
medelvarde pa fragan.

Till héger om den
egna avdelningens
medelvarde pa fragan
finns resultatet for
eventuella
jamfdrelser med
tidigare méatning samt
hogre organisatoriska
nivaer.




Instruktionssida: Redovisning om 5 till 7 svar

Business Region Goteborg

2018 TOTAL 2018
Har uppfattning Medelvarde Mecelvarde
Pa BRG arbetar vi proaktivt och forséker férebygga 100% 3.9 35
att problem uppstar
Pa BRG vagar vi saga vad vi tycker 98% 3.1 34
Pa BRG bemoter vi varandra med respekt 97% 3.6 4.0
Pa BRG arbetar vi kontinuerligt med var arbetsmiljo 99% 3 1 39
Pa BRG arbetar vi malmedvetet med att skapa delaktighet 100% 3.7 3.9
/ /
Pa forsta fragan uppifran har "Har uppfattning” ! z : 4 > Till htger om den
- 100% haft uppfattning visar andel som B Medelvarde egna avdelningens
svarat 1-5, dvs medelvarde pa
Medelvardet fér avdelningen ar 3.9 som inte svarat Staplarna visar medelvardet fér respektive fragan finns resultatet
Medelvardet for dverliggande nivéa &r 3.8 Vet gj". fraga for den egna avdelningen. fér hela féretaget
Langst ner pa sidan anges antal Medelvirdet direkt till

svarande i den egna
arbetsgruppen och fér den niva
med vilka jamfdrelser gors, | detta
fall hela foretaget.

4

2) NASTA NIVA (71) Observera att resultaten i bilden r fiktiva och endast syftar till att férklara diagrammen

héger om stapeln
anger den egna
avdelningens
medelvarde pa fragan.

1) 2018 (5)




Index

VD
BRG 2018
Index
Helhetsbeddmning (NMI) 80 66
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 Index
BRG 2018
Index
Hallbart medarbetarengagemang (HME) |89 80
HME - Styrning |88 83
HME - Motivation |92 79
HME - Ledarskap ‘87 78

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 Index

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)




Vi vet vart uppdrag och vem vi ér till fér - Styrning

VD
2018 BRG 2018
Har uppfattning Medelvarde Medelvarde
Jag ar insatt i malen fér min avdelning 100% 4.6 4.5
Pa var avdelning foljs vara mal upp och utvarderas pa
ett bra satt 100% 4.2 4.2
Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete 100% 4.8 4.4
Pa min avdelning tas idéer och synpunkter tillvara 100% 44 3.8
1 2

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

. Medelvarde




Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for - Lon
VD

Jag vet vilka kriterier som galler nar min 16n bestams

Jag har fatt en motivering av min I6n fran min chef

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

Har uppfattning

100%

100%

2018
Medelvarde

4.2

4.2

1 2
. Medelvéarde

BRG 2018

Medelvarde

3.9

4.0




Vi bryr oss - Inflytande

VD
2018 BRG 2018
Har uppfattning Medelvarde Medelvarde
Jag kan paverka min arbetsméangd 100% 4.2 3.5
Jag kan paverka hur jag utfér mitt arbete 100% 5.0 4.1
Jag har tillrackligt med tid for att utféra mina °
arbetsuppgifter 100% 4.2 3.5
Jag har méjlighet att aterhamta mig efter perioder av o
hog arbetsbelastning 100% 4.6 3.6
1 2

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

. Medelvarde




Vi arbetar tillsammans - Stod

VD
Pa var avdelning...
2018 BRG 2018

Har uppfattning Medelvarde Medelvarde
...har vi ett bra samarbete 100% 4.4 3.9
...delar vi med oss av var kunskap och erfarenhet till o
varandra 100% 4.4 3.9
...ger vi varandra aterkoppling pa vara arbetsinsatser 100% 4.0 3.6
...st6djer vi varandra nar arbetet kénns besvérligt 100% 3.8 3.8
...far jag hjélp att prioritera arbetsuppgifter vid behov 100% 4.4 3.7
Jag kdnner mig som en uppskattad medarbetare pa
avdelningen 100% 4.6 4.0

1 2

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

. Medelvarde
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Vi arbetar tillsammans - Ledarskap, nharmaste chef

VD
Min narmaste chef...
2018 BRG 2018

Har uppfattning Medelvarde Medelvarde
...motiverar och engagerar mig 100% 4.6 3.9
...kommunicerar verksamhetens uppdrag och mal pa ett o
begripligt satt 100% 4.4 4.0
...ger mig tydlig aterkoppling pa& mina prestationer 100% 4.4 3.8
...tar tag i problem 100% 4.0 3.7
...visar uppskattning fér mina arbetsinsatser 100% 4.6 4.0
...visar fortroende f6r mig som medarbetare 100% 44 43
...ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete 100% 4.4 4.1
...ar bra pa att organisera och utveckla var verksamhet 100% 4.0 3.8

1 2

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

B Medelvarde

1



Vi tanker nytt - Motivation

VD
2018 BRG 2018
Har uppfattning Medelvarde Medelvarde
Mitt arbete kdnns meningsfullt 100% 4.8 4.3
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 100% 4.6 4.1
Jag ser fram emot att g4 till arbetet 100% 4.6 4.1
1 2

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

. Medelvarde
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Vi tanker nytt - Utveckling och fornyelse

VD
2018 BRG 2018

Har uppfattning Medelvarde Medelvarde
Mina kunskaper och min férmaga tas tillvara pa ett bra o
sétt 100% 4.6 3.8
Jag far den kompetensutveckling jag behdver for att o
gora ett gott arbete 100% 4.6 3.7
Jag deltar i planering, genomférande och utveckling av o
var verksamhet 100% 4.8 3.9
Pa vér avdelning uppmuntras vi att ta egna initiativ 100% 4.6 4.0
Pa var avdelning arbetar vi med att férbattra och 100% 4.4 41
utveckla var verksamhet efter kundernas behov ° : :

1 2

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

. Medelvarde
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Attraktiv arbetsgivare

VD
2018 BRG 2018
Har uppfattning Medelvarde Medelvérde
Jag ar stolt dver att arbeta pad BRG 100% 4.6 4.2
Jag rekommenderar gérna andra att arbeta pa BRG 100% 4.6 4.0
1 2 3 4 5

. Medelvéarde

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)




Business Region Goteborg

VD

Pa BRG arbetar vi proaktivt och férséker férebygga att
problem uppstar

Pa BRG vagar vi sdga vad vi tycker

Pa BRG beméter vi varandra med respekt

Pa BRG arbetar vi kontinuerligt med var arbetsmiljé

Pa BRG arbetar vi malmedvetet med att uppratthalla en
arbetsmiljé som ar fri fran krdnkande sarbehandling och
trakasserier

Pa BRG arbetar vi malmedvetet med att skapa
delaktighet

BRG:s varderingar hjalper mig att férstd vad som ar ratt
och riktigt i mitt dagliga arbete

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

Har uppfattning

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

i

[ Medelvarde

2018

Medelvarde

4.0

3.6

4.2

4.2

4.4

4.4

3.8

BRG 2018

Medelvarde

3.5

3.4

4.0

3.9

4.1

3.9

3.6

15



Helhetsbedomning - NMI

VD

Om du gor en helhetsbeddomning, hur ndjd ar du med
din nuvarande arbetssituation?

Hur val uppfyller din férvaltning/ditt bolag dina
férvantningar i din nuvarande arbetssituation?

Forestall dig hur din arbetsplats skulle vara for att du
skulle uppfatta den som en perfekt organisation med
ideala arbetssituationer i alla avseenden. Ange pa
skalan hur ndra din egen arbetssituation ar jamfért med
en sadan ideal arbetssituation.

2018 BRG 2018

Helhetsbedomning

(NMI) 80 66

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

Har uppfattning

100%

100%

100%

1 2 3 4 5 6 7 8
I Medelvarde

2018
Medelvarde

8.4

8.2

8.0

BRG 2018

Medelvarde

7.2

7.1

6.7

16



Hallbart Medarbetarengagemang - HME
VD

Delindex Styrning

2018 BRG 2018
Har uppfattning Medelvarde Medelvarde
Jag arinsatt i malen fér min avdelning 100% 4.6 4.5
Pa var avdelning foljs vara mal upp och utvarderas pa o
ott bra satt 100% 4.2 4.2
Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete 100% 4.8 4.4
1 2 3 4 5
[ Medelvarde
Delindex Motivation
2018 BRG 2018
Har uppfattning Medelvarde Medelvérde
Mitt arbete kdnns meningsfullt 100% 4.8 4.3
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 100% 4.6 4.1
Jag ser fram emot att g4 till arbetet 100% 4.6 4.1

1 2 3 4 5
B Medelvarde

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)




Hallbart Medarbetarengagemang - HME
D

\Y

Delindex Ledarskap

Min narmaste chef...

...visar uppskattning fér mina arbetsinsatser

...visar fértroende fér mig som medarbetare

...ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

2018 BRG 2018

Hallbart

medarbetarengagemang 89
(HME)

HME - Styrning 88
HME - Motivation 92
HME - Ledarskap 87

1) 2018 (5) 2) BRG 2018 (71)

80

83
79
78

Har uppfattning

100%

100%

100%

1 2 3 4
B Medelvarde

2018

Medelvarde

4.6

4.4

4.4

BRG 2018

Medelvarde

4.0

4.3

4.1

18
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