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Likabehandlingsplan 2019-2021

Bakgrund

Goteborg Energi tar fram en Likabehandlingsplan som ersétter tidigare Jamstélldhet
och méngfaldsplan. M3len i planen stracker sig 6ver hela perioden medan aktiviteter

specificeras for 2019

Konsekvenser vid beslut

Goteborg Energi har en Likabehandlingsplan med aktiva dtgarder, vilket ar lagkrav
enligt Diskrimineringslagen, for affarsplaneperioden 2019 - 2021.

Barnperspektivet
Ingen paverkan

Jamstalldhetsperspektivet
Planen ska frimja jimstélldhet mellan mén och kvinnor

Mangfaldsperspektivet
Planen ska frimja en stérre méingfald bland Géteborg Energis medarbetare

Miljoperspektivet
Ingen paverkan

Omvarldsperspektivet

Ingen paverkan

Kundperspektivet
Ingen paverkan

Konsekvenser om inte beslut tas

Koncernen Goteborg Energi har ingen Likabehandlingsplan med aktiva atgdrder for
affarsplaneperioden.

Kommunikationsplan
Efter beslut kommuniceras planen till Verksamhetsomradeschefer och stabschefer

Beslut av principiell beskaffenhet

Frigan ir inte av sadan principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt att frdgan
ska hemstillas till Géteborgs Stads Kommunfullmaktige for stéllningstagande.
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Forslag till beslut
Jag foreslar att styrelsen beslutar
att att anta Likabehandlingsplan foér 2019-2021

frigan inte 4r av sidan principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt att frégan ska

att
hemstillas till Géteborgs Stads Kommunfullmaktige for stillningstagande.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist



(3 Géteborg Energi ™ s

Likabehandlingsplan 2019 - 2021

Process Godkand datum

T_Kompetensforsorja 2017-12-20
Dokumentégare Géller for Nivd Rev  SK
Arto Pitkdniemi Koncernévergripande 0 03 ES
Ansvarig Produkt Dokumentnummer
Ulrika Mattsson Ej applicerbart S-2008-00421

Likabehandlingsplan
Goteborg Energi
2019 - 2021



- = Titel 2 (11)
@ GOtEborg Energ’ Likabehandlingsplan 2019 - 2021
Process Godkénd datum
T_Kompetensforsorja 2017-12-20

Dokumentégare Géller for Nivd Rev  SK
Arto Pitkiniemi Koncernévergripande 0O 03 ES
Ansvarig Produkt Dokumentaummer
Ulrika Mattsson Ej applicerbart S-2008-00421
Innehall
SAIMMANTALENIIIG o 1vve-eeuesesrerssesesssssssssssesssssers s s RSB s 3
Syfte, bakgrund 0Ch arbELSSALE ...vvvvvvvevesmesss st enes 4
DiSKIIMINEIINZSGIUNAET ... ceeencrisuscesmisisr s s s 4

KOOI covveeveeeeeeeeeseseeeasesssnssssssessssesssesass e s ne s R R R S4B RR A RR SRR RS AR AR R0 4

EtNiSK tillNOTTZRET woueeeeeerrrcrmminnsisisssnsssssiessssssssssssssssssssss s s essssssssssss s s s ssssssssssssssssanes 4

Religion och annan troSuppfattning ... e 4

Konsidentitet eller KONSULIIYCK w.coeermmisimmiisssssissssissssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss 5

SEXULIL LAGENINE revvvvvvevensssrsssisssessssssssssssassssssssssssssisssss s s AR 5

FUNKtIONSNEASATIIING 11vureruesrereseeeesmenessrrscsssssisssssstsisss s s sessss s sssssasssssssas s sssssasessses 5

LAET ecemeesmsssmseiasssssssssnissesse 5485254855545 4884848841814 ARRERHE 3R SRR AR 0 5
Nulidgesanalys 0Ch Kartldggning ..o crssersessssrssmssssiss e 5

StAtISTIK ANSTALIAA. .vuuuerurresserseesesessessieesseemsesssesnsseeessistsssssssasss s s s s st s 5

AnstAllningSVillKOT OCH TULINET wouvureereveessseessssesssessssscsnessssssensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 6

MEAATDEEATENKAL ..o cveiteeee s sersesisisese e sess e er b s s bt s s s s e R4S 6

SJUKFTATIVATO covvcrrserersererseeeesssssssssasssisessssssssssssssssssssssssssssss s R 6

Krankande SArbehandliNg ... s s 6

Arbetstid och ledighet i 7

FOrAlAraledighet ... .. rcrisisssisisssnens s seses 7

REKIYEETIIIZ cvvvueeeeeeusvererssmssrissssissssssssesssssasesssssss s s bR AR 7

REKTYEETINGSPIOCESSEIN..c.oevvusssusssrerisssssssssssssssssssssssssss s e R R 7

Kompetensutveckling och Karriarmaojligheter . 8

Chefer och koncernens samverKanSgrupp ... 8

17 ¢ DO OO OO ORI R RIS 8
MEL 2019 = 20271 cerreeeesseereceesssssssesssssessssssssseesssessssese e st s b AR AR RS REs R00 9

M3l matetal 0Ch aKEIVITELET wouuurriceeereeisiessssssssssse s st snses 9

ARGIVIEETET FOT 2019 et eeeeecrsrsessesessssssssesessse s sis s ses st s s st st s s st sassss s bes 10
FOranKkring av PLANEIN. ... i ssssssss e ssssssstsssssss s ssssss s 11

Uppfoljning 0Ch reVIAETING........vcuimuvmrnssssssreceesesessssessssssss s s 11



(3 Goteborg Energi -

Likabehandlingsplan 2019 - 2021

Process Godkénd datum

T_Kompetensférsorja 2017-12-20
Dokumentéagare Galler for Nivda Rev  SK
Arto Pitkdniemi Koncernévergripande 0 03 ES
Ansvarig Produkt Dokumentnummer
Ulrika Mattsson Ej applicerbart $-2008-00421

Sammanfattning

Goteborg Energi tar i enlighet med Géteborgs stad fram en likabehandlingsplan for
perioden 2019-2021

I arbetet med planen har vi i den partsammansatta gruppen kommit fram till flera
slutsatser. Fér att vara en jamstilld verksamhet behdver vi vidta aktiva dtgarder for
att bibehalla andelen chefer som dr kvinnor och andelen anstéllda som &r kvinnor.
Nar det giller att ta ut férialdraledighet och tillfallig vard av barn har vi en jamn f6r-
delning mellan kénen hos oss. Det dr positivt och nagot vi behéver lyfta fram mer
och arbeta for att bevara.

Vi behéver forsoka paverka kvinnor att séka tekniska utbildningar pa alla nivaer om
vi vill sikra var kompetensférsorjning och 6ka antalet jamstéllda grupper.

Goteborg Energi behdver 6ka andelen medarbetare som ér fodda utanfor Norden el-
ler har forildrar fodda utanfér Norden

Andelen medarbetare som upplever sig utsatta for krankande sdarbehandling &r for
hég. Information om vart man ska vanda sig har gatt ut till alla arbetsplatstréffar un-
der aret. Ytterligare aktiviteter for att vi ska vara en arbetsplats dar vi beméter
varandra med respekt kommer genomforas under kommande ar.

Flera av de omraden som anges i den hir planen arbetas med i KSG och i vart arbets-
milj6- och kompetensférsorjningsarbete. Aktiviteter som berér likabehandling
anges i den hédr planen.
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Syfte, bakgrund och arbetssatt

Visionen for Goéteborg Energi - Ett héllbart goteborgsamhille, gdller i allra hogsta
grad arbetet med jamstilldhet och méngfald. Ett av Goteborg Energis viktiga mal ar
att vara en attraktiv arbetsgivare for alla som har den kompetens vi efterfragar. For
perioden 2019-2021 gér Géteborg Energi en Likabehandlingsplan fér att betona vik-
ten av lika rittigheter och méjligheter for alla.

Arbetet med Likabehandlingsplanen har skett i samverkan med fackliga foretradare.
Foljande personer har deltagit i arbetet:

Arto Pitkdniemi, Personaldirektor

Maria Andersson-Iseppi, Akademikerféreningen
Peyman Etemad, Akademikerféreningen

Bjorn Gustafsson, Vision

Birgitta Tullock, Vision

Ulrika Mattsson, HR-strateg

Utgangspunkten for planen ir Diskrimineringslagen, Goteborg Energis affdrsplan
samt mal fran Goteborg Stads budget.

Diskrimineringsgrunder

Likabehandlingsplanen r till for att frimja lika rattigheter och mdjligheter och mot-
verka diskriminering. Diskrimineringsgrunderna aterspeglas i Diskrimineringslagen
och omfattar kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, re-

ligion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1aggning eller dlder.

Nedan tydliggors de sju grunderna.

Kon

Alla kvinnor och man har lika rittigheter och majligheter pa arbetsplatsen och i
verksamheten. Alla arbetstagare ska ha lika majlighet att utvecklas i jobbet, 16nerna
ska vara jamstillda och de anstillda ska inte utsittas for trakasserier eller annan
diskriminering pa arbetsplatsen.

Etnisk tillhorighet

Alla har en etnisk tillhrighet. Enligt lagen &r etnisk tillhdrighet kopplad till etniskt
ursprung, hudfirg eller annat liknande forhdllande. Var och en har ritt att be-
stimma sin egen etniska tillhérighet. En person kan ha flera tillhérigheter.

Religion och annan trosuppfattning

”Annan trosuppfattning” innebir ndgot annat dn "religion”, men ar begransat till en
askadning som har sin grund i eller samband med en religiés dskadning. Det galler
inte etiska, filosofiska virderingar/askadningar. Askddningar som buddism, ateism

4 (11)

Godkand datum

2017-12-20
Nivd  Rev SK

0 03 ES

Dokumentnummer

S-2008-00421



(3 Goteborg Energi ™

Likabehandlingsplan 2019 - 2021
Process

T_Kompetensforsorja

Dokumentdgare Galler for

Arto Pitkdniemi Koncernovergripande
Ansvarig Produkt

Ulrika Mattsson Ej applicerbart

och agnosticism dr jimforbara med religion och omfattas av begreppet annan tros-
uppfattning.

Koénsidentitet eller konsuttryck

Diskriminering som har samband med kénsoverskridande identitet eller uttryck dr

forbjuden. Med det menas personer med en konsidentitet eller ett kénsuttryck som

hela tiden eller periodvis skiljer sig frin kénsnormen, exempelvis transvestiter eller
intersexuella.

Sexuell laggning

Med sexuell liggning menas personer som dr homosexuella, heterosexuella eller bi-
sexuella.

Funktionsnedsattning

Varaktiga fysiska, psykiska eller begdvningsméssiga begransningar av en manniskas
funktionsformaga. Funktionsnedsattning beskriver nedsattning av fysisk, psykisk el-
ler intellektuell funktionsformaga. Nigot som en person har, inte ndgot som en per-
son dr.

Alder

Alder i betydelsen uppnddd levnadslingd. Sdvil yngre som dldre manniskor omfat-
tas av Diskrimineringslagen.

Nulagesanalys och kartlaggning

Statistik anstédllda

Andelen kvinnor pa Géteborg Energi ar 34 procent och andelen mén &r 66 procent.
Medelaldern 4r 48 3r, 48 ar for kvinnor och 48 ar for mén. Nér det géller rekryte-
ringar sa ar 25 procent av de nyanstillda medarbetarna under 2018kvinnor.

Goteborg Energi star infor en generationsvixling, dd manga medarbetare &r 60 dr
eller dldre. Det innebir att vi maste sikerstilla kompetensoverforing och ocksa ar-
beta med att attrahera ratt kompetens.

Nedan tabell visar antalet personer per kon av véra tillsvidareanstéllda medarbetare
som ar 60 ar och dldre.

Siffrorna kommer fran december 2018.

Kon 60 ar och aldre
Min 122
Kvinnor 41
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Bade studenter i utbildningssystemet och personer p& den 6ppna arbetsmarknaden
inom vira kompetensomraden har en traditionell kénsindelning. Det dr en utmaning
for Goteborg Energi att 6ka andelen kvinnor framforallt inom de tekniska yrkena.

Anstallningsvillkor och rutiner

Goteborg Energi erbjuder generellt tillsvidareanstéllningar pd heltid. Vid behov er-
bjuds visstidsanstallningar for att tacka upp for forédldra- och studieledighet samt
vid sjukdom. I alla verksamheter dir det dr mojligt tillimpas flextid.

Goteborg Energi har samverkansavtal, ett lokalt kollektivavtal igenom vilket for-
mella rittigheter och skyldigheter enligt Medbestimmandelagen (MBL) och Arbets-
miljolagen (AML) hanteras. Inom ramen for samverkan méts arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna som parter for en tidig och férdjupad process, som om
mojligt, leder till enighet.

Arbetsférhallanden utifran psykosocial och fysisk arbetsmiljé undersdks lopande i
utvecklingssamtal och vid arbetsmiljéronder som en del av det systematiska arbets-
miljéarbetet. Arbetsmiljarbetet foljs upp arligen i samverkansgrupper pé lokal och
central niva.

Medarbetarenkat

Medarbetarenkit genomfors arligen for samtliga medarbetare. Fér 2017 var indexet
Hallbart Medarbetarengagemang, (HME) 70 for medarbetare och chefer.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér Géteborg Energi ar 2018 i november uppgick till 4,3 procent.
Kvinnors sjukfranvaro var 6,5 procent och mén hade en sjukfrdnvaro pd 3,2 procent.
Sjukanmalan gors till chef fran férsta sjukdagen. For att forebygga sjukfranvaro ut-
reds alla sjukfall tidigt i samarbete med foretagshélsovérden. Sjukfranvaro fo6ljs se-
dan upp av foretagshilsovarden i samarbete med chef och medarbetare.

Krankande sdrbehandling

I den senaste medarbetarenkiten svarade 84 % av medarbetarna att de inte varit ut-
satta for kriankande sirbehandling, mobbing i arbetet, till exempel vid aterkom-
mande tillfillen blivit utfryst, utsatt fér oonskade skamt, kommentarer eller syste-
matiskt blivit undanhallen information. 16 % av medarbetarna angav i enkiten att
de varit utsatta for detta. Flera svarsalternativ var méjliga pa den hér fradgan och 7 %
angav att de varit utsatta av kollega, 5 % av chef, 1 % av kund och 2 % av annan, 5%
kan inte besvara fragan.

97 % av svarande medarbetare i enkiten uppger att de inte varit utsatt for sexuella
trakasserier i arbetet medan 1 % anger att de varit utsatta av kollega, och 2% inte
kan besvara fragan.
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Arbetstid och ledighet

Majlighet att reducera sin arbetstid finns vid féraldraledighet. P4 Goteborg Energi
har 11 min och 25 kvinnor valt att reducera sin arbetstid hittills i ar.

Angdende 6vertid s& arbetade kvinnor hittills i &r 3350 timmar 6vertid och mén to-
talt 23 143 timmar. En forklaring till den stora skillnaden ar att i verksamheter som
har beredskap dr merparten av medarbetarna man.

Foraldraledighet

Main som ir férildralediga pa Goteborg Energi har till november 2018 tagit ut 4542
foraldraledighetsdagar. De kvinnor som ar fordldralediga har till samma
datum tagit ut 4666 dagar.

Min har tagit ut 691 dagar for vird av barn och kvinnor 444 dagar.

Rekrytering

Goteborg Energi har under léng tid arbetat for jamstélldhet mellan mén och kvinnor.
For att framja likabehandling kommer vi att arbeta vidare med systematiskt urval
vid rekrytering, intern annonsering av samtliga tjdnster, kvalifikationskrav som inte
diskriminerar och var rekryteringsordning har verkat fér utvecklingsméjligheter
och karridrutveckling féor bdde mén och kvinnor.

Sedan lang tid tillbaka har Géteborg Energi erbjudit heltidsanstéllningar och tillsvi-
dareanstillning i huvudsak. Detta ar viktiga grundldggande faktorer for att mojlig-
gora jamstalldhet.

P3 Goteborg Energi 4r ca en tredjedel av yrkesgrupperna jamstallda. Med jamstallt
menas fordelning 40/60 mellan kénen. Nagon klassificering av vara yrken och be-
fattningar finns inte, utan analysen baseras pa beddmning och manuell hantering.
Koénssammansittningen i vara yrkesgrupper speglar konsuppdelning som finns pa
arbetsmarknaden och inom utbildningssystemet.

Rekryteringsprocessen

Rekryterande chef tar fram kravspecifikation infor rekrytering. Kraven for en befatt-
ning hamtas ur den ansvars- och funktionsbeskrivning som finns fér befattningen.
Lediga jobb annonseras férst internt. Vid extern rekrytering annonserar vi pa var
hemsida, Arbetsférmedlingens hemsida och i 6vrigt via relevanta kanaler. I vara ex-
terna platsannonser ska nedanstdende skrivning finnas med:

"Vi arbetar for en jimn fordelning av kvinnor och mén och ser gérna en spridning i
etnisk och kulturell bakgrund hos vdra medarbetare. Vi 4r 6vertygade om att mang-
fald leder till utveckling.”

7(11)

Godkéand datum

2017-12-20
Niva Rev SK

0 03 ES

Dokumentnummer

S-2008-00421



(3 Gateborg Energi ™

Likabehandlingsplan 2019 - 2021
Process

T_Kompetensforsorja

Dokumentdgare Galler for
Arto Pitkdniemi Koncernévergripande
Ansvarig Produkt

Ulrika Mattsson Ej applicerbart

Rekryterande chef gor urval till anstéllningsintervju utifran kvalifikationskrav. HR-
konsult stodjer chefen i arbetet. Under 2018 har till och med november gjorts 92
externa tillsittningar till tillsvidaretjinster och ett tjugotal till tidsbegransade an-
stillningar. Av dessa var 25 procent kvinnor och 75 procent mén. Vara rekryteringar
speglar tillgingen pa arbetskraft av bida konen pa arbetsmarknaden inom de kom-
petenser vi efterfragar.

Maojligheten att byta arbete internt méts i intern rorlighet. Fram till november 2018
har 98 personer fitt nytt arbete internt, 59 méan och 39 kvinnor. Alla lediga tjdnster
annonseras internt men undantag kan ibland forekomma. Rekryteringsordningen
f5ljs i urvalet, vilket ger medarbetare som uppfyller kvalifikationerna maojlighet till
karridrutveckling. Samverkan med fackliga foretradare sker infér och under rekryte-
ring samt vid tillsattning av alla tjanster.

Kompetensutveckling och karriarmajligheter

Majlighet till kompetensutveckling utifrén verksamhetens behov definieras i individuella
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verksamhetsplaner dar mal och aktiviteter for kommande ar sétts i dialog mellan chef och
medarbetare. Varje medarbetare ska ha utvecklingssamtal med sin chef minst en gdng per ar.

Behov av kompetensutveckling for att uppnd verksamhetens mal diskuteras i ut-
vecklingssamtalet och dokumenteras i den individuella verksamhetsplanen.
Utbildningar som ar dppna for alla medarbetare publiceras pd intrant. Riktade in-
satser till exempelvis chefer informeras om i Ledare pa GE. Beslut om kompetensut-
vecklingsinsatser fattas av narmaste chef.

Chefer och koncernens samverkansgrupp
Férdelning av chefer utifran kén och chefsniva.

Chefsniva Antal kvinnor | Antal mdn Totalt

Koncernledning 3 6 9
Avdelningschefer 8 23 31
Enhetschefer 14 30 44

Fordelning i koncernens samverkansgrupp utifran kén
Kvinnor Man Totalt
1 7 8

Lon

Géteborg Energi kommer genomfora lonekartlaggning arligen. Lopande arbetar vi

for jamstallda 16ner och for att inte diskriminera i 16neprocessen. Enligt senast ge-

nomférda lonekartlaggning har Goteborg Energi inga osakliga 1oneskillnader bero-
ende pa kon.
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Mal 2019 - 2021

Milen sitts for affirsplaneperioden 2019 - 2021. Aktiviteter for att nd malen kom-
mer att faststillas i verksamhetsplaner pé alla nivder och féljas upp arligen. Kon-
cernévergripande aktiviteter definieras i planen. Géteborg Energi utgdr frn malen i
Goteborgs Stads budget 2019.

Ma3len for likabehandling under affirsplaneperioden, som bygger pd ovanstdende
kartldggning och analys, formuleras enligt féljande:

Goteborg Energi ska vara en attraktiv arbetsgivare for alla.
e Andelen medarbetare som ir fodda utanfér Norden ska éka.
Ingen medarbetare ska kénna sig diskriminerad pa grund av kon, alder, et-
nisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, konsidentitet eller
kénsuttryck, sexuell liggning eller funktionsnedsdttning.
Ingen medarbetare ska kinna sig trakasserad eller kréankt.
Goteborg Energis verksamheter ska vara jamstallda.
Alla ska ges méjlighet till bra balans mellan arbete och fritid.

Mal, matetal och aktiviteter

Nedan anges stindigt pigdende aktiviteter som vi behover genomfora for att na vara
mal. Under rubriken ”Aktiviteter 2018” anges de aktiviteter som vi utéver nedan sat-
ter fokus pé fér kommande ar.
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Mal Mitetal Lopande aktiviteter Ansvarig
Attraktiv arbets- | Rekryteringarnaska | Lediga jobb annonseras i forum som dr | Personalstab
givare for alla spegla befolkningssi- | tillgdngliga for alla. Erbjuda praktik- Chefer
tuationen i Géteborg | platser. Oka kunskap om mangfald och
inkluderande férhallningssatt.
Ingen medarbe- | Inga diskriminerings- Oka kunskapsnivdn om bemétande Personalstab
tare ska kdnna drenden och forhallningssatt Chefer
sig diskrimine-
rad
Ingen medarbe- | I resultatet av medar- Oka kunskapsnivan om bemoétande Personalstab
tare ska kdnna betarenkiten 2018 och forhallningssatt Chefer
sig diskrimine- | ska farre 4n forega-
rad eller krinkt | ende ar ange att de
kanner sig krankta
eller trakasserade.
Vara verksam- 2019 ska 40 % av yr- | Okad aktivitet mot de skolor och hogs- | Personalstab
heter ska vara kesgrupperna pd GE | kolor som utbildar till tekniska yrken. | Chefer
jamstallda vara jamstallda. Framja en jamn fordelning av kvinnor
och min inom olika kategorier av ar-
betstagare
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Nar vi rekryterar alltid ha med minst
en sokande av vardera kon, utifran
uppfyllda kompetenskrav.
Alla medarbe- I resultatet av medar- | Goteborg Energi upplevs idag ge mdj- | Personalstab
tare ska ges moj- | betarenkiten skare- | ligheter till bra balans mellan arbete Chefer
lighet till en bra | sultatet fér 2017 och fritid. Dessa mojligheter ska behal-
balans mellan vara lika med eller las och forstarkas.
arbete och fritid | bittre dn 2016 pa
fragan
"Jag har mdjlighet att
aterhamta mig efter
perioder av hog ar-
betsbelastning”
Aktiviteter for 2019

Nedan aktiviteter kommer att genomféras under 2019.

Start | Aktivitet Ansvarig
Q1 Jargong pa arbetsplatsen, workshop/utbild- | Personalstab
ning for alla medarbetare Chefer
Q1 Inféra ett normKritiskt forhallningssatt Personalstab
Chefer
Q1 Bibehalla eller 6ka andelen chefer som ar Personalstab
kvinnor Chefer
Q1 Vid aktiviteter gentemot grundskolor och Personalstab

gymnasier, uppmuntra unga kvinnor till tek- | Chefer
niska utbildningar och jobb

Q1 Erbjuda praktikplatser till nyanldnda akade- | Personalstab
miker genom att vara partner till Jobb- Chefer
spranget och liknande initiativ Medarbetare

Q2 Delta i Westpride 2019 - kunskap om Personalstab
manskliga rittigheter, kunskap om hbtq- Stab Kommunikat-
personers villkor ion

Q2 [ samarbete med foretagshilsovard minska Personalstab
kvinnors sjukfranvaro. Chefer

Q2 Erbjuda handledarutbildning for att kunna ta | Personalstab
emot fler praktikanter Chefer

Q3 Se over likabehandlingsgruppens konstellat- | Personalstab
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Dokumentagare Géller for

Arto Pitkdniemi Koncernévergripande
Ansvarig Produkt

Ulrika Mattsson Ej applicerbart

Forankring av planen

Planen kommer att kommuniceras i samtliga ledningsgrupper, pd APT och i samtliga
samverkansgrupper. Utdver koncernévergripande mal och aktiviteter ska varje
verksamhetsomrade, avdelning och enhet definiera egna mdl och aktiviteter utifrdn

sin verksamhet.

Uppféljning och revidering
Uppfoljning av mal och aktiviteter sker i Likabehandlingsgruppen och till koncer-
nens samverkansgrupp, KSG. Revidering av aktiviteter sker arligen Mélen sitts for

perioden 2019-2021.

Sjukfrénvaro f6ljs upp i KSG och i styrkort. Overtid foljs upp i KSG och av linjechefer.
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