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Uppdatering av anvisningar for bolagsstyrning och
forslag till styrdokument till dotterbolag

Bakgrund

Goteborg Energi AB:s styrelse antog den 1 december 2015 ”Anvisningar for
bolagsstyrning”. Genom de dgardirektiv som Goteborg Energi AB lamnat till sina
dotterbolag, vilka har faststillts av kommunfullméktige och dérefter antagits av
respektive bolagsstimma, ska varje dotterbolag f6lja "Anvisningar f6r
bolagsstyrning”. Anvisningarna dr generella och ska tillampas av alla bolag i den
man enskild fraga inte strider mot kravet pa dtskillnad enligt lag. Enligt "Anvisningar
for bolagsstyrning” ska ocksa varje bolag folja av Goteborg Energi AB specifikt for
bolaget framtaget "Styrdokument”.

Uppdatering av anvisningar

Kommunallagen har dndrats sd att hdnvisningar till lagen behdver uppdateras. Det
har i dokumentet ocksé fortydligats att dotterbolagen aktivt ska delta i den
samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ till. Det har ocksa
fortydligats att bolagen ska f6lja Goteborg Energis ekonomistyrnings- och
uppféljningsmodell samt att koncerndvergripande beslut giller direkt daven i
dotterbolagen. Det har ocksa dlagts dotterbolagen att i tillimpliga delar anta det
inriktningsdokument som &rligen antas av Goteborg Energi AB:s styrelse.
Darutdver dr ndgra uppdateringar av mindre redaktionell art. De uppdaterade
anvisningarna framgar av bilaga 1.

Styrdokument till dotterbolag

De specifika styrdokumenten for respektive bolag ska mdjliggora en aktiv styrning
av bolagen. I styrdokumenten ska framga styrparametrar och mal samt
befogenhetsinskrinkningar och andra instruktioner som Goteborg Energi AB onskar
att bolagen ska efterleva.

Styrdokumentet ligger till grund for Géteborg Energi AB:s uppfoljning av
dotterbolagen och dr féremél for dgardialog mellan moderbolag och dotterbolag.
Utifrdn maluppfyllnaden upprittas drligen en handlingsplan med forslag till
atgarder och uppdrag for hur dotterbolagen ska agera for att leva upp till kraven i
styrdokumentet.

Goteborg Energis styrelse understills drligen de handlingsplaner som upprittats for
dotterbolagen . Handlingsplanerna redovisas i handlingen "Agardialoger i
koncernen Géteborg Energi”. Av denna handling har ocksa framgdtt faststéllda
styrparametrar och mdl per bolag och hur val malen uppfylits.

Om de parametrar som bolagen styrs p§, de 6vergripande malen,
befogenhetsinskrinkningarna eller instruktionerna i 6vrigt énskas dndras ska
styrdokumentet dndras i enlighet dirmed. Det &r styrelsen i Géteborg Energi AB
som faststiller styrdokumentet for varje dotterbolag
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Goteborg Energi har tagit fram nya forslag till arbetsordningar for dotterbolagens
styrelser samt VD-instruktioner. I tidigare arbetsordningar fanns skrivningar om
nivaer da dotterbolagsstyrelserna skulle inhdmta Goteborg Energi AB:s
godkinnande. D4 en styrelse i praktiken pa eget initiativ kan besluta om att dndra
sin arbetsordning 4r det mer limpligt att en sddan inskrankning i styrelsens
beslutanderitt inforlivas i 4garstyrningen. Med anledning av detta finns det skal att
tydliggora styrdokumenten for respektive bolag med hdnsyn tagen till bolagens
olikheter. De féreslagna styrdokumenten innehaller darfoér forutom namnda
styrparametrar med mal dven ett krav pa nivaer for drenden dar styrelsen i
dotterbolagen ska inhimta godkinnande frdn Goteborg Energi AB:s styrelse innan
beslut far fattas., se vidare styrdokumenten i bilaga 2.

Arbetsordningar och VD-instruktioner for dotterbolagens

styrelser

For styrelsens information bifogas dven ett forslag till bade arbetsordning och VD-
instruktion fér ett av dotterbolagen. Bade arbetsordning och VD-instruktion antas
av respektive dotterbolag och kommer att komma upp pa bolagens konstituerande
styrelsemate i anslutning till rsstimman for beslut.

Konsekvenser vid beslut

Goteborg Energi har aktuella anvisningar for bolagsstyrning vilket ar i enlighet med
stadens riktlinjer for dgarstyrning. I enlighet med dessa riktlinjer har man ocksa
tilldelat varje heligt dotterbolag ett styrdokument som ett komplement till
dgardirektivet.

Barn-, Jamstalldhets- och Mangfaldsperspektivet

Ingen bedémd paverkan

Miljoperspektivet

Ingen bedémd paverkan

Omvarldsperspektivet
Ingen bedémd paverkan

Konsekvenser om beslut inte tas

Goteborg Energis bolagsstyrning ar ej i enlighet med stadens riktlinjer fér en aktiv
agarstyrning med avsaknaden dels av aktuella anvisningar for bolagsstyrning dels
av ett styrdokument till respektive heldgt dotterbolag.

Kommunikationsplan
Berorda dotterbolagsstyrelser kommer att informeras.

Beslut av principiell beskaffenhet
Fragan 4r inte av sadan principiell beskaffenhet eller annat av storre vikt att frdgan
skall hemstillas till Géteborg Stads Kommunfullmaktige for stallningstagande
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Forslag till beslut

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar jag att styrelsen beslutar

att godkinna Anvisningar for bolagsstyrning, i enlighet med bilaga 1

att godkinna Styrdokument for respektive dotterbolag, i enlighet med
bilaga 2

att frigan inte dr av sddan principiell beskaffenhet eller annat av storre

vikt att fragan skall hemstillas till Géteborg Stads
kommunfullmiktige for stillningstagande

Goteborg som ovan

Alf Engqvist

Bilagor:

Bilaga 1: Anvisningar f6r bolagsstyrning

Bilaga 2a: Styrdokument till Goteborg Energi Niat AB
Bilaga 2b: Styrdokument till G6teborg Energi Gothnet AB
Bilaga 2c: Styrdokument till G6teborg Energi Din E1 AB
Bilaga 2d: Styrdokument till Goteborg Energi Gasnét AB
Bilaga 2e: Styrdokument till Sérred Energi AB

Bilaga 2f: Styrdokument till Goteborg Energi Backa AB
Bilaga 3: Forslag till arbetsordning Gothnet

Bilaga 4: Forslag till VD-instruktion Gothnet
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Anvisningar for bolagsstyrning

Bolag understillda Géteborg Energi AB skall medverka aktivt fér genomférande av
verksamheten med utgingspunkt i bolagsordning, dgardirektiv och dvriga styrande
dokument. Dotterbolagen skall ocksd medverka aktivt till genomférandet av moderbolagets
uppdrag att svara for den strategiska och finansiella samordningen inom underkoncernen i
forhallande till Géteborgs Stadshus AB samt Goteborgs Stad. Detta innebar att dotterbolagen

skall:

» Folja bolagsordningen.

» Folja antagna dgardirektiv

> Folja Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs Stads bolag

> Folja Goteborgs stads policys, riktlinjer och regler.

> Folja lagstiftning och andra regler.

> Folja Goteborg Energis ramverk for bolagsstyrning.

> Aktivt delta i strategisk dgardialog med Goteborg Energi AB, med fokus pa
dgardirektiv, affirsplan, budget, stérre investeringar, vasentliga risker och
styrdokument samt i den samverkan och samordning i évrigt som moderbolaget tar
initiativ till.

» Bedriva verksamheten i enlighet med Géteborg Energis styrdokument for respektive
bolag samt enligt den ekonomistyrnings- och uppfdljningsmodell som géller inom
koncernen.

> Folja Goteborg Energis instruktioner, anvisningar, styrande dokument och
koncerndvergripande beslut.

» Vid behov, anta egna kompletterande anvisningar. Dessa far ej strida mot styrande
dokument utfirdade av Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB eller Goteborg Energi
AB.

» Eskalera drenden som ir av stérre vikt (enligt KL 10:3) och som ska understallas
kommunfullméktiges stillningstagande till moderbolaget fér beredning och yttrande.

» Vid tveksamhet i vad som giller kontakta Goteborg Energi AB for att inhdmta
instruktioner.

> Arligen anta av Géteborg Energi ABs styrelse beslutade inriktningsdokument i
tillampliga delar.

Undantag

Dessa anvisningar ir bindande fér bolaget att folja. I den man konflikt uppstdr mellan dessa
anvisningar och tvingande lagstiftning s skall lagstiftningen &dga foretrade framfor dessa
anvisningar.

Sparad senast: 2018-12-13 11:34

1(1)

Godkand datum
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Styrdokument for Goteborg Energi Nat AB

Anvisningar for bolagsstyrning

Goteborg Energi Nit AB har genom att de antagit dgardirektivet férbundit sig att folja
Goteborg Energi AB:s anvisningar for bolagsstyrning. Det fdljer av dgardirektivet att
speciallagstiftning, i den man konflikt uppstar, skall dga foretrade framfor dgardirektivet
och didrmed ocksd dessa anvisningar.

Styrparametrar och mal
Soliditet
Bolaget ska ha en soliditet som dr i linje med branschsnitt 50 %.

Avkastning
Bolaget ska ha ett mal om en avkastning pa totalt kapital om 9-12 %.

Investeringar
Bolaget skall ha en investeringsniva i enlighet med beslutad affarsplan

Kassaflode

Bolaget ska ha ett positivt kassaflode sett 6ver en femarsperiod.
Utdelning/koncernbidragspolicy

Bolaget skall ha en koncernbidragspolicy som bidrar till att halla soliditetsmalet.

Inskrankningar i styrelsens beslutanderatt
Vad som sigs nedan ska inte tillimpas for Bolaget i den man detta skulle inskranka den
sjilvstindighet som Bolaget ska ha enligt de sd kallade atskillnadsreglerna i ellagen.

Fragor som kraver godkdannande av moderbolagets styrelse innan beslut

fattas
e Organisationsbeslut som innebdr en fordndring av Bolagets inriktning, malsdttning

och strategi

Andring av aktiekapital

Beslut om bildande av nya bolag, kapital6kning i, avyttring eller fusion av bolag

Teckning, kép eller forsiljning av aktier

Overlatelse av Bolagets rérelse eller rérelsegren eller icke ovasentlig del ddrav

eller forvarv av eller samgaende med annat bolag

e Forvirv eller avyttring av fast egendom eller tomtritt som ej avser elnits-
verksamhet

e Finansieringsfrdgor som gar utéver faststillda finansiella anvisningar for
koncernen Géteborg Energi

e Ingdende av borgensférbindelse

e Ingdende av avtal av visentlig natur som ej kan hanforas till I16pande forvaltnings-
dtgiarder och som ej avser elndtsverksamhet

e Plan betriffande nedldggning respektive upptagande av betydelsefull
verksamhet

e Ovriga frdgor av visentlig natur for Bolaget som ej avser elnétsverksamhet
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e Faststillande av investeringsbudget
e Beslut om enskilda investeringar enligt f6ljande:

- investeringsprojekt som ej avser elndtsverksamhet
- investeringsprojekt avseende elnitsverksamhet som ej ryms inom faststélld

investeringsbudget

| féljande fall ska moderbolagets styrelse i mojligaste man informeras innan

beslut fattas
e Infdr beslut om enskilda investeringar avseende elndtsverksamhet dar det
budgeterade investeringsprojekt dr > 10 000 tkr.

Arenden som enligt Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag kraver inhdmtande
av Goteborgs Stads kommunfullmiktiges stdllningstagande enligt kommunallagen 10:3
ska 6verldmnas till moderbolaget fér beredning och yttrande. I vissa fall ar drendena
s&dana att bdde godkinnande fran Géteborg Energi AB:s styrelse krdvs och inhdmtande av
kommunfullméktiges stillningstagande. Inhdmtandet av godkdnnande respektive
stillningstagande ska folja Goteborg Energi AB:s beredningsprocess.

Bradskande beslut

Oaktat inskrdnkningarna ovan ska verkstillande direktéren, i enlighet med
aktiebolagslagen 8 kap. 29 §, utan styrelsens bemyndigande ha ritt att vidta tgarder som
med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av ovanligt slag eller av
stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet for

bolagets verksamhet.

Styrelsen har ocksa ritt att fatta beslut utan féregdende inhdmtande av godkdnnande fran
Goteborg Energi AB:s styrelse om frégan ar sd bradska att godkdnnande inte hinner
inhdmtas utan visentligt men for bolaget. Goteborg Energi AB:s styrelse ska underrittas
om sddant beslut snarast mdjligt.
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Styrdokument for Goteborg Energi Gothnet AB

Anvisningar for bolagsstyrning
Goteborg Energi Gothnet AB har genom att de antagit dgardirektivet férbundit sig att folja
Goteborg Energi AB:s anvisningar for bolagsstyrning.

Styrparametrar och mal

Soliditet

Bolaget ska ha en soliditet overstigande 40 %.

Avkastning

Bolaget ska ha ett mal om en avkastning pa totalt kapital om 3-5 %.
Kassaflode

Bolaget ska ha ett positivt kassaflode sett 6ver en femdrsperiod.
Nattillganglighet

Bolaget ska ha en nittillgédnglighet pa 99,95 %.
Leveransprecision

Bolaget ska ha 95% leveransprecision utifran kundlofte.
Utdelning/koncernbidragspolicy

Bolaget skall ha en koncernbidragspolicy som bidrar till att halla soliditetsmalet.

Inskrankningar i styrelsens beslutanderatt
Fragor som kraver godkdnnande av moderbolagets styrelse innan beslut
fattas:

e Organisationsbeslut som innebdr en forandring av Bolagets inriktning, malséttning
och strategi
Andring av aktiekapital
Beslut om bildande av nya bolag, kapital6kning i, avyttring eller fusion av bolag
Teckning, kop eller forsiljning av aktier
Overlatelse av Bolagets rorelse eller rorelsegren eller icke ovasentlig del darav
eller férvarv av eller samgdende med annat bolag
Forvirv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt
Finansieringsfragor som gar utéver faststillda finansiella anvisningar for
koncernen Goteborg Energi
¢ Ingiende av borgensférbindelse
e Ingdende av avtal av visentlig natur som ej kan hénféras till I16pande férvaltnings-
atgarder
e Plan betriffande nedliggning respektive upptagande av betydelsefull verksamhet
e Ovriga frigor av visentlig natur for Bolaget
¢ Beslut om investering enligt foljande:
- Budgeterat > 10 000 tkr

e e
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Arenden som enligt Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag krdver inhdmtande
av Goteborgs Stads kommunfullméktiges stillningstagande enligt kommunallagen 10:3
ska 6verldmnas till moderbolaget for beredning och yttrande. I vissa fall dr drendena
sadana att bdde godkinnande fran Goteborg Energi AB:s styrelse krdvs och inhdmtande av
kommunfullmiktiges stillningstagande. Inhdmtandet av godkdnnande respektive
stillningstagande ska f6lja Goteborg Energi AB:s beredningsprocess.

Bradskande beslut

Oaktat inskriankningarna ovan ska verkstillande direktoren, i enlighet med
aktiebolagslagen 8 kap. 29 §, utan styrelsens bemyndigande ha rétt att vidta dtgarder som
med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av ovanligt slag eller av
stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for
bolagets verksamhet.

Styrelsen har ocks4 ritt att fatta beslut utan féregdende inhdmtande av godkdnnande fran
Goteborg Energi AB:s styrelse om frigan ar si bradska att godkdnnande inte hinner
inhdmtas utan visentligt men for bolaget. Géteborg Energi AB:s styrelse ska underrittas
om sadant beslut snarast mojligt.
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Styrdokument for Goteborg Energi Din EIAB  silagac

Anvisningar for bolagsstyrning
Goteborg Energi Din E1 AB har genom att de antagit dgardirektivet forbundit sig att félja
Goteborg Energi AB:s anvisningar for bolagsstyrning.

Styrparametrar och mal

Prisstrategi

Bolaget ska ha en prisstrategi som dr konkurrenskraftig och i nivd med branschsnitt.
Soliditet

Bolaget ska ha en soliditet som dr minst 30 %.

Nettomarginal

Bolaget ska ha en nettomarginal om lagst 2 % eller bittre dn branschsnittet.
Marknadsandel

Bolaget ska vara Géteborgarnas elhandlare nr 1 med minst 70 % marknadsandel i
G6teborgsomradet, vara 1:a i Vastsverige samt ha 5 % av antalet kunder i Sverige.
Kundnéjdhet

Bolaget ska ligga en procentenhet hogre an snittet vid arlig SKI-matning avseende bade
privat samt foretag.

Inskrankningar i styrelsens beslutanderatt
Fragor som kriver godkdnnande av moderbolagets styrelse innan beslut

fattas

e Organisationsbeslut som innebir en férandring av Bolagets inriktning, malsittning
och strategi

¢ Andring av aktiekapital

e Beslut om bildande av nya bolag, kapitalékning i, avyttring eller fusion av bolag

e Teckning, kop eller férséljning av aktier

o Overlatelse av Bolagets rorelse eller rorelsegren eller icke ovasentlig del darav
eller férvarv av eller samgdende med annat bolag

e Forvirv eller avyttring av fast egendom eller tomtrdtt

e Finansieringsfragor som gar utdver faststillda finansiella anvisningar for
koncernen Gdteborg Energi

e Ingdende av borgensforbindelse

e Ingdende av avtal av visentlig natur som ej kan hanforas till l6pande forvaltnings-
atgirder

e Plan betriffande nedliggning respektive upptagande av betydelsefull verksamhet

o QOvriga frigor av vasentlig natur for Bolaget

e Beslut om investering enligt foljande:
- Budgeterat > 10 000 tkr
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Fragor som kraver godkdnnande av moderbolagets VD innan beslut fattas

e Beslut om investering enligt f6ljande:
- Budgeterat > 2 500 tkr < 10 000 tkr

Arenden som enligt Riktlinjer och direktiv f6r Goteborgs Stads bolag kraver inhdmtande
av Goteborgs Stads kommunfullméiktiges stillningstagande enligt kommunallagen 10:3
ska 6verldmnas till moderbolaget for beredning och yttrande. [ vissa fall ar drendena
sddana att bade godkinnande fran Goteborg Energi AB:s styrelse kravs och inhamtande av
kommunfullmiktiges stillningstagande. Inhdmtandet av godkidnnande respektive

stillningstagande ska folja Goteborg Energi AB:s beredningsprocess.

Bradskande beslut

Oaktat inskridnkningarna ovan ska verkstallande direktéren, i enlighet med
aktiebolagslagen 8 kap. 29 §, utan styrelsens bemyndigande ha rétt att vidta tgarder som
med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av ovanligt slag eller av
stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet fér

bolagets verksamhet.

Styrelsen har ocks4 ritt att fatta beslut utan foregdende inhdmtande av godkdnnande fran
Goteborg Energi AB:s styrelse om frigan ar sa bradska att godkdnnande inte hinner
inhimtas utan visentligt men for bolaget. Goteborg Energi AB:s styrelse ska underréattas

om sddant beslut snarast mojligt.
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Styrdokument for Goteborg Energi Gasnat AB  silaga 2d

Anvisningar for bolagsstyrning
Goteborg Energi Gasnit AB har genom att de antagit dgardirektivet forbundit sig att félja
Goteborg Energi AB:s anvisningar for bolagsstyrning. Det f6ljer av dgardirektivet att

speciallagstiftning, i den man konflikt uppstar, skall dga foretrade framfor dgardirektivet

och dirmed ocksd dessa anvisningar.

Styrparametrar och mal
Féljande styrparametrar och mal dr beslutade av moderbolagets styrelse med beaktande
av vad speciallagstiftningen tillater
Soliditet

Bolaget ska ha en soliditet som dr i linje med branschsnitt 50 %.

Avkastning

Bolaget ska ha ett mal om en avkastning pa totalt kapital om 8-10 %.

Investeringar

Bolaget skall hdlla en investeringsnivad i enlighet med beslutad affdrsplan.

Kassafléde
Bolaget ska ha ett positivt kassaflode sett 6ver en femarsperiod.

Utdelning/koncernbidragspolicy

Bolaget skall ha en koncernbidragspolicy som bidrar till att halla soliditetsmalet.

Inskrankningar i styrelsens beslutanderatt
Vad som sigs nedan ska inte tillimpas for Bolaget i den man detta skulle inskranka den
sjalvstandighet som Bolaget ska ha enligt de s kallade dtskillnadsreglerna.

Fragor som kraver godkdannande av moderbolagets styrelse innan beslut

fattas

Organisationsbeslut som innebir en forandring av Bolagets inriktning, malsattning

och strategi
Andring av aktiekapital

Beslut om bildande av nya bolag, kapitalokning i, avyttring eller fusion av bolag
Teckning, kop eller férsaljning av aktier
Overlatelse av Bolagets rorelse eller rérelsegren eller icke ovdsentlig del ddrav
eller forvirv av eller samgdende med annat bolag
Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt som ej avser gasnats-

verksamhet

Finansieringsfrigor som gar utéver faststillda finansiella anvisningar for

koncernen Goteborg Energi

Ingdende av borgensforbindelse
Ingdende av avtal av visentlig natur som ej kan hanféras till 16pande forvaltnings-
atgirder och som ej avser gasndtsverksamhet
Planer betriffande nedliggning respektive upptagande av betydelsefull

verksamhet
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o Qvriga fragor av visentlig natur fér Bolaget som ej avser gasndtsverksamhet
e Faststillande av investeringsbudget
e Beslut om enskilda investeringar enligt féljande:

- investeringsprojekt som ej avser gasnédtsverksamhet
- investeringsprojekt avseende gasnitsverksamhet som ej ryms inom faststalld

investeringsbudget

| féljande fall ska moderbolagets styrelse i méjligaste man informeras innan

beslut fattas
e Infdr beslut om enskilda investeringar avseende gasnitsverksamhet dar det
budgeterade investeringsprojekt dr > 10 000 tkr.

Arenden som enligt Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag kraver inhdmtande
av Goteborgs Stads kommunfullmiktiges stillningstagande enligt kommunallagen 10:3
ska dverlamnas till moderbolaget for beredning och yttrande. I vissa fall ar drendena
sddana att bade godkinnande frin Géteborg Energi AB:s styrelse krédvs och inhdmtande av
kommunfullmiktiges stillningstagande. Inhdmtandet av godkdnnande respektive
stallningstagande ska folja Géteborg Energi AB:s beredningsprocess.

Bradskande beslut

Oaktat inskriankningarna ovan ska verkstillande direktoren, i enlighet med
aktiebolagslagen 8 kap. 29 §, utan styrelsens bemyndigande ha ratt att vidta dtgarder som
med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av ovanligt slag eller av
stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet fér

bolagets verksamhet.

Styrelsen har ocksa ritt att fatta beslut utan foregdende inhamtande av godkannande frén
Goteborg Energi AB:s styrelse om fragan dr s bradska att godkdnnande inte hinner
inhimtas utan visentligt men for bolaget. Goteborg Energi AB:s styrelse ska underrattas
om sadant beslut snarast mojligt.
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Styrdokument for Sorred Energi AB Bilaga ze

Anvisningar for bolagsstyrning
Sorred Energi AB har genom att de antagit dgardirektivet forbundit sig att f6lja Géteborg
Energi AB:s anvisningar for bolagsstyrning.

Styrparametrar och mal

Avkastning

Bolaget ska ha ett mal om en avkastning pa totalt kapital > 10%

Soliditet

Bolaget ska ha en soliditet som dr > 40%

Kassaflode

Bolaget ska ha ett positivt kassaflode sett ver en femarsperiod.

Tillgidnglighet
Produkt antal avbrott per ar Utfall 2017
Fjarrvarme 0 0
Tryckluft 0 0
Naturgas Max 1 tillfille 0
VA Max 1 tillfille 0

Inskrankningar i styrelsens beslutanderatt

Fragor som kréver godkdnnande av moderbolagets styrelse innan beslut

fattas

Organisationsbeslut som innebir en forandring av Bolagets inriktning, malséttning
och strategi

Andring av aktiekapital

Beslut om bildande av nya bolag, kapitalkning i, avyttring eller fusion av bolag
Teckning, kop eller forsaljning av aktier

Overlatelse av Bolagets rorelse eller rorelsegren eller icke ovdsentlig del darav
eller forvarv av eller samgdende med annat bolag

Forviry eller avyttring av fast egendom eller tomtratt

Finansieringsfragor som gér ut6ver faststillda finansiella anvisningar fér
koncernen Goteborg Energi

Ingdende av borgensférbindelse

Ingdende av avtal av visentlig natur som ej kan hanforas till 16pande férvaltnings-
atgarder

Planer betriffande nedlidggning respektive upptagande av betydelsefull
verksamhet

Ovriga fragor av visentlig natur for Bolaget

Godkénd datum
2019-02-08
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e Beslut om investering enligt f6ljande:
Budgeterat > 10 000 tkr

Fragor som kraver godkdnnande av moderbolagets VD innan beslut fattas

e Beslut om investering enligt féljande:
Budgeterat > 5 000 tkr < 10 000 tkr

Arenden som enligt Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs Stads bolag kraver inhdmtande
av Goteborgs Stads kommunfullmiktiges stillningstagande enligt kommunallagen 10:3
ska 6verlamnas till moderbolaget for beredning och yttrande. [ vissa fall dr drendena
sddana att bade godkiinnande fran Géteborg Energi AB:s styrelse krdvs och inhdmtande av
kommunfullmiktiges stillningstagande. Inhdmtandet av godkdnnande respektive
stillningstagande ska folja Goteborg Energi AB:s beredningsprocess.

Bradskande beslut

Oaktat inskriankningarna ovan ska verkstillande direktoren, i enlighet med
aktiebolagslagen 8 kap. 29 §, utan styrelsens bemyndigande ha rétt att vidta tgarder som
med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av ovanligt slag eller av
stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for
bolagets verksamhet.

Styrelsen har ocksa ritt att fatta beslut utan foregdende inhdmtande av godkdnnande frén
Goteborg Energi AB:s styrelse om frdgan &dr sd bradska att godkdnnande inte hinner
inhdmtas utan visentligt men for bolaget. Goteborg Energi AB:s styrelse ska underrittas
om sddant beslut snarast méjligt.
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Styrdokument for Goteborg Energi Backa AB  Bilagaof

Anvisningar for bolagsstyrning
Goteborg Energi Backa AB har genom att de antagit dgardirektivet férbundit sig att folja
Goteborg Energi AB:s anvisningar for bolagsstyrning.

Styrparametrar och mal

Bolaget planeras att framéver fusioneras in i Goteborg Energi AB. Mot denna bakgrund
och bolagets ringa verksamhet har G6teborg Energi AB ej satt upp ndgra styrparametrar
och mal fér bolaget.

Inskrankningar i styrelsens beslutanderatt
Fragor som kraver godkannande av moderbolagets styrelse innan beslut

fattas
¢ Organisationsbeslut som innebir en forandring av Bolagets inriktning, malsattning

och strategi

Andring av aktiekapital

Beslut om bildande av nya bolag, kapitalokning i, avyttring eller fusion av bolag

Teckning, kop eller forsdljning av aktier

Overlatelse av Bolagets rorelse eller rorelsegren eller icke ovasentlig del ddrav

eller forvarv av eller samgdende med annat bolag

Forvirv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt

e Finansieringsfragor som gér utover faststillda finansiella anvisningar for
koncernen Géteborg Energi

e Ingdende av borgensférbindelse

e Ingdende av avtal av visentlig natur som ej kan hénféras till I1dpande forvaltnings-
atgirder

e Planer betriffande nedliggning respektive upptagande av betydelsefull
verksamhet

e Ovriga frigor av visentlig natur for Bolaget

e Beslut om investering enligt f6ljande:

- Budgeterat > 10 000 tkr

Fragor som kraver godkannande av moderbolagets VD innan beslut fattas
e Beslut om investeringar enligt féljande:

- Budgeterat > 1000 tkr <10 000 tkr
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Arenden som enligt Riktlinjer och direktiv fér Géteborgs Stads bolag kriver inhimtande
av Goteborgs Stads kommunfullmaktiges stillningstagande enligt kommunallagen 10:3
ska 6verlamnas till moderbolaget for beredning och yttrande. [ vissa fall dr drendena
sddana att bade godkidnnande fran Géteborg Energi AB:s styrelse krdvs och inhdmtande av
kommunfullméiktiges stillningstagande. Inhdmtandet av godkdnnande respektive
stillningstagande ska folja Géteborg Energi AB:s beredningsprocess.

Bradskande beslut

Styrelsen har ocks3 ritt att fatta beslut utan foregdende inhdmtande av godkidnnande fran
Goteborg Energi AB:s styrelse om fragan ar sa bradska att godkdnnande inte hinner
inhdmtas utan vasentligt men for bolaget. Goteborg Energi AB:s styrelse ska underréttas
om sadant beslut snarast mojligt.
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Styrelsens arbetsordning

Goteborg Energi Gothnet AB
Org nr 556406-4748

Faststilld av styrelsen den [ ] 2018.
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INLEDNING

Antagning och revidering

Styrelsen i Géteborg Energi Gothnet AB (nedan "Bolaget”) har faststillt denna arbetsordning att
galla tills vidare. Arbetsordningen ska antas arligen vid konstituerande styrelseméte och vid
behov revideras och antas pa nytt under aret.

Intressenter

Samtliga som framgdr av sdndlistan, Bilaga 1 (nedan "Sandlistan”), ska tillstillas ett exemplar av
arbetsordningen, VD-instruktionen, bolagsordningen, attest- och utanordningsreglementet,
finansiella anvisningar for koncernen Géteborg Energi samt "Styrdokument for Géteborg Energi
Gothnet AB” i samband med att de pdboérjar sitt uppdrag och om handlingarna genomgar en
vasentlig revidering.

STYRELSENS UPPDRAG

Legala krav

Den lag som framst reglerar styrelsens dtaganden ar aktiebolagslagen (2005:551). Ut6ver de
forfattningar och regelverk som giller for all ndringsverksamhet ansvarar styrelsen ocksa for att
kommunalrittslig lagstiftning f6ljs liksom de sirskilda regler som giller for Bolaget. Styrelsen
ska sdkerstilla att Bolaget har en god intern styrning och kontroll.

Agarstyrning

Bolaget ar dotterbolag till Gteborg Energi AB (nedan dven "Moderbolaget”). Bolaget 4r darmed
genom dgardirektiv bundet att félja Moderbolagets anvisningar for bolagsstyrning, vilket bland
annat innebar att Bolaget dr skyldigt att félja Moderbolagets instruktioner, anvisningar,
styrande dokument och koncernévergripande beslut. I Moderbolagets "Anvisningar for
dotterbolagsstyrning” framgar ocksa att Bolaget dr bundet av "Styrdokument fér Goteborg
Energi Gothnet AB”. Sistnamnda dokument ir en del av Moderbolagets aktiva styrning av
Bolaget och faststiller de krav och begrdnsningar som Bolaget har att, vid var tid, leva upp till.

Ytterst ar Goteborgs Stad dgare av Bolaget. Kommunfullmiktige i Géteborgs Stad har darfor
slagit fast ramarna for Bolagets verksamhet och tydliggjort sitt indamal med dgandet av Bolaget
i bolagsordningen. Genom ett dgardirektiv fran Moderbolaget har Bolaget dlagts att folja
"Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag” antagna av kommunfullmaktige. Genom detta
dokument forbinds Bolaget ocks3 att folja av Goteborgs Stad antagna styrande dokument.
Stadens styrning tydliggér mandat och rollférdelning mellan Bolaget, Moderbolaget, Goteborgs
Stadshus AB samt Goteborgs Stad.
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2.4  For att kunna fullgéra sitt uppdrag behdver styrelsen ha goda kunskaper om fdljande dokument:
a) Bolagsordning for Bolaget
b) Agardirektiv fér Bolaget
c) Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag
d) Agardirektiv for Goteborg Energi AB
e) Goteborg Energi AB:s Anvisningar for dotterbolagsstyrning
f) Styrdokument for Géteborg Energi Gothnet AB

g) Ovriga styrande dokument som ir bindande fér Bolaget att folja

Grundlaggande forpliktelser

2.5 Styrelsen har utsetts for att forvalta Bolagets, Moderbolagets och Géteborgs Stads intressen.
Styrelsens uppdrag ar darfor att utifran dgarstyrningen verka for att uppfylla Moderbolagets och
Goteborgs Stads faststallda direktiv fér Bolaget.

2.6  Styrelsen svarar for férvaltningen av Bolagets angeldgenheter och ansvarar for att Bolagets
organisation dr dndamalsenlig. Styrelsen ska fortlopande bedéma Bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen ska tillse att bokforingen, medelsférvaltningen och Bolagets 6vriga
ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett betryggande sitt.

2.7  Styrelsen ansvarar for att utveckla och félja upp Bolagets langsiktiga mal och strategier samt att
for dgarens riakning forvalta Bolagets verksamhet sd att dgarens langsiktiga intressen
tillgodoses. Styrelsen ska fér Bolaget faststilla en affarsplan samt andra strategiska styrande
dokument. Styrelsen ska fortldpande 6vervaka efterlevnaden av beslutade dokument samt tillse
att dessa vid behov blir féremal foér 6versyn och uppdatering.

2.8 Styrelsen ska arligen faststilla ett inriktningsdokument baserat pa Bolagets roll i uppfyllandet
av Goteborgs Stads budgetmal. For det fall ett koncernévergripande inriktningsdokument har
beslutats av Moderbolagets styrelse ska detta faststillas av styrelsen.

2.9 Varje ar ska i forvaltningsberdttelsen redovisas hur verksamheten bedrivits och utvecklats
utifran det kommunala dndamalet angivet i bolagsordningen.

2.10 Styrelsen ska som informationsirenden ta upp av Moderbolaget faststillda nya styrande
dokument och anvisningar som géller for Bolagets verksamhet, féordandringar som inte ar av
ringa betydelse eller annars vid behov. Vissa drenden ska behandlas arligen i enlighet med
punkt 7.5-7.6 nedan.

2.11 Styrelsen ska i dvrigt besluta om kompletterande instruktioner och styrande dokument som
styrelsen finner nédvandiga for kontroll och styrning av Bolagets verksamhet.
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Varje ledamot och suppleant ansvarar for att ha kinnedom om och félja Géteborgs Stads och
koncernens styrande dokument rorande etiska riktlinjer, uppférandekod och representation.

Varje ledamot och suppleant ska vid sitt deltagande i styrelsen beakta aktiebolagslagens regler
om jav.

Utseende av verkstallande direktor

Styrelsen i Bolaget har utsett en verkstéllande direktor. Den verkstillande direktoren ska skota
Bolagets 16pande forvaltning enligt styrelsens instruktioner och anvisningar. Styrelsen ska utdva
tillsyn over att den verkstillande direktoren fullgor sina dligganden samt ska faststilla hur och
ndr rapportering ska ske till styrelsen. Styrelsen har darfor utfardat en VD-instruktion. Vid
utseende av ny verkstillande direktor ska Moderbolagets godkdnnande inhdmtas.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Tillsattning, sammansattning och avgang

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst sju ledamdéter med hogst tre
suppleanter.

Styrelsen utses i enlighet med bolagsordningen av kommunfullmaktige med undantag for vad

som sdgs om arbetstagarledamdter och deras suppleanter (gemensamt
"Arbetstagarrepresentanter”) nedan. Styrelsen bestar av tjansteman fran koncernen som utsetts

av kommunfullméiktige efter férslag fran styrelsen i Goteborg Energi AB.

Arbetstagarorganisationerna har ritt att utse tva arbetstagarledamoter och en suppleant for
varje sadan ledamot i enlighet med lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de
privatanstallda. Arbetstagarrepresentanter ska registreras av Bolagsverket och omfattas
ddrmed av samma ansvar som dvriga styrelseledamdéter.

Kommunfullmaktige har utsett fyra ordinarie ledaméter och en suppleant.
Arbetstagarorganisationerna har utsett tvd arbetstagarledamoter. Styrelsen bestar darmed for
narvarande av sex styrelseledamoter och en suppleanter.

Vid dndrad styrelsesammanséttning ska dndringsanmalan skickas in till Bolagsverket av Bolaget.

Andrad styrelsesammansittning har verkan fran den dag d& dndringsanmilan mottagits av
Bolagsverket. Har kommunfullméiktige /arbetstagarorganisation angivit en senare dag for
tilltrdde eller avgéng sa giller den dagen.

Vid egen avgdng ur Bolagets styrelse ska detta meddelas till styrelsens ordférande samt till den
som utsag ledamoten.
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BESLUTSFORHET

Krav for giltiga beslut

Styrelsen ar beslutsfor om mer dn hilften av antalet styrelseledaméter dr ndrvarande. Suppleant
som intritt for ordinarie ledamot riknas med. Vid faststillandet av det totala antalet ledamé&ter
ska arbetstagarledamdéter riaknas med. For beslutsforhet sd far dock arbetstagarledaméter inte
utgdra en majoritet av de ndrvarande ledamdterna.

Som styrelsens beslut giller den mening som mer dn hilften av de nirvarande rostar for vid
sammantradet. Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, ska de
som rostar for beslutet dock utgéra mer in en tredjedel av hela antalet ordinarie
styrelseledamoter.

Beslut i drenden fir inte fattas, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledaméter dels fatt tillfalle
att delta i drendets behandling, och dels fatt tillfredsstillande underlag for att avgora drenden.

Styrelsens ledaméter ansvarar var och en for beslut som fattas. Suppleant ansvarar pa
motsvarande sitt som ordinarie ledamot da suppleanten trider in for ordinarie ledamot. Den
som har en avvikande mening har en ritt att reservera sig mot beslutet och fa en avvikande
mening antecknad i protokollet.

ROLLER OCH FUNKTIONER

Styrelsens ordférande
Styrelsens arbete ska ledas av en ordférande.

Styrelsens ordférande utses av styrelsen. Foreligger forslag fran Moderbolaget ska detta
respekteras.

Det ir styrelsens ordférande som leder styrelseméten. Skulle styrelsens ordférande ha forfall,
ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Ordforanden ansvarar for att det vid styrelsemate fors protokoll.
Ordféranden ska foresld sekreterare till styrelsens moten.

Ordféranden ska vid behov mellan méten samrdda med verkstéllande direktéren avseende
Bolagets utveckling och delta i 4gardialoger med Moderbolaget. Vid tveksamhet ska ordféranden
avgora om en fraga ligger inom den l6pande forvaltningen eller ska lyftas for styrelsebehandling.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen sammankallas om s begdrs av verkstillande direktoren
eller ledamot.

Ordféranden ansvarar for att tillse att styrelsens ledamdter genom verkstillande direktdrens
forsorg fortlopande far den information som behdvs for att kunna folja Bolagets resultat,
stillning, likviditet och utveckling i fvrigt.
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5.9 Ordféranden ansvarar for att tillse att samtliga ledaméter ges tillfdlle att delta i drendets
behandling samt ges tillfredstéllande underlag.

5.10 Ordféranden ansvarar for att kallelser sker till styrelseméten. Uppgiften far delegeras till
verkstdllande direktéren.

5.11 Ordféranden ska se till sa styrelsearbetet sker i enlighet med géllande lagar och regler och gott
motesskick, innefattande bland annat att regler rérande jav foljs.

5.12 Ordféranden ska vid behov kalla till extra styrelsemote.

5.13 Ordféranden ska tillse att en utvirdering av styrelsearbetet och verkstillande direktérens
arbete sker av styrelsen drligen i enlighet med vad som anges i denna arbetsordning samt
Bolagets dgardirektiv. Ordféranden ska dven i évrigt utvirdera och reflektera éver styrelsens
arbete och foresla eventuella foriandringar.

5.14 Ordféranden ansvarar for att vid behov kalla Bolagets revisor och lekmannarevisorer till
styrelsemoéte.

5.15 Ordféranden ansvarar for att, for styrelsens rakning, prova och i tillampliga fall godkdnna

férfragningar fran verkstillande direktoren avseende dennes dtagande av externa uppdrag och
bisysslor. Ordféranden ska informera 6vriga styrelsen om beslut avseende sddana forfragningar.

Suppleanter

5.16 Suppleanter ersitter ordinarie styrelseledaméter. Styrelsen kan faststélla intrddesordning.
Saknas regler for intrddesordning beslutar ordféranden ordningen.

5.17 Suppleant for arbetstagarledamot kan endast intrdda for en arbetstagarledamot.

5.18 Suppleanter ska kallas och fd handlingar sdsom ordinarie ledaméter och bor nédrvara vid
samtliga styrelsemoten. Nar suppleant ndrvarar utan att ersatta en ordinarie ledamot har denne
yttranderatt men inte beslutanderitt.

Verkstallande direktor

5.19 Verkstillande direktéren har, utéver sin roll som beredande och féredragande, ocksd en
ndrvaro- och yttranderatt vid styrelsens méten men inte beslutanderitt.

Bolagets revisor och lekmannarevisorer

5.20 Bolagets revisor och lekmannarevisorer ska vara nirvarande vid styrelseméten nir det behdvs
for bedémning av Bolagets stéllning och resultat eller i 6vrigt ndr sa pakallas av styrelsen,
verkstallande direktéren eller revisor.
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Sekreterare

Vid varje styrelsemdte ska en sekreterare fora protokoll. Styrelsen kan utse den av
styrelseordforande foreslagna sekreteraren som stindig sekreterare eller vilja sekreterare for
varje mote for sig. Sekreteraren har narvaroratt vid styrelsens méten. Styrelsen avgor i vilken
omfattning sekreteraren ocksa ska ha yttranderatt.

Andra personers narvaro vid styrelsesammantraden

Styrelsen har ratt att besluta om att tillita ndrvaro av utomstiende vid styrelsens méten. Ska
person beredas mojlighet att delta med yttranderitt kan styrelsen besluta att adjungera in en
ledamot till visst mote eller for en ldngre tid. Denne far dock inte réstratt och omfattas inte med
automatik av de regler rérande lojalitetsplikt och sekretess som annars giller for
styrelseledamdter.

Vid styrelsesammantraden ska verkstéllande direktoren, savida styrelsen inte har nagot att
invdnda i det enskilda fallet, ha rétt att assisteras av andra vid féredragande av styrelseirenden.
Verkstallande direktéren ska darvid sjalvstandigt ha ritt att besluta om vem som utses till
foredragande.

INFOR SAMMANTRADE

Forberedelse av mote

Styrelsens ordférande ska i samrdd med verkstéllande direktéren férbereda styrelsemotets
innehall samt framtagandet av relevanta handlingar. Detta sker genom att verkstillande
direktoren utarbetar forslag till dagordning samt tar fram rapporter och erforderliga underlag
vilka tillstdlls ordférandens synpunkter och godkinnande.

Nir ordféranden - efter eventuell erforderlig 4ndring - godkant materialet, ska detta bifogas
kallelse till styrelsemdte.

Styrelsen ska vid férberedelse av drenden sarskilt uppmérksamma om Moderbolagets
godkdnnande krévs enligt Moderbolagets styrande dokument och/eller om beslutet kan anses
vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt enligt 10:3 kommunallagen
(2017:725) innebdrande att kommunfullmédktiges stillningstagande ska inhdmtas innan Bolaget
far fatta beslut i fragan.

Kallelse
Kallelser sdnds till samtliga enligt Sandlistan.
Till kallelsen ska bifogas forslag till dagordning, rapporter samt skriftliga underlag for beslut.

Kallelse ska skickas ut senast en vecka fore ordinarie méte. I undantagsfall fir materialet
kompletteras eller justeras efter avsindandet av kallelsen s linge det kan ske utan att d&ventyra
en tillfredstillande beredning av drendet.

Vid extra styrelsemdte ska, om mdjligt, utskick ske enligt Sandlistan, senast tvd dagar fore det
extra styrelsemotet.
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STYRELSENS MOTEN

Ordinarie styrelsemoéten

Styrelsen ska som huvudregel sammantrédda fem ganger per ar med malsattning att forlagga
moten till februari, mars, april, september och oktober.

Styrelsemoten ska som huvudregel hallas i Bolagets lokaler.

Konstituerande mote

Styrelsen ska hilla ett konstituerande sammantrade snarast mojligt efter drsstimman.
Arenden som ska behandlas vid varje ordinarie méte

Vid ordinarie méten ska foljande drenden behandlas:
a) Vid motet forekommande val samt notering angdende eventuellt jav.

b) Vid métet forekommande tidigare protokoll ska gds igenom, eventuellt justeras och
godkénnas.

c) Verkstillande direktéren ska avldgga rapport betraffande:

e Utveckling och status avseende verksamheten i Bolaget, likviditet och ekonomiskt
resultat och stillning i enlighet med rapporteringstidplan samt den finansiella
situationen i dvrigt

o (Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget

e Aterrapportering av, i fsrekommande fall, delegerade uppgifter

Periodiskt aterkommande darenden

Ett antal drenden behandlas arligen. Nar sa ska ske anpassas till Goteborgs Stads samt
koncernens styrnings- och uppféljningsprocess. Huvudregeln dr dock att drendena ska fordelas
pd de ordinarie styrelsesammantradena enligt f6ljande:

Februari: e Avgivande av drsredovisning
e Forslag till vinstdisposition
e Genomgang av revisorns och lekmannarevisorernas iakttagelser
e QOvriga erforderliga beslut i anledning av den forestdende drsstimman

e Sammanstillning av status for enheternas systematiska
brandskyddsarbete

e Utvirdering av system for styrning, uppfdljning och kontroll
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styrelsembte tseende av firmatecknare
efter o Faststillande av styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
8 rsstd :
AisStammay e Faststillande av fullmaktsférteckning
e Attest- och utanordningsreglementet
e Finansiella anvisningar
e Styrdokument fér Géteborg Energi Gothnet AB
April: e Deldrsbokslut
September: e Deldrsbokslut
Oktober: e Affiarsplan

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

e Budget
e Atgirdsplan for identifierade risker

¢ Intern kontrollplan

Ovriga drenden som ska behandlas under &ret
Vid nagot av arets styrelsesammantriden ska styrelsen behandla féljande drenden:

a) Genomfora en utvirdering av det egna respektive verkstdllande direktérens arbete enligt
vad som anges i denna arbetsordning och direktiv fran Géteborgs Stad

b) Inriktningsdokument i enlighet med G6teborgs Stads "Riktlinjer for styrning, uppféljning och
kontroll”, vid tidpunkt som infaller fére drets behandling av affarsplan/budgetférslag

Extra styrelsemote

For 6verldggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelseméte kan
styrelseméte hallas vid andra tillfdllen. Tid och plats fér dessa méten faststills av styrelsens
ordférande i samrad med verkstillande direktéren.

Styrelsemoten kan hallas per telefon. Beslut fattade i sddan ordning ska protokollféras pa vanligt
satt.

Styrelsemoéte per capsulam

Styrelsemote kan dven hallas per capsulam, det vill sdga utan personlig ndrvaro.

Méten per capsulam kan héllas fér sdval ordinarie méte och extra styrelseméte. En férutsattning
for moten per capsulam ar att samtliga styrelseledaméter bitrader de beslut som fattas.
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cirkuleras eller utsinds till var och en av styrelsens ledaméter samt suppleanterna. Protokollet
ska direfter undertecknas av var och en av de ordinarie styrelseledaméterna (en fulltalig
styrelse). Vid ordinarie ledamots forfall, som inte kan avvaktas, ska istdllet en suppleant
tjdnstgora i ledamotens stille.

PROTOKOLL

Innehall och formalia
[ protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren samt justeras av ordféranden vid métet samt en
vid motet utsedd justeringsman.

Protokollet ska justeras snarast mojligt efter métet och som huvudregel bildggas kallelsen till
nistkommande styrelsemote for distribution enligt Sandlistan.

Protokoll med allminna handlingar ska granskas infér publicering pa Géteborgs Stads hemsida i
enlighet med Moderbolagets rutiner.

Protokollet ska snarast mojligt arkiveras.

TYSTNADSPLIKT

Meddelarfrihet och konfidentiell information

Styrelseledamot och suppleant omfattas inte av den meddelarfrihet som féljer av
Tryckfrihetsforordningen och Yttrandefrihetsgrundlagen. Detta innebdr att sddan information
som framkommer under styrelsearbetet, oavsett skriftlig eller muntlig form, inte far réjas savida
informationen inte ar offentlig eller styrelsen i det enskilda fallet har beslutat om annat.
Tystnadsplikten giller dven efter det att styrelseuppdraget har upphort. Detta giller dven
Arbetstagarrepresentanter.

UTGIFTER OCH ERSATTNINGAR

Beslut och attest av utgifter
Ordforanden har ritt att fatta beslut om att pa férhand godkdnna kostnader (exempelvis
avseende resor och kurser) for verkstillande direktdren, annan styrelseledamot och suppleant

samt har ritt att beslutsattestera rérande sddana kostnader.

Styrelsen ska utse en styrelseledamot som har ritt att pa férhand godkdnna samt ritt att
beslutsattestera sddana kostnader for styrelsens ordférande.

Beslutsattest far aldrig ske av samma person som kostnaden hanfor sig till.
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FIRMATECKNING OCH FULLMAKTER

Generell firmateckningsratt

Styrelsen ska inom sig besluta hur firman far tecknas. Firmateckningsratten ska omfatta tva i
forening. Beslut rorande firmateckning fattas vid styrelsemdte och géller fran att anmalan inkom
till Bolagsverket.

Firmateckningsritten innebir en ritt att underteckna handlingar for Bolagets rakning, men
innebdar inte i sig en beslutanderitt utan sarskild delegation fran styrelsen.

Allmdnna handlingar

Beslut om avslag pa begidran om att f3 ut allmdn handling fran Bolaget fattas av verkstallande
direktoren eller den som verkstillande direktoren sitter i sitt stille genom att utse tillférordnad
tjansteman vid sin franvaro eller genom befullmiktigande av annan tjinsteman genom fullmakt.
Darutover har alltid styrelsens ordforande ratt att fatta beslut i fragan.

Ovriga fullmakter

Styrelsen kan ha behov av att besluta om utfirdandet av fullmakter for saval stadende uppdrag
som for enstaka tillfillen. Styrelsen ska faststilla en forteckning 6ver stdende fullmakter med
angivande av befattning och 6vergripande uppdrag, vilken ska vara foremal for drlig 6versyn
och antagande av styrelsen. Styrelsen ger firmatecknare sarskild delegation att utfirda fullmakt
till angiven befattningshavare inom ramen fér uppdraget. For fullmakt som inte ar av storre vikt
for Bolaget lamnas en sirskild delegation till firmatecknare att utfarda fullmakt dven om
uppdraget inte omfattas av fullmaktsférteckningen.

STYRELSENS ARLIGA UTVARDERING

Utvardering av styrelsens och verkstéllande direktorens arbete

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om styrelsen
saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och
om den ar organiserad pa lampligt satt nar det géller arbetsférdelning. Styrelsen ska skyndsamt
atgirda eventuella brister som framkommer.

Bolaget ska arligen utvirdera verkstéllande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledaméter och eventuella suppleanter ska ndrvara.

Att utvarderingar enligt ovan har genomfdrts ska protokollféras.
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Bilagal

SANDLISTA

Styrelseledaméterna samt suppleanterna

Arbetstagarledamdoterna samt suppleanterna

Verkstillande direktoren

Styrelsens sekreterare

Bolagets revisor

Lekmannarevisorerna samt suppleanterna och Géteborgs Stads Stadsrevision

Goteborgs Stadshus AB, forvaltningsbrevladan goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
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VD-instruktion
Goteborg Energi Gothnet AB

Org nr 556406-4748

Faststalld av styrelsen den [ ] 2018.
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INLEDNING

Utseende av VD

For fullgorande av delar av sitt uppdrag har styrelsen i Goteborg Energi Gothnet AB (nedan
"Bolaget”) enligt aktiebolagslagen (2005:551) utsett en verkstdllande direktér. Denna
instruktion avser att tydliggora verkstallande direktérens uppdrag och griansdragning i
forhallande till styrelsen.

Antagning och revidering

Styrelsen i Bolaget har faststillt denna VD-instruktion att gilla tills vidare. VD-instruktionen ska
antas arligen och vid behov revideras och antas pa nytt under aret.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS UPPDRAG

Legala krav

Den lag som framst reglerar verkstillande direktérens dtaganden dr aktiebolagslagen.
Verkstillande direktéren ska handha den l6pande forvaltningen i enlighet med det regelverk
som giller for all niringsverksamhet med iakttagande ocksa av de sérskilda regler som giller for
kommunaliagda bolag liksom de sarskilda regler som géller fér Bolaget.

Agarstyrning

Verkstillande direktoren ska iaktta vad som f6ljer av bolagsordning, dgardirektiv samt styrande
dokument antagna av Géteborgs Stad och Goteborg Energi AB (nedan "Moderbolaget”) som
genom dgardirektivet gors bindande for Bolaget.

Grundlaggande forpliktelser

Verkstillande direktéren ska iaktta vad som foljer av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen
antagna styrande och strategiska dokument samt i 6vrigt de instruktioner och anvisningar som

utfirdas av styrelsen.

Verkstillande direktéren ska handha den 16pande forvaltningen och koordinera verksamheten i
Bolaget med den omsorg och skicklighet som uppdraget kréver.

Verkstillande direktoren ansvarar for att beslut som tagits av styrelsen verkstills.

Styrelsen faststiller Bolagets organisation efter forslag fran verkstéllande direktoren. Innan
storre organisationsforandringar foretas ska styrelsens beslut inhdmtas. Verkstillande
direktoren anstiller sjalvstindigt personal inom faststillda ekonomiska ramar och beslutad
organisationsstruktur. Vid anstéllning av direktrapporterande befattningshavare ska
ordférandens synpunkter inhdmtas.

Verkstillande direktoren ska for styrelsen ligga fram drenden for beslut och avge forslag enligt
vad som framgar av gillande arbetsférdelning.
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Styrning, uppfoljning och kontroll

Verkstillande direktoren ska tillse att Bolagets bokforing fullgdrs i 6verensstimmelse med
gillande lagstiftning och att medelsférvaltningen skots pa ett betryggande satt och innefattar en
tillfredstillande kontroll.

3(7)

Verkstillande direktoren ansvarar for Bolagets riskhantering i enlighet med styrande dokument
fran Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB och Moderbolaget. Detta inkluderar att

verkstillande direktoren ska tillse att en intern kontrollplan samt atgardsplan for identifierade

risker upprattas samt understalls styrelsen for beslut.

Verkstillande direktoren ska tillse att styrelsens affirsplan, budget, anvisningar och 6vriga
instruktioner foljs.

Verkstillande direktoren ska sdkerstilla att vid var tid gillande styrande dokument
kommuniceras, tillimpas och efterlevs inom Bolaget. Overgripande dokument frén éverordnat
organ kan kompletteras med egna styrande dokument. Dokumenten ska félja den
dokumenthierarki som ar beslutad av G6teborgs stad och Moderbolaget. En formaliserad
styrning ska alltid finnas inom f6ljande omraden;

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)
k)
1)

m)

Lagefterlevnad

Delegation

Sakerhet och risk
Krishantering

Beredskap

Personalpolitik, arbetsmiljé och jamstalldhet
Miljo

Hantering av Bolagets egendom
Attest och utanordning
Finansiella placeringar
Ekonomisk rapportering
Kommunikation

Forsdkring

Verkstillande direktoren ska fortlopande 6verviga om ytterligare styrande dokument behovs
eller om det finns anledning till att géra forandringar i befintliga. Verkstéllande direktéren ska
pa eget initiativ foreldgga styrelsen forslag pa styrande dokument dér sa behdévs eller utfarda
egna inom den l6pande férvaltningen.
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GRANSDRAGNING MELLAN STYRELSENS ANSVAR OCH DEN
LOPANDE FORVALTNINGEN
For klargdrande av gransdragningen har styrelsen beslutat att nedanstdende drenden alltid ska

anses vara understillda styrelsens beslutsmandat, det vill sdga de faller inte under den l6pande
forvaltningen.

rganisatoriska beslut, transaktioner och 1
a) Organisationsbeslut som innebér en forandring av Bolagets inriktning, malsattning
och/eller strategi

b) Planer betriffande nedlidggning respektive upptagande av betydelsefull verksamhet

c¢) Beslut om bildande av bolag, kapitalokning, kapitalminskning, aktiedgartillskott, férvarv,
avyttring eller likvidation av dotterbolag eller intressebolag

d) Teckning, forvdrv eller avyttring av 6vriga aktier eller andelar

e) Forvidrv eller avyttring av rorelse, rorelsegren eller inte ovdsentlig del ddrav

f) Samgdende med annat bolag eller 1dngvarigt samarbetsavtal (joint venture eller
motsvarande)

g) Agardirektiv till dotterbolag

h) Forvarv eller avyttring av fastighet eller tomtratt

i) Ingdende av andra avtal av visentlig natur som inte kan hanforas till lopande
forvaltningsatgirder och avtal pa osedvanliga villkor eller icke kommersiella villkor

Finansiella beslut

j) Investering 6ver 5 000 tkr

k) Avskrivning av enskild fordran éver 100 tkr

1) Finansieringsfrdgor som gar utéver den av Moderbolagets styrelse faststéllda finansiella
anvisningen for koncernen Goteborg Energi

m) Ingdende av borgensférbindelse eller stillande av annan typ av sdkerhet som kan innebdra
vasentlig risk

n) Faststillande av affirsplan

o) Faststillande av resultat- och investeringsbudget

p) Faststillande av delars- och arsbokslut

q) Faststillande av drsrapport

Réttsliga processer
r) Inledande av ritteging eller annat motsvarande férfarande av vasentlig betydelse fér

Bolaget
s) Ingdende av forlikning i tvist av visentlig betydelse for Bolaget

vriga fragor

t) Faststillande av riktlinjer och regler for den interna kontrollen

u) Beslut avseende pensions- och resultatlonesystem samt eventuellt 6vriga personalférmaner

v) Utseende av stimmoombud att féretrada aktiedgaren vid bolagsstimma i intresse- och
dotterbolag

w) Arenden fran Bolaget dir styrelsen i Moderbolaget 4r godkinnande organ eller drenden
enligt 10:3 kommunallagen (2017:725) som ska tillstillas Moderbolaget f6r beredning infor
inhdmtandet av kommunfullméaktiges stillningstagande

x) Ovriga frigor av visentlig natur for Bolaget
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Foreligger osdkerhet om fraga ligger inom den l6pande forvaltningen eller inte ska ordféranden
tillstillas fragan fér bedémning.

Den verkstillande direktoren far dock enligt lag utan styrelsens bemyndigande vidta atgédrder
som med hénsyn till omfattningen och arten av Bolagets verksamhet dr av ovanligt slag eller av
stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for Bolagets
verksambhet. I sadana fall ska dock, savitt mdojligt, samtycke fran styrelsens ordférande inhdmtas
samt styrelsen s snart som mojligt darefter underrittas om atgarden.

FIRMATECKNING, DELEGATION OCH FULLMAKT

Verkstillande direktor har ritt att teckna Bolagets firma betriffande 16pande
forvaltningsatgérder.

Verkstillande direktéren har mojlighet att delegera ansvar och befogenheter till organisationen
inom de egna befogenheterna. Verkstillande direktéren har ocksa ritt att inom den l6pande
forvaltningen lata annan teckna Bolagets firma genom delegation eller fullmakt. Verkstillande
direktoren ska for Andamalet faststilla styrande dokument for delegation. De belopp som
delegeras till respektive niva far inte 6verskrida den nivd som giller inom Moderbolaget.

Verkstallande direktdren har enligt styrelsens arbetsordning givits en rétt att fatta beslut
rorande avslag pd begiran om att utfd allmédn handling. Verkstallande direktdren har ocksa ratt
att delegera denna beslutanderitt till annan.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORHALLANDE TILL STYRELSEN

Mellan styrelsemoten

Verkstillande direktoren ska mellan styrelseméten halla ordféranden informerad om Bolagets
utveckling.

Verkstillande direktéren ska vid behov framféra begdran om extra styrelsemote.

Infor styrelsemoten

Verkstdllande direktdren ska forbereda styrelseméten genom att utarbeta forslag till
dagordning samt ta fram erforderliga rapporter, informations- och beslutsunderlag. Infor
styrelsens handlaggning ska verkstillande direktéren redovisa aktuella alternativ och deras
konsekvenser samt ange sitt motiverade forslag till beslut.

I det underlag som presenteras styrelsen ska den verkstillande direktéren uppmarksamma
styrelsen pa fragor som verkstillande direktéren bedémer kan vara av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt (enligt 10:3 kommunallagen).

Planering av motets innehdll samt framtagande av relevanta handlingar ska ske i samrad med
styrelsens ordférande.
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Nar ordféranden - efter eventuell erforderlig andring - godkint materialet, ska detta bifogas
kallelse till styrelsemote.

Verkstillande direktdren ska tillse att kallelser till styrelseméten och dartill hérande handlingar
sdnds ut till dem som star listade pa vid var tid géllande sindlista i enlighet med styrelsens
arbetsordning och i enlighet med den tid och ordning som dar anges.

Vid styrelsemote

Verkstidllande direktdren ska fullgéra uppgift som féredragande vid styrelseméte. Verkstillande
direktoren har ratt att, dir hen finner det limpligt, delegera uppgiften som féredragande i
enskilt drende till annan person. Verkstillande direktéren har darvid sjilvstindig ratt att
besluta om vem som utses till féredragande.

Verkstillande direktéren har nédrvaro- och yttranderitt vid styrelsens méten men inte
beslutanderitt.

Verkstillande direktéren ska vid sitt deltagande beakta aktiebolagslagens regler om jav.

RAPPORTERING

Allmanna instruktioner for ekonomisk och finansiell rapportering
med mera

All rapportering ska vara av sidan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att géra en
valgrundad bedémning av Bolagets ekonomiska situation och dvriga visentliga forhallanden i
verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapportering ske direkt
till styrelsens ordférande.

Verkstillande direktéren har i uppdrag att tillse att styrelsens ledaméter l16pande erhéller den
information som behévs for att folja utvecklingen av Bolagets:

a) Resultat och finansiell stillning

b} Likviditet

c) Prognos jamfort med budget och utfall

d) Uppkomna viktiga hindelser

e} Tvister av betydelse

f) Uppsdgning av visentliga avtal

g) Misstanke om konkurs, instillelse av betalningar eller annan obestandssituation hos
viktigare avtalspart

h) Utveckling i 6vrigt, varvid sarskilt ska beaktas eventuella sdrskilda instruktioner for
ekonomisk rapportering som limnats av styrelsen

i)  Status i for Bolaget visentliga projekt, forhandlingar, upphandlingar, samarbeten och
transaktioner

Verkstdllande direktéren ska hdlla sig informerad om Moderbolaget faststiller styrande
dokument och anvisningar som géller for Bolagets verksamhet eller beslutar om férdndringar av
sddana gillande dokument och anvisningar som inte dr av ringa betydelse, och tillse att
styrelsen tar upp dessa som informationsdrenden vid styrelsens moéten.
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Periodiskt aterkommande arenden

Verkstdllande direktéren ska, om inte styrelsen beslutar annat, félja den plan som féljer av
styrelsens arbetsordning for vilka drenden som ska behandlas av styrelsen och vid vilka
tidpunkter. Detta innebdr att verkstéllande direktdren ska tillstélla styrelsen de redovisningar
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och rapporter med mera som erfordras for behandling av de punkter som angetts for respektive

mote.
Rapportering vid varje ordinarie styrelsemote
Verkstdllande direktdren ska vid varje styrelsemote avldgga en VD-rapport betriffande:

a) Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet fér Bolaget

b) Utveckling av likviditeten inom Bolaget

c) Utveckling och status av Bolagets ekonomiska resultat och finansiella situation i 6vrigt
d) Uppfdljning av faststéllda anvisningar och aktuella planer i 6vrigt

e) Ovriga frigor av visentlig betydelse for Bolaget

f) Rapportering av évriga punkter enligt 6.2 vid behov

EGNA RAKNINGAR OCH UTLAGG

Verkstillande direktdren har inte ratt att attestera egna rakningar och utldgg. Dessa ska
attesteras i den ordning som framgéar av styrelsens arbetsordning.

BISYSSLOR

Verkstdllande direktdren har inte ritt att dta sig externa uppdrag eller bisysslor utan att pa
forhand inhdmta skriftligt godkdnnande av styrelsens ordférande.

TYSTNADSPLIKT

Verkstillande direktéren omfattas inte av den meddelarfrihet som féljer av
Tryckfrihetsférordningen och Yttrandefrihetsgrundlagen. Detta innebar att sddan information
som framkommer under uppdraget, oavsett skriftlig eller muntlig form, inte fir réjas savida
informationen inte ar offentlig eller styrelsen i det enskilda fallet har beslutat om annat.
Tystnadsplikten géller dven efter det att uppdraget som verkstillande direktdr har upphort.




