@ Gb.teborq Energ" BESLUTSARENDE 1(9)

2019-02-08 Diarienr
10-2018-0186

STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte

Instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren

samt

Instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen

for

GOTEBORG ENERGI AB

Org nr 556362-6794

Faststdlld av bolagets styrelse den 8 februari 2019 och skall omprévas och faststillas pa
nytt senast 31 mars 2020.
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Ansvar och uppgifter

Styrelsen i Goteborg Energi AB har upprattat denna arbetsordning med instruktioner av-
seende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering som ett komplement till aktie-
bolagslagen, kommunallagen och annan lagstiftning samt bolagets bolagsordning och
utfardade direktiv fran dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

e Attest- och utanordningsreglemente Bilaga 1
¢ Finansiella anvisningar koncernen Goteborg Energi Bilaga 2

Dokumentet med tillhdrande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och ses arligen 6ver,
uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantrade efter ars-
stimman.

Arbetsordningen med bilagor skall tillstdllas varje styrelseledamot och styrelsesuppleant
samt styrelsens sekreterare, verkstillande direktoren, vice verkstillande direktor,
revisorerna och i forekommande fall suppleanter, lekmannarevisorerna och deras
suppleanter, Stadsledningskontoret samt Goteborgs Stadshus AB.

Med "Koncernen” avses i det féljande den koncern i vilken Bolaget dr moderbolag.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen skall faststélla bolagets organisation. Styrelsen skall till kommunfullméaktige
lamna forslag till styrelseledamdéter i dotterbolag och dotterdotterbolag i vilka Goteborgs
kommun direkt eller indirekt dger samtliga aktier. For 6vriga bolag skall styrelsen utse
styrelseledamoter.

Styrelsen ar skyldig att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation.
Det aligger darfor styrelsen att se till att det byggs upp fungerande rapportsystem sa att
bedémningsskyldigheten kan fullféljas.

Styrelsen utser inom sig, person eller grupp som tolkar anstallningsavtal med verkstallande
direktoren samt attesterar utgifter for styrelsens ordférande respektive verkstéllande
direktoren.

Styrelsens suppleanter har alltid mojlighet att nirvara vid sammantraden och delta i
styrelsens arbete och fa del av handlingar I6pande. Suppleanterna skall ersitta ordinarie
styrelseledaméter enligt av kommunfullméktige utfardade regler.

Styrelsen ar beslutsfor om mer dn hélften av antalet styrelseledamoéter ar narvarande.

Beslut i drenden far dock inte fattas, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamoter dels
fatt tillfalle att delta i drendets behandling, dels fatt tillfredsstidllande underlag for att avgora
drendet.

Styrelsens sammankomster
Styrelsens sammantraden skall anpassas efter stadens tidplan for styrnings- och
uppfoljningsprocess.
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Konstituerande styrelsemote
Direkt efter arsstimman skall styrelsen halla konstituerande sammantrade, varvid féljande
arenden skall behandlas:

e Val av styrelsens ordforande
e Val av styrelsen vice ordférande
e Utseende av firmatecknare

Firmateckning och delegering
Firman tecknas av styrelsen eller enligt féljande alternativ:

Firman tecknas tva i férening av

Elisabeth Undén ordférande
Gunnar Westerling vice ordforande
Roland Rydin vice ordforande

eller en av
Elisabeth Undén ordférande
Gunnar Westerling vice ordforande
Roland Rydin vice ordforande

i forening med en av
Alf Engqvist verkstéllande direktor
Robert Casselbrant ekonomidirektor

Firmateckningsratt delegeras avseende skattedeklarationer till

Robert Casselbrant ekonomidirektor

Dessutom har verkstéllande direktoren enligt 8 kap § 36 aktiebolagslagen ratt att teckna
firman betriffande 16pande forvaltningsatgarder.

Beslut om avslag pa begiran om att utfa allman handling fran bolaget fattas av
verkstallande direktoren, vice verkstallande direktoren eller den som verkstillande
direktoren satter i sitt stdlle genom att utse tillférordnad verkstallande direktor, eller
genom befullmaktigande av annan tjdnsteman. Darutéver har alltid styrelsens ordférande
ratt att fatta beslut i fragan.

Ordinarie styrelsemoten
Styrelsen sammantrader vanligen atta ganger per ar med en inriktning att 1agga moten
foljande manader:

Februari
Mars

April

Maj
Augusti
September
Oktober
November

Vid dessa moten skall foljande drenden behandlas:
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e Genomgang och godkdnnande av protokollet fran féoregaende styrelsemote
o Verkstillande direktorens rapport betraffande:
o Verksamheten i Bolaget och Koncernen

o Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stillning i enlighet med
faststdlld ekonomisk rapportering till 4garen

o Ovriga frigor av visentlig betydelse for Bolaget och Koncernen

Harutover skall vid de ordinarie styrelsesammantradena sarskilda drenden behandlas en-
ligt foljande:

Februari Forslag till vinstdisposition
Avgivande av arsredovisning och koncernredovisning
Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
Ovriga erforderliga beslut i anledning av den férestdende arsstimman
Arsrapport
Mars Faststdllande av styrelsens arbetsordning jamte instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
April Delarsbokslut
Uppfdljningsrapport 1
September Delarsbokslut
Uppfdljningsrapport 2
Rapport fran revisorer och lekmannarevisorer
Oktober Affarsplan
Atgardsplan for identifierade risker
Intern kontrollplan
Budget
November  Uppfoljningsrapport 3
Finansiella anvisningar

Vid nagot av dess styrelsesammantraden skall styrelsen besluta om att uppratta
internkontrollplan samt genomfora en utvardering av det egna respektive verkstallande
direktorens arbete.

Styrelsemoten skall normalt héllas i Bolagets lokaler.

Extra styrelsemote

For 6verldggning och beslut i arenden som inte kan hanskjutas till ordinarie styrelseméte
kan styrelsemote hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa moten faststills av
styrelsens ordforande och i samrdad med styrelsens vice ordférande och verkstillande
direktoren.

Styrelsemoéten kan héllas per telefon. Beslut fattade i sddan ordning skall protokollféras pa
vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan aven hallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till beslut
uppréttas och darefter cirkuleras eller utsandes till var och en av styrelseledamoterna samt
suppleanterna. En forutsittning fér avhallande av mote i denna ordning ar att samtliga
styrelseledamoter bitrader de beslut som fattas.
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Kallelse och underlag

Till styrelsemoétena skall samtliga styrelseledamoter kallas. Kallelse, forslag till dagordning,
rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsandas av verkstillande direktéren
senast en vecka fore styrelsemotet.

Om drende maste avgoras pa extra mote, skall verkstallande direktoren, om majligt, till-
stélla styrelsens ledamaéter skriftligt underlag med forslag till beslut tva dagar fore det extra
styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstallande direktoren skall forbereda styrelsemdte genom att utarbeta forslag till
dagordning samt ta fram rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall ske med
styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium - efter eventuell erforderlig dndring -
godkant materialet, skall det utsdndas till styrelseledaméterna och suppleanterna pa satt
som angivits ovan.

Styrelseledaméterna skall vid forberedelsen av drenden infor styrelsemoten sarskilt
uppmarksamma om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt (KL 3 kap 17§). I forekommande fall skall styrelsen tillse att
kommunfullmaktige far ta stillning innan bolaget fattar beslut.

Protokoll
Ordféranden ansvarar for att det vid styrelsemote fors protokoll. [ protokollet skall de
beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras fére nastkommande ordinarie
styrelsemote av den som varit ordférande vid motet och sarskild utsedd justeringsman.

Det aligger den verkstillande direktoren att se till att kopior av protokollen med bilagor
tillstalls samtliga styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer, i forekommande fall
revisorssuppleanter, lekmannarevisorer och deras suppleanter, Stadsledningskontoret och
Goteborgs Stadshus AB samt arkivera dem.

Regelbunden aterrapportering av delegerade uppgifter bor ske.

Ordforande for styrelsemoten

Ordférande vid styrelsemote ar styrelsens ordforande eller, vid forfall for denne, styrelsens
vice ordforande. Skulle bade styrelsens ordférande och vice ordféranden ha férfall skall
motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter skall kallas till och kan nédrvara vid samtliga styrelsemoten. Vid forfall for
ordinarie styrelseledamot skall de av Goteborgs kommunfullmaktige utsedda suppleanterna
intrdda i den ordning kommunfullmaktige bestamt eller, om suppleanterna valts pa
arsstimman eller extra bolagsstimma, i den ordning stimman beslutat.

Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer skall vara narvarande vid styrelsemoten nar det behovs for bedémning
av bolagets stillning och resultat; dock minst en gdng om aret i samband med styrelsens
behandling av arsredovisningen. Bolagets lekmannarevisorer skall delta vid ndamnda
styrelsemote och kallas pa samma sitt som ovan.
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Arbetsfordelning inom styrelsen

Ordforanden

Det aligger styrelsens ordforande att:

e Genom kontakter med verkstillande direktdéren folja Bolagets utveckling mellan
styrelsemotena.

o Se till att styrelsens ledamoter genom verkstdllande direktorens forsorg fortlopande
far den information som behovs for att kunna félja Bolagets och Koncernens
resultat, stdllning, likviditet och utveckling i 6vrigt.

e Ansvara for att kallelse sker till styrelsemote enligt vad som foreskrivs i denna
handling. Vara ordférande pa styrelsemdtena och se till att styrelsearbetet sker i
enlighet med gallande regler och gott moétesskick, innefattande bl. a. att javsregler
iakttas.

e Bestdmma vem som skall vara styrelsens sekreterare.
e Utvirdera och reflektera 6ver styrelsens arbete arligen.
e Ha informell kontakt med Bolagets revisorer.

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och vice ordféranden. Styrelsens
presidium skall ha som uppgift att i samrad med verkstillande direktoren forbereda
styrelsesammantraden och samrada med verkstéllande direktoren i strategiska fragor.

Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter.
Styrelsen skall beakta utfirdade dgardirektiv. Verkstillande direktoren skall skota Iopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utova tillsyn 6ver
att verkstéllande direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen skall se till att Bolagets organisation ar &ndamalsenlig och att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Styrelsen skall faststélla affarsplan och fortlépande 6vervaka efterlevnaden av affarsplanen
och att den, efter rapport fran verkstéllande direktoren, blir foremal for 6versyn och
uppdatering.

Styrelsen skall arligen upprétta en plan for internkontrollen i Bolaget.

Styrelsen skall arligen utvardera sitt eget arbete. Utviarderingen skall minst omfatta om
styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfdra sina uppgifter, om dess arbets-
former fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning. Vidare skall styrelsen arligen utvardera verkstillande direktorens
insatser, varvid endast styrelseledamoterna skall narvara.
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Fragor understallda styrelsen

Verkstillande direktoren skall foreldgga styrelsen drenden for beslut och avge forslag enligt
vad som framgar av gillande arbetsfordelning.

Organisationsbeslut som innebar en forandring av Bolagets inriktning, malsattning
och strategi

Beslut om bildande av nya bolag, kapitalokning i eller avyttring av dotterbolag
Teckning, kop eller forsaljning av aktier
Forvarv av fast egendom eller tomtratt

Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse
for Bolaget och ingdende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for Bolaget

Faststillande av affarsplan for bolaget
Faststallande av koncernens finansiella anvisningar
Faststéllande av resultat- och investeringsbudget
Faststillande av delars- och arsbokslut
Faststillande av uppf6ljnings- och arsrapport
Beslut om investeringar enligt féljande:

o budgeterat> 10 000 tkr
Beslut om forsdljning av fastighet enligt féljande:

o budgeterat> 10 000 tkr
Avskrivning av enskilda fordringar > 500 tkr

Utseende av stimmoombud att foretrada aktiedgaren vid bolagsstaimma i intresse-
bolag och dotterbolag

Overlatelse av Bolags rérelse eller rorelsegren eller icke ovisentlig del dirav eller
forvarv av eller samgaende med annat bolag

Finansieringsfragor som gar utover den av styrelsen faststallda finansiella
anvisningar

Ingdende av borgensforbindelse

Ingdende av avtal av visentlig natur, som ej kan hanforas till Ild6pande
forvaltningsatgarder

Planer betraffande nedlaggning respektive upptagande av betydelsefull verksamhet
Beslut avseende pensions- och resultatlénesystem

Godkannande av riktlinjer och regler for den interna kontrollen och for attest- och
utanordningsregler

Agardirektiv till dotterbolag

Ovriga fragor av visentlig natur for Bolaget och Koncernen
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Verkstallande direktoren

Styrelsearbete

Verkstallande direktoren skall ta fram informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moten samt i dvrigt uppfylla sina dligganden sddana de anges i detta dokument.

Verkstallande direktoren skall fullgora uppgift som féredragande vid styrelsemdte och skall
avge motiverade forslag till beslut. Verkstdllande direktéren dger, dar han/hon finner det
lampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan person
understalld verkstillande direktoren.

Rapportering

Verkstdllande direktoren skall se till att styrelsens ledamoéter 16pande erhédller den
information som behovs for att folja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet
och utveckling i dvrigt varvid skall iakttas bland annat vad som foreskrivs nedan.

Koncernen

Verkstallande direktoren skall fortlopande se till att n6dvandig information om Koncernens
ekonomiska stillning och 6vriga féorhallanden av vasentlig betydelse inhdamtas fran varje
bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstallande direktor skall - utdver tillimpliga foreskrifter i lag och annan foérfattning -
iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfirdade direktiv fran
styrelsen. Verkstallande direktoren skall se till att riktlinjer for den interna kontrollen upp-
rattas i enlighet med for kommunen gallande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstallande direktoren skall se till att styrelsens affarsplan, policies och 6vriga instruk-
tioner fo6ljs och skall fortlopande 6vervaga och ta initiativ till erforderliga dndringar i dessa.
Verkstillande direktoren skall vidare se till att den av styrelsen godkidnda attestordningen
efterlevs. Verkstillande direktoren dger inte ratt att attestera egna rakningar och utlagg.
Dessa skall attesteras av styrelsens ordférande eller vice ordférande. Verkstillande
direktoren skall noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstallande direktoren skall uppratta och understalla styrelsen forslag till organisation
och forelagga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstillande direktéren an-
stéller personal i enlighet med av styrelsen faststilld organisationsplan och forekommande
personalpolicy.

Verkstillande direktoren faststiller koncernens styrande dokument for delegering. Verk-
stallande direktoren har mojlighet att delegera ansvar och befogenheter till organisationen
inom de egna befogenheterna.

Enligt specifikation i styrelse- och vd-instruktion i dotterbolagen skall specificerade fragor
godkinnas av verkstallande direktéren och/eller styrelsen i moderbolaget innan beslut
fattas.

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsen informeras om de eventuella formaner
som ledningsgruppen eller 6vriga erhaller.

Externa uppdrag och bisysslor som verkstdllande direktéren har skall godkannas av
styrelsens ordférande.
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Beslutsordning

Infor ett drendes handlaggning i styrelsen skall verkstéllande direktéren framldgga bak-
grund- och beslutsunderlag. Redovisa aktuella alternativ och deras konsekvenser samt ange
sitt forslag till beslut.

Ekonomisk rapportering

Allmant

Verkstdllande direktoren skall se till att styrelsen Iopande erhaller rapportering om ut-
vecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, utvecklingen av Bolagets och
Koncernens resultat, stallning och likviditet jimte prognoser information om viktiga
hédndelser, sdsom uppkomna tvister av betydelse, uppsdgning av vasentliga avtal, instéillelse
av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare avtalspart.
Rapporteringen skall vara av sidan beskaffenhet att styrelsen har moéjlighet att géra en
valgrundad bedémning av Bolagets och koncernens ekonomiska situation och 6vriga
vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens
moten, skall rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten
Verkstallande direktoren vid ordinarie styrelseméte avge bland annat ekonomisk rapport.
Rapporteringen skall avse:

Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet

Likviditet

Den finansiella situationen i 6vrigt

Uppfoljning av faststillda anvisningar och aktuella planer

Ovrig rapportering

Verkstallande direktoren skall till arsbokslutsmote, delarsbokslutsmdéte, strategimote och
budgetmote tillstdlla styrelsens ledamoéter de redovisningar, rapporter med mera som

erfordras for behandling av de punkter som angetts for respektive mote ovan, se ordinarie
styrelsemoten.

Forslag till beslut

Jag forslar att styrelsen beslutar

att godkinna foreslagen arbetsordning for styrelsen och verkstallande direktoren.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist



