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VD-rapport

Ledning

Agardialog

Under formiddagen den 22 april har Alvstranden Utveckling sin arliga
dgardialog med Higab. Under dialogen kommer fokus att ligga pa Alvstranden
Utvecklings organisation och roll i staden. Andra punkter pa dagordningen &r
den langsiktiga investeringsplanen, samordning inom lokalklustret och HR-
fragor.

Genomlysning av ekonomiavdelningen

For att se 6ver nuléget pa ekonomifunktionen har KPMG anlitats. Syftet &r att
identifiera utvecklingsomraden f6r att skapa béttre processer, tydligare
ansvarsférdelning och 6kad effektivitet.

KPMG héller p4 med en kartlaggning av den nuvarande situationen. Direfter
kommer en gap-analys att géras, samt atgirdsférslag och handlingsplan att tas
fram.

VD:s bisysslor

Enligt arbetsordningen ska vd &rligen rapportera om sina eventuella externa
uppdrag och bisysslor. 2016 rapporterar vd att hon inte har nagra bisysslor,
men sitter som ledamot i styrelsen for féreningen Byggherrarna i Sverige och
dr med i Institutionsradet f6r Chalmers.

Utlandsresor

Ulrika Palmgren ska den 12—13 maj dka till Malmo och Képenhamn for att
“benchmarka” infor en forstudie om musik.

Tall Ships Regatta Géteborg 2016

3-6 september pégir Tall Ships Regatta i Goteborg, I likhet med Volvo Ocean
Race 2015 dr evenemangsomréadet beldget pa Bananpiren. Antal beskande
beriknas uppga till 250 000.

Alvstranden har tecknat ett nyttjanderittsavtal med Goteborg & Co som i stor
utstrdckning knyter an till de villkor och investeringar som gjordes pa platsen i
samband med Volvo Ocean Race. Ingen erséttning utgér for upplételsen
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eftersom evenemanget bidrar till att skapa kdnnedom om Frihamnen och sétta
platsen pa kartan hos den breda allménheten. Det gors genom att
arrangemanget anvinder ordet Frihamnen i namnet samt att det drar manga
besdkare till utvecklingsomradet.

Aktuell bedomning &r att det finns behov av eft néra samarbete med
projektorganisationen hos Goteborg & Co, men att behovet av egna resurser
4nd4 dr minimalt. Alvstrandens arbete kommer framst att best av
kommunikationsinsatser och att vara behjalplig med logistikplanering i
Frihamnsomréadet.

HR

Arbetsmiljéarbete

Med utgdngspunkt i att stdrka vi-kéinslan och gemenskapen i bolaget, samt ta
ytterligare kliv i att sdkerstélla en bra arbetsmiljo, fokuserar bolaget pa
vérdegrundsarbete och organisatorisk och social arbetsmiljo.

Den 11 mars spelade alla anstillda pa bolaget HUR-spelet for att pabérja
arbetet med att sétta en virdegrund. I spelet stilldes mindre grupper om 4—6
personer infor olika ”Ta stdllning”-frdgor dér varje grupp kom &verens om ett
“ratt” beteende pa varje given fraga. Svaren samlades sedan in frén grupperna
och av allt material kommer vi under andra speldagen den 10 maj att ta fram
runt tio 16ften (beteenden som vi lovar att halla gentemot varandra) — en typ av
uppforandekod.

Mot bakgrund av skérpta krav i foreskriften om organisatorisk och social
arbetsmilj6 har bolaget fran januari till mars genomfort arbetsplatsintervjuer.
En kvalitativ undersdkning utférdes av en organisationspsykolog dér 64 % av
medarbetarna blev intervjuade. Utifrdn bade lagstifining och den rapport som
sammanstillts fran intervjuerna kommer tydliga arbetsmiljomal sittas upp och
vilka insatser som behgver vidtas.

Rekrytering

Arbete med att formulera roll och uppdrag for hallbarhets- och
utvecklingschef pagar.

Rekrytering av Afféarsutvecklare Transaktioner till avdelningen
Fastighetsutveckling pagér fortfarande. Bolaget har fsrhoppningar om att
kunna rekrytera en person inom kort.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00 2
Besotksadress: Lindholmsalién 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

--
Styrelsehandling 21 -

Dnr 0105/16 ——

2016-04-22 .

Lena Andersson ALVSTRAN DEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Strategisk verksamhetsstyrning

Verksamhetsplan

Under mars gjordes en forsta uppfoljning av aktiviteterna i det Styrkort och
verksamhetsplan 2016 som antogs av styrelsen 2015-Styrelsen 2015-04-17.
Uppf6ljningen bifogas som Bilaga 1.

Bedomningen &r att de flesta av de 119 aktiviteterna kommer att levereras
under 2016 och ddrmed uppnd bolagets arsmal.

Négra aktiviteter (3) riskerar att f uppskjuten leverans till 2017 av
anledningar som ligger utanfor Alvstrandens kontroll sdsom sent inkomna
anbud, framflyttad tidpunkt f6r mottagande av omrade av kommunen samt
overklagad detaljplan.

Ytterligare nagra aktiviteter (3) riskerar att missa leveransdatum 2016 pa
grund av resursbrist.

En aktivitet har kommer att inga i en annan aktivitet och utgar dérfor.

Uppfoljning sker vid styrelseméten i april, september, november och
slutrapporteras i februari 2017. Nésta uppf6ljning sker i VD-rapporten vid
styrelsemdtet i september.

Risk- och internkontroll

En uppf6ljning av alla bolagets tidigare identifierade risker i de processer som
hittills kartlagts pa bolaget kommer att goras under viren. Samtidigt kommer
en ny riskanalys att genomforas for att identifiera eventuellt nytillkomna risker
i dessa processer. Om nya visentliga risker upptiacks kommer dessa att
rapporteras till styrelsen vid nésta styrelseméte.

Nir det giéller risken Vi lever ej upp till byggherreansvar/bestillaransvar
enligt regelverk for byggarbetsmiljésamordning” ligger vi efter med den
planerade atgérden att ta med BAS i den nya delegeringsordningen. Detta pa
grund av att vi inte har implementerat delegeringsordningen dnnu. Férvintad
leverans for denna atgérd &r nu framskjuten till Q2 2016, vilket dr anledningen
till den negativa riktningen pa tendenspilen i tabellen i Bilaga 2, detta trots att
det totala riskvérdet faktiskt har sénkts efter den atgird som har genomforts
for att minska risken.

Gillande risken ”Légt NMI-vérde” har vi for att hoja det laga NMI-virdet
pabdrjat vért virdegrundsarbete genom att spela HUR-spelet och dessutom har
arbetsplatsintervjuer genomforts av en extern konsult. Se mer information om
vart pagéende arbetsmiljdarbete under HR ovan.
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For att bringa klarhet kring risken ”Oklarhet i hur arbetet skall utféras och av
vem inom bolaget och staden” pagar ett arbete internt med att kartldgga
bolagets processer. Dessutom har ett arbete gjorts av en extern konsult
giillande roller och ansvar inom bolaget. En metodik och ett verktyg for
projektstyrning har upphandlats i samarbete med staden, dér analys av
bolagets mognadsgrad for implementering har genomforts. Arbete med att ta
fram en handlingsplan f6r implementering av dessa pagar.

I 6vrigt ligger vi i fas och ingen av atgérderna har forfallit, se Bilaga 2 f6r mer
information.

IT

IT-flytten till Framtidens IT &r i stort sett klar. Det som aterstér dr fordndringar
som fradmst har att gbra med vart driftnt.

Vér IT-miljé blir alltmer stabil och den senaste rapporten fran Framtidens IT
visar att antalet drenden har gatt ner betydligt. Vi ser ocksa i rapporten att
inforandet av en s.k. malwareprogramvara pé alla Framtidens klientdatorer
visar att programmet hittade, och raderade, en stor méngd illasinnad kod som
orsakade manga av de svérldsta fel som rapporterats in i Servicedesk.

I slutet pa april infors budget- och prognosverktyget Hypergene. Utbildning
har genomforts med ett antal medarbetare som har budgetansvar. Verktyget
kommer att ge ett efterldngtat st6d i verksamhetens budget- och prognosarbete
och ett viktigt led i arbetet for ordning och reda.

Granskning av intern styrning och kontroll avseende leverantérer

KPMG har under tidig var 2016, pa uppdrag av stadsrevisionen, genomfort en
granskning av intern styrning och kontroll avseende leverantorer. Syftet med
granskningen &r att bedéma om den interna styrningen och kontrollen av
leverantorer och leverantdrsregister &r tillracklig.

Granskningen har inbegripit huruvida leverantrer som anlitas lever upp till
stadens krav, huruvida ndmndernas och bolagens krav pa leverantorer ér
tillrdckliga samt huruvida det sdkerstills att ett korrekt och fullstidndigt
leverantérsregister uppritthalls. Alvstranden #r en av atta utvalda
organisationer som granskas och stadsrevisionens rapport férvintas under
véren.

Plattform for intern information, dokumenthantering och
samverkan

Att ta fram en ny intern plattform &r kopplat till verksamhetsmalet att infora
ett tydligt, tillgéingligt och kvalitetssdkrat informationsflode pa bolaget.
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Genom plattformen kommer vi att fi en ny arbetsmodell for
dokumenthantering och informationsfléde pa bolaget.

Projektet har tre 6vergripande leveranser:

1. Grundplattform som sitter forutsdttningarna, flodet f6r den interna
informationen och en struktur for den firdiga plattformen (2016)

2. Dokumenthantering dir dokument flyttas fran nuvarande servrar till
plattformen, en forvaltningsplan och lansering inklusive
medarbetarutbildning (2016)

3. Diarium och e-arkiv samt planering for vidareutveckling av
plattformen (borjan pa 2017)

Syftet med plattformen &r att gora det léttare for verksamheten att hitta och
hantera dokument mer strukturerat och méta vara behov av lagring,
tillgénglighet utanfér kontoret och processverktyg. Plattformen ska #ven ta
hand om det interna informationsfiodet och integrera viktiga externa fléden.
Diarieforing och arkivering ska vara integrerade i §vrig dokumenthantering,
Vi kommer att s& sminingom kunna avveckla Lis-diariet, det nuvarande
intraniitet, avtalsdatabasen, H:\, G:\ och L:\.

Som en del i projektets forarbete bytte bolaget forra aret till Office365, vilket
var forsta steget for att kunna utveckla den nya interna plattformen som
kommer att byggas i IT-systemet Sharepoint.

Projektet har som ambition att bygga vidare pé basplattformen "Framtidens
Digitala Arbetsplats” som tas fram av Framtidenkoncernen.

Ett avrop pa systemutvecklare har gjorts och vi dr nu redo att kunna borja
bygga och strukturera plattformen.

Inférande av ny projektmodell

En viktig satsning {6r bolaget under aret dr att inféra en projektmodell som
inkluderar projektmetodiken XLPM och projektverktyget Antura.

Avtal samt bestéllning har nu gjorts med bada leverantdrerna: Semcon f6r
projektmetodiken XLPM och Antura f6r projektverktyget Antura Projects.

En projektmognadsanalys har genomforts och ndsta steg &r att gora ett
business case som beskriver motiven for satsningen dér en 16sning tas fram for
att fylla ett behov. Viktiga delar i business case 4r informationsinsamling,
estimeringar, omvérldskartlaggning och riskkalkylering. Business case gors i
syfte att ge ett underlag for inforandet baserat pa en jimforelse mellan virdet
av forvintad nytta, eventuella risker och de forvintade kostnaderna for att
uppna resultatet, for att hjdlpa beslutsfattare att vidrdera satsningen av
inforandet samt f6r att motivera, skapa fortroende och engagemang. Den 13
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april ska ledningsutskottet Projektkontor under ledning av Semcon ha en
workshop for att just ta fram och besluta ett business case.

Inférandet av projektmodell synkas delvis via ett samordningsprojekt i staden
dir dven stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, fastighetskontoret och park-
och naturférvaltningen deltar. Samordningsdirektivet samt en
samordningsplan for det gemensamma arbetet &r beslutade.
Arbetsuppdelningen &r gjord enligt féljande:

Gemensamt samordnat (AU, SBK, TK, FK och PoNF) under ledning av en
extern konsult:

e Installation av IT-verktyg, all konfigurering pa systemnivé samt
integrationer mot andra gemensamma IT-system

e Framtagning och faststillande av de delar i projektmetodiken som ska
vara gemensamma

e FEtablering av gemensam forvaltningsorganisation

¢ Genomforande av gemensamma utbildningar

e Samordning av det arbete som gors foérvaltnings-/bolagsvis
Forvaltnings-/bolagsvis:

o Konfigurering av IT-verktyg pa organisationsniva

e Anpassning av projektmetodik

e Etablering av egen forvaltningsorganisation

e Genomforande av forvaltnings-/bolagsspecifika utbildningar

e Implementering och inférande

Sakerhetsrapport 2015

Med hanvisning till stadens sékerhetspolicy samt bolagets interna anvisning
for sikerhetsarbete, dterrapporterar vi i ”Sikerhetsrapport 2015 de
visentligaste aktiviteterna i bolagets sikerhetsarbete samt handelser och
statistik under 2015. Rapporten dterfinns som Bilaga 3.

Fastighetsutveckling

Férhandlingsuppdrag Sparfunktioner Gullbergsvass

Arbete pagar med att firdigstélla Forstudien for sparfunktionerna. Ett méte
holls med Jernhusen den 5 april tillsammans med Trafikverket for att erhlla
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deras synpunkter pa forstudien. De har nu aterkopplat med ganska negativa
synpunkter, vilket var forvéntat. Ett arbete startas nu ocksé med att
astadkomma de avtal som behovs for att genomfora flytten av
sparfunktionerna. Den 12 april holls ett méte med Ylva Lof pa
stadsledningskontoret.

Urban Cribs

Ett event planeras med pressinbjudan 18—19 maj i samband med att en
visningsldgenhet/container stélls upp. Forfragan for grundlaggningsarbeten ar
ute pa anbudsrikning.

Forsiljning av S-lotten i Kvillebédcken

Pé styrelsemétet den 12 februari godkdnde styrelsen, villkorat
fastighetsndmndens positiva horande, en f6rséljning av S-lotten i
Kvillebdcken. Forsiljningen av lotten fick ett positivt hérande i
fastighetsndmnden.

Fastighet

Bananpiren i Frihamnen

Bananpiren i Frihamnen &r uthyrd till Brandspot fr.o.m. 2016-04-01 t.o.m.
2020-12-31. Hyresgésten kommer att skota skotsel och drift av omrddet.
Brandspot kommer att driva en evenemangsarena i hjértat av Géteborg och
gora den levande och tillginglig for alla i enlighet med Vision Alvstaden.

Stadsutveckling, Projektstyrning

Lindholmshamnen

Vi dr i mal med exploaterings- och markférdelningsavtalet liksom uppdaterat
genomforandeavtal. Avtalet signerades torsdagen den 31 mars.

Ett &mne som fick exkluderas i genomftrandeavtalet var frigan om
Alvkantsskydd som bér lyftas centralt i staden och i Alvstadenorganisationen.

Frihamnen

Konsortiet har enats om Samarbetsavtal 2 och signering av avtalet pagar.
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Rekrytering Projektledare

Projektstyrning har gjort en nystart i rekryteringarna genom att bl.a. ga ut med
en dppnare annons samt ett erbjudande om en 6ppen informationstréft.
Annonsen och triffen har genererat 150 s6kande. Cirka 40 personer kom pd
informationstréffen. Initiativet med Sppet hus mottogs mycket positivt och
stimningen var uppsluppen och trevlig. Féredragande under tréffen var Lena
Andersson, Mats Ransgard, Asa Vernersson, Gustav Eriksson, Hanna Areslitt
och Rune Arnesen. Ansdkningstiden gar ut 12/4.

Aktuell status i projekten

For information om aktuell status i projekten se Bilaga 4.

Stadsutveckling, Urban planering

Lindholmen — STUP och Parallella uppdrag

Inom stadsutvecklingsprogrammet f6r Lindholmen pagar planering infor ett
malbildsarbete som startas under varen.

Parallellt uppdrag for omradet Lindholmen Science Park/ Chalmersfastigheter
forvantas skickas ut i juni. En konsult &r upphandlad f6r programarbetet.

Linbana Lindholmen

Arbete pagar med att hitta den optimala placeringen av linbanestationen pa
Lindholmen. Fastighetsdgare m.fl. bjuds in till workshops i april. Strickningen
kommer att paverka antingen Smedjan och Lindholmshamnen eller
Lindholmen Science Park. Aven tornens placeringar paverkar omradet. P&
Sodra Alvstranden #r liget klart och olika dragningar paverkar endast tornets
placering pé kajen.

Rekrytering och arbetsmilj6é

Arbetsbelastningen #r fortsatt hog. Arbete med rekrytering pagér inom
avdelningen och kommer att fortgé ytterligare en tid.
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En viktig frdga f6r avdelningen &r det aktivitetsbaserade kontoret, dér arbete
pagar for att landa i en struktur.

Remisser
Pégdende remisser:
o Atgirdsvalsstudie linbana
e Malbild for stadstrafiken i Géteborg, Molndal och Partille 2035

o Forslag till revidering av Goteborgs Stads Program for miljéanpassat
byggande

® Detaljplan for bostdder vid Therese Svenssons gata (Smedjan)

Kommunikation

Filmen om Alvstaden

Filmen om Alvstaden har fitt en enorm spridning. 80 000 har varit inne och
tittat pa Youtube. Dérutéver har filmen visats pa Mipim samt laddats ner ett
flertal ganger pa Alvstadens respektive Alvstrandens presstum. Vi haller just
nu pa att uppdatera filmen med Hisingsbron och en ny version kommer att
finnas tillgdnglig under april ménad.

Business Arena Goteborg 5 april

Tillsammans med fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och Business
Region Goteborg fanns vi pa Business Arena pa Svenska Missan den S april.
Vi hade en monter i loungen dir den fysiska modellen &ver Alvstaden fanns.
Representanter frén bolagen och forvaltningarna var pé plats for att prata
stadsutveckling med Ovriga deltagare. Lena Andersson och Ulrika Palmblad
var pa talarlistan.

alvstaden.se pa engelska

Som ett led i aktiv 6ppenhet, och for att na utldndska investerare, gjorde vi
infor Mipim en dversittning av alvstaden.se till engelska. Den engelska
varianten #r inte lika omfattande som den svenska, bl.a. har vi inte 6versatt
nyhetsflodet.
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Alvstaden-dagen 19 maj

Inbjudan till Alvstaden-dagen har gatt ut till berérda politiker och dvriga
deltagare. Inom kort kommer vi skicka ut kompletterande information i form
av agenda, anmélningsldnk m.m.

Medieanalys

Medieanalys avseende mars, se Bilaga 5.

Bilagor

Bilaga 1. Uppf6ljning 1 av Verksamhetsplan 2016
Bilaga 2. Risk- och internkontrollplan

Bilaga 3. Sdkerhetsrapport 2015

Bilaga 4. Aktuell status i projekten

Bilaga 5. Medieanalys mars 2016
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Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

Uppfdljning 1 av Verksamhetsplan 2016 infor styrelseméte 2016-04-22

M1: Sakra leveransen av
Frihamnen 2021 ¥/
*Jubileumspark, Socialt blandat
boende, 1000B, 1000A

M1: Sékra leveransen av Fnhamnen 2021

M1: Sikra leveransen av Frihamnen 2021
M1: Sikra leveransen av Frihamnen 2021

M1 Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1 Saka leveransen av Frihamnen 2021
M1 Skra leveransen av Frihamnen 2021
M1: Sakra feveransen av Fohamnen 2021
M1: Sakra leveransen av Frihamnen 2021
M1: Sdkra loveransen av Frihamnen 2021

M1: S&kra leveransen av Fnhamnen 2021

M1: Sakra leveransen av Fnhamnen 2021

s

i

=3

Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sakra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sakra leveransen av Frihamnen 2021

M2: S&kra leveransen av
Lindholmen®®2'
‘Fértata och knyt samman 6ver

&lven, Linbana, 10008, 2000A
M2: Sékra leveransen av Lindholmen

‘M2 Sakra leveransen av Lindholmen

M2: Sakra leveransen av Lindholmen

Aktivitet

Markanvisning del 2 av etapp 1

Godkant tillstand for vattenverksamhet
Antagen detalj'plan for etapp 1 inkl
jubileumsparken

Samverkansavial fér DP &
genomforandeskedet

Platsbyggnad - éverldmning till forvaltning &

PoNF

Temporéra bostader/ndringsverksamhet pé'

plats

Fortsatt arbete med modeller fér socialt
blandat boende K

Ubveckla forme) for att arbeta med sociait

%

blandat boende i konsartie
Ta fram trafik- och mabilitetspregram for
Frihamnen (delvis inférd 2015)

Sakra framdrift i utvecklingsprojekt:

deltagande i Framtidens mobilitet, DenCity

fas2

- utlysning om pilotkvarter inom Integrerad

Energidesign

Identifiera gapen i "Varderosen" & ta fram
atgarder for att mota dessa &
Frihnamnen: Vérdeskapande
stadsutveckiing/stadskvaliteter

Avtal pétecknét fér uthyrning av Bananpiren

Antagen detaljplan Smedjan, studentbostéder

Projektering & byggnation av temporéra
bostader/naringsverk het
Program Sddra Lindholmen pagar

Aktivitets-

ansvarig

HAR

HAR
HAR

HAR
UPA
KKA
HAR

HAR

HAR

HAR

PKR

UPA

PKR

Leverans

Q4

2016/2017
Q12017

December 2015

Q2 2017

Q4

Q4

December 2015
December 20145

Q4

Q4
Q4
2016

Q1

Q1
Q1

2017

Status {Levererat, Trolig leverans 2016,
Risk for missad leverans 2016,
Parkerad/Utgatt

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016/2017
Trolig leverans 2017

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2017
Risk for missad leverans 2016

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Levereral

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Utgatt

Kommentarer (Nytt leveransdatum,
anledning till status, risker, beroende, dndrad

Kan ev, komma att flyttas till Q1 2017 i
anslutning till antagande av plan.

Nytt leveransdatum Q2 2016,
Samverkansavtal 1 (plan) levererat.
Samverkansavtal 2 (genomférande
trolig leverans april 2016.

Fatt in anbud. Tidplanerna pekar pa att
allt kommer vara pa plats 2017.

Nytt leveransdatum Q2 2016.

Andrad ansvarig.

Arbetet pabérjas 2016.

Nytt leveransdatum Q4 2016.
Nytt leveransdatum Q2 2016.

Omradet kommer att inga i
stadsutvecklingsprogrammet (STUP)
som pabérjas Q1 2016. Har beroenden
till Lindholmsférbindelsen till Stigberget.

Bilaga 1



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se. Bilaga 1

M2: Siikra leveransen av Lindholmen Pabérja genomférande av Lindholmshamnen PKR Q1 Levererat

M2 Slaa leveransen av Lindholmen ‘Antagen detaljplan Lindholmens Tekniska PKR Q4 Risk fér missad leverans 2016 'Beddmd férsening med ett kvartal.

Gymnasium Mélséltnir_l_g la_ga kraft Q1 2017.

M2: Silkra leveransen av Lindholmen Forstudie for Hastskotomten (LP1) & Ostra  PKR Q2 Trolig leverans 2016

Lindholmen - )
M2: Sékra leveransen av Lindholmen Delta i Stadsutvecklingsprogram Lindholmen PKR 2017 Trolig leverans 2017
version 1 : - _—

M2: Sakra leveransen av Lindholmen Sakra avtalet Karlavagnsplatsen PKR 2017 Trolig leverans 2017 Avtal som tas fram Q1 2016 &r
ramexploateringsavtal
(exploateringsavtal till detaljplanens
granskning sommar 2016), avtal om
ledningsflytt, samarbetsavtal
AUAB/Serneke.

M2: Sékra leveransen av Lindholmen Kiar langsiktig parkeringsstrategi version 1 PKRIATI Q2 Trolig leverans 2016

M2: Sakra leveransen av Lindholmen Identifiera gapen i "Varderosen” & ta fram PKR Q4 Trolig leverans 2016

atgarder for att mota dessa"*

M2 Sakra leveransen av Lindholmen Félja upp ataganden och krav i ingangna PKR Q4 Trolig leverans 2016

avtal ]

M2: Silkra laveransen av Lindholmen Sakra framdrift i utvecklingsprojekt; <2 PKR Q4 2016 Trolig leverans 2016

- Integrerad Energidesign inki Carbon

Footprint

- Lokal dagvattenhantering mha grénska

- Utékad Lindholmsleverans (DenCity fas 2)

- EIMob/Elcykelpool

- ElectriCity Innovation Challenge
M2: Skra leveransen av Lindhalmen i M1 KJO November 2015 Levererat Nytt leveransdatum Q2 2016.
M2: Sakra leveransen av Lindholmen - KJO/MOG/ December 2015 Trolig leverans 2016

LAN

'M3: Sakra leveransen av Sédra ~ MRA

Alvstranden 2!

*Linbana, 800B, 3600A

M3: Sakra l av Sodra Al d Skeppsbron etapp 1 klar RAR Juni Trolig leverans 2016

M3: Sbkra | av Sedra Al ] Skeppsbron etapp 2 pagar RAR 2018 Trolig leverans 2018 =

M3 Sékra I av Sodra A . Markanvisning Skeppsbron etapp 2 kvarter ~ RAR Q1 Trolig leverans 2016 Nytt leveransdatum Q2 2016. Ny rutin
med horande i BN fére.

M3: Sitira love av Sodra A ; Antagen detaljplan Masthugget 1 RAR Q1 Trolig leverans 2016 Nytt leveransdatum Q4 2016. SBK styr
tidplanen. Manga stora fragor har
kommit upp efter samrad.

M3: Sakra | av Sédra Al a Markanvisning Masthugget 1 klar RAR Qz Risk for missad leverans 2016 Nytt leveransdatum Q1 2017, Maste
komma efter antagen plan

M3 Sikra I av Sodra Al Vattendom klar RAR Q4 Trolig leverans 2016

M3 Sakra le av Sodra Al ! Ta fram strategi och kriterer fér platsbyganad Q4 2016 Trolig leverans 2016

och vardeskapande aktiviteter. Plan for

M3~ Sikra leveransen av Sédm Alvstr vslutad JSE 24 2018 Risk far missad leverans 2016 Antikvarisk rapport fardigstalld Q1. Risk
for missad leverans om inte resurs
tillsatts.

M3 Saira | av Sedra Alvstrand Plan fér Socialt blandat boende K2 KKA Q1 Trolig leverans 2015 Nytt leveransdatum Q3 2016.

M3: Sékra | av Sédra Alvstrand Sékra framdrift i utvecklingsprojekt:.kn RAR Q1 Trolig leverans 2016



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

143 Skra I av Sodra Alvstrandt

‘M3: Sakra I av Sédra Al

M3 Sakra leveransen av Sodra Alvst

M3; Sakia f av Sdidra Al

M3: Sakra I av Sédra Al d

M3: Sékra I av Sédra Al d

\M3: Sikra fe av Sodra Al

M4: Sakra leveransen av MRA
Gullbergsvass

*Samordna infrastrukturen
Mé: Slikra leveransen av Guilbergsvass

M4&: Sdkra leveransen av Gullbergsvass

M4: Sakra leveransen av Gullbergsvass

M4: Sakra leveransen av Gullbergsvass

M4 Sakra ieveransen av Gullbergsvass

M5: Sakra leveransen av MRA
'Kvillebacken 2018

* Skapa atraktiv handel, knyta

‘samman omraden, 10008, 500A

M5 Sakra lavaransen av Kvillebdcken

M5 Shkra leveransen av Kvillebacken 2018

M5 Sakra leveransen av Kvillebacken 2018

M6: Sakra leverans av Norra MRA
Alvstranden®'® 500B, ca 15A &

Orgryte Torp®'9 500B (ingar gj i
Alvstaden)

M6: Enksberg

- T.O.R, principer utvecklas, Masthuggskajen AVE/ASW

utvarderas
- City lab action (SGBC) pagar

- Héﬂ'l-:a-rﬁélsstra'ieéi utifran halibara livsstilar

- Hallbar mobilitet och citylogistik (DenCity
fas 2)

Identifiera gapen i "Varderosen” & ta fram

atgarder fér att méta dessa KF3

Dokumentera & sprida l&rdomar - pilotprojekt

Overlamning/férsalining av Skeppsbron 4

Medverkan i planering av E45 Gdtaleden,
nedsankning & dverdackning

Antagen detaljplan f6r dverdackning av
Gdataleden

Medverkan i det integrerade arbetet med
Centralenomradet med
planeringsférutsattningar for hogt vatten,
geoteknik, mobilitet

Bevaka intressen i arbetet med Vastldnken
och Centralenomradet samt bvidta ldmpliga
atgarder

Avtalshantering for erséattningslokaler for
Green Cargo

Sakra leverans av ing:_"a_ngna avtal
Sékra framdrift av utvecklingsprojekt
EIMob/Packcykelpool

Dokumentera och dra lardom av samarbetet
med TK

Sikra leverans av ingangna avtal

ESN
ESN

ESN

RAR

ESN

UPA

CAH

CAH

CAH

CAH

CAN

CAH
CAH

CAH

PC/MRA

Q4

Q4
Q4

Q4

Q4

Q4

Qa1

2019

Q2

2019

Q4

Q4

Q4
December 2015

Q2

Q4

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Levererat

Trolig leverans 2019

Risk fér missad leverans 2016

Trolig leverans 2019

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Invigning av demonstratorn sker i slutet
av maj manad.

Diskussion pagar om tidsplanen i
detaljplanerarbetet. Senareléggning
paverkar dock inte vart uppdrag
negativt, ej heller tidpunkt for
fardigstalld bebyggelse.

Andrad ansvarig.

Ansvarsfragan for drift &r en risk.
Arbete pagar med bl.a. TK och P-
bolaget.

Nytt leveransdatum Q4. Start av "Case
Kvillebdcken” som innefattar mer &n
samarbetet med en enskild forvaltning.
Ett uppdrag som kan ténkas paga
under en léngre tid for att dra lardom av
en mangfald av fragestéliningar under
en tidsperiod, méjlig start under hdsten,
kan kanske paga en bit in pa 2017.

Bilaga 1



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

M§; Eriksberg
M6: Enksberg

M6 Sannegarden
M86: Sannegéarden
Mé: Orgryte Torp

M6: Orgryte Torp

M7: Starka och utveckla HPE
Organisation Alvstaden "= "

M7: Starka och utveckla Organisatian

Alvstaden "

M7 Stérka och utveckla Organisation
Alvstaden /% K7

1M7: Stéirka och utveckia Organisation
Alvstaden <72 K7

MT: Stérka och uivecida G.;pafnfa-anén
Alvstaden KK

MB8: Besluta handlingsplan for att bli MKI
nationelit ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 ink
styrande malbild

M8: Besiute ha.;dfrngsﬁan faie aft bl
naffoneilt ledande inom héllbar
stadsutveckding ar 2024 inkl styrande
mialbild

M8: Besluta handlingspian for att bli
nationelit ledande inom héilbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

M&: Beslyta handlingsplan fér atf bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
mélbid

MB8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt fedands inom halibar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
e A .
M8 Besluta handiingsplan for aft bl
nationelit ledande inom hallbar
stadsutveckiing ar 2024 inki siyrande
midlbiid

M8, Besluta handlingsplan fér att bli
nationelit ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 ink! styrande
midibild

Avtala en éverl@mnandeplan inkl pirarna PC/IMRA
2 antagna och 1 pagaende detaljplan utanfér PC/MRA
Alvstaden -

Antagna: Saterigatan och Celsiusgatan

- Pagaende: Inre Dockan

Sékra leverans av ingangna avial PC/MRA
Avtala en Sveriamnandeplan PC/MRA
S#kra kommunens atagande MWA
Séakra leverans av ingangna avial MWA

Sakra informationsflédet och inférande av nya HPE/MRA
arbetssatt mellan Organisation Alvstaden och
Alvstranden

Implementera version 1 av matbara mal for  HPE
Vison Alvsaden for styrning och uppféljning

(inkl samverkan om sociala indikatorer)

Konkretisera minst tre prioriterade krav inom  ASW
héllbar stadsutveckling (forts utveckling efter

Socialt blandat boende Frihamnen)

Definiera och infér matbara mal av \ision ASW
Alvstaden
Ta fram levande handlingsplan MK

Tydlig beskrivning vilken bolagets roll &r samt MJA
metodik & tydlig malbild

Hallbarhetsstrategi for att initiera och driva ASW
utveckling inom prioriterade omraden

SGBC - utveckla, utvdrdera och inféraihela ESN
Alvstaden

Fastighetsutvecklingsstrategi antagen UPA
Ta fram arbetsmodell for att prionters ASW
kategorisera, resurssdtta och organisera FoU-
malen”

Q4
Q4

Q4
Q4
Q4

Q4

Q1

Q2

Januari

Q4

Q2

Q4

Q4

Q4

December 2015

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

T'ro't'ig leverans 20186
Trolig leverans 2016
Risk for missad leverans 2016

Risk for missad leverans 2016

Levererat

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Risk fér missad leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Arbetet med att sdkra leverans av
ingangna avtal kommer att paga till
2019 da& omradet beraknat vara helt
fardigbyggt.

Arbetet med att sakra leverans av
ingangna avtal kommer att paga till
2019 d& omradet berdknat vara helt
fardigbyggt.

Andrad ansvarig MRA.

Nytt leveransdatum Q4 2016.

Nytt leveransdatum Q3 2016.

Presentation klar Q2/Q3. Visionsarbete
gdrs i samband med styrkortsarbete fér
2017. Andrad ansvarig.

Resurs saknas | form av utvecklings-
och hallbarhetschef.

Nytt leveransdatum Q4 2016. Resurs
saknas i form av utvecklings- och
hallbarhetschef. Projektchef och
konsult arbetar med fragan under aret.

Bilaga 1



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

M8: Besluta handlingsplan for att bli

nationelit ledande inom hallbar

‘stadsutveckling ar 2024 inkl styrande

malbid. i

M8: Besluta handlingsplan for att bif

nationelt ledande inom halibar

stadsulveckling ar 2024 inki styrande

malbid -—
M8: Hoja intressenternas forstaelse MOG

‘i Visionen & bolagets roll och

styrning
M9: Héja intressentermnas forstéelse |
Visi & bol rolf och styming

M83: Héja intressenternas farstaelse i
Visionen & bolagets roll och styming

M3, Hdja infressenfermas forstaelse |
Visionen & bolagets roll ach styming

M10: Bredda investeringsintresset MOG
till att inkludera Norden i

markanvisning del 2 av etapp 2 i
Frihamnen under Q3

M10; Bredda investenngsintresset till att

i jara Norden i mark ing del 2 av

ietapp 2 i Frihamnen under Q3

Omvarldsanalys av vilka som &r ledande i
"alla delar"

Medeller fér avialspaket fér konsortier pa
plats

Ta fram, utfér “intressentindex’ som 'gér att
folja dver ar samt ta fram atgérdsplan

Forbéttra intressenthantering; nyhetsbrev,
inféra nytt intressentregister inkl verktyg och
inféra arbetsrutin

Ta fram gemensam plan fér att sakra att
bolaget &r med i ratt sammanhang for att
formedla

Goéra benchmarking i Malmo

{M10: Bredda investeringsintresset till att
inkd Norden i mark ing del 2 av
fetapp 2 i Frihamnen under Q3

M11: NKl-varde pa minst 73 UPA
M11: NKl-vérde p4 minst 73

M11: NKi-varde pa minst 73
1M11: NKi-vérde p& minst 73

M12: Férbattra relationen med MOG
k_cnsnr'tvepaner och
Alvstadenkollegor

M12: Forbattra relationen med
K ieparter och Ah

M13: Infér ett tydiigt. tilgangligt och  MKUMOG

kvalitetssakrat informationsficde pa
bolaget

M13; Infdr ett tydigt, tilfgangig! och
kvalitetssakrat i flode pé bolaget

Kommunikationsplan fér markanvisning inkl
PR-insatser i nordisk fackpress, identifiering
av relevanta massor och natverk,
framtagande av informationsmaterial pa
relevanta sprak m m

Minst 4 nyhetsbrev ska skickas ut il
hyresgéster under aret

Ta fram handlingsplan for att forbattra Ml
Uppdatera med aktiviteter enligt
handlingsplan som uppréttas under 2015

Ta fram och utfér “ngjd-samarbetspartner-
index" som gar att félja Sver ar samt ta fram
atgardsplan

Ta fram och infér en arbetsmodell fér
dokumenthantering och informationsfléde fér
bolaget i Sharepoint inkl roller & ansvar
(H:/G:/L:, Intranét, nyhetsbrev) (Pabdrjas aug
15). Internkommunikation som matchar
dagens organisation inkl se dver alla-moten
(delvis inférd 2015)

ASW

UPA

MOG

MJA

MJA

MJA

MJA

KJO

KJO
KJO

MOG

MKI/MOG

December 2015

December 2015

Qi1

Q4

Q2

Q1

Q1

Q4

December 2015
Q4

Q1

Q4

Risk fér missad leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Risk fér missad leverens

Trofig leverans 2016
Levererat

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Resurs saknas i form av utvecklings-
och hallbarhetschef.

Nytt leveransdatum Q4 2016

Nytt leveransdatum Q4 2016,
Genomférande av nollméttning ar
beroende av ett uppdaterat
intressentregister.

Andrad ansvarig.

Andrad ansvarig.

Nytt leveransdatum Q3 2016. Andrad
ansvarig.

Nytt leveransdatum Q2 2016. Andrad
ansvarig.

Nytt leveransdatum Q3 2016.

Mytt leveransdatum Q4 2016.

Bilaga 1



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

[M13: Infor et tydiigt, tilganghigt och
kvalit informati pa bolaget

M13: Infar et! tydiigt, tilgangligt cch
kvalit Skrat i ionsflode pa bolaget

M13: Infor ett tydligt, tillgangligt och
i i ionsfiéde pa bolaget

M13! Infor ett tydligt, tilgiingligt och
kvalitetssékrat informationsfiéde pa bolaget

M13: Infar eft tydiigt, tligangligt och
kvalitetssékrat informationsfiéde pa bolaget

M13: Infor ett tydligt, tillgangligt och
kvalitetssakrat informationsflode pa bolaget

M13; Infor etf tydiigt, tilgingligt och
3 fi lonsfidde p& bolaget

M13: Infor ott tycligt, tillgangligt och
kvalitetssakrat informationsfiéde pa bolaget

M14: 25% av bolagets intema
processer foljer risk- &
intemkontrollmodelien inkl
tydliggéra roll och ansvar fér
processagare

M14: 25% av bolagets interna processer
foljer risk- & internkontrolimodelien inkl
tydliggdra roil och ansyar for processdgare
M14: 25% av bolagets interna processer
féljer risk- & internkontrolimodellen inkl
lydliggéira roll och ansvar fdr processagare
M14: 25% av bolagets intemna processer
ifoljer risk- & intermkontrolimodellen ink!
tydliggéra rall ach ansvar for processsgare
:M15: Forbattra méjligheten till
uppfaljning och styrning av bolaget

M15: Férbatira mojligheten till uppfolining
och styming av bolaget

M15: Forbattra mejighaten till uppml;nmg
‘och styming av bolaget

M15 Famma_nwjﬁghﬂ!an tilt uppfdlining
;och styming av bolaget

M16: Koncemens egna kapital ska
ej understiga 500 mnkr pa kort och
lang sikt (2025)

M16: Koncemens egna kapital ska ef
\underatiga 500 mnkr pd kort och Hing =ikt
|(2025)

M16: Koncamens egna kapital ska g
[understiga 500 mnkr pd kort och Hing sikt
(2028)

M16- Koncemens egna kapital 5ka &f
understiga 500 mnkr pa Kort och lang sikt
(2025)

M18: Koncemena egna kapital ska ef
understiga 500 mnkr pa kort ach lang sikt
(2025)

MKI

MKI

MMA

Alvstaden-projekten och alla nystartade
projekt f6ljer gemensam projektmodell och
verktyg inom staden, inkl tydliggdra roller &

ansvar i projekt och inféra modell fér
prioritering och resurstillsattning

Anta |T-strategi for bolaget inkl tydliggéra roll

och ansvar for systemégare

Utarbeta en balagsmedell for prioritering

resurstillsattning

Séakra inférande av delegeringsordning eniigt

lagkrav

Fértydliga & kommunicera bolagets
processorganisation
Sammansu;.*-:"'a arsredovisning och
hallbarhetsredocianing

Prioriterade processer er';ligt antagen plan

gjord hésten 2015:

- Transaktionsprocessen

- GBP

Kartlégga nuvarande & framtida nyckeltal /

bolagskrav

Tydliggdra roller & ansvar i kravstéllning och

uppfoljning av olika typer av avtal

Ta fram Iikahehandiingsplan enﬁgt GAP-

KF1
analys

Forbereda och avyttra fastigheter enligt

tidssatt transaktionsplan

Férbereda framtida avstydningar enligi

transaktionsplan

Ta fram ny uthyrningsstrategi

MRA/LLU

GJO

MKI

PST/PLI

UPA

KJO

NTO

JFI

KKA/PST

UPA

THA

KJID

Minska vakansgraden med 2% i enlighet med KJO

ny hallbar uthyrningsstrategi

Q4

Qz

December 2015

November 2015

December 2015

December 2015

Q2

Q3

Q4

Q4

[a

Q4

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Parkerad

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Nytt leveransdatum Q3 2016.
Nytt leveransdataum Q2 2016,

Nytt leveransdatum Q2 2016.

Avvaktar Gvriga deltagare i staden.

Nytt leveransdatum Q3 2016.
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Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

M16: Koncemens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sild
(2025).

M16; Koncemens egna kapital ska ef
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncemens egna kepital ska ef
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Kancernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025

M16. Koncemens egna kapital ska ef
undarstiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M18; Koncernens egna kapital ska g
understige 500 mnkr pa kort och lang sikt
f2028) =
M16: Koncemens egna kapital ska ef
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncemens egna kapital ska ef
wunderstiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M17: Sakra uppfoljning & kontroll av MMA
\utgifter

M17: Sakra uppléliming & kontroll av utgifter

M17: Sdkra uppfbiining & kontroll av uigifter

M17: Sakra uppfélining & kontroli av utgifter

M18: Haja NMI med ett fokus pa att LAN
oka fértroendet i arganisationen och
framja medarbetarskap (MMl pa

minst 62)

M18: Hoja NMI med sit fokus ph att oka
fértroendet | organisationen och framja
medarbetarskap (NMI p& minst 62)
M1B: Héja NMI med ett fokus pa att 6ka
fartroende! | organisationen och frémyja
madarbetarskap (NMI pa minst 62)

M18: Hdja NMI med ett fokus pa alt Gka
‘fartroendet | organisationen ach frédmja
medarbetarskap (NM/ pa minst 62)

M18: Héla NMI med ett fokus pa alt 6ka
fortroendst | organisationen och frémja
medarbetarskap (NMI pé minst 62)
M18: H&ja NMI med ett fokus pi atf ka
\fartroendet i organisationen och fréimja
medarbetarskap (NMI pd minst 62)
|M18. Héja NMJ med att fokus pé att ka
‘fértroendst | organisationen och frémja
madarbetarskap (NMI pd minst 62 =
M19: Gemensam innebord av PST
Visicnens vardegrund

Kvalitetssakrad modell fér att hantera
ekonomiska 10-ars scenarios fér bolaget

Aktiva i projekt Vardeskapande
stadsutveckling, ex hur densitet, strak eller en
park paverkar vérdet pa fastigheter

Avstyckning: Lundbyvassen 4:6. Lindholmen
6:9

Avstyckning: Brotomten

Avstyckning: Optionstomt Skanska

Ta fram strategi utifran Vision Alvstas
fastighetsforaljning och direktanvisning

Infér kvalitetssdkrad
fastighetsdeklarationspracess
Energioptimering EE'T:‘J_E.'V gt mal om standig
férbattring

All budgetuppfdljning / prognos sker via
Hypergene
Tydliggdra budgetansvar

",-;'E_ag uppféljiningmodell per kostnadsstélle

Tydliggdra roll & ansvar hos chefer med
personalansvar

Utbilda i ledarskapskompetens fér
Alvstranden och skapa ledarkriterier fér
nyanstélining

Utbilda i projektledning och projektstyring

Tréna samtlig_a medarbetare i att ge
konstruktiv feedback

Utbiida

Alvstranden”

Uthilda i "Kommunikationens ABC"

MMA

ASW

THA

THA

UPA

ESV

T
L)

ECG

PST

PST

MKUPST

PST
PST

PST/MOG

Q1

Q2

December 2016

Q12016

December 2015

December 2015

December 2015

Q3

December 2015

Q2

Qz

Q2

Q3

Oktober 2015

December 2015

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Risk fér missad leverans 2016

Levererad

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Nytt leveransdatum Q2 2016.

Detaljplanen &r dverklagad,

Nytt leveransdatum Q2 2016.

Nytt leveransdatum Q4 2016.

Nytt leveransdatum Q2 2016.

Nytt leveransdatum Q2 2016. Verktyget
fér budgetuppféljning/prognos
Hypergene bérjar anvédndas i Q1.

Nytt leveransdatum Q2 2016. Verkiyget
fér budgetuppféljning/prognos
Hypergene bérjar anvéndas i Q1.

Férsta utbildningstillifallet genomférdes i
januari. Plan fér resterande utbildningar
tas fram i april.

Bilaga 1



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se. Bilaga 1
M19: Gemensam innebord av Visi Aktiviteter enligt antagen plan fér PST Q4 Trolig leverans 2016
Haecide! virdegrundsarbete"’
M19; av Vish Skapa effektiv mateskultur PST Q4 Trolig leverans 2016

vardegrund e . —



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

Alvstranden Utveckling - risk- och internkontrollplan 2016
Utvalda risker och atgarder for rapportering till styrelseméote 22 april 2016

Bilaga 2

g
——

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

=TT RO AR (ATTFRORAS 5100

Risk & Intemkontirollplanen ar ett levande dokument som kontinuerligt uppdateras for att identifiera, dokumentera och redovisa vasentliga risker. Dessa risker rapporteras till styrelsen vid varje sammantréde.
Notera att denna plan endast innehéller bolagets mest viisentligo risker, andra mindre risker hanteras och féljs upp inom bolaget.

Forklaring till tendenspilar:

virdegrundsarbele

Riskvdrde cfter genomfirda
Analys Hantering digarder Tendens under Gret
“[Forandrod riskbedamaing
NG, lkspﬂj i . m.
Omide Risk uﬁﬁg effekt S|K e .'.#I'g' Planerade dtgarder Tidplon . Sannolikhet | Konsekvens nsINY"
9 160422|160923| 161125 |170210
Rénteuppgdng pd marknaden Eftarsom Alstrondan koncernen har mycket Folja ulveckling av rdnfebanan och beakta Konlinuerligt Konlinuerligl pagdende
Ranterisk hig upplaninasgrod piverkds resultalel 3|3 defia i vara inansiella besiut arbele 3 3
avsevar,
Ko ering av all indata fill Felgitiga dala som underlag il (Checklisla for indata lill virderingsmodellen
K akring ov indata | |lesighatsvirdeningsmodalien soknos fasfighetswardaring och beddmning av 3l3 ska las fram fillsammans med en rutin hur 04 2016
fostigh doringsmodail nedskrivningor viike! leder iil fel i resuttat- indala ska kvaliletssikras
ek bakmsrokning
Vi kever | upp W byggheneonsvor/bestiloronsvar enligt [>Brister | planaring/utiBrande leder 18 1 Ta med BAS i nya delegeringsordningen |1, Q2 2016 - Syslemel "leveranidrskontroll" anviinds nu
regelerk fr byggarbetsmijGsamorndning. skodaMilibud, personskodor. 2. Utbilda berérd personal i krav och mallar som kontrollverklyg mot leveronigrer.
- >Bologe! posanmiis 3 Tafram slickprovsrutin 2.Q22016
Arbetamilislog Vi ulfardas M [ 3.642016 8 8
g arbeisheiasining assodn mdut:i:ﬁ'er;‘nsl: o ch feloki Konlinuerlig priorilering av arbete pa
st 9 rx issiago figo individniva och melian chef och medarbelare
Arbetsmilis bedSmingor gors 4|3 Inféra uiskolt for beredning av priortering och (4 2016
resurssattning av wvarfunkfionella projeki
Infira styrgrupper fr samiliga projekd.
Oklarhel i hur arbelel skall utféras och av vem inom Friklion i samarbete inlerni och externt Deliniera roller och ansvor pa bolagei, Processkarildggningar pagar. Konsult har
bolaget och i staden. Okad slress. Pdverkan pd irivsel implementera dessa bland medarbelama genomf6rl analys av roller och ansvar,
Verksamhetsstyming 3|3 Inféra projekimodell. Karlldggning av bolagets |Q4 2016 Projekistyrningsmodel, analys av
processer och fillsgtining av processdgare far mognadsgrad
dessa
Bo!f:get har inte fillréickliga ekqpomls.ku resurser for att w sttﬂwrgfnr overlevnud". Beroe[vde av To fom hansakfonsplan, Utarbela
utféra uppdraget och genomldra Vision Alvsiaden. i $&r af kunna géra de rétia i , N
Finansieri gy ala kvalitetssdkrade ekonomiska scenarion for Q4 2016
inansienng bolagel. Forisétia koniinuerlig dialog med
bologels dgare
Lagl NMkvarde Stress, oro, ifrdgasationde Forsélia pabérial orbete med ledarskap. Bério HUR-spelel
Ledarskap 413 leverera enl antagen plan for 042016 Arbetsplatsinterviuer gjorda

Nedatgiende, positiv riskutveckling. Verkstéllda tgarder har positiv effekt pa riskeliminering.

Uppatgaende, negativ riskutveckling. Atgarder har antingen fel effekt/atgarder har inte verkstéllts enligt atgardsplan.

> Stabil tendens, atgarder verkstills enligt plan. Ny riskbedémning har &nnu inte gjorts efter verkstallda atgarder/verkstéllda atgarder har &nnu inte haft verkan pa riskbedémningen.




Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

Bilaga 3
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Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.
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Siikerhetsrapport Alvstranden Utveckling AB 2016-04-05

Inledning

Med hinvisning till stadens sdkerhetspolicy samt bolagets interna anvisning for sdkerhetsarbete,
aterrapporterar vi i denna rapport de visentligaste aktiviteterna i bolagets sdkerhetsarbete samt
héndelser och statistik under 2015. :

Utover det ordinarie sékerhetsarbetet s har projektet Volvo Ocean Race & Americas Cup i Frihamnen
kravt omfattande resurser, frimst i form av tid.

Aktiviteter

e Enrisk & sarbarhetsanalys har genomforts enligt direktiv fran Kommunstyrelsen och enheten
for samhillsskydd- och beredskap. Resultatet 4r rapporterat till stadsledningskontoret.

e Rutiner avseende sdker rekrytering har inférts och innebér bland annat att vid rekrytering till
vissa tjdnster si forstirks rekryteringsprocessen med atgérder for att minimera risken att
anstilla olampliga kandidater.

e Under aret har bolaget bland annat arbetat i foljande nétverk:
-Brottsforebyggande radet i Lundby
-Framtidens sikerhetsrad (Framtiden koncernen & Lokalklustret)
-Sikerhetsnitverk Lindholmen (féretagarnitverk som Alvstranden driver)

¢ En sérskild social konsekvensanalys (SKA) med fokus pa trygghet- och sékerhet har
genomforts i samarbete med bla Polismyndigheten. Denna var en pilotstudie i syfte att
utvirdera det som metod att stirka trygghetsarbetet i tidiga stadsutvecklingsskeden.
Stadsutvecklingsprojektet som valdes var Karlaplatsen, pa Lindholmen, och resultatet ingick
sedan parallellt med ordinarie SKA i detaljplanarbetet.

e Bolaget har projekterat, byggt om samt flyttat in i nya kontorslokaler. Arbetet har haft fokus
pa trygghet, sikerhet och dppenhet.

Sakerhetsrapport 2015 Alvstranden Utveckling AB 2av4



Bolaget gér bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utidmnande av allmanna handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Bilaga 3

Incident, skade- och brottsstatistik

Under aret har bolaget haft noll arbetsmiljdrelaterade tillbud eller olyckor.

Den totala faktiska skadekostnaden som under 2015 drabbade koncernens forvaltning uppgick till
784 tkr, vilket 4r en 6kning med 14 % jamfort mot foregdende ar. Arets skadekostnad och tillika
Okning beror i stor utstrickning pa att ett par férvaltningsobjekt drabbades av vattenskador i samband
med stormen Egon i januari.

De frekventa smaskadorna, som ej 16ser ut férsdkringsersittning, ligger fortsatt pa en 14g nivé och
uppgick 2015 till 236TSEK.

Faktisk skadekostnad 2010-2015

1524 422 kr
1 500 000 kr
1300 000 kr 1261 491 kr 1249 235 kr
1130 189 kr

1100 000 kr

900 000 kr 784 282 kr

689 037 kr

700 000 kr

500 000 kr

300 000 kr

100 000 kr

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

Bilaga 3

Antalet anmilda brott i omradet Lindholmen/Lundbyvassen dr verlag oforéndrat eller har for vissa
brottskategorier minskat, t.ex. cykelstélder. Satt i perspektiv med att antalet bosatta och sysselsatta i
omradet fortsitter att 6ka samt att flertalet byggetableringar pagér i omradet, sd dr detta positiv
statistik.

En trend avseende brottslighet som tyvirr sticker ut &r att antalet misshandelsfall i omradet férdubblats
under 4ret (fran ca 20 till 40st). Detta har analyserats och man kan konstatera att 6kning i sin helhet
ligger i Gymnasieomrade Lindholmens verksamhet under dagtid och i skolmiljén.

Ovriga iirenden:

e Tre avvikelser avseende byggarbetsmiljo i projekt har intréffat och hanterats. Ingen av dessa
ledde till personskador.

® 9 olika drenden avseende avhysning av olovliga etableringar pa bolagets forvaltningsomraden.
Tre av dessa gillde de s.k. asfaltslaggarna”.

e Ett fall av svartklubbsverksamhet i forvaltningslokal.

Goteborg 2016-04-05

Patrik Lindberg
Siakerhetschef

Sékerhetsrapport 2015 Alvstranden Utveckling AB 4avd
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Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

Bilaga 4

Frihamnen

Aktuellt
» Arbetet med avtal fortskrider. Samarbetsavtal 2 signerat 2015-04-13.

« Lansstyrelsens yttrande har inkommit pa plan etapp 1. Fragor kring bl a risk,
buller och luft

« Arbete med fastighetsbildningsplan etapp 1 klar. Beslut i styrgrupp 2016-04-13

Risker

«  Oklarheter kring tid och l6sning fér spar Norra Alvstranden, ev nedsankning av
Hamnbana/Lundbyled och spar i Gétadlvbrons férlangning

« Oklarheter kring hanteringen av risk, buller och luftfragor. Kan paverka tidplan
och kalkyl

 Stor risk for mycket reducerad exploatering i etapp 2 och 5. Paverkar bl a
kalkylens resultat negativt

> ALVSTRANDEN
— " UTVECKLING




Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

Lindholmen

Aktuellt Lindholmshamnen
* Exploaterings- och markférdelningsavtal signerat 2016-03-31
 Genomférandeavtalet uppdaterat

« Alvkantsskyddet exkluderat i genomférandeavtalet. Samordning pa
overgripande Alvstadsniva kravs. Flera DP kréaver genomférandeplan till
granskning under 2016, Alvstranden och SBK samarbetar for att I6sa detta.
SBK stdmmer av med Lansstyrelsen angaende genomférandeplanens
innehall

* Pressrelease om kommande byggstart utskickad

Aktuellt Karlavagnsplatsen

« Samrad avslutat, tidplanen fér granskningsbeslut framskjuten till augusti
Aktuellt Linbanans station pa Lindholmen

» Workshops med fastighetsdgare, boende och verksamma genomférs

* Politiskt inriktningsbeslut om linbanealternativ tas i trafiknamnden i maj

Bilaga 4
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Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

Bilaga 4
Gullbergsvass

Aktuellt

 Beslut fattat i "ledningsutskott Stadsutveckling Alvstaden” att "femte
kvarteret” kvarstar i DP fér 6verdackning E45. Diskussion om formuleringar i
planavtalet nédvandig. Tidplan fér DP senarelagd. Granskningshandling
fardig slutet maj

« | samrad med FK beslut att avyttra kv 5 till FK. Kan tidigast ske 2017

« Forstudie for Kdmpegatan pagar, leverans férsenad - klar april

« Beslutsprocess fér hantering av mark och byggnader vaster respektive
dster om blivande Kédmpegatan inleds

- Vardering av intrang med anledning av E45: Alvstranden har tydligt framfort
att "normal” erséattning enligt gangse regler tilldmpas. Kan aven ske i form
av markdverlatelse.

Risker
« Manga fastighetsfragor att hantera pa kort tid, risk fér felbeslut

» Stor risk att leverans enligt fardplan och projektdirektiv inte &r maijlig att
klara. Anledning: lag resurstillsattning fran berérda férvaltningar

> ALVSTRANDEN
— =~ UTVECKLING




Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

s Y Bilaga 4
Sodra Alvstranden
Aktuellt Skeppsbron

« Tatt samarbete med P-bolaget for att paskynda delprojekt avseende
parkeringsanlaggning. Genomgoérandeavtal och avtal om P-k&p férhandlas

« Underlag till markanvisning informeras till BN i april. Mal: férsta markanvisning
under Q2. Bottenvaningar ska lamnas tillbaka till Alvstranden.

Risker Skeppsbron

« Oklarhet kring finansiering av férvaltningarnas och P-bolagets atagande skapar
osadkerhet.

Aktuellt Masthuggskajen

« Aktiva i arbetet med framtagande av affarsmodell och placering av parkerings-
|6sning i diskussion mellan P-bolaget och konsortiet

« Arbetar vidare med fastighetsférvarv FK, gatukostnadserséattningar,
genomférandeavtal mm

Risker Masthuggskajen
« For lite resurser till processledning av platsskapande och temporéra atgarder
* Avsaknad av genomf6randeavtal och beslut kring markdéverlatelser och

N AN melian K QOCch A Nrsenar arnetiel med KkKommanae 8
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Kontakt:

Alvstranden Utveckling
Namn

Avdelning
namn@namn.se




Bolaget goér bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utidmnande av allmanna handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.
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welcom

Medieanalys
Alvstranden Utveckling
Mars 2016



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.
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Teman

* Filmen om Alvstaden
e Mer stadsutveckling
e Debatt Karlatornet

e Kritiska kritiker

e Hisingsskylten

e [ ena Andersson

Inledning

Hela manaden har egentligen bara handlat om en sak — Goteborg och dess framtida
utveckling. Detta amne ar alltid frekvent omskrivet, men har nu helt dominerat dagord-
ningen. Fokus ligger pa husen, planerna och visionerna.

Filmen om Alvstaden

Den 3 mars publicerades filmen "Alvstaden’, som i skrivade stund har 77 856 visningar
pa YouTube. GP, Metro och branschsidan Building Supply ar de som skrivit och [&nkat
till filmen, sor hittills fatt god spridning. GP:s artikel med filmen inbaddad har till ex-
empel fatt hela b 385 delningar pa Facebook. Filmen har ocksé gett upphov till bildan-
det av Facebook-gruppen "Alvstaden’ som formulerar sitt syfte pa foljande vis:

"Gruppen har som enda syfte att kréva att det far vara nog med alla 16ften nu! Nu vill vi se
resultat pa Viéridens 2016 mest eftersatta plats. Grunden &r den Video som Publicerats
3 mars, 2016. Lat oss se planerna fardiga omedelbart! Sa séger denna grupp till Politiker
och Stadsbyggnadskontor i kommunala administrationen Géteborg!”

Beskrivningen ar kanske lite snarig (och blandningen av versaler och gemener hogst
tveksam), men detta &r absolut en grupp som sager ja till Vision Alvstaden, och darmed
en nyttig motpol till alla de krafter som vill motverka och dverklaga planerna, Medlemmarna
i gruppen verkar vara en salig blandning av studenter, arkitekter, chalmerister, kultur-
personligheter med flera.

Vi konstaterar dessutom att trollen hittat fram till filmens kommentarsfalt pa YouTube.
Lejonparten av de néara 100 kommentarerna ar negativa. Ar det inte korta meningar
om att allt &r fult eller ogenomforbart, sa ar det islamofobiska och rasistiska inlagg.
Eftersom kommentarsfaltet inte tillfor ndgot sa skulle det kunna dvervagas att slopa
kommentarsfunktionen helt. Pa Youlube gar det som bekant att valja om de ska finnas
tillgéngligt eller inte.
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En spaning denna méanad ar hur planerna f6r framtidens Gamlestaden presenteras i
en film (publicerad 21 mars) - lik den om Alvstaden. Det mérks att filmens malgrupp ar
en annan an alla de investerare, féretag och intressenter man vander sig till i filmen om
Alvstaden. Har &r det istallet gdteborgarna, framst de boende | Gamlestaden som tilltalas
och tryggt guidas runt av "Hebbe-lelle", som berattar hur husen kommer smalta in i
omgivningarna och att ongarna kan leka pa gardarna...

Greppet ar sannolikt effektivt nar det handlar om att vinna allmanhetens gillande och
kan vara nagot att snegla at nar planerna for Alvstadens alla utvecklingsomraden
framover ska kommuniceras mer detaljerat till stadens invanare.

Ekologi
som gor
skillnad.,
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Mer stadsutveckling

Trots detta fokus pé framtiden s8 inleder SVT Nyheter Vast ménaden med en tillbakablick
dver bostadsbristen genom tiderna. Inslaget som sandes den 9 mars &r nio minuter langt
och faktaspackat med noggrann genomgang av Goteborgs bostadshistoria frn sekel-
skiftet och framéat. Inslagets poang &r att bostadsbristen hindrar stadens utveckling,
men att detta inte &r ndgot nytt. Ola Nylander, professor p& Chalmers ar intervjuad och
han lyfter fram 50-talets byggnation av Guldheden som seklets absoluta hojdpunkt. Insla-
get avslutas med bilder frAn Frihamnen och det berattas hur 25 000 bostader ska uppfé-
ras inom 20 ar. En blandstad med bland annat billiga subventionerade hyresratter.

Inslaget ar passande da vi dagarna senare (11 mars) gar frdn datid till framtid néar
Irafikverket kablar ut planerna for Goteborgs kollektiviratik. Den nyheten plockas upp
av GP, SVT Vast och Fastighetssverige. Dagen efter (12 mars) slar GP ocksa upp en
stor artikel med rubriken "Har ska det byggas for 1 000 miljarder”. Artikeln ar ett
resultat av PR-arbete gjort av BRG (Business Region Goteborg) som i sin tur 1atit
Sweco gora en total inventering av de planerade byggprojekten i Goteborgsregionen
fram till 2036. | artikeln 1ankas det saklart till filmen om Alvstaden.

| Bvrigt noterar vi att mediabevakningen av Mipim, som gick av stapeln i borjan av
mars, i stort sett uteblivit. GP:s enda artikel pa &mnet handlade om att Kjellgren Kaminsky
Architectures ritning over ny sjdraddningsstation pa Rord vann pris under massan.
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Debatt Karlatornet

Under manaden som varit har det tvistats om Karlatornet pa GP:s debattsida. Forst ut var
Ragnar Hjertén och Ingemar Mattson, bada arkitekter och medlemmar i Arkitekturens hus.
De menar att tornet ar en frammande fagel och inte hade behovt vara sé hogt, eftersom det,
pa grund av den glesa bebyggelsen i Goteborg, gér att bygga i mansklig skala. Deras forslag
ar slutligen att planidén ska ga pa aterremiss.

Ola Serneke svarar tva dagar senare och menar att tornet &r nodvandigt i en stad med bo-
stadsbrist. Han sager ocksé att Lindholmen &r en stadsdel som enbart lever upp pa dagen
och att Karlatornet med tillndrande kvarter kommer fa omréadet att leva dygnet runt. Serneke
séger ocksé att Karlastaden har planerats i tio &rs tid och &r en del av Vision Alvstaden:

"Stadskarnan ar en del av Vision Alvstaden — G6teborgs stads vision for hur Géteborg
Ska utvecklas. Staden ska vara Sppen ut mot variden, unik, inkluderande, hallbar, néra till
vattnet, dynamisk, tat och med internationell lyskraft. Karlastaden har allt det och lite till”

Men pastdendet om den tio ariga planeringen ar inte helt sant och det anmarker ocksa
Hjertén och Mattsson pé i sin slutreplik nar det sager

"Under cirka tio &r har planeringen av "Vision Alvstaden” bedrivits | kommunen med hdg
ambitionsniva. Detta utvecklingsarbete har omfattat Frihamnen, Backaplan och Ringén
péa Hisingen - forutom omraden pa sédra sidan av &iven. Remisstiden for Frihamnens
detaljplan, som ingér i ‘Alvstaden’ avslutades den 1 mars 2016.

Kvarteret Karlavagnen ingér déremot inte i "Alvstadens” planering. Projektet kan darfor
betraktas som en sé& kallad "frimérksplan” I6sryckt ur sitt sammanhang. Det &r darfor
olyckligt att detta enorma projekt med Karlavagnstornet delvis har samma remisstid fram
till den 16 mars 2016"

Yiterligare en replik ges till Bengt Andersson Liselius som &r arkitekt och stadsplanerare
och som inte héller tillbaka nar han beskriver sina kanslor infor Karlastaden och Goteborgs
Stad:

"Det mest uppblasta projektet &r Karlastaden, dels for sin perversa héjad, och dels for sin
stora vaningsyta pa en minimal tomt”

"Privata intressenter kan triggas att agera tomtjobbare och driva upp sina exploateringar.
Det lar inte forbéttra Goteborgs image som kompis- och mutstad om exploateringen kan
pendla mellan nya Kvillestadens 2,0 och Karlastadens 92"

Andersson Liselius avslutar &nda i konstruktivanda och menar att projektet kan bli bra
om husen bantas och sanks.

Kommentar: Serneke syns garna i samband med sitt prestigeprojekt. Anmarkningsvart
att han s& snabbt hanvisar till Vision Alvstaden och Goteborgs Stad s& fort han far kritik.
Visst hade det varit dnskvart om han talade om Visionen aven i andra sammanhang?

Edit 4/3: Vi noterar att SBK:s Agneta Hammar, Bjorn Siesjé och Gunnar Persson, den
31/3 fick ett genmale publicerat till arkitekterna Hjertén och Mattsons slutreplik. Punkt
for punk svarar de pa kritiken, och Alvstranden Utveckling namns nar de berattar att
Serneke forvarvat marken genom att skriva avtal med bolaget.
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Kritiska kritiker

Och dessa kritiker heter Jan Jornmark och Mark Isitt, som publicerat var sin text med harda
svingar &t Goteborgs Stad och dess tillkortakommanden géallande stadens utveckling i stort
och smétt, Jornmarks text (20 mars) &r spretig och pé det hela taget svarbegriplig. Han sluggar
mot staden som han menar gjort bort sig flera gdnger och han tycker att Frihamnen ar ett
omrade déar staden fatt ldgga ner dodsdomda verksamheter hur manga ganger som helst.

Isitt &r vassare och inte svar att forstd nar han sager att Stenpirens resecentrum ar ett
"vattenkammat lik" (27 mars). Byggnadens utformning i sig ar det enligt Isitt inget fel
pa. Fina material, men byggnaden motsvarar inte det "crescendo” han hellre hade
velat se avsluta stora hamnkanalens rad av &revordiga byggnader. Isitt skickar ocksé en
passning till Goéteborgs Stad nar han skriver att de kommersiella aktorerna, som far stort
utrymme inne i resecentrumet, inte heller behévt betala nagot av kostnaderna for bygget.
Det har namligen skattebetalarna gjort.
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Bolaget gér bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.

Fragor och forfragningar rérande utidmnande av allmanna handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Hisingsskylten
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Slutligen kom det vantade beskedet att Hisingsskylten inte kommer att uppforas pa
Ramberget. Om detta rapporterar GP, Tidningen Hisingen och Aftonbladet. Att det
fortfarande finns en chans for skylten att uppforas pa Arodsberget namns i brodtexterna.

A N B IYAT] Es] geses

Btan  Sport Naje * TV Ledare  Kuttar A NIEO

Prisjamfor

mascara

Tt s s WY

Burticie | Wyt

Ingen Hollywood-
skylt pa Hisingen

Stor poliainaty | abdr
Blockhoim 11:14

Andeslam gha hilins
Fronksike mol 18 1:03

14.00: Chetia med
Robert Lul 14:03
Kommer du bhig ndr
Iostad pb dinokier?
10:80

1D bt ) 0S5 G s B T 0 o

o Fw

Det har om det | flera Ar.
By v S clot ki,

10 d89a och 150 Det blir Ingen Hollywood-skyl pé Risingen, skriver

1wn~um'mmm Tidningen Hisingen.

Idén om en Hisingen-skytt pi Rambergel har varil an het potalls i
e ime %, Goloborg | Bara ar. Man nu 3r planama skvolada Partioma i park- och
mlw 10:30 nahurfdrvaltningen &r “sé gott som eniga” om et séga nej 1) skytten

enligl ordfrende Cachla Datman Eek (S), skriver Tidningen Hisingen
Mine Rarkddrar hoda
aldrig kommii b med For dyr
U3 pofitk 10:26 y

Anledningan ar alt skyltan skulle medféra * bla skadar*

e —_ ingen ar alt skylten skulle irreparabla skadar’ pA

Rambergel och vam fér dyr. Den skulle kosta atia miljonar att bygga,
e i

20180328

AL WL

Pltstigt viixer ett fuck
ut frin

Pelievibd  Loggain

Se skillnaden

SAL)
FORETAGETS !
FAKTURA® £
FOR99 %

LAS i

Misstinkta
viidibktsmbnnen £
firjan: "Vi aka fucka ur”
ST Py wmpe .

_-. Ny spekiakullir teorl -
rfdara

{&) Prisjakt

welc om

Ostra Hamngatan 35 SE-4 oteborg Tel +46 3-10 86 70

Qrg.nr, 5661544

06 wwwuwelcom.se



Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
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Lena Andersson

| en last plusartikel pd Dagens Industris webb publicerades den 29 mars en kortare
interviu med Lena Andersson. Anledningen ar att Lena sticker ut i Diis granskning
av Sveriges kommunala bolag.

"Med sina 28 ordforandeuppdrag lyfter hon pa egen hand andelen kvinnor i Goteborgs
stads bolag over 50-procentrstrecket”

I intervjun ges béde en kort férklaring av Alvstaden projektet och Lenas bakgrund.
Interviun ar en grym liten PR-parla och en fin avslutning pa en intressant manad, sett
ur ett medieanalys-perspektiv.
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Goteborgaren Lena Andersson sticker ut i Dizs kartliggning av landets
kommunala bolag.

Med sina 28 ordférandeuppdrag lyfter hon p egen hand andelen kvinnor i
Géteborgs stads bolag 6ver 50-procentstrecket.

Att andelen styrelseordféranden i landets kommunala bolag ar s4 agt som 26
procent ar oacceptabelt, tycker Lena Andersson.

"Det &#r Ju inte tillrackligt. Det har ar etl varningstecken som visar att cet oér alldelos
for thnasant™ saarr hon MEST LAST »
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Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats.
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.
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Lanklista

9/3- Vastnytt
Bostadsbristen genom tidermna
http://wwwi.svt.se/nyheter/lokalt/vast/bostadsbristen-genom-tiderna

Se filmen dar Goteborg vaxer - 75 807 visningar + 5385 delningar pa Facebook
http://mwww.gp.se/nyheter/goteborg/1.3014195-se-filmen-dar-goteborg-vaxer

Alvstaden Facebookgrupp
https://wwwiacebook.com/groups/alvstaden/?fref=ts

Metro - 5/3 - 297 delningar pa FB
http://www.metro.se/goteborg/sa-kommer-framtidens-goteborg-att-se-ut/
EVHpcel lWX40ekptWi2/

10/3 Building supply
http://www.building-supply.se/article/view/244027 /sa_ser_framtidens_goteborg_ut#,
WERsxLhCEI

11/3GP
http.//Mwwi.gp.se/nyheter/goteborg/1.3021227-sa-ska-kollektivtrafiken-i-goteborg-se-
ut-203b

http://wwwygregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Kollektivtrafik/Aktuellt/
Sa-kan-kollektivtrafiken-i-Goteborgsomradet-byggeas-ut--forslag-klart/

SVT vast 12/3
http://wwwi.svt. se/nyheter/lokalt/vast/sa-ska-goteborgarna-aka-kollektivt-i-framtiden

Fastighetssverige 14 mars
http://mawwiastighetssverige.se/artikel/sa-kan-kollektivtrafiken--goteborg-byggas-ut-r-
n-20313

11/3 Brist pa arbetskraft kan forsena bostadsbyggande
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=104&artikel=6388377

13/3 Vastsveriges Affarstidning
http://vastaffar.se/byggen-for-miljarder-i-gotebarg/#more-4057

16/3

http://wwwartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/ 1/naringslivhogt_tryck_nar_byggplaner_
for_goteborg_presenteras_pa_mipim
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Karlavagnstornet

GP Debatt

3/3

http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.3010903-goteborgarna-behover-inte- karlavagns-
tornet

7/3
http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.3013490-visst-behovs-karlastaden

15/3
http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.3026618-borja-om-med-karlavagnen

http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.3028360-en-stadsplanering-utan-roder

12/3 GP
http://www.gp.se/ekonomi/1.3021900-har-ska-det-byggas-for-1-000-miljarder-
kronor-i-goteborg

16/3 Hallands Nyheter
http://hn.se/nyheter/varberg/1.4798596-vill-bygga-fler-billiga-hyresratter

16/3 Vart Goteborg
http://wwwyvartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/naringsliv.hogt_tryck_nar_bygg-
planer_for_goteborg_presenteras_pa_mipim

20/3 Jan Jornmark, kulturen
http://www.expressen.se/gt/kultur/goteborg-upprepar-sin-sorgliga-historia/

SVT Vast
http://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/springer-snabbt-for-att-fa-springa-forst

21/3 Gamlestaden - pa vag in i framtiden
https://wwwyoutube.com/watch?v=4K8YiKXAZXo

27/3GP
https://www.gp.se/kulturnoje/1.303902 1 --nya-vanthallen-ser-ut-som-ett-vattenkam-
mat-lik-

Aftonbladet 30/3
http://www.aftonbladet.se/nyheter/article225622896.ab
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