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Storningsjouren i Goteborg AB ingar i Framtidenkoncernen, heldgd av Goteborgs Stad



¢Framtiden e e

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Forvaltnings AB Framtidens ledningspolicy
Forslag till beslut i styrelsen

Att godkanna Forvaltnings AB Framtidens ledningspolicy enligt bilaga 1

Sammanfattning

Forvaltnings AB Framtidens ledningspolicy beskriver samspelet mellan Forvaltnings AB Framtiden och
dess dotterbolag samt hur de grundlaggande forutsattningarna fér samordning inom koncernen ska
ske.

Ledningspolicyn har uppdaterats och reviderats enligt nedan:

e | de delar dar VD-rad tidigare omnamndes har detta andrats till koncernledning

e FoOr att fortydliga ramarna fér samspelet mellan moderbolag och dotterbolag har ett stycke
lagts till som fortydligar att koncernledningen har ansvar fér helheten genom att balansera
de mer langsiktiga strategiska frdgorna med de mer kortsiktiga operativa.

Utover ovanstaende har inga innehallsmassiga forandringar gjorts i ledningspolicyn.

Forvaltnings AB Framtiden
Martin Blixt

Bilagor:
1. Forvaltnings AB Framtidens ledningspolicy
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¥ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhéllet for framtiden

Forvaltnings AB Framtidens
ledningspolicy

Reglerande styrande dokument

» Policy




Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad &r lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéller n&mnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och éverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.
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Styrande dokument

Forhallningssatt
Organisation och samordning
Roller och ansvar Vara

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa ratt satt. De
anger vad ndmnder/styrelser och férvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora det och hur det ska
goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga rattigheter och
icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras i stadens ordinarie
beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor betydelse for
forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gdra det tydligt bade for organisationen och for invanare, brukare,
kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas av forvaltningar och
bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrédva ansvar nér vi inte arbetar i enlighet

med vad som ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna policy
Syftet med denna policy 4r att beskriva samspelet mellan Férvaltnings AB Framtiden och

dotterbolagen. Da dotterbolagen leds av separata styrelser tillsatta av kommunfullmaktige &r det av

stor betydelse att det enskilda bolagets styrelse, i sitt beslutsfattande beaktar koncernmassiga effekter
och strévar efter koncernmassiga samordningsvinster.

Vem omfattas av policyn

Denna policy géller tillsvidare for Forvaltnings AB Framtiden och samtliga dotterbolag i koncernen.
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Policy

Samspel mellan Forvaltnings AB Framtiden och dotterbolagen

Dotterbolagen ska i kontinuerlig dialog med moderbolaget definiera sina unika karnvarden. Omraden
sasom marknadsforing/information, gemensamma utvecklingsprojekt, IT-utveckling, upphandling och
inkdp, byggande och projektutveckling ska fullt ut samordnas for att uppna kostnadseffektiva och
optimala forutsattningar. Hantering av specifika samordningsomraden omhéandertas genom koncernens
affarsplan, i bolagsspecifika brev alternativt genom koncerngemensamma utvecklingsprojekt.
Koncerngemensamma samordnande funktioner ska om inte sarskilda skal foreligger nyttjas av bolaget.
De grundlaggande forutsattningarna for samordning inom koncernen etableras pa féljande sétt;

Forvaltnings AB Framtidens VD bildar tillsammans med dotterbolagens VD:ar en
koncernledningsgrupp. Ordférande ar moderbolagets VD. Koncernledningen har till uppgift
att kontinuerligt diskutera och initiera koncerngemensamma fragor. Koncernledningen fattar
gemensamt beslut i fragor som faller inom ramen for respektive VD:s mandat. | de fall
koncernledningen inte ar 6verens sa fattar Forvaltnings AB Framtidens VD beslut i dessa
koncerngemensamma fragor. Koncernledningens beslut ska protokollforas i ett sarskilt
beslutsprotokoll.

Koncernledningen har ansvar for helheten genom att balansera de mer langsiktiga strategiska
fragorna med de mer kortsiktiga operativa.

Dotterbolagets styrelse och foretagsledning beslutar i fragor som ror det enskilda bolagets
unika karnvarden och strategier for att na uppstallda mal. Arbetet forutsatts alltid ske inom
ramen for bolagets agardirektiv. Moderbolaget kan om behov uppstar dela ut sarskilda
uppdrag till bolaget, som bolaget utéver sin ordinarie verksamhet forvéntas ta ett sérskilt
koncernmassigt ansvar for.

For att underlatta snabb kommunikation och god samordning inom koncernen bereds
Forvaltnings AB Framtidens VD eller av VD utsedd ersattare, tillfalle att ndrvara och yttra sig
vid dotterbolagens styrelsesammantraden. | de fall Férvaltnings AB Framtidens VD, eller av
VD utsedd ersattare, har en avvikande uppfattning i en specifik fraga ska detta foras till
styrelseprotokollet.

Agarfragor

Innan beslut fattas i nedanstdende fragor i dotterbolaget ska samrad dga rum med Forvaltnings AB
Framtiden:

Bolagets verksamhetsplan avstams arligen i anslutning till budgetarbetet for att nd uppstéllda
mal. Detta ska ske fore dotterbolagets styrelsebeslut. Verksamhetsplan ska tillstyrkas av
moderbolagets styrelse.

Organisationsférandringar av véasentlig betydelse.

Tillséttande av VD i dotterbolag samt till VD direktrapporterande personer tillhérande
bolagetsledningsgrupp.

Betydande personalférandring.
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e Avtal eller andra fragor av vésentlig betydelse for verksamheten eller av principiell betydelse
for Framtidenkoncernen.

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
dotterbolaget inhdmta koncernstyrelsens stéllningstagande.

Beslut fattas i nedanstaende fragor av Forvaltnings AB Framtidens styrelse och pa dotterbolagets
bolagsstdmma:

e Innehallet i bolagsordning.
o Faststallande av dgardirektiv.

o Dispositioner av vinst eller forlust.

Beslut fattas i nedanstaende fragor av Kommunfullméktige:
e Val av styrelseledamdter och suppleanter.
e Val av revisorer samt suppleanter.

e Faststallande av bolagsordning.

Meddelande om moderbolagets stallningstagande

Forvaltnings AB Framtidens stallningstagande i dgarfragor meddelas skriftligt till VD i berort
dotterbolag och dokumenteras hos moderbolaget.
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