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Bilaga 1

Uppfoljningsrapport 1 2016 Bolag

Alvstranden Utveckling AB



1 Sammanfattning

Alvstranden Utveckling AB

Genomforandet av vision Alvstaden pagar. Visionen har dvergatt till att vara Nordens storsta
stadsutvecklingsprojekt dar genomforande och tydliga mal till 400-arsjubileet ar i fokus.

Tva stora detaljplaner i Alvstadens delomraden, Karlastaden och Frihamnen etapp 1, har haft
samrad under perioden.

Avtal infor genomférande av Lindholmshamnen tecknades i slutet av mars. Byggstart sker under
varen.

Arbetet med platsskapande aktiviteter och temporéra atgarder utvecklas vidare.

e Arrendeanvisning for temporara bostader i Frihamnen har gett manga ansékningar.
Tilldelning sker i april.

e Bananpiren i Frinamnen har i sin helhet hyrts ut for utékade majligheter till arrangemang
sa att alla goteborgare kanner sig valkomna att vistas i Alvstaden.

Stadshus AB:s styrelse har beslutat ge Higab i uppdrag att tillsammans med Alvstranden se 6ver
bolagsstrukturen inom Alvstranden-koncernen i syfte att mojliggora resultatdisponeringar och
optimera skattesamordningen i Higab-koncernen och vidare upp i koncernen Stadshus AB.
Genom forvarv av ett lagerbolag kan Alvstranden genomféra omstruktureringen och pa sa vis
mojliggora den efterfragade resultatoverforingen och skatteoptimeringen.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Alvstranden Utveckling AB

KFs uppdrag till Higab, Lokalklustret

I samband med bildandet av lokalklustret fick Higab samordningsansvar for ett flertal
utredningsuppdrag som ska aterrapporteras i KS/KF. Ett av dem: Forslag om framtida inriktning
for bolag inom Goteborgs Stad — Lokaler, har nu varit uppe for beslut i KF och aterremitterats.

Alvstranden Utveckling har med utgangspunkt i bolagets nya dgardirektiv samt ovan namnda
uppdrag genomfort en genomlysning av bolagets fastighetsinnehav och till Higab lamnat forslag
om

o Vilka fastigheter som ska avvecklas/ avyttras, dvs som inte dr att betrakta som strategiska
innehav for staden pa lang sikt.

e Vilka fastigheter som bor dverforas till ndmnder och andra bolag i syfte att renodla
fastighetsinnehavet.

e Vilka fastigheter som bor kvarsta hos bolaget mot bakgrund av det nya agardirektivet.

D& Alvstranden Utvecklings operativa verksamhet till betydande del ska finansieras via
realisering av tillgangarna (fastigheter) ar bolaget beroende av att fragan ovan inte blir ett hinder
utan att transaktioner kan goras enligt plan utifran bolagets ekonomiska scenarier.

Genomforande av vision Alvstaden
Tva stora detaljplaner i Alvstadens delomraden har haft samrad under perioden:

e Karlastaden
e Frihamnen etapp |

Direktanvisningar som, efter fastighetsndmndens horande, har beslutats under perioden:

e Kyrka i Frihamnen till Smyrna
e Specialistsjukhus i Frihnamnen till VVastfastigheter
e Forséljning av ”S-lotten” i Kvillebacken till Ivar Kjellberg Byggnads AB

Under perioden har en arrendeanvisning legat ute for temporéra bostader i Frihamnen.
Ansokningstiden gick ut den 17 mars, da hade det kommit in ca 20 ans6kningar. Dessa ska nu
utvarderas for tilldelningsbeslut i april.

Bananpiren i Frihamnen har, efter anbudsutvardering, i sin helhet hyrts ut till event-operatéren
Brand Spot from 1 april 2016. Detta ger utokade mojligheter att .hélla arrangemang med bred
malgrupp sa att alla géteborgare kanner sig valkomna att vistas Alvstaden.

Intensiva forberedelser for etapp 2 i Skeppsbron pagar. Markanvisning for fram for allt
bostadsréatter beréknas annonseras ut i maj.

Byggstart av Lindholmshamnen sker under varen. Avtal infor genomforande tecknades i slutet
av mars.

Arbetet med att genomfora vision Alvstaden &r i hogsta grad pagaende. Visionen har nu 6vergatt
till att vara Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt dar genomforande och tydliga mal till 400-
arsjubileumet ar i fokus.

Samverkan i staden

Alvstranden Utveckling har framgangsrikt varit stadens foretradare i vardeférhandlingarna runt
flytt av sparfunktionerna i Gullbergsvass.



Ordforande, VD och vice VD deltog vid Fastighetsméssan Mipim i Cannes den 14-17 mars for
att marknadsfora Alvstaden och Géteborg.

Forvarv av lagerbolag for omstrukturering

Vid styrelsemétet 2016-01-25 i Stadshus AB beslutades att ge Higab AB i uppdrag att
tillsammans med Alvstranden Utveckling AB se dver bolagsstrukturen inom Alvstranden-
koncernen i syfte att mojliggora resultatdisponeringar och optimera skattesamordningen i
koncernen Higab AB och vidare upp i koncernen Stadshus AB. For att koncernbidrag ska kunna
lamnas for rakenskapsaret 2017 ska ny organisationsstruktur foreligga innan ingang i nytt
rakenskapsar, dvs vara etablerad senast 2016-12-31.

Alvstrandens nuvarande organisationsstruktur och dess verksamhet gor att aktier i dotterbolagen
kan betraktas som lagertillgangar och darmed hamna i den skatteméssiga foreteelse som brukar
kallas byggmastarsmitta. Konsekvensen, da det &r olika regler for beskattning av
naringsverksamhet och kapitalvinst, &r att eventuella reavinster i Alvstranden-koncernen inte kan
disponeras fullt ut inom koncernen Stadshus AB. Genom forvarv av ett lagerbolag kan
Alvstranden-koncernen genomféra omstruktureringen och pé sa vis mojliggora den efterfragade
resultatéverféringen och skatteoptimeringen.

Fragan om forvérv av ett lagerbolag for omstrukturering laggs fram for beslut i Alvstrandens
styrelse 2016-04-22 och gar sedan vidare till Higab AB:s respektive Stadshus AB:s styrelser
samt kommunstyrelsen och slutligen kommunfullmaktige.

Avyttring av aktier for likvidering

Alvstranden-koncernen har genom aren forvarvat flera fastigheter som har varit paketerade i
bolag. Fastigheterna har sedan flyttats dver till andra bolag inom koncernen alternativt salts
vidare. Detta har resulterat i att Alvstranden-koncernen har flera vilande bolag som kan
likvideras. En skattemassig genomlysning har utforts som har resulterat i att koncernen kan
likvidera fem bolag utan storre skattekostnader. De aktuella bolagen gar inte att ateranvanda for
paketering eftersom kdpare av fastigheter som ar forpackade i aktiebolag kréver nya bolag utan
historik.

Erégan om forsaljning av aktierna i de fem bolagen for likvidering laggs fram for beslut i
Alvstrandens styrelse 2016-04-22 och gar sedan vidare till Higab AB:s respektive Stadshus AB:s
styrelser samt kommunstyrelsen och slutligen kommunfullmaktige.

Forvarv av nya lagerbolag infor kommande fastighetsforsaljningar

Alvstranden Utveckling AB onskar forvérva atta lagerbolag under perioden 2016-2021 infor
kommande fastighetsforsaljningar. Képen av lagerbolagen kommer att ske i den takt som
forséljningarna kraver,

Om den fastighet som ska séljas inte 4gs av ett separat aktiebolag maste fastigheten 6verlatas till
ett tomt aktiebolag infor forséljningen och det finns darfoér behov av att lagerbolag kops infor
detta &ndamal. De bolag som i ett annat drende &r aktuella for likvidering gar inte att ateranvanda
for paketering eftersom kopare av fastigheter som ar forpackade i aktiebolag kraver nya bolag
utan historik.

Att sélja fastigheter i bolagsform har flera fordelar, bl a att man vid forséljning i bolagsform kan
avtala om villkor som géller under l&ngre tid &n vid direktforsaljning av en fastighet. Detta ar
exempelvis nédvandigt for att kunna avtala om de lagre hyresnivaerna i Frihamnen.

Erégan om forvarv av atta lagerbolag under perioden 2016-2021 laggs fram for beslut i
Alvstrandens styrelse 2016-04-22 och gar sedan vidare till Higab AB:s respektive Stadshus AB:s
styrelser samt kommunstyrelsen och slutligen kommunfullmaktige.



2.1.2 Utfall till och med perioden

2.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning i sammandrag

tkr Period Helar
Awvikel  Utfall fg Fg Bokslut fg

Utfall Budget se Ar Prognos Prognos Budget ar
Intékter
Hyresintakter 88 259 83 710 4 549 98 844 | 336 300 334 839 334 839 360 972
Forvaltningsintak i i i i i i i i
ter
Ovriga intakter 553 - 553 959 - - - 349 171
Summa intakter 88 812 83 710 5102 99 803 | 336 300 334 839 334 839 710 143
Kostnader
Fastighetsskotsel -6 211 -4 719 -1 492 -5 456 -18 875 -18 875 -18 875 -23 480
Underhall -3 629 -4 993 1364 -2560 | -19 970 -19 970 -19 970 -18 811
Taxebundna 11513 | -15243 | 3730 | -15378 | 40431 | -42331| -42331 -46 659
kostnader
Riskkostnader 1628 | -1005 623 | -1777| -4020 -4.020 -4.020 -4.909
och avgalder
Fastighetsskatt -4 007 -5103 1096 -5122 | -20410 -20 410 -20 410 -18 072
Ovriga
fastighetskostna -834 -500 -334 -148 -2 000 -2 000 -2 000 -1 035
der
Summa -105
fastighetskostn -27 822 | -31562 3740 | -30 441 706 -107 606 -107 606 -112 966
ader
Resultat fore
ovriga 60 990 52 148 8 842 69 362 | 230594 227 233 227 233 597 177
kostnader
Ovriga 140
férvaltningskostn -28 548 | -35 106 6 558 | -25 049 407 -140 407 -140 407 -111 322
ader
Avskrivningar -26 814 | -31 032 4218 | -32970 égg -124 126 -124 126 -119 753
Jamforelsestoran i i i i i i i o5 347
de poster
Rorelseresultat 5628 | -13989 19 617 11 343 -29 839 -37 300 -37 300 391 449
Rantenetto -15933 | -17 001 1068 | -18 690 -68 000 -68 000 -68 000 -67 169
Resultat frén
andelari - - - - - - - -
koncernféretag
Summa -15933 | -17001 | 1068 | -18690 | -68000 | -68000 | -68 000 -67 169
finansnetto
Resultat efter
finansiella -10 305 | -30 990 20 685 -7 347 -97 839 -105 300 -105 300 324 280
poster

Utfall till och med perioden

Periodens resultat efter finansnetto uppgar till -10,3 mnkr jamfort med budget pa -31,0 mnkr.




Hyresintakterna dverstiger budgeten med 4,5 mnkr. Detta beror delvis pa hyresintakter och
ersattningar for hyresgastanpassning som ej var kanda vid budgettillfallet men &ven pa att
budgeterade intdkter for media (el, varme, vatten) ar rakt periodiserade 6ver arets 12 manader
medan utfallet &r sdsongsberoende dar en storre del av intakterna kommer pa vinterhalvaret da
behovet av uppvarmning &r storre.

Fastighetsskotsel avviker mot budget pa grund av den raka periodiseringen dver aret men ocksa
for tillkommande markarbeten som inte var budgeterade.

Taxebundna kostnader understiger budget med 3,7 mnkr och beror framst pa en ersattning for
vattenlackan i Frihamnen som ej var kand vid budgettillfallet. | arsbokslutet reserverades
kostnader for vattenlackan men efter forhandlingar med kretslopp och vatten har en
dverenskommelse skett dar de aterbetalar 2,8 mnkr i lackagerabatt.

Underhallskostnaderna ar lagre an budget vilket beror pa att underhallsatgarder framst utfors
under sommarhalvaret och darmed inte kommit igang i nagon storre utstrackning annu.

Ovriga forvaltningskostnader understiger budget med 6,6 mnkr. Denna post omfattar bl.a.
vardeskapande aktiviteter. Detta ar aktiviteter som sker utomhus och avvikelsen beror darfor
framst pa att kostnaderna vantas komma under varen och sommaren nar aktiviteterna kommer
igang.

Avskrivningar understiger budget med 4,2 mnkr och avvikelsen beror pa att vid budgettillfallet

berdknades avskrivningar for platsbyggnad i Frihamnen samt temporéra bostéder for hela 2016.
Dessa projekt ar inte fardigstallda och saledes belastas inte resultatet av avskrivningarna annu.

Finansnettot uppgar till - 15,9 mnkr jamfort med budget om -17,0 mnkr. Avvikelsen beror pa att
i budgeten ingar upplaningskostnader for forvarv av mark som inte skett annu och darmed blir
utfallet lagre an budget.

Prognos

Prognosen for hyresintakterna ar 1,5 mnkr hdgre an budget pa grund av ej budgeterade
uthyrningar och debiterade hyresgastanpassningar.

Ingen prognosjustering gors &nnu for fastighetsskotsel.

Prognosen for kostnader for taxebundna kostnader har sénkts till 40,4 mnkr vilket frdmst beror

pa den erhallna ersattningen for vattenlackan i Frinamnen som ej var kand vid budgettillfallet. |
arshokslutet reserverades kostnader for vattenlackan men efter forhandlingar med kretslopp och
vatten har en dverenskommelse skett dar de aterbetalar delar i lackagerabatt.

Prognosen for avskrivningar har sankts till 120,1 mnkr och justeras pa grund av att vid
budgettillfallet berdaknades avskrivningar for platsbyggnad i Frihamnen samt temporéra bostader
for hela 2016. Dessa projekt ar inte fardigstallda och saledes belastas inte resultatet av
avskrivningarna annu.

2.2 Investeringar
2.2.1 Alvstranden Utveckling AB

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Utfall t o m mars

Nettoutgifter i mkr

Prognos helar

Budget helar

INVESTERINGAR

Nyinvesteringar 36,6 572,0 572,0
Reinvesteringar 50,8 50,8
SUMMA 36,6 622,8 622,8




Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Prognos 2015

Likvidering av bolag -0,25
Forvarv av bolag +0,05
Summa investeringar -0,20

Vid Alvstrandens styrelseméte 2016-04-22 kommer fragor om forvarv av ett lagerbolag for
omstrukturering, avyttring av aktier for likvidering samt forvarv av nya lagerbolag infér
kommande fastighetsforsaljningar att laggas fram for beslut. Endast ett av dessa lagerbolag
kommer att forvarvas under 2016 och 6vriga under 2017-2021. Fragan gar sedan vidare till
Higab AB:s respektive Stadshus AB:s styrelser samt kommunstyrelsen och slutligen
kommunfullméktige. For mer information se text under avsnitt 2.1.4.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom rc?ksllcj)zufbr Berdknas
plan, i mkr projekt perioden prognos fardigt (ar, kv)
hela projektet
Skepps?ron, detaljplan kvarter 30 5 30 2026 Q4
genomférande
Masthuggskajen, detaljplan 28 11 28 2016 Q4
Lindholmshamnen 180 12 180 2021 Q1
LSP (resterande ytor) 124 118 1231 2016 Q3
Eriksbergs pirar 10 6 10 2016 Q4
Lindholmen Brasilia & Begonia 58 63 ** B *Hx* 2016 Q3
Ombyggnation Santos 18 - 18 2016 Q3
koomnf)oyrgg*nad Citadellet- vart 20 20 Q) *rex 2016 Q1
M1 Restaurang Kooperativet 25,5 19 28 Frrx 2016 Q2
Badkultur 19,1 15,3 19,1 2016 Q4
Temporéara bostader 70 1 70 2017 Q3
Idrott i Santos 70 3 70 2017 Q3
Takomlaggning
Lundbystrandshallen 30 0 30 2016 Q4
Urban basics 11,8 9 11,8 2016 Q4
Vastra Eriksberg, infrastruktur* 476 395 423 2019 Q4
Inre Sannegéarden, infrastruktur* 89 85 88 2017 Q2
Ostra lel_ebiicken, infrastruktur 64 51 70 2018 Q4
och sanering
kOOsSt:rz]ialé\glrLebacken, interna 21 13 24 2018 Q4
Orgryte Torp, sanering och
infrastruktur* 115 4 115 2018 Q4

*Projektet kommer inte att redovisas som en tillgéng i balansrakningen da det avser ataganden i samband med tidigare fastighetsaffarer.
Projektet kommer att behGva mer pengar men prognosen ar inte uppdaterad annu eftersom nya berakningar pagar.

** | projektet ligger kostnader som kommer vidarefaktureras vilket forklarar varfor prognosen &r lagre an utfallet.

*** | och med forséljningen av fastighetspaketet Ankaret ligger projektet Ombyggnad Citadellet - vart kontor inte langre i Alvstranden
Utvecklings redovisning. Dock kvarstér Alvstranden Utvecklings ansvar for kostnaderna for projektet. Projektet kommer att behtva mer pengar
men prognosen &r inte uppdaterad annu eftersom nya berékningar pagar.

*xx* Askande om utokad budget tas upp for beslut pA kommande styrelsemoten.



| Skeppsbron intensifieras nu arbetet med kommande markanvisning, fastighetsbildning,
utbyggnadsordning och tidplan. Samarbete med P-bolaget pagar kring parkeringsanlaggning. Ny
kalkyl for denna exploatering ska ocksa tas fram tillsammans med berérda forvaltningar.

| projektet Detaljplan Jarnvagsgatan fortgar arbete med samradsredogorelsen som planeras for
granskning juni 2016. Dialog fors med Trafikverket kring Gotatunneln och planarbetet fortgar
med kvalitetsprogram, vattendom mm. Vi deltar aktivt i linbaneutredning och dess placering av
station vid Jarntorget. Parkeringslosning diskuteras med P-bolaget och konsortiet. Omradet ar
pilotprojekt i framtagande av svensk standard for stadsutveckling — Citylab.

| projekt Lindholmshamnen har beslut fattats om att paborja genomférande och exploaterings-
och markfordelningsavtal ar nu tecknat med konsortiet. Férhandlingar pagar kring mottagare av
kvarter 1 och lokalerna i omradet. Omradet byggstartas inom kort.

Styrelsen godkande i mars en utdkad budget om 4 mnkr for iordningstallande av resterande
raytor i Lindholmspiren 3. Projektet Lindholmspiren 3, hyresgéstanpassning ska darefter
avslutas. En noggrann genomgang av projektets totala ekonomi har utforts och ett antal
kostnadshojande faktorer har framkommit, blant annat 6kade kostnader pa grund av férseningar i
projektet samt kostnader for avetablering av palkonstruktion.

For projektet ombyggnation av Brasilia och Begonia till grundskola kommer ytterligare askande
for att avsluta projektet att tas upp for styrelsebeslut 2016-04-22. Anledningen till de 6kade
kostnaderna ar forceringskostnader och andring tilldggsarbeten.

Vid ombyggnationen av Brasilia/Begonia till skollokaler far musiksalar inte plats och darfor ska
musiksalar istallet byggas in i Santos i en vakant lokal som tidigare varit verkstadslokal.
Styrelsen godkénde darfor en budget om 18 mnkr fér Ombyggnation av Santos.

Ombyggnationen av M1 for Restaurang Kooperativet fardigstéalls under Q2 2016 och det har
varit nddvandigt att forcera projektet for att fardigstélla i tid vilket lett till 6kade kostnader. Vissa
tillaggsarbeten har ocksa lett till 6kade kostnader. Projektets totala ekonomi haller pa att
sammanstéllas och &skande om utékad budget kommer tas upp for styrelsebeslut.

Styrelsen beslutade 2016-02-12 om en utdkad budget om 4 mnkr till totalt 19,1 mnkr for
projektet Badkultur Platsbyggnad Frihamnen. Tilldggsbudgeten avser nddvandiga investeringar
som det forsta arets utvardering av prototypen visat, sasom tillganglighetslift, utokad sékerhet
vid ismassor och pa grund av det stora allmanna intresset; en wc-anlaggning med vattentoaletter
samt ombyggnad av entredel.

| samband med takomlaggning pa Lundbystrandshallen upptécktes att lattbetongbarlag var
deformerade och en utredning konstaterade att skadan troligtvis uppkommit av snoélaster.
Styrelsen godkande 2016-02-12 en budget om 30 mnkr for forstarkning av takbarlag, ny
belysning och brandlarm samt akustik- och ventilationsforbattringar.

Projektet Urban Basics skapades 2014 for att ge forutsattningar for aktivitet i Frihamnen.
Projektet innehaller atgarder som mojliggor att manniskor ska kunna ta sig till och bruka platsen
sasom busshallplats, vatten- och elledningar, belysning o. dyl. Projektets budget utokades genom
styrelsebeslut 2016-02-12 med 2,5 mnkr till totalt 11,8 mnkr och avser att skapa forbéattrad
tillganglighet till frihamnen, utveckla infrastruktur for att kunna bruka omradet och magasin 113.

| Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden pagar sedan flera ar utbyggnad allmén plats och arbetet
foljer tidplan. I Inre Sannegarden aterstar endast mindre atgarder medan det pa Véstra Eriksberg
aterstar mer och tidplanen &r langre. Prognosen ar lagre an budget men vi ser en risk for att
fardigstallandet blir dyrare &n prognos men inom ursprunglig budget.

| Ostra Kvillebacken pagar utbyggnad av kvarter enligt plan. En grundlig genomgéng av
nedlagda kostnader allman plats har utforts och upphandling av aterstaende arbeten ar



genomford av trafikkontoret och vi ser inget behov av ytterligare reserveringar.

I Orgryte Torp &r alla fyra byggherrarna i konsortiet igdng sedan i september samtidigt som
arbete med utbyggnad allmén plats pagar i omradet. Bade tidplan och budget for utbyggnad
allman plats haller sig inom tidigare beslut och ramar.

2.3 Utveckling inom personalomradet
2.3.1 Alvstranden Utveckling AB

Utveckling inom personalomradet

Inom ramen for arbetsmiljo och halsa har bolaget tva fokusomraden utifran vilka pagaende
insatser och aktiviteter sker.

Social och organisatorisk arbetsmiljo: Den nya foreskriften fran arbetsmiljoverket staller
storre krav pa arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon. Alvstranden har under Q1 genomfort
arbetsplatsintervjuer dar resultaten har presenterats i en rapport. I nuléget arbetar vi med att satta
tydliga arbetsmiljomal for bolaget, beskriva insatser for att nd dessa samt sakerstélla att tydliga
rutiner finns vad galler hantering av krankande sérbehandlingar.

Vardegrund: Bolaget arbetar med att sétta en vardegrund, som bestar i att alla tillsammans tar
fram ett 10-tal ”16ften” som vi lovar varandra. Dessa |6ften kan ses som en code of conduct.

Den 11 mars spelade alla anstéllda pa bolaget HUR-spelet for att paborja arbetet med att satta en
vardegrund. | spelet stalldes mindre grupper om 4—6 personer infor olika ”Ta stallning”-fragor
dar varje grupp kom Gverens om ett "rétt” beteende pa varje given fraga.

Den 10 maj sker steg tva i processen dar vi utifran allt material vi har fran forsta steget tar fram
dessa sa kallade loften.

2.4 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.4.1 Alvstranden Utveckling AB

Forslag om framtida inriktning for bolag inom Goteborgs Stad - Lokaler

I samband med bildandet av lokalklustret fick Higab samordningsansvar for ett flertal
utredningsuppdrag som ska aterrapporteras i KS/KF. Ett av dem: Forslag om framtida inriktning
for bolag inom Goteborgs Stad — Lokaler, har nu varit uppe for beslut i KF och aterremitterats.

Alvstranden Utveckling har med utgangspunkt i bolagets nya dgardirektiv samt ovan namnda
uppdrag genomfort en genomlysning av bolagets fastighetsinnehav och till Higab lamnat forslag
om

e Vilka fastigheter som ska avvecklas/avyttras, dvs som inte ar att betrakta som strategiska
innehav for staden pa lang sikt.

e Vilka fastigheter som bor dverforas till ndmnder och andra bolag i syfte att renodla
fastighetsinnehavet

e Vilka fastigheter som bor kvarsta hos bolaget mot bakgrund av det nya agardirektivet.

D& Alvstranden Utvecklings operativa verksamhet till betydande del ska finansieras via
realisering av tillgangarna (fastigheter) ar bolaget beroende av att fragan ovan inte blir ett hinder
utan att transaktioner kan goras enligt plan utifran bolagets ekonomiska scenarier.

Forvarv av lagerbolag for omstrukturering

Vid styrelsemétet 2016-01-25 i Stadshus AB beslutades att ge Higab AB i uppdrag att
tillsammans med Alvstranden Utveckling AB se dver bolagsstrukturen inom Alvstranden-



koncernen i syfte att mojliggora resultatdisponeringar och optimera skattesamordningen i

koncernen Higab AB och vidare upp i koncernen Stadshus AB. For att koncernbidrag ska kunna
lamnas for rakenskapsaret 2017 ska ny organisationsstruktur foreligga innan ingangen av nytt
rakenskapsar, dvs vara etablerad senast 2016-12-31.

Alvstrandens nuvarande organisationsstruktur och dess verksamhet gor att aktier i dotterbolagen
kan betraktas som lagertillgangar och darmed hamna i den skatteméssiga foreteelse som brukar

kallas byggmastarsmitta. Konsekvensen, da det ar olika regler for beskattning av
naringsverksamhet och kapitalvinst, ar att eventuella reavinster i Alvstranden-koncernen inte kan

disponeras fullt ut inom koncernen Stadshus AB. Genom forvarv av ett lagerbolag kan

Alvstranden-koncernen genomféra omstrukturering och pa sa vis mojliggora den efterfragade
resultatoverforingen och skatteoptimeringen.

Fragan om forvarv av ett lagerbolag for omstrukturering laggs fram for beslut i Alvstrandens
styrelse 2016-04-22 och gar sedan vidare till Higab AB:s respektive Stadshus AB:s styrelser
samt kommunstyrelsen och slutligen kommunfullmaktige.

2.5 Nyckeltalsredovisning

2.5.1 Alvstranden Utveckling AB

Nyckeltalsredovisning

Utfall perioden
2016

Budget/malvarde
for perioden

Budget/malvarde
for helar 2016

Utfall
2015

Utfall
2014

Utfall
2013

NKI Utférs Q2 2016 - - | Ejutférd | Ej utférd 82 %
Verksamhet
Forvaltad 338 036 338 036 338036 | 342433 | 382411 ;
lokalyta kvm
Uthyrningsgrad 84,2 % - - - - -

Forvaltade p-
platser

Forvaltas av
Ghg Stads
Parkeringsbolag

Forséljningsgrad

NMI Utfors Q4 2016 - - 56 65 75
HME - - - 70 76 -
Ekonomi

Rorelseresultat 5628 -13 989 -37 300 391 449 81 500 124 200
Rorelsemarginal 6,34 % Neg Neg 551 % 21,1 % 31,3%
Eg:t‘é'rtat efter fin -10 305 -30 990 105300 | 324280 | -8100 | 21700
Nettomarginal Neg Neg Neg 4,57 % Neg 55 %
Kassalikviditet 104,6 % - - 115,0% 127,1 % 82,6 %
Soliditet 21.8% - - 219% 122 % 12,0 %
Eget kapital 813 383 - - 823 112 511 600 521 200
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