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Informationsarende — Risk- och atgardsplan,
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Sammanfattning

Infor 2018 identifierade vi 10 vésentliga risker. 5 var nya risker som identifierats
under det &rliga riskhanteringsarbetet och fem kvarstod sedan 2017.

Under véren och sommaren 2018 genomfordes ett stort arbete for att kartlédgga
bolagets arbete med inkdp och upphandling. Detta arbete har resulterat i en
nytillkommen risk inom omradet upphandling.

Av dessa 11 vésentliga risker har vi atgérdat en risk till en tillfredsstéllande niva,
ovriga 10 f6ljer vi dven upp under 2019 med antingen atgérder eller internkontroll (tex
genom stickprover).

Bakgrund

En del i bolagets stravan mot systematiskt och strukturerat arbete kring risker och
atgérder utfor vi utifrén en Risk- och &tgérdsplan. Styrelsen godkdnner planen for
nastkommande ar senast den 31 oktober. I planen finns de risker som vi bedomer vara
verksamhetskritiska — dvriga risker finns ocksa dokumenterade och arbete med
riskidentifiering och atgérder for att eliminera dessa sker 16pande under aret.

Rapportering kring hur arbetet med de identifierade riskerna fortskrider sker tvé
ganger om aret — en halvarsrapport vid forsta hstmotet och en slutrapport vid forsta
mdétet for aret efter beslutad plan. Om nya visentliga risker framkommer tas de upp till
beslut vid ett styrelsesammantride s& snart som mojligt.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com



Styrelsehandling 16
Alvstranden Utveckling AB

Dnr 0095/16 -
,2\1(_)19-$2-08 . ALVSTRANDEN
inni Tossavainen UTVECKL'NG

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Rapport

Sannolikhet Konsekvens
4 | sannolik Allvarlig
3 | Majlig Kannbar
2 | Mindre sannolik Lindrig
1 | Osannolik Férsumbar

Sannolikhet

1 2 3 4
Konsekvens

0 Hog Mellan Totalt: 13

1. Politiska mal
Risken for otydliga skiftande politiska mal som kan skapa konflikt sinsemellan: har
pagar kalibreringsmoten inom Alvstadenorganisationen och delbeslut ir fattade.

Implementering planerad hosten 2018. Risken kvarstar pa samma niva och f6ljs upp
dven under 2019.

2. Radighet over fastigheter
Det finns en risk for att vi saknar full radighet 6ver de fastigheter som kravs for att
forverkliga Vision Alvstaden. Frigan kring bytesaffirer for strategisk mark har
konkretiserats och vi for en dialog med Fastighetskontoret. Processen for genom-
forandeavtal for Masthuggskajen har skapat béttre samsyn for att mark bor séljas Gver
i ett tidigt skede. Risken kvarstar p4 samma niva och foljs upp dven under 2019.

3. Rollen som bestillare och markéagare

Risk for att bolaget ar otydligt i rollen som bestdllare och markégare: det pagar
kalibreringsmdten inom Alvstadenorganisationen. Arbetet har kommit ldngt och det
kvarstér en juridisk avstimning for att sdkerstélla att arbetsfordelningen blir korrekt

utifran ett myndighetsperspektiv. Risken kvarstar pd samma niva och f6ljs upp dven
under 2019.
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4. Bemanning hos samarbetspartners
Risken for brist pé rétt bemanning hos samarbetspartners: Kommunfullméktige har
godkint Firdplan Alvstaden version 2018, det har gjort att medvetenheten ir storre
om Alvstadens betydelse i staden. Arbete startar inom kort med att gora beroende-
kartliggning och resursallokering med start i Firdplan Alvstaden version 2019 och
mer detaljerat i efterfoljande Fardplaner. Risken bedoms kvarsta pa samma niva och
f6ljs upp dven under 2019.

5. Konjunktur

Risken for konjunktursvingning i fastighetsbranschen har mycket stor paverkan.
Under 2018 har bostadsréttsmarknaden i Géteborg avmattats for forsta gangen sedan
2008. Det ér svart att dra nagra slutsatser d&nnu avseende byggrittsmarknaden av det
som sker pé bostadsrittsmarknaden. Det &r for fA markanvisningar i Géteborg for att
kunna peka pa en tydlig trend och det &r alltid eftersldpning pa byggrattsmarknaden
eftersom den bygger pa ldngsamma processer. Riksbanken har ocksa gjort den forsta
rantehdjningen pa atta ar i december 2018. Risken bedoms dnda ha dkat och f6ljs upp
under 2019.

6. Kopa in och upphandla

Bristande kunskap om — och forstaelse for — Lagen om offentlig Upphandling. Mgjliga
effekter ar otillatna direktupphandlingar, brister i relationer till leverantorer, felaktig
tillimpning av ramavtal, att objektsupphandlingar anvinds som ramavtal och att avtal
kan forklaras ogiltiga. Atgérder hittills 4r att inventera avtal och upphandlingar pé
bolaget. Utifran det arbetar vi nu med att ta fram en tidsatt atgérdsplan for kompetens-
hojande insatser, systeminsatser och att sikra att korrekta avtal finns pa plats. Vi
bedomer att riskvardet dr hogt, bade for sannolikhet och konsekvens. Vi foljer upp
risken dven under 2019.

7. Ranterisk
En finansiell risk som bolaget tampas med. Ingen egen atgérd, forutom att folja rénte-
banan och beakta den vid finansiella beslut ndr Géteborgs Stads Finansavdelning
sakrar hela stadens lan. Riskvéardet ligger darfor kvar pa en hog niva och foljs upp
dven under 2019.

8. Réanteavdragsbegransning
Risk for begransning av rdnteavdrag i bolagssektorn enligt ny ranteavdrags-
begransningsregel som vintades trdda i kraft 1 juli 2018. Risken har infallit, de nya
reglerna borjar gélla den 1 januari 2019. Vi foljer inte upp risken i det hir formatet
under nista ar. Vi hanterar kontroller och atgérder i det ordinarie arbetet.
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9. Program- och projektstyrning
For att sinka risken for bristande styrning i program och projekt pagér ett stort arbete
med att inféra en ny organisations-, styrnings- och beslutsstruktur. Projektkontoret
hjélper till med att kvalitetssdkra underlag och efterlevnad. Arbetet foljer tidplanen
och vi bedomer dérfor att sannolikheten for att risken infaller sjunkit framst tack vare
de insatser vi hittills gjort. Risken kvarstér och f6ljs upp dven under 2019.

10. Beslutsfattande

For att sdnka risken for att bolaget fattar beslut pa ofullstindiga faktaunderlag har en
ny organisations-, styrnings- och beslutsstruktur implementerats pa bolaget for att
bittre sidkra helheten i beslut. Dessutom har en process for avtalsuppfoljning i
projektverksamheten tagits fram som héller pa att inforas. Bolaget behover dven se
over hur konsekvenser av besluts beskrivs bittre. Risken kvarstar pa samma niva och
foljs upp dven under 2019.

11. Oegentligheter
Risk for forekomst av oegentligheter finns inom alla véra verksamhetsomraden. De

kontrollaktiviteter som finns i dag ar en rad styrande dokument — bade frén Géteborgs
Stad och internt inom bolaget.

For att kontrollera risken har vi under forsta halvaret gjort stickprover enligt ver-
vakningsplanen. Under hosten kommer vi dessutom att genomfora en extra atgérd for
att uppdatera var jav- och bisysslelista samt fortsitta utforma och genomfoéra upp-
forandekodutbildningen.

Vi bedomer att risken ligger pd samma niva och f6ljs upp dven under 2019.
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