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Beslutsärende – Exploaterings- och markfördelningsavtal 
för Masthuggskajen mellan Södra Älvstranden Utveckling 
och konsortieparter 

Förslag till beslut 
• Styrelsen godkänner Exploaterings- och markfördelningsavtalet mellan Södra 

Älvstranden Utveckling AB och byggherrarna NCC Property Development AB, 
Stena Fastigheter Göteborg AB, Riksbyggen ekonomisk förening, Elof Hansson 
Fastigheter AB, Byggnadsföreningen Folkets Hus i Göteborg och Hotell Draken 
AB avseende utveckling av området inom detaljplan för Järnvågsgatan m.fl. 
inom stadsdelen Masthugget (Masthuggskajen). Styrelsen ger också Vd i 
uppdrag att ensam underteckna nödvändiga handlingar och avtal.   

Sammanfattning 
Exploaterings- och markfördelningsavtalet innebär i korthet att: 

• Södra Älvstranden Utveckling AB (SÄUAB) överlåter kvartersmark och 
byggrätter till övriga parter till avtalade priser och villkor. 

• Samordning av genomförandet av planen är avtalat reglerat genom samarbete 
om tidplaner, utbyggnadsordning, bygglogistik etc. i konsortieform.  

• Konsortiearbetet är reglerat med arbets- och styrform, budget mm 

• SÄUAB ansvarar inför parterna för stadens leverans av infrastruktur, 
kommunalteknisk försörjning och byggande av allmän plats. 

• SÄUAB har ansvar för de nya parkeringsanläggningarna på området vilka 
kommer att vidareföras till Göteborgs Stads Parkering AB i kommande avtal 
enligt samverkansavtal daterat juni 2018. 

• SÄUAB vidareför ansvar och risker i ”Genomförandeavtal med staden” kring 
markförhållanden till byggherrarna. 

• SÄUAB säkrar intäkter för i allt 1 517 mnkr. (1 388 + 129) av ett samlat 
finansieringsansvar på 1 759 mnkr. i genomförandeavtalet. Kommande 
markanvisningar förväntas täcka mellanskillnaden. 

• Parterna ska samarbeta om utbyggnation av ”halvön” om denna kommer att 
byggas i ”särskild ordning”. 

• Vision Älvstaden och detaljplanens kvalitets- och hållbarhetsprogram följs upp 
i genomförandeperioden. 

• Avtalet är villkorat av laga kraft vunnen plan och beslut i SÄUAB:s styrelse. 
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Bakgrund 
I mars 2015 tecknades ”Samverkansavtal” mellan parterna avseende utveckling av 
området. Alla parter (förutom NCC) är markägare i området. 

I juni 2016 tecknades ett tillägg till Samverkansavtalet, ”Tilläggsavtalet” och i maj 2018 
ett ”Tilläggsavtal 2” som underlag till ”Exploaterings- och markfördelningsavtal”. 

2018-05-15 tecknades Genomförandeavtal mellan Göteborgs Kommun genom 
Fastighetsnämnden och SÄUAB där SÄUAB utpekas som exploatör för området. 

2018-06-07 godkände Kommunfullmäktige Detaljplan Järnvågsgatan m.fl. och fattade 
samtidigt investeringsbeslut för genomförande.  

2019-01-28 tecknades markregleringsavtal med Fastighetskontoret. 

Det slutliga avtalsarbetet har genomförts under hösten 2018 och avtalet är signerad av 
alla parter på nämnda villkor. 

Åtaganden 
SÄUAB har genom sina åtaganden det övergripande ansvaret för att: 

1. Fastighetsbilda och överlåta kvartersmark till byggherrarna. 

2. Säkerställa stadens leverans av infrastruktur, kommunalteknisk försörjning och 
byggande av allmän plats och samordna denna med utbyggnation av 
kvartersmark. 

3. Leda konsortiearbetet. 

Byggherrarna har genom sina åtaganden det övergripande ansvaret för att: 

1. Utveckla och genomföra sina projekt efter de retningslinjer som är framtagna 
genom arbetet med detaljplanen och respektive byggherrars konkreta 
handlingsplaner. 

2. Lösa sina parkeringsbehov genom parkeringsköp i samnyttjande öppna 
gemensamhetsanläggningar 

3. Samverka om tidsplanering, utbyggnadsordning och bygglogistik till bästa för 
alla parter. 

4. Delta aktivt i konsortiearbetet och följa beslut i styrgrupp. 

Kommande avtal 
Ytterligare avtal mellan Södra Älvstranden Utveckling och parterna kommer att 
behövas: 

1. Överlåtelseavtal med eller utan fastighetsbildningsavtal. 
Överlåtelseavtalen är framtagna, förhandlade och klara. Är bifogad avtalet som 
bilagor och kommer att tecknas på olika tidpunkt avhängig av tidplan.  
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Ekonomi 
Avtalet innebär att priset på byggrätterna är fastställd och att aktörerna genom köp av 
dessa samtidigt erlägger slutligt exploateringsbidrag.  

Tilläggsköpeskilling beräknas vid bygglov i det fall byggherren får bygglov för fler 
kvadratmeter BTA än beräknat vid detta avtals tecknande eller om användningen 
ändras.  

Vederlagen erläggs i sådan takt att ÄUAB alltid har positiv likviditet i projektet. 

Risker 
Risker med markförhållanden såsom markföroreningar, geoteknik och arkeologi är 
vidareförd till byggherrarna i avtalet. Låg risk för bolaget. 

Bolaget har genom aktivt agerande och nya arbetssätt kommit långt i att säkra upp 
önskade kvaliteter i stadsutvecklingen. Risken anses låg för att inte målen nås på detta 
området. 

Det ekonomiska risktagandet är begränsat då bolaget har et ”tak” för sitt finansierings-
ansvar genom genomförandeavtalet med Staden. Intäkterna bolaget får genom detta 
avtal säkrar upp största delen av intäktskalkylen. Resterande del kommer att täckas 
genom kommande markanvisningar. Bolaget har emellertid inga reserver eller 
marginaler i sin kalkyl. 

Bolagets risker knutna till avtalet är huvudsakligen det ansvar bolaget tar för Stadens 
leverans genom bland annat en eventuell utbyggnation av ”Halvön” i särskilt ordning, 
dvs. att exploatören bygger ut allmän plats för staden i stället för Trafikkontoret. Bland 
de största riskerna är tillgången på kompetent personal i tillräcklig omfattning till att 
leda och kontrollera arbeten centrala. Också risken för att stadens involverade 
förvaltningar inte levererar som planerat kan påverka bolaget genom at tidplaner inte 
hålls. Detta kan också medföra ekonomiska konsekvenser. 

Utifrån bolagets uppdrag är en samlad bedömning att riskerna är acceptabla i 
förhållande till projektets storlek och komplexitet. 

Programledningen kommer jobba strukturerat med riskbedömning och fortlöpande 
rapportera till styrelsen.  



 
 
 
Styrelsehandling 13 
Södra Älvstranden Utveckling AB 
Dnr 0360/18 
2019-02-08 
Rune Arnesen 
 

Sida 4 av 5 

Ärendehantering 
Styrelsen blev informerad om utkastet till Exploaterings- och marköverlåtelseavtalet på 
ett extra styrelsesammanträde den 11 januari 2019 

Övriga avtal och tidplan 
• Exploaterings- och marköverlåtelseavtal med Göteborg Stads parkering och 

Framtiden AB (2019). 
• Budget genomförande (2019). 
• Kompletterande markanvisning(ar). 

Olika perspektiv 

Barnperspektivet 
Ärendet bedöms inte få några effekter inom barnperspektivet. 

Jämställdhetsperspektivet 
All parkering i området planeras för p-platser för rörelsehindrade. 

Mångfaldsperspektivet 
Ärendet bedöms inte få några effekter inom mångfaldsperspektivet. 

Miljöperspektivet 
Samverkansavtalet pekar på att Parkeringsbolaget i sin roll som kommunalägt 
parkeringsbolag ska stödja aktörerna i området i deras arbete med att genomföra 
beteendepåverkande åtgärder som till exempel taxenivåer, bilpooler, mobilitets-
lösningar,  

Enligt Samverkansavtalet ska Älvstranden Utveckling medverka i samråd, informa-
tionsmöten och uppföljningsmöten om hållbar planering som Göteborg Stad anordnar. 

Parterna är överens om att ”åtaganden utifrån hållbarhetsprogram och kvalitetsprogram 
ska konkretiseras inför framtagandet av kommande exploaterings- och markfördelnings-
avtal och att Parternas åtaganden ska regleras däri.” 

Samverkansavtalet – och de parkeringslösningar som planeras inom området – tar 
hänsyn till Göteborgs parkeringspolicy. 

Omvärldsperspektivet 
Ärendet bedöms inte få några effekter inom omvärldsperspektivet. 
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Föredragande 
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef Älvstranden Utveckling, föredrar ärendet. 

Bilagor 

Bilaga 1.  
Bilaga 1. Exploaterings- och markfördelningsavtal 
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EXPLOATERINGS-OCH MARKFÖRDELNINGSAVTAL 

avseende utveckling av område inom detaljplan för Järnvågsgatan m.fl. inom stadsdelen 

Masthugget (Masthuggskajen) 1J,,. 
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