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Handlingsplan från ägardialog 2018 med 
Göteborgs Hamn AB  

Förslag till beslut 
I styrelsen för Göteborgs Stadshus AB: 

1. Styrelsen fastställer handlingsplanen för Göteborgs Hamn AB samt förklarar 

ägardialogen för år 2018 som slutförd.  

2. Styrelsen överlämnar handlingsplanen till kommunstyrelsen som en del i 

fullgörandet av skyldigheten att återföra väsentlig och strategisk information från 

ägardialogerna till kommunstyrelsen/kommunfullmäktige.  

Sammanfattning 
Enligt Riktlinjer och direktiv för Göteborgs Stads bolag och ägardirektivet för Göteborgs 

Stadshus AB [nedan Stadshus] ska Stadshus genomföra årliga ägardialoger med 

moderbolagen och de interna bolagen. Ägardialogen mellan styrelsen i Stadshus och 

Göteborgs Hamn AB [nedan Hamnen] hölls den 17 december 2018. Resultatet av 

ägardialogen ställs samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar och 

tidplan. 2018 års handlingsplan för Göteborgs Hamn AB innehåller aktiviteter kopplade 

till Hamnens roll som landlord, finansiering av farledsfördjupningen och utdelningskrav.  

Ekonomiska konsekvenser 
Bolaget har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv.  

Barnperspektivet 
Bolaget har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv. 

Mångfaldsperspektivet 
Bolaget har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv. 

Jämställdhetsperspektivet 
Bolaget har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv. 

Miljöperspektivet 
Bolaget har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv. 

Omvärldsperspektivet 
Bolaget har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv. 

Göteborgs Stadshus AB 

 
  

  

Beslutsunderlag F 

Utfärdat 2019-01-21 

Diarienummer 0007/19 

 

Handläggare: Andreja Sarcevic, bolagsansvarig 

Telefon: 031- 368 54 61 

E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se  
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Bilagor 
1. Handlingsplan från 2018 års ägardialog med Göteborgs Hamn AB   
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Ärendet  
Föreliggande ärende är en handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar och tidplan 

utifrån 2018 års ägardialog mellan styrelserna i Stadshus och Hamnen.  

Beskrivning av ärendet 
I Stadshus ägardirektiv anges att syftet med bolaget är att i dialog med bolagen främja en 

aktiv ägarstyrning av stadens bolag. Stadshus ska genomföra årliga ägardialoger på såväl 

styrelse- som tjänstemannanivå med moderbolagen och de interna bolagen. 

Ägardialogerna ska ha en tydlig struktur och bland annat utgå från bolagens affärsplaner, 

investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.  

Ägardialogerna är det enskilt viktigaste instrumentet för aktiv ägarstyrning och utgör ett 

strategiskt forum för framtids- och utvecklingsfrågor i relationen mellan koncernmoder 

och respektive moderbolag. Dialogerna genomförs enligt en utarbetad metod och struktur 

med ett innehåll som anpassas till den specifika underkoncernens utmaningar. Respektive 

ägardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och sammanställning 

över de aktiviteter som bör genomföras för att öka den affärsmässiga samhällsnyttan med 

ägandet. Resultatet av ägardialogen ställs samman i en handlingsplan som beskriver 

aktiviteter, ansvar och tidplan. 2018 års handlingsplan för Göteborgs Hamn AB 

innehåller aktiviteter kopplade till Hamnens roll som landlord, finansiering av 

farledsfördjupningen och utdelningskrav.   

Handlingsplanen överlämnas till styrelsen i Göteborgs Hamn AB samt till 

kommunstyrelsen som en del i uppfyllandet av skyldigheten att återföra väsentlig 

information.   

 

Stefan Söderlund 

VD, Göteborgs Stadshus AB 
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Handlingsplan från ägardialog med Göteborgs Hamn 
AB 

Genomfört den 17 december 2018 

 

Aktivitet Ansvar Tidplan 

Rollen som landlord 

I rollen som landlord ska GHAB fokusera på 

strategiska utvecklingsfrågor medan ansvaret för 

”affären” har överlämnats till andra aktörer som 

opererar i hamnen. En tydlig strategi för arbetet 

med att skapa förutsättningar för ökad tillväxt i 

hamnen förutsätter tydlighet i synen på sin egen 

roll som landlord. Till ägardialogen formulerade 

styrelsen i Stadshus AB följande frågor till 

styrelsen i Göteborgs Hamn AB gällande bolagets 

roll som landlord:  

Hur ser styrelsen på bolagets roll som landlord och 

hur arbetar styrelsen/bolaget med att tydliggöra 

rollen som landlord?  

Hur gör andra jämförbara offentligt ägda hamnar 

med liknande struktur som GHAB för att skapa 

tydlighet i ansvarsfördelningen mellan 

hamnbolaget och aktörer som opererar i hamnen?   

Eftersom frågorna inte hann diskuteras under 

ägardialogen efterfrågar styrelsen i Stadshus 

skriftlig rapportering från Hamnen utifrån 

ovanstående frågeställningar. Rapporten ska 

beskriva styrelsens strategi gällande rollen som 

landlord inom samtliga segment samt en 

beskrivning av hur andra jämförbara offentligt 

ägda hamnar agerar i rollen som landlord.  

Rapporten ska tillställas styrelsen i Stadshus i maj 

2019 som underlag till temamöte och ägardialog 

2019. 

Styrelsen i Göteborgs 

Hamn AB 

 

Att behandlas 

Stadshus AB, juni 2019 

(temamöte) 

 

 

Datum: 2019-01-21 

Diarienummer 0007/19 

Handläggare: Andreja Sarcevic 
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Farledsfördjupning  

Den 2 juni 2018 lämnade dåvarande regeringen 

besked om en medfinansiering av 

farledsfördjupning i Göteborgs Hamn med 1,255 

miljarder kronor. Regeringsbeslutet bygger på 

principen om en tredjedelsfinansiering mellan stat, 

Göteborgs Hamn och EU. Under ägardialogen 

diskuterades aktuell status av arbetet med 

farledsfördjupningen, med särskilt fokus på hur 

investeringen ska finansieras och hamnens strategi 

för att säkra medfinansiering från EU.  

Trafikverket, Sjöfartsverket och Göteborgs Hamn 

har bildat styrgrupper för fortsatt arbete med 

farledsfördjupningen. Staten ska genom 

Trafikverket driva arbetet med att säkra 

medfinansiering från EU. Det är av stor vikt att 

Göteborgs Stad säkerställer att Trafikverket 

tillvaratar Göteborgs intressen i arbetet gentemot 

EU. 

Hamnen får därför i uppdrag att återkomma till 

Stadshus med en beskrivning av hur 

Stadshuskoncernen (bland annat Brysselkontoret) 

lämpligen kan användas för att kraftsamla kring 

frågan. Dialog bör även föras med 

stadsledningskontoret kring involvering i arbetet.  

Rapporten ska tillställas styrelsen i Stadshus i maj 

2019 som underlag till temamöte och ägardialog 

2019.   

Styrelsen i Göteborgs 

Hamn AB 

 

Att behandlas 

Stadshus AB, juni 2019 

(temamöte) 

 

Utdelningskrav 

Under ägardialogen lyfte Hamnens styrelse frågan 

om utdelningsnivå till Stadshus till följd av att 

bolagets investeringsvolymer ökar kraftigt under 

kommande år (bl.a. farledsfördjupning). För att 

klara investeringarna utan alltför omfattande lån 

ser bolaget ett behov av att behålla så mycket som 

möjligt av årsresultatet under kommande år.  

Stadshus AB har på uppdrag av 

kommunfullmäktige tagit fram förslag på hur en 

långsiktigt hållbar utdelningsnivå för koncernen 

Göteborgs Stadshus kan definieras, beräknas och 

implementeras. I samband med detta har styrelsen 

Styrelsen i Stadshus 

AB 

Att behandlas 

Utfall av Stadshus 

uppdrag gällande 

ekonomistyrningsprinciper 

samt underlag som 

Stadshus tar fram till 

koncernstrategiska planen 

kommer att användas vid 

2019 års ägardialog 
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gett vd i uppdrag att återkomma med förslag på 

ekonomistyrningsprinciper som ska gälla för 

Stadshuskoncernen. Stadshus avser dessutom att 

beskriva förhållandena avseende resultat, 

kassaflöde, investeringar, skatt mm för koncernen i 

den årliga koncernstrategiska planen.  

 

 

Styrelsen i Göteborgs Stadshus AB 
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