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Inledning

Styrelsen i Alvstranden Utveckling AB (”Bolaget™), har upprittat detta dokument for att det
skall utgdra ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan re-
levant lagstiftning samt Bolagets bolagsordning och vid var tid utfirdade direktiv frén dgaren.

Vid arsstdmma den 5 mars 2013 antogs ett dgardirektiv for Bolaget. Vid &rsstimman 5 mars
2015 antogs Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

- Beslutsordning, Bilaga 1
- Rutin {or attest och utanordning, Bilaga 2

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och skall
arligen ses Gver, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantriade efter
arsstimma och nér sa annars erfordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner och tillhérande bilagor skall tillstillas
varje styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direkto-
ren, Bolagets revisorer och deras suppleanter, Bolagets lekmannarevisorer och deras suppleanter
samt stadsledningskontoret.

Med ”Koncernen” avses i det foljande den koncern i vilken Bolaget dr moderbolag.

Denna arbetsordning bygger pa forutsittningen att styrelsens sammanséttning ar identisk i Bola-
get och dotterbolagen Norra Alvstranden Utveckling AB och Sodra

Alvstranden Utveckling AB samt att gemensamma styrelsemoten dger rum i de tre

bolagen.



1.1

1.2
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STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens sammankomster
Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstimma skall styrelsen hélla konstituerande sammantriade,
varvid bl a foljande drenden skall behandlas:

e Val av styrelsens ordférande samt vice ordforande
e Utseende av firmatecknare

Ordinarie styrelsemoten
Antal och féredragningspunkter

Utover det konstituerande motet skall styrelsen normalt halla minst fem méten
per kalenderér.

Vid vart och ett av dessa moten skall foljande drenden behandlas:

e Genomgang och godkdnnande av foregaende métes protokoll
e Verkstillande direktdrens genomgéang av:

i. Lagesrapport avseende verksamheten i Bolaget och Koncernen, déribland
rapport om kop och forséljning av fastigheter/byggrétter, genomforda in-
vesteringar, hyresmarknadens utveckling och andra viktiga aktiviteter

ii. Ekonomisk rapport avseende Bolaget och Koncernen

iii. Finansiell rapport avseende Bolaget och Koncernen

e Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget och Koncernen

Harutover skall vid de ordinarie styrelsemdtena sdrskilda drenden behandlas en-
ligt foljande:

Februari-mote

Avgivande av arsredovisning och koncernredovisning

Forslag till vinstdisposition

Arsrapport - Uppfoljningsrapport 4

Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
Eventuella vriga beslut som erfordras med anledning av den forestdende
arsstimman.

April-méte

e Faststillande av delarsbokslut

o Uppfoljningsrapport 1

e Faststéllande av styrelsens arbetsordning med instruktioner jamte tillhérande
bilagor.



1.2.2

1.2.3

1.3

Styrelsens strategikonferens i juni
e Strategifragor

Septembermote

Antagande av Verksamhetsplan
Faststéllande av delérsbokslut
Uppfdljningsrapport 2
Inriktningsdokument KF-budget
Genomgang av beslutslogg

Oktobermdte
e Antagande av budget for kommande &r

e Jamstélldhetsplan
e Faststillande av datum for styrelseméten for tiden fram till nésta arsstimma

November/december-mote

e Faststillande av risk- och Internkontrollplan
e Eventuell antagande av styrande dokument
e Faststillande av deldrsbokslut

e  Uppfoljningsrapport 3

e Overvakningsplan

[ ]

Styrelsens utvérdering av eget arbete, VD och bolaget

Ovriga arenden

Enskild styrelseledamot, som Onskar att styrelsen skall handlagga av

honom eller henne angivet drende, skall i god tid fore styrelsemétet

anmadla detta till ordféranden, som tillsammans med vice ordférande och efter
samrad med verkstéllande direktdren beslutar om &drendet skall tas upp vid nérm-
ast foljande styrelsesammantrade.

Plats
Styrelseméten skall normalt hallas pa Bolagets kontor.
Extra moten

For 6verlaggning och beslut i drenden som inte kan hanskjutas till ordinarie sty-
relseméte kan styrelseméte hallas vid andra tillfdllen. Tid och plats for dessa mo-
ten faststills av styrelsens ordforande och vice ordférande samt verkstéllande di-
rektdren i samrad.

Styrelsemote kan héllas per telefon. Beslut fattade i sddan ordning skall proto-
kollforas pa vanligt sétt enligt vad som anges nedan.
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Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande for-
slag till beslut upprattas och darefter cirkuleras eller utséndes till var och en av
styrelseledaméterna samt till suppleanterna. Protokollet undertecknas av styrelse-
ledamoterna. En forutséttning for avhallande av mote 1 denna ordning ér att samt-
liga styrelseledaméter bitrdder de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemdte skall samtliga styrelseledamoéter och suppleanter kallas. Kal-
lelse, forslag till dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall -
efter godkdnnande fran styrelsens presidium, d.v.s ordférande och vice ordfo-
rande - utsdndas av verkstéllande direktdren senast en vecka fore styrelsemétet.

Om drende maste avgoras pa extra mote, skall verkstéllande direktoren, om moj-
ligt, tillstdlla styrelsens ledaméter och suppleanter skriftligt underlag med forslag
till beslut tva dagar fore det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstillande direktoren skall forbereda styrelseméte genom att utarbeta forslag
till dagordning samt ta fram rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Presidie-
mote skall darefter hallas med styrelsens ordférande samt vice ordférande. Sedan
presidiet - efter eventuell erforderlig &ndring - godként materialet skall detta ut-
sandas till styrelseledamdterna och suppleanterna pa sétt som angivits ovan.

Protokoll

Ordférande ansvarar for att det vid varje styrelseméte fors protokoll. I protokollet
skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras i god tid fore nést-
kommande styrelsemote av den som varit ordférande vid métet samt av den eller
de personer som utsetts till justeringsmén.

Det aligger den verkstillande direktdren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor sinds till samtliga styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och
deras suppleanter samt lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Ordférande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelseméte ar styrelsens ordforande. Vid forfall for denne skall
motet ledas av vice ordforande. Vid forfall dven for denne ska motet ledas av den
ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter skall kallas till och dger ritt att ndrvara vid samtliga styrelseméten.
Vid forfall for ordinarie styrelseledamot skall de av Goteborgs kommunfullméak-
tige utsedda suppleanterna intridda i den ordning kommunfullméktige bestdmt el-
ler, om suppleanterna valts pd bolagsstdmma, i den ordning bolagsstdmman be-
slutat.
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3.1.3

Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer skall vara nérvarande vid styrelsemdte nér det behdvs for be-
domning av bolagets stdllning och resultat; dock minst en gang om éret i sam-
band med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid nimnda styrelsemote
skall dven Bolagets lekmannarevisorer delta.

Arbetsfordelning inom styrelsen
Ordférande och vice ordférande
Allmant

Det aligger styrelsens ordforande och/eller vice ordforande att

e Genom kontakter med verkstéllande direktoren folja Bolagets och Koncer-
nens utveckling mellan styrelsemdtena
Samrada med verkstéllande direktoren i strategiska fragor

o Tillse att styrelsens ledaméter genom verkstidllande direktorens forsorg fort-
16pande far den information som behdvs for att kunna f6lja Bolagets och
Koncernens resultat, stdllning, likviditet och utveckling i dvrigt

e Vara ordfoérande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i enlig-
het med géllande regler och gott motesskick, innefattande bl.a. att javsregler
iakttas.

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen
Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angela-
genheter. Dérvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utférdade direktiv.
Verkstillande direktoren skall skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utdva tillsyn 6ver att den verkstdllande
direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation ar &ndamalsenlig och att bokf6-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska férhallanden kon-
trolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen skall faststélla Verksamhetsplan samt fortlopande dvervaka efterlevna-
den av dokumentet. Styrelsen skall ocksé se till att den, efter rapport fran verk-
stdllande direktoren, blir foremal for 6versyn och uppdatering.
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Fragor understallda styrelsen

Verkstillande direktoren skall foreldgga styrelsen drenden for beslut och avge
forslag enligt vad som framgar av gillande beslutsordning, se BILAGA 1. Harut-
over skall verkstéllande direktoren forelédgga styrelsen drenden for beslut enligt
foljande:

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Verksamhetsplan och andra strategiska planer.

Budget.

Bokslut samt delarsrapport.

Investering utanfor antagen budget.

Forvérv och avyttring av bolag eller rorelsedelar samt upptagande eller nedlidgg-
ning av betydelsefull verksamhet utéver verkstédllande direktérens mandat enligt
beslutsordningen, BILAGA 1.

Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

Teckning, kop eller forsiljning av aktier utéver verkstédllande direktérens mandat
enligt beslutsordningen, BILAGA 1.

Upptagande av 1an och stillande av sdkerhet utéver den ram som fastlagts genom
antagen budget och finanspolicy eller genom sérskilt beslut pa bolagsstimma.

Stillande av sékerhet, ingéende av borgensforbindelse eller utfardande av garanti
for annan enligt vad som anges 1 faststélld finanspolicy.

Transaktioner med valutor, rdnteinstrument och andra derivatinstrument enligt
vad som anges i faststilld finanspolicy.

Genomforande av icke ovisentlig fordandring rorande Bolagets och Koncernens
forsakring eller forsdkringsskydd.

Ingéende eller uppségning av avtal av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse
for Bolaget och Koncernen, innefattande bl.a. avtal mellan Bolaget och Bolagets
dgare eller 4garen nérstdende fysisk eller juridisk person och avtal mellan Bola-
get och ledande befattningshavare i Bolaget.

Inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av vésentlig betydelse
for Bolaget och ingdende av forlikning i tvist av véasentlig betydelse for Bolaget.

Visentliga organisatoriska och personella fordndringar i Bolaget eller dotterbo-
lag.

Anstéllning och entledigande av verkstéllande direktdr i dotterbolag.
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Andra fragor av visentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och Kon-
cernen

Verkstallande direktoren
Styrelsearbete

Verkstillande direktoren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemdten samt i 6vrigt uppfylla de aligganden som anges i detta
dokument.

Verkstillande direktoren skall fullgdra uppgift som foredragande vid styrelse-
mote och skall ddrvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstéllande direktd-
ren dger, dir han eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som féredra-
gande i enskilt drende till annan person understilld verkstillande direktoren.

Rapportering

Verkstillande direktoren skall tillse att styrelsens ledamoter 16pande erhaller all
den information som behdvs for att f6lja Bolagets och Koncernens resultat, stéll-
ning, likviditet och utveckling i 6vrigt, varvid bl a vad som f6reskrivs nedan i av-
snitt C skall iakttas.

Koncernen

Verkstillande direktoren skall fortlopande tillse att all nddvéndig information om
Koncernens ekonomiska stillning och dvriga férhallanden av vésentlig betydelse
inhdmtas fran varje bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstillande direktoren skall — utdver tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning — iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning och vid var tid gél-
lande verksamhetsplan samt vid var tid utfirdade direktiv fran dgaren och styrel-
sen.

Verkstéllande direktoren skall tillse att riktlinjer for den interna kontrollen upp-
rittas 1 enlighet med for kommunen géillande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstillande direktoren skall tillse att styrelsens planer, styrande dokument och
ovriga instruktioner foljs och skall fortlopande verviaga och ta initiativ till erfor-
derliga dndringar i dessa. Verkstillande direktoren skall vidare tillse att den av
styrelsen godkinda Rutin for attest och utanordning (Bilaga 2) efterlevs. Verk-
stdllande direktdren dger inte rétt att attestera egna rakningar och utlagg. Dessa
skall attesteras av styrelsens ordforande. Verkstéillande direktoren skall noggrant
iaktta aktiebolagslagens jévsregler.
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Verkstillande direktoren skall uppritta och understélla styrelsen forslag till orga-
nisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstillande

direktoren anstiller personal i enlighet med av styrelsen faststédlld organisations-

plan och forekommande personalpolicy.

Verkstillande direktoren skall informera styrelsen om eventuella forméner av
osedvanlig art som medlemmar av ledningen eller 6vriga erhaller.

Eventuella externa uppdrag och bisysslor for verkstéllande direktdren forutsétter
styrelsens godkdnnande och verkstidllande direktoren skall arligen avlagga rap-
port om sddana uppdrag och bisysslor.

Beslut om avslag pé begéran om att utfa handling fran bolaget fattas av verkstal-
lande direktoren eller, vid forfall f6r denne, av person utsedd av verkstillande di-
rektoren.
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EKONOMISK RAPPORTERING
Verkstallande direktoren

Allmant

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, daribland utveckl-
ingen av Bolagets och Koncernens resultat, stdllning och likviditet jamte progno-
ser i angivna hénseenden samt information om viktiga hdndelser, sdsom exem-
pelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av viktigare avtal, instéllelse
av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare avtals-
part. Rapporteringen skall vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet
att gora en vélgrundad bedémning av Bolagets och Koncernens ekonomiska situ-
ation och dvriga visentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapporte-
ring mellan styrelsens moten, skall rapporteringen ske direkt till styrelsens ordf6-
rande och vice ordférande.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstillande direktoren skall som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsemote
avge bl a ekonomisk och finansiell rapport. Dessa rapporter skall avse

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Stéllning

- Likviditet

- Den finansiella situationen i dvrigt

Ovrig rapportering
Verkstillande direktoren skall till de ordinarie styrelsemotena tillstdlla styrelsens

ledaméter och suppleanter de redovisningar, rapporter m.m. som erfordras for be-
handling av de punkter som skall behandlas vid respektive styrelsemote.



Beslutsordning for Alvstrandenkoncernen

UNDERBILAGA 1

STYRELSEHANDLING 6 a

som omfattas av markanvisnings-
Policyn

Atgird/beslutsomrade VD Fastighetsndmnden | Styrelse

Budget/Affarsplan

- Enskild fastighet Beslut

- Helagt bolag Forslag Beslut

- Koncernen Forslag Beslut

Forvarv/investeringar/avyttringar

/ataganden avseende

fastigheter”
Upp till 10 mnkr Beslut Rapport
10 mnkr ™ och belopp Forslag Beslut
darutover

Forvarv/investeringar/avyttringar

/ataganden avseende annat &n

fastigheter
Upp till 2 mnkr Beslut Rapport
2 mnkr och belopp darutéver | Forslag Beslut

Avyttringar av mark/byggratter Forslag | Horande Beslut

Finansiering /placeringar

Enligt faststalld Finanspolicy och finansiella
riktlinjer for Goteborgs Stad

2016-04-22

“) Betraffande ingdende av hyresavtal giller, istillet fér gransvardet 10 mnkr, ett gransvarde om 40
mnkr i totalt hyresvarde under kontraktsperioden.

For atgarder/beslutsomraden som kraver kommunfullméaktigebeslut hdnvisas till Riktlinjer och

direktiv for Goteborgs Stads bolag.
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1 ALLMANT

Denna rutin omfattar Alvstranden Utveckling AB och samtliga dotter- och
dotterdotterbolag. Rutinen foljer de centrala anvisningar och rekommendationer som
framgar av gallande Regler for attest i Géteborgs Stad (dnr 0613/13).

Ansvaret fér att denna rutin I8pande uppdateras avilar VD fér Alvstranden Utveckling AB.
Se aven arbetsordning for styrelsen som inkluderar separat VD-instruktion samt
beslutsordning, fér VD:s ansvar gentemot styrelsen.

1.1 Tillampningsomrade

For attestering och utanordning galler att varje utbetalning féregas av godkédnnande,
attestering och utanordning. Ekonomiavdelningen ar skyldig att vagra utbetalning om
foreskriven attest saknas eller ar bristfallig.

Féljande skall attesteras:
e Leverantdrsfakturor
Foérskott till leverantérer, entreprenérer och andra
Utgaende kreditnotor och andra inkomstreduktioner
Inkommande kreditnotor
Tidrapporter
Samtliga 6vriga fall som avser utbetalning av bolagets medel
Bokféringsorder
Bokslutsspecifikationer
Avsattningar

| arenden som innebar speciella risker eller markanta avsteg fran praxis ska féredragning
ske for VD. Ev. avvikelser fran rutinen ska alltid omgaende rapporteras till VD.

1.2 Uppdrag och ersattare

Attestanter och utanordnare samt ersattare for dessa utses av VD. Uppkommer varaktigt
hinder for attestberattigad ska bolaget utse ny uppdragstagare. Ersattare ska endast
utféra uppdrag vid tillfalligt forhinder fran ordinarie attestant.

Attestratt far inte forvaxlas med firmateckningsratt, fullmakt eller annan ratt att féretrada
bolaget gentemot tredje man. Firman tecknas av styrelsen, eller tva i férening av
styrelseledaméterna/VD. Dessutom har VD ratt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltningsatgarder.
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1.3 Jav

Attest far inte ske for overféringar med narstaende. Med narstaende avses make, sambo,
foralder, syskon, eller ndgon annan narstdende (Kommunallagen kapitel 6, § 25).

Attest far inte ske om det finns ndgon annan sarskild omstandighet som kan rubba
fortroendet for opartiskhet (Forvaltningslagen 118§).

1.4 Ansvarighet

Vid oaktsamhet eller missbruk av attestratten kan uppdraget tas ifran attestanten.
Ansvarsfragor regleras i allman lag och i kollektivavtal.
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2 GODKANNANDE OCH ATTEST - TILLAMPNINGSFORESKRIFTER

Attest ar manuell eller elektronisk signatur pa ett bokféringsdokument, faktura el. dyl.
med vilken en person bekréaftar att en utgift &r sakligt motiverad och far belasta
verksamheten.

2.1 Godkidnnare och attestant

Varje dokument ska dels godkannas och dels attesteras. En och samma person far inte
ensam ha hand om de olika attestmomenten i en transaktion, d.v.s. vara saval
godkannare som attestant.

Person med ratt att géra bestallningar/inkép ska godkénna det fakturaunderlag som
tillnér gjord bestallning/inkép. Detta gors elektroniskt i fakturahanteringssystemet Palette.
Attest sker sedan av respektive budgetansvarig eller annan ansvarig enligt denna rutin.

Kostnader som ej hanteras i fakturahanteringssystemet Palette ska dokumenteras med
skriftligt underlag enligt gallande regler, samt manuell signatur fran godkannare och
attestant.

2.2 Attestritt — begréansningar

VD har generell attestratt inom hela féretaget medan 6vriga befattningshavare har sa
kallad delegerad attestratt inom sin respektive resultatenhet/faststéallda budget samt
enligt vad som framgar av bilaga 1 "Attestrattens omfattning”.

Attest far inte ske for egna kostnader i tjansten, t.ex. resor, kurser, konferenser eller
liknande tillfallen da personen sjalv deltagit. Det galler &ven I6ner och ersattningar,
pensions-forsakringar samt andra dylika personliga kostnader. Sadana kostnader ska
attesteras av narmast éverordnade chef.

VD:s kostnader i tjansten attesteras av styrelseordférande. Styrelseordférandens
kostnader i tjansten ska attesteras av vice ordférande eller annan ledamot i styrelsen. Vid
tillfallen da hela styrelsen ar samlad, ska bade ordférande och vice ordférande attestera
kostnaden.

En person som befinner sig i beroendestillning till nAgon annan ska inte attestera
handelser som avser denna person (t.ex. far en underordnad inte attestera ekonomiska
transaktioner fér en éverordnad).
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Foljande beloppsgranser géller fér respektive befattningshavare inom den egna
resultatenheten/faststalld budget och i de fall delegerad attestratt forekommer.

Beloppsgrans

Befattning/budgetansvarig kr
VD*** 10 000 000

2 000 000
Vice VD 5 000 000

Chef Fastighetsutveckling 5 000 000

Chef Fastighet 5 000 000

Chef Projektstyrning 5 000 000
Chef Urban pianering 500 000
Chef Strategisk 500 000
verksamhetsstyrning

HR-ansvarig/Chef reception 500 000
Chef Kommunikation 500 000
Chef Ekonomi/Finans 500 000
Chef Redovisning 500 000
Uthyrare 5 000

Angivna belopp &r exklusive

moms.

Anmaérkning

For ataganden avseende annat &n
fastigheter géller 500 000 kr
For ataganden avseende annat &n
fastigheter géller 500 000 kr

For ataganden avseende annat 4n
fastigheter géller 500 000 kr

For ataganden avseende annat &n
fastigheter géller 500 000 kr

Vid internfakturering Alvstranden géller
10 000 000 kr

* Férvérv/investeringar/avyttringar/ataganden avseende fastigheter
** Férvédrv/investeringar/avyttringar/ataganden avseende annat &n fastigheter
*** Avser VD i Alvstranden Utveckling AB, Norra och Sédra Alvstranden Utveckling AB

2.5 Godkidnnare och attestants aligganden

Godkénnaren ansvarar fér féljande:

att varan ar mottagen eller att tjansten ar utférd enligt den bestallning som gjorts.

att fullstandiga uppgifter har lamnats pa fakturan/underlaget till exempel ratt bolag,
referenskod, pris, volym, tidpunkt fér leverans eller utférd tjdnst, betalningsvillkor

(ska vara 30 dagar), rabatter med mera.

att utgiften inte tidigare har belastat verksamheten.

att fakturan/motsvarande ar ratt beraknad.

att handelsen ar ratt konterad och att momsen ar ratt behandlad.

att handelsen belastar ratt redovisningsperiod.
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e att uppgifterna pa fakturan eller motsvarande underlag 6éverensstammer med
bestéllningen, avtal eller annan éverenskommelse avseende pris, volym, kvantitet
och kvalitet.

o att lagstadgad formalia &r korrekt, exempelvis avseende F-skattsedel och VAT-
nummer.

Attestanten ansvarar for féljande:

e att handelsen stdmmer éverens med verksamhetens uppdrag.

e att personen som har bestallt varan eller tjansten ar behérig och har hallit sig inom
ramen for sin behérighet.

e att kostnaden ryms inom den géllande budgetramen.

e att underlagen till hdndelsen ar kompletta, exempelvis dokumentation vid
direktupphandling.

e att handelsen ar réatt konterad och att momsen ar ratt behandlad.
e att hdndelsen belastar ratt redovisningsperiod.
e att fakturan/motsvarande ar granskad och godkand.
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3 UTANORDNING

Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin namnteckning eller
signatur bekraftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsunderlag far/kan
betalas.

3.1 Utanordning - begransning

Genom att ge utanordningsratt endast till ett fatal personer begransas dispositionsratten
dver bolagets likvida tiligangar i form av kontanter, bank- och plusgirotillgodohavanden.

Utanordningsberattigad person far ej godkanna betalning till sig sjalv eller utgift som varit
férknippad med dennes egen person. | sddant fall ska godkannande inférskaffas av
annan dartill berattigad person.

Slutgodkénnande av utanordning ska alltid ske med tva i férening av
utanordningsberattigade personer.

3.2 Utanordning - aliggande
Den som utanordnar belopp till betalning ska tillse att
e Utgiften ar attesterad av dartill berattigad person
e Sadan person icke attesterat utgift som varit forknippad med egen person

e Utbetalningen ar rimlig

Géteborg 2016-02-01

AL}(}STRANDEN UTVECKLING AB

| Lena Andersson

\ Verkstallande direktor



Bilaga 1 Attestriattens omfattning

8 (10)

Verksamhetsomrade/uppgift

Befattning

Anméirkning

Personal

Lén och anstéliningsférmaner vid
nyanstallning

VD och HR-ansvarig

Loénerevision

VD samt HR-ansvarig och
Narmaste chef

Reserékning, reseférskott,
representation, bilerséttning

Narmaste chef

Utlandsresa kraver
férhandsgodkannande
av styrelse alt. VD enligt
"Rutin for utlandsresor”

Tjanstledighet, permission, semester
och annan ledighet

Narmaste chef

Inom ramen for avtal om
allméanna
anstalliningsvillkor

Beordrande av 6vertid

Narmaste chef

Godkanna tidrapporter

Narmaste chef

Godkéanna lénelistor

Chef Ekonomi/Finans

Narmaste chef och HR-

Utbildning ansvarig
Pensionsfoérsgkringar Chef Redovisning
Gruppférsakringar HR-ansvarig

Gemensamma personalkostnader (ej
representation)

Redovisningschef, Chef
Ekonomi/Finans

Gemensam representation
extern/intern

Redovisningschef, Chef
Ekonomi/Finans, Chef
reception

Fastigheter

Aktivering av vardehéjande
fastighetsinvestering

Chef Ekonomi/Finans,
Chef Redovisning

Férsaljning och kbép av fastigheter

VD eller styrelsen

Se Beslutsordning for
Alvstrandenkoncernen

Fastighetsforsékringar

Chef Fastighet

Hyresavtal
Fastighetsskatt ingar ej i ordervardet

Hyresavtal:

- ordervérde per kontrakt

max 5 000 000kr/ar

- kontrakts I6ptid dverstiger ej 5 ar
- tot ordervarde per kontrakt

max 20 000 000 kr éver kontraktets
sammanlagda Iéptid

Chef Fastighet,
Chef Fastighetsutveckling
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-ordervéarde per kontrakt max 50 000
kr/ar
-kontraktets 16ptid dverstiger ej 5 ar

Uthyrare

Hyresavtal utéver ovan

VD eller styrelsen

Se Beslutsordning for
Alvstrandenkoncernen

Ink6p

For ratten att inga avtal om kép
(kép/leasing/hyra) hanvisas till
dokumentet "Inkdpsratt-
beloppsgrénser”

Redovisning

Bokféringsorder

Enligt separat instruktion
"Attest manuella verifikat"

Bokslutsspecifikationer

Enligt separat instruktion
"Attest manuella verifikat"

Vasentliga bedémningsposter

Chef Ekonomi/Finans

Avsittningar Stadsutveckling

Chef Projektstyrning
Chef Urban Planering

Ovrigt

Skattedeklaration

VD

Leverantdrsfakturor:

Godkénna justering av felaktigt bokad
faktura och kreditering av felaktig
faktura fran leverantor

- max 100 000 kr

Ekonom

- 6ver 100 000 kr

Chef Ekonomi/Finans, Chef
Redovisning

Utanordningberattigad

Utanordning i bank (tva i férening)

Chef Ekonomi/Finans, Chef
Redovisning,

Ekonom, Projektcontroller,
Verksamhets- och
redovisningscontroller,
Fastighets- och
redovisningscontroller




Bilaga 2 Personfoérteckning

Funktion/Befattning

Namn

Styrelseordférande

Mattias Jonsson

Vice styrelseordférande

Magnus Nylander

Staber
Verkstéllande Direktér (VD) Lena Andersson
Vice VD Marika Ogrelius

Stadsutveckling

Chef Urban planering

Asa Swan

Chef Projektstyrning

Mats Ransgard

Fastighetsutveckling
Chef Fastighetsutveckling

Ulrika Palmblad Gréon

Fastighet
Chef Fastighet Kjell Johansson
Uthyrare Camilla Andersson

Annica Tisell
Jeanette Vedin

Kommunikation

Chef Kommunikation

Malin Jansson (if.)

Ekonomi
Chef Ekonomi/Finans Mi Mathiessen
Chef Redovisning Eva Franzén

Ekonom kundreskontra

Ahmed Elboussamaki

Emma Carlsson

Verksamhets- och redovisningscontroller | Ghasemi
Ekonom Géran Leierth
Fastighets- och redovisningscontroller Mikael Waller

Projektcontroller

Jonas Klasgren

Ekonom Rosalie Kullberg
Ekonom leverantérsreskontra Thomas Karlsson
Personal

HR-ansvarig/Chef reception Patrik Stoppert
Strategisk verksamhetsstyrning

Chef Strategisk verksamhetsstyrning Sara Anderberg

Mari Kilén (t.o.m. 31/10-16)
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Inkdpsritt - beloppsgrianser

VD har generell inkdpsrétt inom hela féretaget medan 6vriga befattningshavare har sa kallad delegerad inképsratt inom sin respektive
resultatenhet/faststéllda budget. Samtliga anstéllda har en inképsrétt upp till och med 50 000 kr. De befattningshavare som har en utékad
beloppsram framgar av tabellen nedan.

De medarbetare som arbetar i projekt har inképsratt inom det specifika projektets godkénda budget

Alla bestallningar ska kvalitetssékras mot vid var tid géllande styrande dokument fér inkép.

Befattning/budgetansvarig Beloppsgréns kr Anmérkning
P 10 000 000 *
vb 2000 000 **
- 5000 000 *
NGB 500 000 ™
Chef kommunikation 500 000
Strategisk kommunikator 500 000
Chef Urban planering 500 000
Chef Projekistyrning 5000 000 *
500 000 **
: : 5000 000 *
Lhet Fastighetsutveckiing
Chef Fastighetsutvecklin 500 000 **
Chef Fastighet 5000 000 *
500 000 **
Teknisk forvaltare 100 000
Chef Strategisk verksamhetsstyrning 500 000
IT-ansvarig 100 000
HR-ansvarig/Chef reception 500 000
Chef Ekonomi/Finans 500 000 Vid internfakturering Alvstranden galter 10 000 000 kr
Chef Redovisning 500 000

Angivna belopp &r exklusive moms.

* Investeringar/ataganden avseende fastigheter

** Foérvarv/investeringar/avyttringar/ataganden avseende annat &n fastigheter

** Avser VD i Alvstranden Utveckling AB, Norra och Sédra Alvstranden Utveckling AB

2016-02-01
Aivst/ra}men Utveckling AB ;

| Lena Andersson

|
|
|

|
|
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