Bilaga 33 Sida 1

goiteborg&co

Styrelsen 2018-12-06

Handlaggare: Anders Sdderberg
Tel: 031 —-368 40 11
E-post: anders.soderberg@goteborg.com

Forlangd affarsplaneperiod

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co AB
Styrelsen foreslas besluta

1) Att forlanga destinationens och bolagets innevarande affarsplaneperiod till 2022 med
forutsattningen att det sker en arlig utvardering och revidering vid behov.

Sammanfattning

Pa styrelsemotet den 24 september 2018 informerade VD om ett forslag att forlanga
affarsplaneperioden fran nuvarande 2018—2020 till 2022. Bakgrunden till forslaget att forlanga
affarsplaneperioden till 2022 ar primaért det stora arbete som bolaget har framfor sig for att pa
basta satt genomfora jubileumsaret 2021 och att den antagna malbilden for turismens
utveckling stracker sig till 2030.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebér att bolagets resurser kan omférdelas fran affarsplanearbete till jubileumsarets
genomforande, men har i 6vrigt inga ekonomiska konsekvenser.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Goteborg & Co har inte funnit ndgra sarskilda aspekter utifran detta perspektiv.
Jamstéalldhetsperspektivet

Goteborg & Co har inte funnit ndgra sarskilda aspekter utifran detta perspektiv.
Mangfaldsperspektivet

Goteborg & Co har inte funnit ndgra sarskilda aspekter utifran detta perspektiv.
Miljoperspektivet

Goteborg & Co har inte funnit ndgra sarskilda aspekter utifran detta perspektiv.
Omvarldsperspektivet

Goteborg & Co har nyligen forstarkt organisationens omvarldsbevakning och i den ingar att
bevaka forhallanden som kan innebara att gallande affarsplan behéver revideras.
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Arendet

Pa styrelsemotet den 24 september 2018 informerade VD om ett forslag att forlanga
affarsplaneperioden fran nuvarande 2018—2020 till 2022, med héansyn bl.a. till jubileumsaret
2021.

Goteborg & Co har tidigare arbetat med tre-ariga affarsplaner. Innevarande affarsplan bestar av
tva affarsplaner, en for destinationen och en fér bolaget. Det har varit en viktig uppdelning, bl.a.
for att starka samarbetspartnernas medverkan i besdksnaringens utveckling. Uppdelningen har
resulterat i att flera andra intressenter inom néringen gjort eller arbetar med egna affarsplaner
som stddjer destinationens. Uppdelningen innebar ocksa en 6kad tydlighet for vad Goteborg &
Co kan bidra med for beséksnaringens utveckling.

Bakgrunden till forslaget att forlanga affarsplaneperioden till 2022 &r primért det stora arbete
som bolaget har framfor sig for att pa basta satt genomfora jubileumsaret 2021 och att den
antagna malbilden for turismens utveckling stracker sig till 2030.

Bolaget kommer behdva gora en kalibrering och utvardering av kommunfullméktiges beslutade
"Program for besoksnéringens utveckling till 2030” under 2019 for att se om utvecklingen ligger
i linje med malet om en fordubbling av turismen till Géteborg. Under 2020 bedoms mycket
resurser behova ianspraktas i bolaget for att forbereda jubileumsaret 2021 och aret darpa
kommer i princip hela bolaget arbeta med sjalva jubileet. Detta innebér att resurser for
utvardering av innevarande affarsplan och framtagande av ny affarsplan finns tillgangliga forst
2022, vilket medfor att perioden 2023—2025 beddms vara mera rimlig som ny
affarsplaneperiod.

En sadan forskjutning bedoms ocksé vara till fordel for bolagets samarbetspartner, som far
mera tid pa sig att implementera innehallet i destinationens affarsplan.

En forlangning av affarsplaneperioden innebér inte att bolaget ska avsta fran att foresla
noédvandiga forandringar i affarsplanerna. Affarsplanerna ska Iépande féljas upp och vid behov
ska revideringar genomforas. Den atgardsplan som &r kopplad till perioden 2018—2020 ska
fullféljas och nya ataganden tas fram for perioden 2021-2022. De arliga verksamhetsplanerna ar
viktiga instrument som ger styrelsen mojlighet folja att bolaget arbetar strategiskt och med god
omvérldsbevakning.

Styrelsen har alltid méjlighet att senare omprova sitt beslut och uppdra at VD att foresla
affarsplan fér en féréandrad period.
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