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Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co AB
Styrelsen foresla besluta

1) Anta forelagd budget och verksamhetsplan 2019.

Sammanfattning

Goteborg & Co:s budget och verksamhetsplan 2019 tar sin utgdngspunkt i styrelsens
inriktningsdokument som utgar frain kommunfullmiktiges budget fér 2019, destinationens och
bolagets affarsplan 2018—2020 samt Goteborgs Stads program for besoksniringen fram till
2030 och Jubileumsplanen Géteborg 400 ér.

Utifran styrelsens prioriteringar i sitt preliminara inriktningsdokument har verksamhetsplaner
pé affirsomrades- och avdelningsniva utarbetats. Styrelsen konstaterar i sitt definitiva
inriktningsbeslut att bolagets grundlaggande uppdrag - att bidra till hallbar tillvaxt och
attraktivitet — &ven sammanfaller med kommunfullméktiges intentioner i den definitiva
budgeten f6r de budgetomraden som ar relevanta for bolaget varfor framtagna
verksamhetsplaner fortfarande ar relevanta.

I verksamhetsplanen knyts de mélomraden ur kommunfullmiktiges budget som styrelsen i olika
grad prioriterat till enskilda aktiviteter. Verksamhetsplanerna bifogas.

Budgeten priglas ndgot av att projektvolymen ar lagre dn 2018 vilket innebar att den totala
omsittningen for bolaget minskar med 8,6% jamfort prognos 2018. Projektvolymen minskar
med 34%. De externa intdkterna uppgér till 58 mkr vilket motsvarar en externfinansieringsgrad
pé 31% (2018 prognos 34,3%) Minskningen bestar i allt visentligt av den lagre projektvolymen.

Grundorganisationen definierat som bolagets destinationsutvecklings- och
destinationsmarknadsforingsuppdrag, de aterkommande evenemang och dtagande som bolaget
har i uppdrag att genomfora (Kulturkalaset 2018/ Gothenburg Culture Festival 2019, Julstaden



goiteborg&co

Sida 2

och Team Go6teborg) samt kostnader for sdlda varor och tjanster har en kostnadsmassa om 146,9
mkr vilket dr ca 9,6 mkr ldgre dn prognos 2018. Skillnaden harror framst fran forsiktigt raiknade
projektbudgetar for grundorganisationens projekt 2019 jamfort prognosticerat utfall 2018.

Affarsplanens inriktning att fortsitta ga fran genomforare till mojliggorare inom Evenemang
samt satsningar pa Analys & Omvarld, Méten och forstarkning inom upphandlingsomradet
forvantades fa genomslag i 2019 ars personalkostnadsbudget. Omprioriteringar och
nyrekrytering av VD senare under 2019 balanserar kostnadsokningarna.

Goteborg & Co budgeterar ett nollresultat for 2019.
Sammanfattningsvis budgeteras enligt foljande

Budget Prognos Differens

Kkkr. 2019 2018

Intékter 189 129 207 095 -17 966
Kostnader -189 129 -220 595 +17 966
Finansnetto 0 -13 500 0
Erhéllna koncernbidrag 13 500

Resultat 0 0 o}
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Inledning

I juni faststdllde kommunfullméktige en preliminar budget for 2019 (Socialdemokraternas
budget). Definitiv budget for 2019 faststilldes den 22 november 2018 (Alliansens budget).
Styrelsen for Goteborg & Co har vid sitt styrelseméte 15 juni 2018 instruerat bolaget att arbeta
fram preliminar budget och verksamhetsplan som behandlades i oktober. Efter
kommunfullméktiges definitiva budgetbeslut fattar styrelsen definitivt beslut om
inriktningsdokument, verksamhetsplan och budget.

Kommunfullmiktige beslutade budgetera 114 mkr i uppdragsersittning for 2019. Det ar 1, 7 mkr
lagre an kommunfullmiktiges preliminira budgetbeslut. Bolaget kommer att efterfriga om den
minskade uppdragsersattningen avser en generell sinkning eller négot sarskilt uppdrag
alternativt om nagot avtalat uppdrag forbisetts i budgetarbetet.

Uppdragsersittningen har sedan 2014 inte uppriknats med prisjustering varfor generella
kostnadsokningar absorberas i bolagets budget.

Inriktningsdokument 2019

Styrelsen har i sitt preliminira inriktningsdokument, beslutat 2018-09-24, beaktat anvisande
dokument (dgardirektiv) och riktningsvisande dokument (kommunfullméaktiges preliminara
budget 2019, program, sarskilda uppdrag fran kommunfullmiktige samt destinationens
affarsplan 2018—2020 och bolagets affarsplan 2018—2020).

I Inriktningsdokumentet lyfter styrelsen sammanfattningsvis

- Implementera bolagets dgardirektiv

- Implementera handlingsplaner f6r bes6ksniringsprogrammet.

- Verkstilla den tredriga affirsplanens strategier.

- Fortsatta uppdraget Goteborgs 400-arsjubileum och intensifiera forberedelserna for
jubileumsaret 2021.

- Bidra till genomférandet av det naringslivsstrategiska programmet.

I det preliminira inriktningsdokumentet har styrelsen, utifran en bedomning av fullmiktiges
malformuleringar, fullmiktiges inriktningar, utpekade processidgare och centrala aktérer i olika
grad prioritera milomradena, bes6ksnaring, naringsliv, ett antal héllbarhetsrelaterade
malomraden samt kultur, personal och ink6p/upphandling.

Styrelsen for Goteborg & Co har utifran kommunfullméktiges budgetbeslut den 22 november
gjort en 6versiktlig bedomning av budgetens mal och inriktningar. Styrelsen konstaterar att
bolagets grundlidggande uppdrag - att bidra till hallbar tillvaxt och attraktivitet — sammanfaller
med kommunfullméktiges intentioner i de budgetomraden som ir relevanta for bolaget. Det
innebar konkret fortsatt prioritering av budgetomradena besoksnaring, naringsliv, hallbarhets-
relaterade mélomraden samt kultur, personal och inkép/upphandling.
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Styrelsen har gjort bedomningen att frdgan om hur mélen ska uppnas i stora delar ar
omhéndertaget i bolagets treariga affirsplan genom 6vergripande mal och konkreta atgirder.

I de affirsomrades- och avdelningsspecifika verksamhetsplanerna knyts, dar det ar relevant, de
malomraden som styrelsen prioriterat till konkreta aktiviteter, mal med beskrivningar av hur de
ska nés. Till verksamhetsplanernas aktiviteter knyts ocksd, dar det ar relevant, bolagets
héllbarhetsstrategier. Affirsomrédenas verksamhetsplaner bifogas.

Sarskilda uppdrag kommunfullmiktiges budget

I kommunfullméktiges budget har Goteborg & Co tilldelats ett uppdrag som traffar samtliga
styrelser och namnder. (Stadens nimnder och bolag ges i uppdrag att erbjuda praktikplatser och
olika former av sommarjobb till unga.)

De generella uppdraget hanteras inom ramen for den ordinarie verksamheten.

Affarsplaneprioriteringar 2019

Den tredriga affarsplanen och de konkretiserande verksamhetsplanerna ar forandringsinriktade.
Malsittningarna ar i vissa fall volymmal mot fordndrade méalgrupper och i andra fall ar
maélsittningarna uttryckta som genomférda processforandringar. Ménga av
verksamhetsplanernas aktiviteter sker inom ramen for grundorganisationens verksamhet. De ar
viktiga for att verkstilla den treariga affarsplanens strategier men ir inte i vasentlig omfattning
budgetpaverkande.

Nedan listas prioriterade aktiviteter 2019 som svarar mot de forflyttningar och strategier i
affarsplanen.

Aktiviteter & Atgirder
e Implementera handlingsplaner for besoksnaringsprogrammet.

Atgirden stodjer direkt destinationens mél for 2030, stadens ambitioner for
besoksnaringen och samtidigt affarsplanens 6vergripande strategier:

- Stirka samverkan
- Utveckla finansieringsmodeller

Atgirden prioriteras ur bolagets medel for sirskilda utvecklingsinsatser.

e Under 2019 genomfors Association World Congress som samlar representanter for
ca 9 000 akademiska kongresser.

Atgirden stodjer affirsplanens motesstrategi att viirva méten med bade volym och spets.

Under 2019 finansieras atgirden med 2 mkr (totalt 2018-2019 3 mkr) och genomfors i
samverkan med Svenska Massan, Goteborgs restaurangforening m.fl.
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e Implementering av den Métesstrategiska planen.
Atgirden stodjer affirsplanens samtliga motesstrategier

- Varva moten med volym och spets
- Intensifiera samverkan med regionens niringsliv
- Nyttja Goteborg som arena for att utveckla nya moteskoncept

e Utveckling av Affarsomrdde Analys och Omvarld.
Under 2018 bildades affarsomradet och en ny chef tillsattes. Under 2019 nyrekryteras en
medarbetare for att stiarka upp inom statistik, analys och kommunikation.
Atgirden stodjer den bolagsovergripande strategin att bygga en kunskaps-hub som
formedlar virde.

e Under 2019 ges mojlighet att fa full effekt av organisationsforiandringen pa evenemang
som syftar till att fortsdtta omvandlingen fran genomforare till mojliggorare.
Stodjer affiarsplanens evenemangsstrategier

- Gora nytt och gora nytta.

- Oka destinationsfokus i virvnings- och utvecklingsarbetet.
- Leda arbetet med héllbara evenemang.

- Driva och starka samverkan.

Forandringen sker genom omprioritering inom affirsomriade Evenemang.
e Genomfora forsta editionen av Gothenburg Culture Festival.

Stodjer affarsplanens evenemangsstrategi Gora nytt och gora nytta

Gothenburg Culture Festival budgeteras utifrin 2017 ars forutsattningar.

e En okad digitalisering majliggor nya former for informationssékning. Med anledning av
det och besoksservice lidgre volymer gors en anpassning av verksamheten. Vidare planeras
avveckling av guidebokningsverksamheten.

Under 2019 planeras en 6versyn av hur besokaren ska bemétas i framtiden i fysiska
respektive digitala moten.

Atgirden stodjer affirsplanens strategi Marknad & Kommunikation; Lyfta G6teborgs
vardskap till nya nivaer och innebar en kostnadsminskning pa 1,6 mkr jamfort prognos
2018.

e Fullmiktigeuppdraget Goteborgs 400-arsjubileum fortsatter 2019 med temaéret Kunskap
och Upplysning. Temaéret skapar synergier till Vetenskapsfestivalen och till affarsplanens
motesstrategier

e Under 2019 intensifieras arbetet med att planera jubileumsérets utformning.
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e 2018 etablerades en ny Upphandlings och- Avtalsspecialisttjdnst i syfte att stirka upp
verksamhetsstyrningen inom omrédet.

Stodjer affarsplanens forflyttning mot att anvidnda upphandling och inkép som ett stod for
héllbara upphandlingar och forvintas bidra till fordelaktigare upphandlingar samt 6kad
kvalitet.

e 2019 avsitts resurser for att forbattra processerna for projektstyrning av evenemang.
Under aret forbereds ocksa inférande av kommungemensamma ekonomitjéanster.

Vidare avsitts medel for att utveckla digitaliseringens mojligheter for moten, analys och
omvairld samt en forstudie for utveckling av digitala kanaler.

Atgirderna prioriteras ur bolagets medel for sirskilda utvecklingsinsatser sant genom
omfordelning av bolagets resurser for verksamhetsutveckling.

e Fortsatt utveckling Gothenburg Open Source

Atgirden prioriteras ur bolagets medel for sirskilda utvecklingsinsatser.

Agaruppdraget/Klusteruppdraget

Agaruppdraget ligger inom ordinarie budgetram och finansieras av samtliga bolag i klustret
genom management fee. Under 2019 fortsitter arbetet med att implementera dgardirektiv och
utifran dgardirektivets tillimpning ateruppta arbetet med att finna synergier och
samordningsmdjligheter.

Organisation & Medarbetare

De strategiska forflyttningar som faststillts i bolagets affarsplan innebar omfordelning mellan
vissa verksamheter och resursforstirkning inom andra.

Nedan redovisas omraden aktuella for 2019 eller som far helérseffekt 2019.

¢ Den strategiska satsningen pad moten genomfors till stora delar genom 6kade personella
resurser for varvning och budproduktion som kan skapa fler och djupare kontaktytor med
motesambassadorer och arrangorer. Konkret 2019 innebér det att organisationen temporart
utokas for planeringen och genomforandet av Association World Congress och permanent
genom utdkning med 0,5 tjanst.

e Att ga fran utforare till maojliggorare flyttar resurser fran evenemangsproduktion till
medarbetare for support till arrangorer (2,6 tjanster). Forflyttningen innebar majlighet att
skapa storre varden for destinationen men innebér ocksé att kostnader som tidigare belastat
projekten fortsiattningsvis belastar grundorganisationen med en storre andel.
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o Forflyttningen fran traditionella tidsbegriansade kampanjer till digitalt innehéll "always on”
flyttar resurser fran kampanj till medarbetare. Forflyttningen ar till stora delar genomford de
senaste dren. En forflyttning till digitala kanaler fran fysiska méten innebér att besoksservice
anpassas. Ett forsta steg tas i budget 2019 och under 2019 skapas en langsiktig plan for hur
vi framét ska moéta besokarna i fysiska och digitala méten.

¢ Den bolags6vergripande strategin att bygga en kunskaps-hub som férmedlar varden stéller
krav pa 6kade resurser som till del bestar av nya medarbetare for insamling, analys och
kommunikation. Férutom en utékning i ledningsresurs forstarks gruppen under 2019 med
0,5 heltidstjanst.

o Okade krav pa rapportering och efterlevnad av regelverk kriver mer administrativa resurser.
Vidare innebér den strategiska forflyttningen mot 6kad intern digitalisering krav pa
utvecklingsresurser. Hosten 2018 forstarktes organisationen med en upphandlingsspecialist
medan tjansten som verksamhetsutvecklare for 2019 inte tillsidtts utan motsvarande resurser
anvands for processutveckling for varvning och genomforande av evenemang med externa
resurser.

I budgeten ar 16ne6kningar budgeterade till 2,2 %. Loneokningarna absorberas i verksamheten.

Budgetkommentarer Goteborg & Co AB
Evenemang och projekt 2019

Bland evenemang och projekt 2019 marks European Choir Games, forsta editionen av
Gothenburg Culture Festival samt Masters (golf).

European Choir Games genomfors i borjan av augusti och tillfér tema och internationell
attraktivitet till Gothenburg Culture Festival. Bolaget har det delat genomforandeansvar med
rattighetsinnehavaren Interkultur.

Projektet finansieras fran evenemangsfonden enligt tilldelningsbeslut och genom
samarbetsavtal med bl.a. VGR samt av biljettintikter.

Projektbudgeten ar utmanande och det rader en viss osidkerhet kring forutsattningarna for
bolagets atagande. Vid budgeteringstillfillet aterstar ett arbete med att sdkra atagandets
omfattning. Projektbudgeten bedoms innehalla en kostnadsrisk om 2 mkr varfér evenemanget
pa bolagsniva budgeterats med ett underskott om 1 mkr av forsiktighetsskal.

Bolagets atagande i Masters (golf) finansieras inom ramen for evenemangsfonden enligt
tilldelningsbeslut. Nobel Week Dialouge, som ar ett riktat uppdrag fran kommunstyrelsen,
finansieras genom sirskild utokning i budgetramen.

Jubileumsprojektet Goteborg 400 ar finansieras med 20 mkr varav 10 mkr ingar i bolagets
uppdragsersiattning och 10 mkr budgeteras kommuncentralt. For 2019 har bolaget budgeterat
med att 5,65 mkr ur de kommuncentrala medlem tilldelas bolaget.
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Under 2018—2019 pagar ett arbete med att forma framtidens Julstaden Goteborg. Forslag till
utveckling rapporteras under varen 2019. Med anledning av ett osikert avtalsldge infor 2019 ar
budget forsiktig och 2,5 mkr lagre dn prognosticerad omfattning 2018.

Intikter
Budgeterade intikter for 2019 uppgar till 189,1 mkr vilket ar 18 mkr lagre &dn prognos 2018.

Differensen mellan &ren forklaras i allt vasentligt av den lagre projektvolymen dar Volvo Ocean
Race var dominerade 2018.

De totala intdkterna innebdr att bolaget har en externfinansieringsgrad for 2019 pa 31%. 2018
prognos 34,3%.

Budget Prognos Differens
Kkkr. 2019 2018
Produktforsiljning externa 13 229 15 500 -2 271
Samverkansavtal externa 44 731 56 680 -11 949
Periodiserade projektintikter 1833 -3 452 + 5285
Uppdragsersittning 119 650 119 300 + 350
Kommuninterna samverkansavtal och forsdljning 9 686 19 067 -9 381
Summa intakter 189 129 207 095 -17 966

Produktforsiljning bestéar i huvudsak av annonsforsiljning, besdksservice forsialjning samt
forséljning i samband med evenemang. Differensen mellan prognos 2018 och budget 2019
bestar i huvudsak av den forsiljning som var i samband med Volvo Ocean Race 2018 (-3,1 mkr).

Minskningen i posten "Samverkansavtal externa” forklaras framforallt av de intdkter som under
2018 tillhor projektet Volvo Ocean Race 2018 tillsammans med 6kning avseende European
Choir Games 2019 (netto ca -14 mkr).

Kommuninterna samverkansavtal och forsiljning ar i budget 2019 9,4 mkr ldgre &n prognos
2018. 4 mkr av dess hirror sig till Volvo Ocean Race. Under 16pande ar kan intdktsfordelningen
mellan interna och externa forandras da endast rimligt sdkra interna intiakter preciseras i
budgeten.

Uppdragsersittning 2019 och 2018 inkluderar extra medel till jubileumsarbetet 2021. Ordinarie
uppdragsersattning ar 114 mkr.

Kostnader

Den totala kostnadsmassan uppgar i budget 2019 till 189,1 mkr. Bolagets budgeterade kostnader
redovisas pa aggregerad niva per kostnadsslag i resultatrikning, bifogas sist i detta dokument
och kommenteras nedan.
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Direkta Produktkostnader Budget Prognos Avvikelse
2019(kkr.) 2018(kkr.) (kkr.)

Kommentar 3046 7438 + 3492

Skillnaden mot 2018 bestar i allt visentligt av kostnader for Volvo ocean Race 2018 3,1 mkr i prognos.
Budget 2019 bestar av produktkostnader relaterade till annonsforsiljning och besoksservices
forséljning.

Personalkostnader Budget Prognos Avvikelse
2019 (kkr.) 2018(kkr.) (kkr.)

Kommentar 83576 83917 +341
Forstarkning i Jubileumsorganisationen tillsammans med personalkostnader for European Choir

Games moter i princip personalkostnaderna for Volvo Ocean Race 2018.

Personalkostnadsnettot av de forandringar som redovisats i avsnittet Organisation och medarbetare
som foljer affarsplanens ambitioner ar nagot hogre dn prognos 2018.

Personalkostnadsbudgeten péaverkas vidare av att bolaget forvantas ha lagre ledningskostnader 2019

med anledning av att bolaget férvantas ledas av intern tf VD under ca 8 ménader.

Lokal- och kontorskostnader Budget Prognos Avvikelse
2019 (kkr.) 2018(kkr.) (kkr.)

Kommentar 10 140 11 284 +1144

Hyreskostnaderna for lokaler p4 Missans gata och Kungsportsplatsen dkar med ca 0,3. Ovriga lokal-
och kontorskostnader som t.ex. datakommunikation, anslutningsavgifter IT, 6vriga lokalkostnader mm
vantas minska jamfort i prognos dé de framst avsett Volvo Ocean Race 2018.

Ovriga verksamhetskostnader samt Budget Prognos Avvikelse
utvecklingsmedel och oforutsedda kostnader/ 2019 (kkr.) 2018(kkr.) (kkr.)
risk

Kommentar 85 344 116 800 + 31456

Differensen mellan 2019 och 2018 bestar till storsta delen av minskade projektkostnader for i allt
vasentligt Volvo Ocean Race.

Avskrivningar Budget Prognos Avvikelse
2019 (kkr.) 2018(kkr.) (kkr.)
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Kommentar 1123 1140 +17

Avskrivningarna ar i stort sett desamma 2019 som 2018. Inga visentliga anskaffningar planeras.

Fordelning grundorganisation och projekt

Den totala omsattningsvolymen minskar med ca 14% och projektvolymen minskar med 34 %
jamfort prognos 2018.

D4 kostnadsmassan (och intdktsmassan) varierar med antal och storlek pa projekt har budgeten
analysmaissigt delats i tva delar. Kostnader for sirskilda evenemang och projekt har separerats
fran kostnaden for bolagets grundorganisation definierad som bolagets destinationsutvecklings-
och destinationsmarknadsféringsuppdrag, de d&terkommande evenemang och atagande som
bolaget har i uppdrag att genomf6ra samt kostnader for sélda varor och tjanster.

250 000
B Grundorganisation Kostnader evenemang/projekt
200 000
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§ 42 215
_§ 150 000
v
3
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Budget 2019 Prognos aug 2018

Grundorganisationens kostnader minskar med 9,6 mkr jamfort prognos 2018. Inom
grundorganisationen finns positiva och negativa effekter som tar ut varandra i de
affarsplaneprioriteringar och forandringar som redovisats ovan och i verksamhetsplanerna.

Utover det ar det ett antal engdngsposter och budgeteffekter som i allt visentligt forklarar
skillnaden.

1) For 2019 budgeteras Gothenburg Culture Festival motsvarande 2017 ars kulturkalas.
2018 genomfordes Kulturkalaset samtidigt som Europride. Avtalsitagandet med
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Europride samt 6kade intdkter som skapat 6kat utrymme for projektet utokat innebar
att kostnaden i prognos 2018 ir 5 mkr (-) hogre dn budget 2019.

Med anledning av ett osdkert avtalsldge infor 2019 ar budget for Julstaden Goéteborg
forsiktig och 2, 5 mkr ligre dn prognosticerad omfattning 2018

Evenemangsfonden anvinds i allt visentligt till att (1) finansiera evenemang dar bolaget
ar arrangor (kostnader evenemang & projekt alternativt (2) virva evenemang eller (3)
investera i evenemang som drivs av en extern arrangor (kostnader i
grundorganisationen for destinationsutveckling). I 2019 ars budget 4r en mindre andel
an 2018 allokerad till grundorganisationen 2 mkr (-) (exklusiv fondallokering 2018 till
Kulturkalaset)

Vid budgettillfillet ej &nnu fordelad evenemangsfond for &ret ar ford till kostnader
grundorganisationen, 6kning 1,7 mkr (+) jamfort prognos 2018.

European Choir Games budgeteras av forsiktighetsskil pa bolagsniva med ett
underskott om 1 mkr (-) vilket budgettekniskt innebar att en 6kad kostnad i
grundorganisationen for destinationsutveckling moter kostnader i evenemang och
projekt.
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Resursanvindning och effekter av prioriteringar

I grafen nedan (budget jamfort prognos 2018) ar resurserna grovt uppdelade per
anvindningsomrade (ej att forvixla med organisationsdel). Kostnader for VD, stab och
omvirldsbevakning & analys ar kalkylmassigt fordelade med 75% “destinationsutveckling” och
25% adminstration. Samtliga utvecklingsmedel och riskmedel, 40% av bolagets
kompetensutvecklingsmedel samt oallokerade evenemangsfondsmedel fordelas kalkylmassigt
till “destinationsutveckling” vilket innebar att det omradets andel eventuellt 6vervirderas med
uppskattningsvis 3-4 %- andelar. Att fordela ut ovan medel till fler omréden 6kar inte
precisionen da det i budgetdgonblicket inte dr kiant hur de medlen kommer att fordelas (det
giller exempelvis risk, evenemangsfond eller kompetensutvecklingsmedel).

Resursanvindning Budget 2019 Resursanvandning prognos augusti
Annonsfinansierade Annonsfinansierade 2018
trycksaker & trycksaker &
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Den sammanlagda andelen av Evenemangsproduktion och Strategiska projekt minskar
med 10% andelar vilket forklaras av genomforandet av Volvo Ocean Race 2018. Budgetvolymen
evenemangsproduktion dr i samma omfattning mellan &ren d& Vetenskapsfestivalen dr nagot
storre med anledning av jubileumsérets fokus Kunskap och upplysning samt genomférandet av
European Choir Games. Strategiska projekt bestéar av Jubileumsprojektet Géteborg 400 ar
och Nobel Week Dialouge
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Andelen Destinationsutveckling vixer jamfort 2018 bade procentuellt (8-%andelar) och i
budgetvolym (5 %).

- Moten inklusive forberedelser och genomférande av Association World Congress (AWC)
okar med 30% i budgetvolym (9% exklusive AWC)

- Marknad & Kommunikation exklusive bestksservice okar sin budgetvolym med 4%
vilket till stor del beror pa generella 16neckningar och att resurser for bolags- och
internkommunikation flyttat 6ver till avdelningen.

- Budgetvolymen for Evenemang exklusive evenemangsproduktion 19% lagre dn 2018.

o Generella I6nedkningar och nagot stérre organisation.

o Budget for markandsinvesteringar i evenemang minskas med 40% och
forvéantas i storre utstrackning hanteras genom styrelsens prioriteringar i
evenemangsfonden.

o I posten destinationsutveckling ligger den del av evenemangsfonden som inte
fordelas till projekt i egen regi eller som inte dnnu férdelats. Sammantaget 14%
lagre an foregdende ar da bade Europride och Nordea Masters genomfordes.
2019 endast Masters (golf).

Okade resurser for Analys och Omvirld och évergripande destinationsutveckling

kopplat till besoksnaringsprogrammet.

- Budgeten paverkas dven av uppskattade lagre ledningskostnader (VD) for delar av aret.

Besoksservice tillsammans med forsiljning av egna produkter har en liagre budgetvolym
(6,6%) som till storsta delen beror pa att besksservice anpassas till lagre besoksvolymer.

Administration okar sin relativa andel medan budgetvolymen motsvarar foregiende ar.
Niringslivsgruppens budgetvolym motsvarar foregaende ar.
Resultat

Goteborg & Co AB budgeterar ett noll-resultat for 2019.

Risk- och Utvecklingsmedel 2019

Bolaget har sedan flera ar i budget avsatt en riskreserv i syfte att kunna hantera oférutsedda
héandelser samt eventuella budgetavvikelser i projekt dar bolaget tar en viss risk.

Bolaget har for 2019, budgeterat 3 mkr i riskmedel. Det féranleds av bolagets roll utifrén ett
delat genomforandeansvar av European Choir Games tillsammans med 1:a editionen av
Gothenburg Culture Festival, 6vriga genomforande samt som en beredskap for generella
verksamhetsrisker.

Efter det att European Choir Games och Gothenburg Culture Festival genomforts anvinds
riskmedel i en prioriterad plan for utvecklingsaktiviteter.
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I budget finns utvecklingsmedel budgeterat med 3 mkr som i huvudsak anvinds for prioriterade

atgarder enligt avsnittet Affarsplaneprioriteringar 2018.

Goteborg & Co AB

Uppdragsersittning Gbg Stad
Forsiljningsintiakter
Samarbetsavtal mm - externa
Kommuninterna intakter
Periodiserade projektintikter
Intéikter

Direkta produktkostnader
Personalkostnader

Lokal- och kontorskostnader
Ovriga verksamhetskostnader
Avskrivningar
Risk/of6érutsedda
Utvecklingsmedel
Kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter fin. poster

Budgeterade erhéllna koncernbidrag (KF)
Budgeterade lamnade koncernbidrag (KF)
Beslut tilligg koncernbidrag (KF)
Resultat

Bilagor

Bilaga 23 Verksamhetsplan 2019

Budget
2019
119 650
13 229
44 731
9 686

1833
189 129

-3 946
-83 576
-10 140
-84 344

-1123

-3 000

-3 000

-189 129

e o o ©

289 900
-289 900

Prognos

2018

119 300

15 500

56 680

19 067

-3 452

207 095

-7 438
-83 917
-11 284

-116 800

-1140

-220 579

-13 484
14

-30

-13 500
290 400
-200 400
13 500

o

Budget
2018

120 700
19 038
68 429
14 876
-3 336

219 707

-7 906
-83 205
-11 499
-123 481
-1116

-3 000

-3 000
-233 207

-13 500
0

0

-13 500
290 400
-290 400
13 500

o



