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Protokoll
Nr 4/2015
Nérvarande:
Ordinarie ledamoter: Peter Rundstrom Ordforande
Catrin Bjorkman 1:a vice ordférande
Claes Johansson 2:a vice ordférande
Olle Adolfsson
Sven Uhlin
Gun Kristiansson
Bengt Johansson
Suppleanter: Kent Wéngstedt
Svante Bergh
Kent Aulin
Isabelle Asadian Falahieh
Personalorganisationernas repr:  Stefan Sjoblom Vision
Iryna Camp Vision
Mehdi Basiri SACO-SI
Nicklas Paxeus SACO-SI
Ovriga narvarande: Anders Astrom VD, Gryaab AB
Karin van der Salm Gryaab AB
Anne Mattsson Gryaab AB
Jan Mattsson Gryaab AB
Professor Joakim Larsson  Goteborgs Universitet
Ellinor Gunther Gryaab AB
Sekreterare: Marten Tagaeus
Plats: Gryaab,

Norra Fagelrovagen 3

41 8
Sammantradets 6ppnande

Ordforanden halsade samtliga valkomna och 6ppnade darefter sammantradet. Det
antecknades att Dan Bjork, via e-post den 21 september 2015, har inkommit till
styrelsen med anmélan om att hans uppdrag som suppleant i Gryaab AB:s styrelse
upphar. Ordféranden fragade om nagon styrelsemedlem ansag sig javig att delta i
hanteringen vid nagon fraga vi dagens styrelsemote, varvid Sven Uhlin forklarade sig
javig att delta i fraga om Projektbeslut saltsyra, 51 ¢ § nedan.
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42 8
Val av justeringsperson

Claes Johansson utsags att jamte Ordféranden justera dagens protokoll.

43 §
Eventuell komplettering och godkannande av féredragningslistan
Ordforanden foredrog av VD uppréttat forslag till foredragningslista, varvid VD anmalde
fraga om internkontroll och Kent Wangstedt tva 6vriga fragor. Darefter godkandes
arbetsordningen av styrelsen med angivna tillagg.

44 §
Protokoll fran styrelsens sammantrade den 12 juni 2015
Ordféranden anmalde att protokoll fran styrelsens sammantrade av den 12 juni 2015 har
justerats.

45 §
Ordforanderapport

Ordfdranden informerade om att tvisten mot Bemo angaende Tunnel Lerum nu forlikts och att
forlikningsavtal undertecknats i somras.

Styrelsen godkande rapporten

46 8§

Lakemedelsrester i Ryaverkets avloppsvatten

Professor Joakim Larsson informerade om vad lakemedelsrester i Ryaverkets utgdende vatten
kan ha eller har for effekt pa fiskar.

47 §

VD-rapport

VD informerade om
- driftresultat for anlaggningen hittills under 2015,
- pagaende projekt/investeringar, varvid sarskilt informerades om resultatet av traffad
forlikning med Bemo avseende tvisten om Tunnel Lerum,
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- lackage pa ledning vid Roda Sten i slutet av augusti i ar och de atgarder som bolaget
vidtagit med anledning héarav och

- arbetet med att ta fram svarsskrivelse till mark- och miljodomstolen i fraga om utslapp
fran VCC:s anlaggning.

Styrelsen godkande rapporten.

48 §
Ekonomiska rapporter:
a) Finansiering och likviditet: Gryaabs lanesituation per den 31 augusti 2015
VD redovisade rapport avseende lan upptagna i Gryaab AB per den 31 augusti 2015

Styrelsen godkande rapporten.

b) Manadsbokslut
VD redovisade manadsrapport avseende augusti manad 2015.

Styrelsen beslutade att godkéanna den redovisade manadsrapporten.

c) Delarsbokslut (UR2) per den 31 augusti 2015

VD redovisade Uppfoljningsrapport 2, 2014, for Gryaab AB, Bilaga A.

Styrelsen beslutade att faststélla delarsbokslutet och att sénda namnd rapport till

kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga dgarkommuner.
49 §

Gryaab AB:s styrande dokument:

a) Kommunikationspolicy

VD redogjorde for forslag till ny kommunikationspolicy for Gryaab AB, Bilaga B.

Styrelsen beslutade att faststalla redovisad kommunikationspolicy.

b) Policy for férebyggande av risker for allvarliga kemikalieolyckor (Seveso -
policy)

VD redogjorde for Gryaab AB:s Seveso-policy, Bilaga C.

Styrelsen beslutade att faststalla redovisad Seveso-policy.
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c) Internkontroll
VD informerade om rapport avseende Gryaab AB:s 6vergripande strategiska risker.

Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

50 §
Ovriga rapporter:
a) Rapport om vattenrening, manadsrapport — reningsresultat

VD redovisade manadsrapport, innefattande reningsresultat jamte kommentarer dartill,
for juli manad 2015

Styrelsen godkande rapporten.

b) Rapport om slamdisponering
VD informerade om verksamheten avseende slamdisponering.

Styrelsen godkande informationsrapporten.

c) Information om sarskilda uppstromsfragor

VD informerade kort om sarskilda uppstromsfragor.

Styrelsen godkande rapporten.

d) Personalfragor

VD rapporterade om aktuella personalfragor i bolaget och sarskilt om forandrad
ekonomifunktion vid bolaget.

Styrelsen godkande rapporten.

518
Projekt och investeringar
a) EN 2013 — statusrapport
Karin van der Salm informerade om aktuell status for projekt EN 2013.

Styrelsen godkande informationsrapporten.



‘(( b Styrelsesammantrade
Sammantradesdatum
G Pgaa 2015-09-25 kl. 09.00-12.05

b) Status lokaler 2009 DC

Karin van der Salm informerade om aktuell status och framskridandet av projektet Lokaler
2009 DC.

Styrelsen godkande informationsrapporten.

c) Projektbeslut — Saltsyra

Karin van der Salm redovisade forslag till investeringsarende géllande ombyggnad av
Ryaverkets saltsyrahantering enligt genomford forprojektering, innefattande bl.a. tidsplan,
forvantat resultat och uppskattad projektkostnad, Bilaga D.

Styrelsen beslutade att genomfdra ombyggnad av Ryaverkets saltsyrahantering i enlighet
med presenterat forslag, till en berédknad projektkostnad om 7 miljoner kronor i september
2015 kostnadslage. Det antecknas att Sven Uhlin avstod fran att delta i beslutet p.g.a. jav.

d) Ovrigt projekt

Karin van der Salm informerade om status for 6vriga pagaende projekt och kommande
investeringsforslag.

Styrelsen godkande informationsrapporten.

52 §

Ovriga fragor:
a) Kommunikationsarbetet - malgrupper

Ellinor Guinther informerade om Gryaab AB:s arbete med att profilera sig i forhallande till
olika malgrupper och vad kommunikationsgruppen har arbetat med under varen och
sommaren 2015.

Styrelsen godkénde informationsrapporten.

b) Tillkommande fragor

Kent Wangstedt efterfragade muntlig dragning av periodiska rapporter fran lansstyrelsen vid
kommande styrelseméten da dessa handlingar ar sarskilt viktiga. Kent Wangstedt ombads ta
upp fragan med styrelsens presidium for vidare hantering.

Kent Wangstedt efterfragade dragning av den sa kallade NIMS-rapporten vid kommande

styrelseméte da rapporten innehaller uppgifter av vikt for verksamheten. Kent Wangstedt
ombads ta upp fragan med styrelsens presidium for vidare hantering.
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Styrelsen godkande informationsrapporten.

53 §
Skriftliga rapporter till styrelsen

Det antecknades att styrelsen infor styrelsemotet erhallit skriftligt underlag betraffande
fragorna om bolagets inkdp, diarieforda handlingar, uppstromsfragan, omvérldsbevakning
for maj till och med juni manad 2015, studiebesok och skolinformation for de tva forsta
kvartalen 2014 samt anteckningar fran presidiemotet den 14 september 2015.

54 §
Nasta styrelsesammantrade

Det antecknas att ndsta styrelsesammantrade dger rum den 16 oktober 2015.

55§
Avslutning

Ordforanden forklarade sammantradet avslutat.

Som ovan

Marten Tagaeus
Sekreterare

Justeras:

Peter Rundstrom Claes Johansson
Ordfdrande 2:a vice ordférande



‘(fGr‘gaab

Gryaabs lanesituation 2015-09-30

Ranteexponering

Belopp i mkr

0-1ar

1-3 ar

>3ar

Summa

Belopp i tkr

Lan

Koncernbanken
Koncernbanken
Koncernbanken
Koncernbanken
Summa

Swaps

SE-banken
SE-banken
Koncernbanken, S431
Koncernbanken, S433
Koncernbanken, S417

Summa

Bilaga nr
Lan Swaps | Réantetak Ranteexponering Policy
%
710 -555 0 155 12 23-43
600 455 0 1055 81 23-43
0 100 0 100 8 23-43
1310 (555) (0) 1310 100 100
Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
2015-10 530 000 -0,13%
2017-12 300 000 0,21%
2018-03 300000 2,41%
180 000 2,30% Utékad checkkredit
310 000
Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
2016-11 100000 3,73% 0,24%
2016-11 105000 3,72% 0,24%
2018-04 150000 2,18% 0,24%
2020-07 100 000 2,66% 0,28%
2017-08 100000 1,99% 0,27%
555 000

Saldo pa kommunkontot per 2015-09-30

Medelrdnta under aret

2,39

3 022 ( Limit -195 000)

Vara korta lan har blivit ersatta av en checkkredit pa 80 mkr samt att vi under september
lanat ytterligar 100 mkr for att bl a tAcka aterbetalning av moms pa 63 mkr.

Aktuell ranta pa checkkrediten ar 2,3%. | september sanks den till 2%

Beddmning av rantans utveckling ar att den kommer att fortsatta att langsamt sjunka under
resten av aret. Darefter relativt stillastaende eller langsamt stigande ranta.
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Manadsrapport/Prognos

Méanad: 09 2015
Bolag: B720 Datum: 2015-10-08
Ackumulerat Text Helar
Utfall | Budget| Avvik | Avvik % Resultatrakning i tkr Progn-15 |Budget-] Bokslut-
budget augusti 15 14
Verksamhetens intédkter
225 000| 225 000 0 0,0%|Taxor och avgifter 300 000{ 300 000 296 500
29 825] 29 238 587 2,0% (")vriga intékter 39 871] 38984 39 447
254 825| 254 238 587 0,2%|Summa verksamhetsintékter 339 871|338 984] 335947
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
36 084] 37953] 1869 4,9%|Loner/Arvoden 49 932] 50 604 47 955
17701] 18 218 517 2,8%|[Soc.avgifter/Pensioner 24 271] 24 290 22 603
1909] 2258 349 15,5% (")vriga personalkostnader 2804] 3011 2 688
55694] 58429 2735 4,7%]Summa personalkostnader 77 007] 77 905 73 246
Ovriga verksamhetskostnader
18 414] 18 270 -144 -0,8%]Anlaggnings- och underhallsmaterial 25 278] 25620 24 506
7911] 11171] 3260 29,2%|Entreprenader och kép av verksamhet 11 186] 13 275 12 088
6 471 6 534 63 1,0%]Markhyror, fastighetsservice 8698] 8869 9 078
899 824 =75 -9,1%]|Hyra av anlaggningstillgangar 1156] 1099 1725
24 717] 22550 -2 167 -9,6%|Bréansle, energi och vatten 33 349] 31 251 32 043
7643] 8117 474 5,8%|Foérbrukningsmaterial och reparationer 11 400f 10731 10 464
38 335] 38 980 645 1,7% Gvriga verksamhetskostnader 52 067] 51 370 55 209
104 390] 106 446] 2 056 1,9%|Summa 6vrig_;a verksamhetskostnader 143 134] 142 215] 145113
Av- och nedskrivningar
63 047] 65250] 2203 3,4%]|Avskrivningar 85 190] 87 000 85 459
63 047] 65250 2203 3,4%]Summa avskrivningar 85 190] 87 000 85 459
223 131|230 125] 6 994 3,0%|Summa verksamhetens kostnader 305 331] 307 120] 303 818
31694 24113] 7581 31,4%|Summa verksamhetens nettokostnader 34 540] 31 864 32129
Finansiella intdkter
75 68 90,7%]Ranteintakter 50 100 115
-2 (")vriga finansiella intékter 4
75 66 88,0%]|Summa finansiella intédkter 50 100 119
Finansiella kostnader
21728] 24 150] 2422 10,0%]Réntekostnader 30 672] 32200 30 666
0 (")vriga finansiella kostnader
21728] 24 150] 2422 10,0%|Summa finansiella kostnader 30 672] 32200 30 666
9 975 38 | 10 069| ####i####|Resultat efter finansiella poster 3918 -236 1582
UNAersKrift: e

Anders Astrom




Nyckeltal

Ackumulerat Text Helar
Utfall | Budget| Avvik | Avvik % Resultatrakning i tkr Progn-15 |Budget-] Bokslut-
budget aug 15 14
Ovriga intékter
3912] 3950 -38 -1,0%|Slutna system 5414] 5265 5198
2595 2797] -202 -7,2%|Organiskt avfall 3497] 3730 3774
66201 5700 920 16,1%|Varmepumpen Géteborg Energi 8380] 7600 8172
12 955| 12075 880 7,3%]Biogas Goteborg Energi 17 474] 16 600 16 746
Verksamhetens kostnader
19425] 17 205 2220 12,9%|Slam 28 349] 23 250 31126
13797] 13114 683 5,2%|Kemikalier (Samlat) 18 497| 18745 19 036
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Under utarbetande, skall gélla 2016-01-01 tom 2017-01-30

Verksamheten analyseras 2016

Syfte
Syftet med den har beskrivningen ar att ge en analys av verksamheten som underlag fér Gryaabs arliga
verksamhetsplan.

Omfattning

Analys av verksamheten.

Ansvar
Vd ansvarar for att analysen genomfors arligen. Respektive avdelningschef ansvarar for att avdelningens
forutsattningar for att utféra uppdraget analyseras.

Verksamhetsanalyser och kommentarer

1 Sammanfattande verksamhetsanalys fér Gryaab
Gryaabs verksamhet utvecklas successivt efter de krav och férutsattningar som dgare och myndigheter
har beslutat.

Under de senaste aren har Gryaab lyckats val med att méta myndigheternas krav och dgarnas
forvantningar. | takt med férvantade kravskarpningar och en 6kande anslutning ar det dock tydligt att
Ryaverkets kapacitet inte racker till och utbyggnad av anlédggningen pagar for nérvarande.

Med planerade byggnationer bedéms Ryaverkets kapacitet vara tillracklig fér de kommande aren fram till
cirka 2030. Det forutséatter dock att méngden tillskottsvatten inte fortsatter att 6ka utan att de atgarder som
ar planerade inom dgarkommunerna ger onskad effekt. For att hantera risken att méngden tillskottsvatten
trots allt fortsatter att 6ka pagar en lokaliseringsutredning i samverkan med Goéteborgs stad . | utredningen
studeras mojliga expansionytor for framtida avloppsreningsverksamhet.

Gryaab beddms generellt sett ha &ndamalsenlig organisation och bemanning for att utféra dgarnas
uppdrag och kunna uppfylla de krav som galler. Bemanningen forvéantas 6ka nagot kommande tva ar for
att hantera tilkommande anlaggningsdelar och tillkommande krav. Darefter &r bedémningen att
personalmangden ar stabil.

2 Sammanfattande verksamhetsanalys fér Gryaabs avdelningar

2.1 Ekonomi och administration
Avdelningen ansvarar fér ekonomi, administration, reception och samordnar ink6p. Sammanlagt ar det
fem personer pa avdelningen.

Receptionisten ansvarar fér mottagning av externa samtal och bestkare. Receptionisten ansvarar dven
for Gryaabs arkivering och diarieféring och intern service som till exempel resebokningar , posthantering
och andra administrativa uppgifter. Verksamheten fungerar val och bedéms fylla bade féretagets och
omvérldens krav.

Avdelningen har utéver ekonomichef tvd ekonomer som ansvarar bland annat for fakturahantering,

Detta ar en kopia



redovisning, rapportering och bokslut. Under 2015 har ett nytt affarssystem drifttagits och introduktionen
har gatt battre an forvantat. Aven budgetsystemet har ersatts med ett nytt program fér budget, prognos och
analys av verksamheten, kallat Hypergene. Aven fakturahanteringsssystemet har bytts till Winst. Bland
annat pa grund av de angivna férandringarna har arbetet organiserats om och antalet ekonomer minskas
till tva. Det har haft som f6ljd att rollen ekonomichef férsvinner. Tills vidare &r Gryaabs vd tillférordnad
avdelningschef. Under 2016 kommer stor vikt att Idggas vid att implementera nytt arbetssatt i den
férandrade organisationen.

Inkdbpssamordnaren arbetar med att stédja organisationen i bland annat upphandlingar och inkdp och se
till att Gryaab féljer de krav som finns inom LOU. Under 2016 ska fakturahanteringsssystemet Winst tas i
drift fér inkdp som idag hanteras i annat system.

2.2 HR & Kommunikation

Avdelningen ar relativt ny och har funnits i drygt ett ar. P4 avdelningen HR och kommunikation ingar
avdelningschef HR och kommunikation, HR-administratér, kommunikationsansvarig och kommunikatér.

Avdelningen &r ett stdd for chefer och medarbetare i bade strategiska och operativa personal-
kommunikations- och arbetsmiljéfragor. Ur ett langsiktigt perspektiv jobbar avdelningen foretagets
Overgripande mal for ett battre samhalle.

Avdelningschef och HR-administrator har strategiskt och operativt ansvar for personalrelaterade fragor.

2016 kommer innebara fortsatt arbete med en attraktiv arbetsplats, dar fokus kommer att ligga pa
organisationskultur, arbetsklimat, mangfald, kompetensforsorjning, ratt 16n, uppdaterad dokumentation i
verksamhetshandbok och strukturerad praktikplatsprocess. Extern konsulthjalp och IT-stéd kommer att
behdvas.

Kommunikationsansvarig och kommunikatér har strategiskt och operativt ansvar fér bade interna och
externa kommunikationsfragor.

2016 kommer fokus att ligga pa att skapa en ny webbplats som ska vara malgruppsanpassad,
tillganglighetsanpassad, interaktiv och responsiv. Elever och larare i arskurs 4-6 fran vara agarkommuner
ar en av de strategiskt utvalda malgrupper som kommer att prioriteras i var studiebestksverksamhet .
Dessutom arbetar aven kommunikatorerna for att starka Gryaab som attraktiv arbetsplats genom att bland
annat visualisera Gryaabs vardegrund och mal.

2.3 Teknisk férsorjning

Teknisk forsorjning ar bemannade for att tdcka normalbehovet av arbetskraft. Inom omradena lokalvard,
el, fastighetsdrift/kyla och verkstad hyrs arbetskraft in for att klara delar av verksamheten samt vid
arbetstoppar. Bedémningen ar att verksamheten inom avdelningen bedrivs pa en rimlig kostnadsniva och
med en personal som har god kompetens och engagemang for att fa den komplexa anlaggning som
Ryaverket ar att fungera pa ett tillfredsstallande satt.

2016 ar flera stora projekt i gang vilket paverkar alla grupper inom avdelningen . Den vanliga
verksamheten ska fungera samtidigt som projekten behdver stdd i kopplingar mot befintliga installationer .
Ett av malen for avdelningen under 2015 har varit att hitta effektivare arbetssatt genom battre planering
och mer systematisk uppféljning av drift och underhallsinsatser bland annat med stdd av nyckeltal . Aretics
T7 &r ett stdd i det arbetet.

Samtiga grupper hanterar nu inkommande arbeten via arbetsordrar i T7 och det férebyggande
underhallsarbetet finns inplanerat som ronderingar. Forutsattningar finns nu for att kunna goéra
nyckeltalsjamfrelser mot uppsatta ambitionsnivaer.

Viktiga mal for 2016 ar att dels att kunna optimera verksamheten med hjalp av nyckeltalsjamforelser enligt
ovan samt att Iagga upp underhallsplaner for det langsiktiga planerade underhallsarbetet.

Detta ar en kopia



Verksamhetsanalys pa gruppniva

Fastighetsgruppen

Under 2015 har en ny gruppchef anstallts pa fastighetsgruppen. Viss omorganisation har ocksa gjorts
inom gruppen. Tjansten som tunnelingenjor ar idag vakant och skéts av en konsult.

Gruppen har lagt mycket tid pa att utveckla arbetet med det forebyggande underhallsarbetet i T7. 2016
ska en utvardering goras for att se om ronderingsinsatserna ar optimalt planerade. Pagaende
byggverksamhet kommer ocksa att paverka gruppen.

Arbetet med tunnlarna har 6kat i omfattning dels beroende pa att tjanster som tidigare utférts av
férvaltningen Kretslopp och vatten nu utférs av Gryaab. Det hénder ocksa saker i Géteborg som till
exempel 6kat bostadsbyggande och byggandet av Vastlanken som paverkar Gryaabs tunnelsystem.
Preliminart planeras det for att anstélla en tunnelingenjor under 2016.

Automation och IT

Gruppen bestar av olika specialistomraden dar det finns mycket erfarna medarbetare inom samtliga delar
vilket ar en styrka for gruppen. 2015 har ett stort arbete lagts ner pa att implementera det nya
anlaggningsinformations-/konstruktionssystemet Comos. Arbetet kommer att fardigstallas 2016. Strategin
ar att fa ett enkelt arbetssatt i verksamhetssystemen samt att anldggningsinformationen ska hanteras pa
ett likartat satt.

Inom IT-omradet kommer manga klienter att bytas ut under 2016. Det finns en strategi for att renodla
systemen sa langt som majligt for att fa en saker och lattadministrerad milj6 .

Styrsystemet har uppgraderats 2015 och haller en god standard. Langsiktigt infor nasta uppgradering som
ar planerad till 2020 kommer samtliga controllers att behdver bytas ut vilket kommer att vara en
investering pa flera miljoner kronor.

Elgruppen

Elanlaggningen pa Ryaverket har under en 15-arsperiod genomgatt en modernisering da mycket av
utrustningen var fran tidigt 1970-tal. Det mesta ar utbytt till modern och personsaker utrustning och haller
en hog standard. Viss utrustning kvarstar som till exempel ett stérre apparatskap for kraft och
processtyrutrustning som forsorjer forsedimenteringen. Det &r i stort behov av modernisering och kommer
att bytas ut under 2016.

Strategin for 2016 ar att fortsdtta med modernisering av belysning ute pa anlaggningen med 6vergang fran
ljuskallor med kvicksilver till LED, dels for att minska miljébelastningen och dels for att LED-tekniken drar
mindre energi och har langre livslangd. Narvarostyrning av belysning kommer att installeras i
kontorsmiljder.

Atgérderna ovan &r ett del i elgruppens méal om minskad energiférbrukning 2016.
Elutrustningen i tunnelsystemet sitter i en mycket aggressiv miljé och borjar vara i daligt skick i flera
transporttunnlar. Total genomgang och utbyte av det som &r daligt kommer att genomforas under 2016.

Verkstaden

Verkstaden utfor tjanster i forsta hand pa uppdrag av anldggningsgruppen. Bemanningen ar idag i
underkant fér vad som kravs. Under 2016 planeras att képa in upp emot 3 500 timmar med
mekanikertjanster. Under 2015 har en person slutat pa forradet. Det innebar att det bara ar en person kvar
och dar behdver vi ocksa kdpas in ersattningstjanster i samband med semesterperioder, vid sjukdom med
mera.

Verkstaden lagt mycket kraft pa att planera sin verksamhet och att fa in underlag i T7 for att kunna géra
relevanta uppf6ljningar med de nyckeltal som avdelningen beslutat om. Ett av malen fér 2016 &r att infora
ett digitalt planeringssystem for att bade fa resursplanering éver langre perioder och for att sakra upp
leveranser av utlovade uppdrag.
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2.4 Drift

Gryaabs reningsanlaggningar vid Ryaverket och Syrhala ar komplexa med manga delprocesser som ar
mycket hogt belastade. P& grund av Ryaverkets storlek ska betydande volymer av olika slag hanteras i
verksamheten som till exempel, avloppsvatten, rensgods, slam, fallningskemikalier, externa kolkallor,
polymerer, interna recirkulationer, maskiner, maskinkomponenter, el, varme, vatten, tryckluft, analyser,
utredningar med mera. Maskinparken ar omfattande och av varierande alder vilket staller stort krav pa
forebyggande underhall fér att kunna bibehalla en hog tillgénglighet. Det efterstravas att bygga bort
sarbara verksamhetsomraden genom bland annat redundans och flexibilitet.

Avdelningen har hog kompetens inom varje delomrade (process, anlédggning och laboratorium) for att
driva anlaggningen pa béasta satt. En styrka for verksamheten &r det stora engagemang som avdelningen
har i Gryaabs investeringsprojekt. Genom att vara med pa ett tidigt stadium kan personalen bidra till
manga moment i projektet fran utformningen av anlaggningen till drifttagningen av de nya processerna.
Dessa nyvunna kunskapar och erfarenheter kan sedan overforas till 6vriga medarbetare som kommer att
driva anldggningarna.

In samband med att mangden farliga kemikalier pa Ryaverket 6kade stalldes kravet att anlaggningen
skulle klassas enligt Seveso ll-direktivet. En anmalan, i form av en sékerhetsrapport, lGmnades i juni 2012
och Lansstyrelsen, Arbetsmiljoverket och Raddningstjansten héll en inspektion i oktober 2013. For att hdja
sdkerheten har flera atgarder inforts, bland annat krav pa arbetstillstand for att utféra arbete ute pa
anlaggningarna, en mer enhetlig hantering av hetarbetstillstand, sékerhetsutbildning fér extern och intern
personal (SSG Access) samt ett mer tdckande system for riskhantering. Pa grund av andringar i
implementering av Seveso Il direktivet har tréskeln for mdngden metanol dkat vilket kan innebéra en
avklassning av Ryaverket. En pagaende utredning om kolkallor (typ, méngd och lagringssatt) ska
avvaktas innan Gryaab begéar en andring i Seveso-klassningen.

Bemanning

Tre processingenjorer och en drifttekniker kommer att vara foralderlediga under delar av 2016. |
anlaggningsgruppen ar en drifttekniker utlanad till PoP fram till maj 2015 och en vikarie ar intagen fran
verkstadsgruppen. Rekrytering av en drifttekniker (vakans) blir klar hosten 2015. Driftberedskapen ska
utvecklas ytterligare med i princip oférandrade kostnader. Bland annat ar det planerat att 6ka
bemanningen i A-gruppen. Konsekvenser av Seveso ll-klassningen av Ryaverket innebar ékad kontroll av
tilltrade till anlaggningen, strangare sékerhetsrutiner samt mer rigordst forebyggande underhall. Dessa
faktorer innebar storre belastning pa kontrollrumsingenijorer, drifttekniker och driftingenjorer. Fran och med
oktober 2015 &r kontrollrummet bemannat med fyra kontrollrumsingenjorer.

Inhyrd arbetskraft

Ink6p av konsulttjanster sker frdmst inom flédesmétning, konstruktion och dokumentation, arbetsmiljé och
sakerhet, data samt diverse bygg-, el-, mekanik- och VVS-konsulter i samband med
anlaggningsandringar. Volymen ar nagot 6kande, delvis i samband med hogre sakerhetskrav. Det
kommer att hyras in arbetskraft i samband med renoveringar av bassénger och viss maskinell utrustning
under 2015 och 2016.

Lokaler

Det ar angelaget for avdelningen att ha &ndamalsmassiga lokaler for att effektivt bedriva verksamheten
och anlaggningen. Idag ar avdelningen lokaliserad 6ver fem vaningsplan och manga av lokalerna uppfyller
inte dagens krav pa funktionalitet. Byggandet av den nya driftcentral, dar laboratoriet och kontorslokaler
finns i anslutning till kontrollrummet, pagar med inflyttning planerat till andra halvaret 2017. Under tiden
har kontrollrummet flyttats till bodar.

Drifthdndelser

Aven 2016 kommer driften av processanléggningarna att praglas av avstéliningar, driftstagningar,
férebyggande underhall, renovering av bassanger och maskinell utrustning samt processoptimering
omfattande reningsresultat, energi- och kemikalieeffektivisering. Den 6kande kvavebelastning pa verket
innebar att marginalen minskar och det blir darfor viktig att minimera driftstérningar och optimera
reningsprocesserna. 2013 och 2014 var det periodvis svart att uppna den 6nskad reningniva for BOD och
kvave. Strategier for att forbattra BOD-reningen ska testas dven 2016.

| biogasanlaggningens rotkammare 1 har troligen omréraren havererat men rotkammaren fungerar bra.
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Eventuellt ska fler testar med seriesdrift av rétkammare 1 och 2 géras under 2016.

Intakter

Vattenleveranser till Géteborg Energis vdrmepumpar kommer troligen att vara lite hégre &n tidigare.
Mangden mottaget organiskt avfall har planat ut de senast aren och férvantas vara ungefar den samma
aven 2016. Det finns dock en oro éver utvecklingen i substratmarknaden som kan innebara en minskad
mangd till Ryaverket. Leveransférmaga av biogas fran biogasanlaggningen till Géteborg Energis
kompressorstation ar mycket battre och nastan all gas levereras. Den férvantade biogasproduktionen
2016 ar cirka 73 GWh.

Kostnader

Driftskostnaderna paverkas bland annat av nederbérdsméangden och férdelning av nederbérd under aret.
De kostnader som paverkas mest &r kostnader for direktfallningskemikalier, el och
slamomhéndertagande. Da ambitionen ar att 6ka mangden borttaget kvdve kommer stora mangder extern
kolkalla, i form av metanol, att kdpas in 2016.

Da Ryaverket ar en mycket hdgbelastad anlaggning med begransad marginalkapacitet ar det viktigt att
sdkra en hog tillganglighet pa strategisk maskinutrustning. 2016 fortsatter satsningen med férebyggande
underhall foér att halla anlaggningen i gott skick. Aldre delar av anlaggningen, som &r ofta svaratkomlig, har
visat tydliga alderstecken. Nar tillfallen finns, gérs noggranna undersokningar av viktiga betong- och
stalkonstruktioner for att kartldagga deras kondition. Manga kritiska objekt (luckor, ventiler med mera) har
bytts ut pa grund av slitage och korrosion och nagra ar kvar att byta de narmaste aren.

Revision av inloppspump 1 &r planerat till 2016. Innan revisionen ar det planerat att byta grovgallret till
inloppspump 4 sa att inloppspumpstationen har god redundans infér avstallningen.

I mitten 2014 togs kompostanlaggningen i Vikan i drift. For nuvarande hanteras slammet av en
slamentreprendrer som hanterar bade Revagslam och 6vrigt slam. Vikanomradet anvands for
langtidslagring av Revagslam. Malsattningen ar att 6ka produktionen av Revagslam till cirka 20 000 ton
2016.

2.5 Utveckling, kvalitet och miljé (UKM)

Kvalitets- och miljdarbetet kommer att bedrivas med en fortsatt h6g ambitionsniva. Klassningen av
Ryaverket som en Seveso-anlaggning medfor krav pa intern revision av sakerhetsledningssystemet.
Certifieringarna enligt Revaq och ISO 14001 ska uppréatthallas och det medfér bland annat krav pa interna
och externa revisioner. Till det kommer revisioner av den interna kontrollen enligt Géteborgs stads
anvisningar. Infér 2016 planeras denna verksamhet brytas ut ur UKM och bedrivas i en ny avdelning.

2016 fortsatter arbetet med omprévningen av miljétillstandet for Ryaverket. For att leva upp till kraven pa
uppfdéljning av ledningssystemet, miljérapportering och samtidigt inleda processen med en omprévning av
miljétillstdndet kravs en forstarkning av bemanningen. Gryaabs mal att 6ka produktionen av Revagslam till
20 000 ton ar 2016 innebar aven den 6kad administration inom kvalitetsomradet. Sammantaget ar
beddmningen att en forstarkning pa kvalitetsomradet behovs fran 2015.

Uppstromsarbetet behdver vidgas for att uppna malen i Revaq. Revaq innebar att ett aktivt
uppstromsarbete maste bedrivas med kontroll, bevakning, sparning och att vara remissinstans till
miljdmyndigheter. Vidare maste kontinuerlig kartldggning ske av de kemiska produkter som de anslutna
verksamheterna anvander och som kan komma i avloppsvattnet. | princip kommer kartldggningar att ske
varje eller minst vartannat ar beroende av var i cykeln som Gryaab ar. Detta krédver 6kad bemanning om
inte ambitionen for det nuvarande uppstréomsarbetet ska sankas. De detaljerade malen for
kartlaggningsarbetet framgar i handlingsplanen fér Revaq.

| tillagg till den I6pande uppfdljningen och regleringen av industriella anslutningar behévs mer fokus pa
diffusa kallor i samhallet, till exempel dagvatten, dranvatten, hushall och mindre verksamheter. En eller
flera storre provtagningar med tillhérande analys och informationsarbete bér genomféras varje ar. Under
2016 genomfoérs darfor en fornyad hushallsspillvattenundersokning. De tidigare var 1988 och 2006/2007.
Det ar viktigt att ha resurser for att félja upp resultaten av dessa provtagningar. Eventuellt &r nuvarande
bemanning med tre miljdingenjorer i knappaste laget.

Miljdaspekter av utslapp av lakemedelsrester med renat vatten och slam ar aktuellt bade i Sverige och
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inom EU. Inom ramen av ett flertal forskningsprojekt, finansierat av MISTRA, Formas med mera tas ett
underlag fram for framtida regleringar. Géteborgs stad har ocksa tagit initiativ till aktiviteter pa
lakemedelsomradet pa lokal niva. Att félja och stodja pagaende aktiviteter pa nationell och lokal niva
inom omradet bedoms darfér som en viktig del i avdelningens arbete.

Gryaab kommer under de narmaste aren att behdva ldagga stor kraft pa att ta fram systemet for framtida
hygienisering av slam och att klara strangare krav for kvaverening . Aven att klara dagens krav med ¢kad
kvavebelastning i takt med befolkningsékningen kommer att vara en utmaning innan den nya
nitrifikationsanlaggningen star fardig. Detta kommer att kréva stora insatser framforallt fran
driftavdelningen, men aven av av UKM och 6vriga Gryaab. Arbetet med att begransa resursatgangen och
minska miljdpaverkan fran processerna kommer att fortsatta. Nuvarande bemanning, med tva
utvecklingsingenjérer beddéms racka till .

Tekniska utvecklingsgruppen (TUG) fortsatter att koordinera Gryaabs utvecklingsprojekt. Samarbete med
Chalmers och andra for verksamheten relevanta universitet och hdgskolor fortsatter och kraver insatser
fran UKM i form av arbetstid, analysresultat, provtagningar med mera. UKM bidrar till att Gryaab gar i
braschen for forskning och utveckling inom vart omrade pa flera satt. Under 2013-2015 deltar Gryaab i
VA-teknik Sédras forskningsverksamhet kring processer och avloppsvattenrening . Gryaab deltar i
forskningen genom att Ann Mattsson avsatter 20 procent av sin tid som adjungerad professor pa Chalmers
samt med andra personella resurser i samband med specifika projekt. Gryaab bidrar &ven med
ekonomiska resurser till forskning inom avloppsvattenomradet framst inom ramen for klustret VA -teknik
Sddra.

2.6 Projekt och planering (PoP)

Arbetsprocessen for att genomfora projekt pa Gryaab innebar ett stort engagemang av drift- underhalls-
och processpersonal tillsammans med projektledare och konsulter. Detta for att tillvarata kunskaper och
erfarenheter for att uppna ett gott resultat. Processen leds darfor av anstallda projektledare med kunskap
om den egna organisationen och processerna. Specialistkunskap inom konventionella discipliner, som
byggledning och konstruktionsarbete inom byggnation, el-, data- och vvs-installationer med flera, kdps
med foérdel fran externa konsulter.

Investeringsprojekt for att forbattra resurshantering och arbetsmiljo, forbattring av
avloppsvattenbehandlingen och slamhantering pagar for narvarande. Dessa leds av projektledare pa
avdelningen i samarbete med personal i den évriga organisationen och externa konsulter och
entreprendrer. De nu pagaende storsta arbetena kommer att fardigstallas 2016- 2017. Samtidigt pagar ett
intensivt arbete med att inspektera och underhalla dykarledningarna i tunnelsystemet for att sakerstélla
overforingskapacitet och drifttillganlighet. Studier pagar for att underséka ombyggnadsbehov for att i
framtiden uppfylla eventuella strangare krav pa vatten och slam. Dessa studier drivs av
miljotillstandsprocessen samt slamdirektivet och kan komma att utmynna i nya investeringsprojekt .

Oversyn av processékerhet fér hela verket pagar. Processakerheten bedéms relativ till Gryaabs tolerabla
riskniva for personsakerhet, miljé och egendom. Oversynen leder till ett antal mindre projekt
huvudsakligen inom omrade arbetsmiljéforbattring. Samtidigt drivs mindre projekt med syfte att forbattra
funktionen, spara energi eller andra resurser.

Avdelningens kompetens for projektledning kommer, férstarkt med externa konsulter, att behdvas under
overskadlig tid. Organisationen har uttkats med en elkonstuktorstjanst for att skapa synergi med
konstruktorstjansten samt att avlasta projektledare med inriktning el . Elkonstruktdrsstjansten fanns
tidigare i organisationen inom elgruppen.

En éversyn av projektrutiner samt en uppdatering av projekthandboken &r genomférd for att méta 6kade
krav pa bland annat dokumentation, arbetsmiljé- och miljéarbete. Under 2015 har rutiner granskats av
processgruppen for GBP samt Lekmannarevisionen med goda resultat. Sedan 2015 har de nya rutinerna
foljts i projekten fullt ut.

Rutiner for uppféljning och prognos under genomférandefasen av ett investeringsprojekt har setts éver
2015 med malet att forbattra projektstyrning och projektresultat. Implementering av reviderade rutinen
kommer att ske under 2016.

Projektplanering sker genom projektplaneringsverktyget som inverterar investeringsbehov fran
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verksamheten. PoP beddémer investeringsniva och resursatgang allt eftersom ledningsgruppen prioriterar
utredningarna och investeringsprojekten. Gryaabs styrelse beslutar darefter om investeringen ska
genomforas eller inte. Modellen lagger ocksa grunden till den ekonomiska langtidsplanen.

For att tillvarata samt dela med sig av projektkunskap verkar avdelningen i olika natverk ; ett natverk for
anlaggningsprojekt inom Goteborgs stads bolag och férvaltningar och ett investeringsnatverk mellan
storre nordiska reningsverk.

Ombyggnad och uppgradering av en processanlaggning i Ryaverkets storlek innebar arbetsinsatser av ett
flertal konsultkategorier och for att detta ska ske rationellt finns olika teknikstandarder . Arbetet pagar med
att koordinera och utveckla olika standarder for att effektivisera projekt- och inkdpsarbetet. Arbetet ar ett
I6pande arbete dar stora delar ar genomarbetade men fortsatt utveckling och uppgraderingar behévs
kontinuerligt.
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Verksamhetsbeskrivningar och uppdrag 2016

Syfte

Syftet med den har beskrivningen ar att utgéra underlag for arets verksamhetsplan.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning fér Gryaab och for avdelningarna
e Uppdraget for respektive avdelning och grupp

Ansvar
VD ansvarar for att analysen genomfors arligen. Respektive avdelningschef ansvarar for att avdelningens
uppdrag beskrivs.

Verksamhetsbeskrivningar och uppdrag
1 Gryaab

Gryaab &r ett regionalt aktiebolag som ags av kommunerna Ale, Géteborg, Harryda, Kungélv, Lerum,
MélIndal och Partille. Goteborg stad ar den stérsta agaren (71 procent). Gryaabs styrelse utgérs av
fortroendevalda politiker som tillsétts av 4garna.

Gryaabs uppdrag formuleras i agardirektivet och kan kortfattat sammanfattas enligt féljande:

Gryaab ska pa ett kostnadseffektivt satt inféra och driva system som samlar in och behandlar &garnas
avloppsvatten. Gryaab ska ocksa medverka i en hallbar samhallsutveckling och ta vara pa de resurser
som finns i avloppsvattnet. Verksamheten finansieras av avgifter som debiteras de anslutna kommunerna
och genom Qvriga intakter.

Gryaab ansvarar i dagslaget for avledning och behandling av avloppsvatten fran alla sju
agarkommunerna. Den totala anslutningen uppgar for narvarande till cirka 725 000 personer exklusive
ovrig anslutning i form av industrier och verksamheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjalvfall i bergtunnlar som Gryaab ager och
forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid reningsanlaggningen Ryaverket dar ocksa slam avskiljs och
behandlas. Efter avvattning vidarebehandlas slammet via blandning eller kompostering for att framstélla
anlaggningsjord. Efter kemisk och biologisk rening leds det renade vattnet ut till Géta alv. | verksamheten
ingar dessutom en slambehandlingsanlaggning vid Syrhala dar méjlighet finns att avvattna och lagra slam
i bergrum.

Efter rening vid Ryaverket kan Goteborg Energi pumpa en del av vattnet till sin vdrmepumpsanlaggning .
Har utvinns varmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterfors vattnet till Gryaab innan det leds ut till
Géta alv, via Gryaabs utloppstunnel.

Gryaab producerar och levererar ocksa stora mangder biogas till Géteborg Energi som renar gasen till
fordonsgas. Gryaab tar emot och behandlar organiskt rétbart avfall, brunnsslam samt avloppsvatten fran
slutna tankar.

Verksamheten &r tillstandspliktig enligt miljébalken och ett antal miljokrav och villkor &r faststéllda for

verksamheten. De viktigaste miljovillkoren galler utsléapp av organiskt material samt naringsémnena
kvave och fosfor till havet. Miljovillkoren har faststéllts bade som riktvarden och som gransvarden.
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Lansstyrelsen &r tillsynsmyndighet for verksamheten.

Gryaab ar organiserat i sex avdelningar:
Drift

Projekt och planering

Teknisk férsorjning

Utveckling, miljé och kvalitet
Ekonomi och administration

HR och Kommunikation

Gryaab omsatter knappt 350 mkr och har 93 tillsvidareanstallda dar alla medarbetare ar stationerade pa
anlaggningen Ryaverket.

2 Ekonomi och administration

Avdelningen Ekonomi och administration skéter bolagets ekonomi och redovisning, reception, allman
administration samt samordnar inkdp.

Ekonomienheten skoter I6pande bokforing, gor delars- och arsbokslut och skéter den 6vriga ekonomiska
rapporteringen. Ekonomienheten administrerar och betalar vara leverantdrsfakturor och fakturerar vara
kunder samt analyserar vart resultat. Gryaab finansierar sin verksamhet genom Koncernbanken i
Goteborgs stad.

Administrationsenheten tar emot besdkare i receptionen och skéter var vaxel samt grindéppningen.
Enheten diariefor ocksa offentliga handlingar, bestaller kontorsmaterial samt bokar resor for all personal.

Inkdpsenheten samordnar bolagets inkdp och ar en resurs vid alla slags upphandlingar.
Inképssamordnaren stodjer personalen i LOU och 6vriga avtalsfragor samt gor uppféljningar och analyser
av Gryaabs inkdpsbeteende.

Pa avdelningen finns fem tjanster; en avdelningschef, tva redovisningsekonomer, en receptionist samt en
inkdpssamordnare.

3 HR och

kommunikation

Avdelningen ar ett stdd fér chefer och medarbetare i strategiska och operativa personal-,
kommunikations- och arbetsmiljéfragor. Avdelningen arbetar bland annat med fragor som rér intern och
extern kommunikation, bemanning, kompetens och fragor om psykosocial halsa.

HR-chef och HR-administrator stddjer organisationen med personalstatistik, underlag till I6nekérning och
samarbetar med Intraservice som skoter Idneadministrationen. Avdelningen arbetar &ven med
styrelseadministration samt annat administrativt stod till organisationen. 2016 kommer innebéra bland
annat genomférande av: program for medarbetarskap, ledartrdningsprogram, program for utveckling av
ledningsgruppen, matning av effekten av kommunikativt ledarskap, tydlig och transperent
kompetensférsdrjningsprocess, arbete med resultaten fran medarbetarenkat och JAMIX.

Kommunikationsansvarig och kommunikator ansvarar for Gryaabs externa kommunikation som bland
annat innebar presskontakter, ansvar for studiebesdksverksamheten, evenemangsplanering och skoter
externa kommunikationskanaler som exempelvis webbplats.

Kommunikat6érerna ar ocksa ett stéd i interna kommunikationsfragor vilket i praktiken ofta innebar att vi
hjalper medarbetare och chefer att planera kommunikationen for att fa fram ratt budskap i ratt kanaler till
ratt malgrupp.

4 Teknisk férsérjning

Avdelningen forvaltar och underhaller Gryaabs fastigheter, tunnlar, elutrustning, automation, IT-utrustning
med tillhdrande installationer och férsérjningssystem samt utfor servicetjanster och underhallsatgarder at
ovriga avdelningar. Genom att arbeta med planerat och forebyggande underhall ska avdelningen halla
Gryaabs anlaggningar och system i sa gott skick att oférutsedda stérningar ska minimeras . Personalen
ska ha god kdnnedom om anlaggningen sa att uppkomna fel kan avhjalpas pa ett snabbt och
kostnadseffektivt satt. Avdelningen bestar 2015-08-31 av 30 tillsvidareanstallda personer och en
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projektanstalld (via férsdkringskassan). Medarbetarna ar férdelade i fyra grupper.

AIT( Automation och IT)
Gruppens uppdrag ar att férvalta, underhalla och utveckla processtyrningssystemet och administrativa
IT-system. AIT bestar, 2015-08-31, av foéljande undergrupperingar:

Instrument
Tva instrumenttekniker ansvarar for att férvalta, underhalla och utveckla instrumentering och matmetoder
i processanlaggningen.

Verksamhetssystem (VS)
En systemadministrator och en gruppchef ansvarar for att forvalta, underhalla och utveckla IT-systemen.
Bland IT-systemen ingar affars-, konstruktions-, personaladministrativa och underhallssystem.

IT
En IT-samordnare och en IT-tekniker ansvarar for att forvalta, underhalla och utveckla klienter, servrar,
datalagring och IT-infrastruktur

Styr

Tva styrtekniker ansvarar for att forvalta, underhalla och utveckla processtyrningssystemet
(processinstrument, signal- och larmhantering, styrprogram, historisk datahantering och
operatérsgranssnitt). Gruppchefen ar IT-ansvarig.

EL

Elgruppen forvaltar, underhaller och férnyar Gryaabs elanlaggning, teleanldggning,
brandlarmsanlaggning och 6vriga sakerhetssystem. Elgruppen ansvarar ocksa for all fast monterad
lyftutrustning, portar och hissar. Gruppen ansvarar fér och bemannar Gryaabs
fastighetsberedskapsgrupp. Gruppchefen ar elsakerhetsansvarig. Elgruppen bestar i nulaget av fem
personer: en gruppchef, tva elektriker samt tva teletekniker, varav en samordnare.

Verkstad och Férrad

Verkstadsgruppen utfor reparationer, om- och tillbyggnader samt viss nytillverkning av mekanisk
utrustning pa anlaggningen. Underhallsteknikerna medverkar i driftarbetet enligt schema for att
uppratthalla processkunskapen. Underhallstekniker samt gruppchef ingar i driftberedskapen.

Forrad i form av reservdelsforrad samt standardartikelférrad skots av verkstadsgruppen. Forradstekniker
lagger upp artiklar samt inventerar och skéter bestallningar efter verksamhetens behov. Gruppen bestéar
av totalt nio personer: en gruppchef, en underhallsingenjor, en forradstekniker och sex underhallstekniker

Fastighet och tunnlar

Fastighetsgruppen fornyar, forvaltar och underhaller Gryaabs fastigheter, tunnlar och forbindelseledningar
mellan tunneldelar. Gruppen utfér normalt férekommande reparationer samt ser till att det ar en god
innemiljé och snyggt och rent i utemiljon. Gruppen hanterar ocksa foretagets tjanstebilar. Gruppen bestar
av nio personer: en gruppchef, en forvaltningstekniker, tre fastighetsskotare, en fastighetstekniker, tva
lokalvardare och en tradgardsarbetare.

5 Driftavdelningen

Driftavdelningen driver processen och reningsanlaggningarna for att uppna stallda reningskrav pa ett
kostnadseffektiv satt samt sakerstaller att reningsanlaggningarnas varde uppratthalls éver tiden .
Avdelningen har det 6évergripande ansvaret for planering, prioritering och uppféljning av
reningsanlaggningarna och dess skétsel. Dar ingar bland annat processresultat, processoptimering,
kontroll och uppf6ljning, intrimning av anlaggningarna, forebyggande underhall samt att bestélla
planerade och storre underhallsinsatser. Pa avdelningen finns 35 tjanster férdelat éver tre grupper:
process, anlaggning och laboratoriet.

Driftavdelningens medarbetare deltar aktivt i genomférande av Gryaabs investeringsprojekt. Driften av
verket sker i ndra samarbete med avdelningarna Teknisk forsérjning, Projekt och planering samt
Utveckling, kvalitet och miljo. Driftberedskapen, med sammanlagt 25 personer, skoter
reningsanlaggningarna utanfor ordinarie arbetstid. Systemet administreras av avdelningen och bemannas
med egen personal samt personal fran andra avdelningar.

Detta ar en kopia



Processgruppen

Gruppen driver, foljer upp och utvecklar reningsprocesserna samt ansvarar for att uppstallda
reningsresultat- och processeffektivitetsmal uppnas. Gruppen ansvarar fér, och administrerar dven,
processdokumentation samt hantering av arbetstillstand och hetarbetstillstand. | gruppen ingar tolv
tjanster: en gruppchef, fem processingenjérer, en processtekniker samt fem kontrollrumsingenjérer.

Anldggningsgruppen

Gruppen driver reningsanlaggningarna ansvarar bland annat for forebyggande underhall av maskinell
utrustning samt inkdp av reservdelar och driftkemikalier. Gruppen bestaller underhallsarbete internt och
externt och utfor till viss del underhall i egen regi. | gruppen ingar fjorton tjdnster: en gruppchef, tre
driftingenjorer och tio drifttekniker (en vakans).

Laboratoriet

Gruppen administrerar, planlagger och genomfér provtagning och analyser av avloppsvatten, slam och
andra media med syfte att tillgodose myndigheternas kontrollprogram, interna kontrollprogram och
processkontroll samt analysbehov i projekt. Laboratoriet medverkar i kalibrering och underhall av
processinstrument. | gruppen ingar atta tjanster: en gruppchef och sju laboratorieingenjoérer.

6 Utveckling, kvalitet och milj6 (UKM)

Avdelningen ansvarar fér Gryaabs tekniska processutveckling, uppstromsfragor, kvalitets- och
miljéledningsarbete, miljdrapportering samt miljokemi. P& avdelningen finns sju fasta tjanster; en
avdelningschef som ocksa ar utvecklingschef, kvalitets- och miljéansvarig, miljokemist, tva
utvecklingsingenjorer och tre miljdingenjorer. UKM bidrar aktivt till lagstiftning och policyskapande pa
lokal, nationell och internationell niva genom att svara pa remisser och i 6vrigt delta i processen kring
lagstiftning, policyskapande och samhallsplanering inom omraden som berdr Gryaabs avloppsrening och
slamhantering. | tillagg till nedan ansvarsférdelning bedrivs projekt och utredningar pa sarskilt uppdrag
fran olika avdelningar eller fran Gryaab centralt.

Utvecklingsenheten

Enheten genomfor langsiktigt utvecklingsarbete for att utveckla processer och teknik . Avsikten &r att
skapa béattre och mer kostnadseffektiva anlaggningar for att uppfylla myndigheternas krav pa effektiv
rening och reducerade miljébelastningar. Dartill att samverka med omvarlden for att féra utvecklingen
inom avloppsreningstekniken framat. Planeringen av utvecklingsarbetet vid Gryaab samordnas av
enheten inom ramen for den tekniska utvecklingsgruppen TUG.

Uppstréomsenheten

Enhetens verksamhet bestar huvudsakligen av uppstromsarbete, det vill sdga kontakt med abonnenter,
allmanhet, myndigheter och konsulter nar det galler anvandandet av delagarkommunernas
avloppssystem. En betydande del av uppstrémsarbetet styrs av kvalitetssystemet fér slam, Revaq, som
Gryaab sedan 2009 arbetar enligt.

Miljokemienheten

Enhetensverksamhet bestar huvudsakligen av strategisk uppbyggnad av kunskap kring fragor om
miljostérande organiska fororeningar. Viktiga omraden ar ocksa kontroll och évervakning av kdnda
miljogifter i Gryaabs avloppsvatten med sikte pa att forbattra kvaliteten pa utgaende vatten och slam
och/eller reningsprocesser. Basen for 6vervakning ar MS-laboratoriet pa Gryaab med modern utrustning
for provupparbetning och analys. Kvaliteten pa analyser faststalls genom deltagandet i projekt
Vattenundersdkningar pa SIS. Verksamheten bedrivs ofta i projektform och i samarbete med externa
intressenter.

Kvalitetsenheten

Kvalitets- och miljdansvarig ansvarar under avdelningschefen for att uppratthalla och utveckla bolagets
kvalitets- och miljdledningssystem. Arbetet ska ske med utgangspunkt fran Gryaabs uppdrag,
varderingar, faststallda mal samt relevanta riktlinjer i Gryaabs ledningshandbok . Kvalitets- och
miljdansvarig ansvarar for att stoédja ansvariga linjechefer samt att driva och utveckla ett samordnat
kvalitets- och miljdarbete inom bolaget och deltar vid ledningens genomgang. Kvalitets- och miljdansvarig
ar ocksa officiell kontaktperson mot tillsynsmyndigheten med ansvar fér upprattande och rapportering av
Gryaabs miljorapport enligt Miljébalken.

Detta ar en kopia



2016 kommer férandringar att ske avseende organisationen av dels kvalitet och miljé och dels miljékemi .
Hur det exakt ar organiserat fran 2016 ar inte klart annu (oktober 2015). Den nuvarande miljokemisten gar
i pension och tjdnsten avses inte ersattas pa exakt pa samma satt. Ersattningsrekrytering kan ske i form
av en ytterligare miljdingenjér beroende pa hur uppstromsarbetet organiseras framéver. Kvalitet och miljé
avses inga i en ny grupp/avdelning. Tid och exakt form for detta ar beroende av pagaende rekryteringar.

7 Projekt och planering (PoP)

Avdelningen verkar, tillsammans med évriga avdelningar, med att férbattra process och teknik med
avsikten att skapa forutsattningar for att uppfylla myndigheternas krav pa effektiv rening pa ett for
foretaget totalekonomiskt sétt. Anldggningarna ska ocksa utformas sa att en god arbetsmiljo erhalls och
negativ paverkan av omgivande miljé minimeras. Projekten drivs pa uppdrag fran avdelningarna eller fran
Gryaab centralt.

Avdelningen ansvarar ocksa for den langsiktiga planering av investeringsprojekt som har sitt ursprung i
utdkade reningskrav, 6kande flode, storre underhallsatgarder samt risksakerhetsanalyser.

Avdelningen driver och genomfér utredningar som resulterar i tekniskt och ekonomiskt underlag och
rekommendationer for investeringsbeslut. PoP genomfér beslutade investeringsprojekt vid om- och
utbyggnader av reningsverket och tillhérande anlaggningar.

PoP planerar, tillsammans med 6vriga avdelningar, de resurser som behdvs for projektarbetet sdsom
konsulter, entreprendrer och egen personal. Avdelningen upphandlar ocksa de konsulter med
specialkompetens som behovs for verksamheten.

For att bevaka att ratt metoder och material anvéands i projekten f6ljs utvecklingen inom byggnadsteknik,
vvs-, el-, process- och maskinteknik. Eftersom investeringarna ar en stor del av Gryaabs verksamhet
bevakas ocksa omradena entreprenadijuridik och metoder for styrning och uppféljning av projekt baserat
pa ekonomi, tid och kvalitet for att kunna effektivisera och sakra projektverksamheten. Avdelningen
tillhandahaller ocksa specialkompetens inom LOU -omradet for storre arbeten och entreprenader vid
investeringsprojekt.

Hantering, arkivering och uppdatering av Gryaabs anldggningsdokumentation utférs av avdelningen.
Detta innebar utveckling och underhall av det digitaliserade ritnings - och dokumenthanteringssystemet
samt service till anvandare och konsulter.

Avdelningen ansvarar for kontakterna mot évriga intressenter och deltar vid utveckling och
implementering av Gemensam ByggProcess i Géteborg (GBP).

Pa avdelningen finns for narvarande tio tjanster; en avdelningschef som ocksa &r projektchef, sex

projektledare varav en med specialinriktning pa elinstallationer, en elkonstuktér, en cad-konstruktér samt
en tidsbegransad tjanst for att skota administration och dokumentation.

Detta ar en kopia
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Verksamhetsplan och budget for 2016

Syfte

Syftet med den har beskrivningen ar att dokumentera Gryaabs verksamhetsplan.

Omfattning

Gryaabs verksamhetsplan och verksamhetsplanering indelas i en operativ plan, en ekonomisk
langtidsplan samt strategiska framtidsfragor pa mycket lang sikt. Den operativa planen som utgdr budget
2016 och den ekonomiska langtidsplanen som omfattar tidsperioden 2016-2020 redovisas nedan.

| styrelsens inriktningsdokument Iamnas en 6versiktlig beskrivning av Gryaabs anléggningar ,
forutsattningar for verksamheten och information om Gryaabs miljovillkor .

Ansvar
Vd har ansvar for detta avsnitt.

Verksamhetsplan och budget

1. Generella budgetférutsattningar

Gryaabs budget utgar fran styrelsens inriktningsdokument for 2016 och perioden 2016 till 2020 som
dokumenteras arligen i "Styrelsens inriktningsdokument". Det &r styrelsens tolkning av agardirektiv,
agarnas vilja som den uttrycks i budget samt bedomning av omvarldens krav och férvantningar pa
verksamheten.

Budgeten har uppréattats av respektive avdelningschef/gruppchef. En forsta preliminar budget (budget 1)
togs fram till den 16 september. Den preliminara budgeten har darefter bearbetats av respektive
avdelningschef/gruppchef i samrad med vd (budget 2) fram till den 29 september. Budgetférslaget
presenteras och diskuteras pa presidiemote den femte oktober. MBL-férhandling med de fackliga
organisationerna sker den 14 oktober och tekniska och ekonomiska delegationen informeras den 12
oktober. Samrad med forvaltningen Kretslopp och vatten skedde den forsta oktober.

Styrelsen faststéller Gryaabs verksamhetsplan och budget for ar 2016 den 16 oktober 2015. Gryaabs
budget har upprattats med utgdngspunkt fran generella foérutsattningar och kriterier. Nar budgeten laggs i
oktober finns information om Gryaabs delarsbokslut per 2015-08-31 tillganglig samt en prognos for
arsresultatet 2015.

Gryaab budgeterar alltid for ett sa kallat "normalar". Det innebar att den totala vattenvolymen som ska
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behandlas &r pa ungefar 125 miljoner kubikmeter och att det ar normala temperaturférhallanden éver aret.

Vid avvikelse fran "normalar" paverkas Gryaabs kostnader.

2. Gryaabs 6vriga intakter
Gryaabs intakter ar budgeterade till 41,6 mkr for 2016 vilket kan jamforas med budget 2015 som var 38,9
mkr. Okningen beror huvudsakligen pa tkade intékter for forsaljning av gas samt eget arbete i projekt.

3. Personal

Den totala personalkostnaden for 2016 ar budgeterad till 79,9 mkr vilket kan jamforas med budget 2015
som var 77,9 mkr. Okningen harrér fran arliga I6nejusteringar. Personalmangden bedéms inte 6ka under
2016.
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4. Kemikalier

Kemikaliekostnaden for 2016 ar budgeterad till 19,4 mkr vilket kan jamféras med budget 2015 som var
18,7 mkr. Okningen beror pa 6kad belastning i férhallande till kapacitet samt prisjusteringar . Under 2016
kommer Gryaabs nya anléggning for efterdenitrifikation (kvaverening) att tas i bruk vilket medfér en 6kad
forbrukning av metanol. Féretagets ambition for 2016 ar fortsatt att maximera kvaveavskiljningen.

5. Energi och vatten

Budget for energi och vatten ar 32,9 mkr vilket kan jamféras med budget 2015 som var 31,3 mkr.
Okningen &r relaterad till 6kande belastning samt tillkommande anléggningsdelar. Priser for elenergi &r
bundet till 100 procent fér 2016 och inkluderar &ven kostnad for el med fossilfritt ursprung. Gryaab har
under 2015 fortsatt genomféra projekt for att fortsatt minska energiférbrukning vilket delvis kompenserar
O6kande belastning.

6. Slam

Kostnaden for slam &r for 2016 budgeterat till 24,5 mkr vilket kan jdAmféras med budget 2015 som var 23,2
mkr. Okningen &r relaterad till 6kande belastning samt en kontinuerligt férsdmrad kapacitet att avvattna
slammet. Gryaabs utrustning for avvattning &r gammal och utredning pagar for férnyelse men kommer
sannolikt inte vara genomfort for &n tidigast halvarsskiftet 2016.

Fran 2015 har Gryaab nytt avtal for omhandertagande av slam vilket &r minimalt 2 ar och maximalt 7 ar
langt. Med den nyligen invigda anlaggningen foér kompostering pa Vikanomradet bedéms forutsattningarna
vara goda att halla en rimlig kostnadsniva de narmaste aren.

7. Ovriga kostnader

Ovriga kostnader fér 2016 &r nagot hdgre &n 2015 vilket beror p& en 6kning av konsultkostnader. De
Okade kostnaderna for konsulter &r framst relaterad arbetet med nytt miljétillstdnd men &ven den
aterkommande undersdkningen hushallsspillvatten. | dvrigt &r kostnader inom omradet budgeterade i
paritet med budget 2015 med hénsyn taget till indexdkningar och belastningsékningar.

8. Avskrivningar

Gryaabs avskrivningar fér 2016 ar budgeterade till 87,5 mkr vilket &r néra budget 2015 som var 87,0 mkr.
Aktiverade investeringar under 2015 6kar avskrivningarna med ca 8 mkr. Nya regler for
komponentavskrivning som inférdes 2014 goér dock att aldre investeringar som fortfarande skrivs av
minskar med cirka 5 mkr. Aldre investeringar som under &ret slutavskrivits minskar avskrivningarna med
cirka 2,5 mkr. Det ar dock relevant att papeka att Gryaabs avskrivningar 6kar till nivan 108 mkr ar 2017 pa
grund av de omfattande investeringar som pagar.

9. Réntekostnader

Gryaabs rantekostnader for 2016 ar budgeterade till cirka 34 mkr vilket ar en 6kning fran budget 2015 som
var 32,1. Okningen beror uteslutande pa att Gryaabs medelanevolym ékar fran nivan 1 310 mkr till nivan 1
492 mkr under 2016 pa grund av pagaende investeringar. Bedomd medelranta 2016 ar 2,4 procent.

10. Sammanfattning

Med anledning av ovanstaende foreslas att Gryaabs avgifter fér 2016 budgeteras till 307,1 mkr. Det ar
en mindre 6kning &n tidigare prognoser. Gryaabs obeskattade reserver férvantas bli pa nivan 72-73 mkr
vilket beddms vara en rimlig niva.

Faststalld av Gryaabs styrelse 2015-10-16
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Resultatrakning
Ar: 2016 - Period: Augusti - Enhet: Tkr (vént tecken)

Kontogruppering

Taxor och avgifter

Ovriga intakter

Summa Nettoomsattning

Ovriga rorelse intakter
Summa Ovriga réreleintakter

Summa Rorelseintakter

Anlaggning och u-hall
Hyra av anlaggning
Bransle, energi
Férbrukningsmaterial
Entreprenad

Div verksamhet
Markhyror,fastighet

Summa Ovriga verksamhetskostnader
Léner och arvoden

Sociala avgifter

Ovr personalkostnader

Summa Personalkostnader

Summa Rorelsens kostnader
Avskrivningar

Summa Avskrivningar
Summa Finansnetto

Summa Resultat

Budget 2015 P3 2015 Budget 2016

300 000
38 915
338 915

69
69

338 984

-25 620

-1 099
-31 251
-10 731
-13 275
-50 870

-8 869

-141 715
-50 604
-24 290

-3 011

-77 905

-219 620
-87 000

-87 000

-32 100

264

300 000
39 871
339 871

0

339 871

-25 278

-1 156
-33 349
-11 400
-11 186
-52 067

-8 698

-143 134
-49 900
-24 303

-2 804
-77 007

-220 141
-85 190

-85 190

-30 622

3918

307 100
41 602
348 702

80
80

348 782

-25 743

-1175
-32 865
-11 423
-10 790
-56 387

-9 040

-147 423
-51 220
-25 058

-3 585

-79 863

-227 286
-87 520

-87 520

-33 976

0
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Goteborg Stad, Kretslopp och vatten pa uppdrag av Gryaab
Utveckling och projektavdelningen
Avloppsprojektenheten

Antje Koppen

GRYAAB AVGIFTFORDELNING 2016 - BUDGET (307 100 000K r)

Budget, som skall vara underlag for 2016 ars forsta debiteringstillfalle, bygger pa kommunernas prognostiserade

spillvattenvolym 2015, flodesférdelning enligt méatning 2015 tom juli samt styrelsens beslut om avgift.

Totalt att fordela

307 100 000 kr

Fast avgift fordelat p& debiterat spillvatten (80%):

245 680 000 kr

Rorlig avgift fordelat pd uppmatt avioppsvolym (20%):

61 420 000 kr

Preliminért
debiteras under
Kommun 2015
kr

ALE 7 600 185

HARRYDA 8 551 027

KUNGALV 9530 041

LERUM 9 822 222

MOLNDAL 22 108 050

PARTILLE 11 295 552

GOTEBORG 238 192 924

TOTALT 307 100 000

Andel
uppmatt Avgift férdelat Avgift fordelad
Debiterad avlopps- pa debiterat pa uppmatt
Kommun spillvattenvolym volym spillvatten avlioppsvolym Prognos total avgift 2015
(Kommunernas (enligt mé&tning
prognoser for 2015) | tom juli 2015)
m> % % kr kr kr %

ALE 1 250 000 2,4 2,73 5920 676 1679 509 7 600 185 2,5
HARRYDA 1447 177 2,8 2,76 6 854 613 1696 414 8 551 027 2,8
KUNGALV 1 700 000 3,3 2,41 8 052 119 1477921 9530 041 3,1
LERUM 1637 900 3,2 3,36 7 757 980 2 064 241 9 822 222 3,2
MOLNDAL 3 800 000 7,3 6,69 17 998 855 4109 195 22 108 050 7,2
PARTILLE 2 034 000 3,9 2,71 9634 124 1661 428 11 295 552 3,7
GOTEBORG 40000000 | 77,1 79,34 189 461 632 48 731 292 238 192 924 77,6
TOTALT 51 869 077 100,0 100,00 245 680 000 61 420 000 307 100 000 100,0

Goteborg 2015-10-05

Kretslopp och vatten
Utveckling och projekt

Lennart Lorick

Avgift15.xlsx PROG15 aug
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Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2016-2020

Syfte

Syftet med den har beskrivningen ar att redovisa Gryaabs ekonomiska langtidsplan.

Omfattning

Beskrivningen omfattar fem ar.

Ansvar
Vd ansvarar for den ekonomiska langtidsplanen.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2016-2020

Sammanfattande analys och bedémning

Gryaab AB uppréattar varje ar en ekonomisk langtidsplan. Syftet med den ekonomiska langtidsplanen ar att
ge Gryaabs styrelse och &dgare information om Gryaabs framtida kostnadsutveckling och en indikation pa
vilken avgift som kan vara aktuell att debitera &garkommunerna under de narmaste aren. Den ekonomiska
langtidsplanen ingar som en del av Gryaabs budget och revideras arligen i samband med budgetarbetet.
Langtidsplanen revideras ocksa i samband med omstandigheter som innebar en vasentlig paverkan pa
bolagets verksamhet.

Kostnader som anges i langtidsplanen ar angivna i innevarande ars penningvarde.

| budget for 2016 &r avgiften till Gryaabs agare satt till 307,1 mkr. | den ekonomiska femarsplanen foreslas
en avgiftshojning till &garkommunerna med 26,2 mkr for 2017, med 5,0 mkr fér 2018. Fér 2019 och 2020
bedoms avgiften kunna sankas med 1,9 respektive 9,9 mkr. Dessa forandringar behovs for att halla
intékter och utgifter i balans under femarsperioden.

Gryaabs personalkostnader forvéantas ¢ka med cirka 2 procent utéver inflation de ndrmaste aren.
Okningen ar relaterad till forandringar av I1dner samt en marginell 6kning av personalméangd relaterad till
skarpta krav inom omradet arbetsmiljé och sakerhet.

Kostnaden for inkOpta entreprenader forvantas 6ka med cirka 1 procent per ar pa grund av okat antal
anlaggningsdelar.

Kostnaden for markhyror forvantas vara oférandrad under perioden men kan pa langre sikt 6ka da det
pagar utredningar om att sakra ytterliggare mark fér verksamhetens behov.

Kostnaden for energi och vatten forvantas 6ka med i genomsnitt 1 procent per ar pa grund av 6kande
belastning. Utdver det kommer kostnaden att 6ka i samband med drifttagningen av utdkad kvaverening
2016 och 2017.

Kostnaden for hantering av slam férvantas 6ka med 1 procent per ar pa grund av av 6kande belastning. |
Ovrigt har Gryaab avtalade a-priser for hela femarsperioden.

Ovriga kostnader férvéntas 6ka med cirka 1 procent.

| den ekonomiska langtidsplanen har Gryaabs medelrdnta antagits ligga pa en oférandrad niva pa cirka
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2,4 procent ar 2016. Darefter férvantas nivan stiga med 0,1 procent per ar till nivan 2,8 procent ar 2020.
Det innebar att Gryaabs arliga rantekostnad forvantas 6ka med cirka 4,3 mkr fran 2016 till 2020.

Gryaabs rantebarande volym Okar till nivan 1492 mkr ar 2017 for att darefter sjunka till nivan 1 348 mkr ar
2020.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan har uppdaterats med antagande om att planerade investeringsprojekt
genomférs i den omfattning som redovisas nedan.

Gryaabs framtida kostnader for avskrivningar styrs av pagaende och planerade investeringar. Dessa
innefattar féljande projekt som beslutas och genomférs enligt féljande:

Pagar

- Nytt bassangblock for 6kad kvaverening, EN 2013, 360 mkr, bedémd drifttagning 2016
- Nya driftslokaler, 105 mkr, beddémd drifttagning 2018

- Réda Sten flyktvag, 30 mkr, beddmd drifttagning 2016

- Diverse mindre projekt, cirka 31 mkr

Planerade

- Utbyte av centrifuger, cirka 33 mkr, bedémd drifttagning 2016 och 2017

- Ny ventilation i centralbyggnaden, 13 mkr, bedémd drifttagning 2017

- Eventuell renovering dverféringsledningar Réda Sten-Fargenas, 35 mkr, beddmd drifttagning 2018
- Ombyggnad av grovrenshantering, cirka 13 mkr, bedémd drifttagning 2017

- Oversyn av processakerhet, cirka 36 mkr, bedémd drifttagning 2018

- Ovriga mindre projekt, cirka 83 mkr, dver hela perioden

Da det inte ar sannolikt att alla projekt enligt ovan genomférs har den totala investeringssiffran justerats i
enlighet med varje investerings bedémda sannolikhet vilket ger en total avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 522 mkr for hela perioden. Det innebar att Gryaabs kostnader for avskrivningar 6kar
fran 87,5 mkr 2016 till 112 mkr 2018 for att sedan sjunka till nivan 95 mkr ar 2020.

Planerade investeringar under kommande femarsperiod ar darmed kraftigt minskade mot tidigare ars
prognoser. Viktigt att notera &r att vi bedémer att delar av dessa investeringar kommer efter nuvarande
femarsprognos och ar kopplade till férvantade nya krav pa verksamheten. Det galler saval reningskrav
som krav pa slamhantering. Skulle dessutom méangden tillskottsvatten fortsatta att 6ka i nuvarande takt
finns en uppenbar risk att befintlig anlaggning inte racker till vilket skulle medféra investeringar i
miljardklassen. Detsamma géller om kommande kravskarpningar blir strdngare dn vad som nu férvantas.

Nedan lamnas en del kompletterande information som kan vara viktig fér Gryaabs framtida
kostnadsutveckling men som inte ar medtagen i den ekonomiska bedémningen ovan.

Krav eller 6nskemal om ytterliggare avskiljning av BOD eller fosfor finns inte medtagen . En eventuellt
Okad ambition fran &garna eller skarpta krav skulle kunna 6ka kostnaderna dven under den narmaste fem
aren. Krav eller 6nskemal pa rening av ytterliggare parametrar som till exempel lakemedelsrester bedéms
som osannolikt och finns inte med i den ekonomiska bedémningen.

Det finns en risk att kostnaden fér slamdisponering 6kar under de narmaste aren om nuvarande
avsattningsvagar skulle begransas eller stdngas. Om Gryaab inte kan fortsatt vara Revaqcertfierade
beddms det nédvandigt att hitta ett annat spar for avsattning. | nuldget beddms det troligaste alternativet
vara forbranning. Nagon anlaggning for slamforbranning finns inte med i den ekonomiska langtidsplanen.
En framtida slamférbranning kan dock vara mdojlig i samverkan med Renova och fragan bér darfor hallas
Oppen. Erfarenheter under 2012-2015 visar dock en positiv utveckling vad galler aterféring av slam till
odlad mark. Under 2015 har cirka 40 procent av Gryaabs slam aterforts i kretsloppet till brukad mark .

Med avseende pa Gryaabs intakter &r den enskilt storsta posten forsaljning av biogas till Géteborg Energi .
Nuvarande avtal I6per ut 2016-12-31. Intdkterna bedéms darfor att 6ka fran 2017. Det ska dock papekas
att biogasmarknaden &r svarbedémd pa sikt da det ar otydliga politiska signaler inom omradet. Det finns
en potential for att ta emot ytterligare mangder av rétbart organiskt avfall vilket skulle generera ytterligare
intdkter men aven en del kostnader. Gryaab har s6kt och fatt tillstand for att ta emot 70 000 ton rotbart
organiskt avfall. Potentialen for 6kad biogasproduktion har uppskattats till 10-20 GWh inom en
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tioarsperiod vilket innebar en trettioprocentig 6kning av produktionen men da tillkommer en del
investeringar. Ytterliggare mottagning av externt organiskt avfall ar dock férst méjlig nar Gryaab har byggt
ut kapaciteten for kvaveavskiljning.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 1988-2015

Av tabellen nedan framgar att Gryaabs egna kapital till stor del byggdes upp mellan 1991-1998 under den
tid da den forsta utbyggnaden for battre kvaverening genomfordes. 1998, da det egna kapitalet hade 6kat
till nastan 140 mkr, fattade Gryaabs davarande styrelse beslut om att underbudgetera verksamheten for
att minska det egna kapitalet till en niva pa cirka 75 mkr.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 1988-2015

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)
1988 129 0
1989 134 0
1990 145 5
1991 160 13
1992 165 14
1993 165 22
1994 165 41
1995 165 78
1996 155 108
1997 155 137
1998 150 134
1999 145 127
2000 145 121
2001 145 132
2002 145 115
2003 155 83
2004 170 73
2005 185 73
2006 195 86
2007 202 103
2008 200 107
2009 230 127
2010 235 123
2011 241 108
2012 259 92
2013 270 67,5
2014 296,5 69
2015 300,0 72

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver, prognos 2016-2020

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)

2016 307 72

2017 333,3 72

2018 338,3 72

2019 336,4 72

2020 326,5 72

Faststalld av Gryaabs styrelse 2015-10-16
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Gryaabs ekonomiska langtidsplan invest-avskrivning 2015-2020 utg 6

Ekonomisk langtidsplan GRYAAB 2016-2020, Verksamhetsplan och budget 2016

Resultat Resultat Eudget Prognos Eudget Trend Trend Trend Trend
Ar 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avgift budget 2015
Avgift till anslutna kommuner 270,0 296,5 300,0 300,0 307,1 333,3 338,3 337,8 326,5
Ovriga intakter 38,4 39,4 39,0 39,9 41,5 44,4 46,5 47,3 48,2
Driftskostnader -212,1 -218,4 -220,1 -220,2 -227,3 -232,3 -235,3 -238,4 2415
Avskrivningar -85,6 -85,5 -87,0 -85,2 -87,5 -108,4 -112,1 -109,3 -95,1
Rantenetto -32,0 -30,7 -32,1 -30,6 -33,8 -37,0 -37,4 -37,5 -38,0
[Totala nettokostnader -291,3 -295,0 -300,2 -296,1 -307,1 -333,2 -338,3 -337,8 -326,4
Arligt resultat -21,3 1,5 -0,2 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Obeskattade reserver 67,5 69,0 67,3 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9
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PoP
Bosse Enstrom

Lagesrapport

EN2013, Forbattrad kvavereningskapacitet

Projektering

Projektering pagar av:

BEO7 Anldggningskomplettering: div. bygganpassningar. Bl.a. fldkthus 25, ventilationskanal och
skorsten pa EN inloppskanal.

BEO8 Mark. Arkitekter ska ta fram ett forslag pa utformning av mark.

BEO09b Utvindigt stal blir klar under denna vecka.

Markprojektering soder om EN anlidggning pagar. Befintliga gamla ror och brunnar i mark kommer att
laggas om.

Nitrifikationsbassangen

BEO04 entreprenaden som bl.a. innefattar bassianger, kulvertar och tétt hus pagar.
Installation av mek. utrustning har pabérjats i norra basséngblocket.
Installation av avlastningsledning 1200 mm. mellan ED och SF pagar.

Upphandling

- MEOS5 Luckor for avstingning och reglering av vattenfloden. Bestilld av Purac. Kostnad inom
prognos.

- MEO06 Avlastningsledning 1200 med armatur dvre kulvert: Bestilld av SK Licenssvets.
Kostnad inom prognos.

- MEO2 Pumpar ror och armaturer. Bestilld av Goodtech MRAB. Kostnad inom prognos.

- MEO3 Blasmaskiner, ror och armatur. Bestilld av SK Licenssvets. Kostnad inom prognos.

- MEO4A Inrede i nitrifikationsbassidnger (exkl. omrorare). Bestilld av Purac

- MEO4B Birare till EN. Anbud har kommit in men #r ej tilldelad. Referenser ska kontrolleras.
Kostnad inom prognos.

- MEO04C Omrorare till EN. FFU klar. Annonsering avvaktas med hinsyn av prioritering av
ME2 och ME3.

- MEO7 Birare till ED. Bestillt. Birare levererade till zonl och 2. Leverans till zon 3 i
november.

- Invéndigt smide dr upphandlat tillsammans med HA Bygg i BEO4 entreprenaden. Kostnad
3659 591 kr.

- EEO1 Elentreprenad: Entreprenaden &r tilldelad till Midroc Electro. Kostnad inom prognos.

- VEOI Ventilationsentreprenad: Entreprenaden ir tilldelad till Ventab. Kostnad inom prognos.

- Sprinkler: Entreprenaden r tilldelad till Caverion Sverige AB. Kostnad inom prognos

- Hiss i forsorjningskulvert EN &r direktupphandlad. Pris 279 000 kr.

- REO1 Rorentreprenad: Inga anbud har kommit in. Kommer att direktupphandlas.

r:\projekt\np 2004\1. omfattning\styrelsehand\ldigesbeskrivning np2004_2008-11-17_lek-ugi.doc
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Tider

Tidplanen &r i stora delar dr sammanfldtad med DC. En hel del arbete med tidplanen i projektens
slutfas aterstar. Start av provdrift av EN anldggning dr senarelagd med tva manader och bedoms nu att
starta i oktober 2016.

Ekonomi

Totalt har fakturerats ca 152 mkr och bestillts for 180 mkr i projektet till och med 2015-08-21.
Slutprognosen for projektet dr oférdndrad och inom 360 mkr.
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PoP
Mats Strandberg

1(1)

Lagesrapport for projekt Lokaler 2009 DC

Projektlaget

Projektet fortloper enligt plan. Projektet dr uppdelat i 3 huvudentreprenaden:
e BEOI1, schaktentreprenad godkéndes vid slutbesiktning 2014-07-04.
e BEO04, titt hus (platsgjuten betong, prefabstomme) planeras klar for slutbesiktning i maj 2016.
e BEO06, stomkomplettering och alla installationer, upphandlas under varen 2016.

Liget 1 BEO4 dr att bottenplatta med grundforstirkning samt kéllarvaggar ér klara.
Bjilklag och fasader borjar monteras vecka 47. Titt hus foljer tidplan och blir klart 1 maj 2016.

Forfragningsunderlaget for BEO6 paborjas i december 2015 och ska vara klart i februari 2016 varpa
upphandlingen annonseras. Upphandlingen planeras vara klar i maj 2016.

Ekonomi
Ursprunglig budget for projekt DC som beslutades pa skisskalkyler 2012 var 74 mkr.

I juni 2014 nér DC till stora delar var fiardigprojekterad, sa reviderades budget till 105 mkr
varav 1,9 mkr utgors av reserv for oforutsitt och ca 6 mkr for index/prisutveckling sedan kalkyl 2012.

BEOL1 slutfordes till en kostnad pa 2,8 Mkr for DC.

BE04 med budget 36,0 Mkr inkl @ndringar och tilldgg &r bestilld. Utfall f6ljer budget.

BEO06 med budget 43,0 Mkr #r dnnu ej upphandlad. Byggkonjunkturen 2015-2016 forvintas paverka
bade antal anbud och prisniva.

Prognosen for projektet dr fortsatt 105 mkr.

Tidplan

Planeringen for projektet dr i dagsléget:

e Byggentreprenad BEO4 titt hus blir klar i maj 2015.
e Forfragningsunderlag BE06: 2015-12 — 2016-02.

e Upphandling BEO: 2016-03 —2016-05.

e Byggnation BE06: 2016-07 — 2017-08.

e DC planeras vara klar for inflyttning 2017-09.
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TU Flyktschakt Roda Sten — Beslutsunderlag

PoP - Projekt och Planering . A
investering

Karin van der Salm
2015-10-16

Arende

Gryaab har tvd avloppsledningar som korsar Géta Alv vid Alvsborgsbro, dessa ledningar ir till for att
transportera avloppsvatten fran brukare till avloppsreningsverket, Ryaverket. Ledningarna transporterar i
genomsnitt 2,5m? avloppsvatten i sekunden, vid regnvider upp till 8-10m3 i sekunden. Ledningarna
installerades for 40ar sedan, 1974. Lénsstyrelsen har alagt Gryaab att kontrollera ledningarnas status, varfor
besiktning behdvs utforas.

Eftersom ledningarna &r forlagda i tunnlar och under vatten sa dr enda mojligheten att besiktiga fran insidan
och da maste ledningarna tommas. Forsok med att tomma ledningarna pagick under hosten 2012 och hela
2013 utan att lyckas tomma ledningarna. Misstanke finns om att vissa anslutningsventiler &r trasiga och att in
liackage pa ledningen sker.

Innan ventiler och annan utrustning kan bytas ut maste arbetsmiljon i tunneln sdkerstéllas. Arbetsomrade
ligger i en dod tarm med en lagpunkt i tunneln mellan arbetsomrade och ingang/utgang. Denna lagpunkt
skulle fungera som vattenlas vid en eventuell incident om vatten ldcker in.

Ledningsgruppen pa Gryaab har konstaterat att ledningar under dlven maste inspekteras for att sikerstilla
overforingskapacitet till Gryaab. For att kunna genomfora detta arbete pa ett sékert sétt ur arbetsmiljo
perspektiv maste en alternativ utgang fran tunneln byggas. Detta beslutsunderlag omfattar en flyktschakt
fran Gryaabs huvudtunnel upp till ytan placerad vid Roda Sten.

Risker och riskhantering

Att skada ledningarna i Gryaabs tunnel och ddrmed minska eller tappa overforingskapacitet fran Roda Sten
till Ryaverket. Detta skulle innebéra bredning under en liangre period. Vald teknik och placering av schaktet
minimerar risken att skada befintliga ledningar. Aven skydd ska monteras éver befintliga ledningarna.

Eftersom langvarit arbete inne i tunnel #r uteslutet sa maste schaktarbeten for ny flyktvig goras uppifran
markniva. Detta dr en metodik som ej dr sa vanligt forekommande och ger upphov till ett flertal arbetsmiljo-
risker med tunga arbeten i en djup grop. Val av entreprenadsavtal ska vara sa att den som har expertkunskap
dven ska vara arbetsmiljdansvarig.

Roda Sten dr ett kulturomrade. Sedan januari 2015 #r bygglovshanteringen forenklad for objekt som har med
sikerhet att gora. Bygglovshandlingarna &r inlimnad och bygglov forvintas erhallas under varen 2015.
Underlaget for investeringsbeslut dr baserad pa att bygglov erhalls pa angiven plats.

Genomforande

Gryaab har som intention att genomfora detta uppdrag i form av en totalentreprenad eller eventuellt
med en partnering modell. Strategin dr valt for att minimera projektrisker. Da denna typ av projekt
inte dr kdrnverksamhet finns der begrinsad expertis inom Gryaab. Schaktet uppfors inte i Gryaabs
omrade och stor ddrmed inte den dagliga verksamheten.
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Byggnation av Flyktschakt — Beslutsunderlag
investering

Den totala tiden for genomférande av projektet &r ca 1 ar varav schaktverksamhet tar ca 6 manader.

Uppskattade kostnader

Investering

Projektets kostnader &r i nulidget bedomda till: 30 000 000 kr.

Arliga kostnader

Inloppspumpar
Avskrivningar (genomsnitt under 100 &r) 300 kkr
Rintekostnader (4%) 1 500 kkr
Arrende 3 kkr
Totalt 1 803 kkr

Forvintat resultat

Framtida arbeten som skall utféras i Roda Sten tunneln kommer att kunna ske pa ett sikert sitt vad betriffar
arbetsmiljo och ddrmed sikerstilla overforingskapacitet fran sodra Goteborg till Ryaverken.

Forslag till beslut

Jag foreslar styrelsen besluta att byggnation av flyktschakt vid Roda Sten utfors till
en kalkylerad kostnad av 30 MKkr i kostnadsldge oktober 2015.

Gryaab AB

Anders Astrom
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UKM
Jan Mattsson

Uppfoljning av intern kontroll pa Gryaab 2015

Sammanfattning

Rapporten avser uppfoljning av den interna kontrollen pa Gryaab under perioden 1 okt 2014 —
30 september 2015. | uppféljningen har fem omraden gatts igenom pa ett 6vergripande plan.
Det som foljts upp &r Gryaabs arbete med strategiska risker, operativa risker, ekonomiska
risker, oegentlighetsrisker samt tekniska utvecklingsrisker. Utgangspunkt for uppféljningen
har varit de styrande dokument som finns i Gryaabs ledningssystem (Verksamhetshandboken)
dar rutinerna for den interna kontrollen framgar. Uppfoljningen har genomforts av kvalitets-
och miljéansvarige i samrad med VD.

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen blev foljande for respektive omrade:

Strategiska risker
Resultatet av revisionen ar godkant. En avvikelse konstaterades.

Genomgangen visar att intern kontroll av strategiska risker genomforts planenligt och enligt
Gryaabs rutiner.

Avvikelsen avser uppféljningen av Gryaabs kompetensforsorjning. | analysen av
Organisatoriska risker refereras till att Gryaab arligen ska analysera innehavd och behévd
kompetens och skapa utvecklingsplaner for att tacka eventuella gap. Nagon sadan analys har
dock inte genomforts 2014/2015.

Operativa risker
Resultatet av revisionen ar godkant.

Genomgangen visar att intern kontroll av operativa risker genomforts planenligt och enligt
Gryaabs rutiner.

Forbattringsforslaget fran 2014 kvarstér. Atgarder har pagétt under &ret men ar inte slutforda
annu. Nar HAZOP analyserna ar klara ar planen att Gryaabs riskférebyggande arbete enligt
rutinerna i Sékerhetshandboken och de rutiner som tagits fram enligt Seveso lagstiftningen ska
samordnas fullt ut.

Forra arets rekommendation kvarstar darmed:

Foretagsledningen behdver se dver samordningen mellan befintligt ledningssystem
dokumenterat i Verksamhetshandboken och det sdkerhetsledningssystem som skapats for att
tillgodose kraven pa Seveso anlaggningar. Det galler bade for Ryaverket och Syrhala.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\kvalite\Internrevision\2015\Internkontroll\Rapport styrelsen\Rapport intern kontroll 2015 15-10-04 JMA.docx
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Sakerhetsledningssystemen enligt Seveso direktivet bor implementeras i den ordinarie
strukturen .

Ekonomiska risker

Ny rutin for internrevision har inte tagits fram enligt plan. Darmed har inte ndgon
internrevision kunnat genomfdras 2015 vilket &r en avvikelse mot Gryaabs rutin for
internrevision.

Det forbattringsforslag som konstaterades forra aret kvarstar och behover slutforas.
"Instruktionerna som finns avseende riskanalysen behover fortydligas och goras till en rutin i
Gryaabs verksamhetshandbok. Samma sak galler for den kontrollinstruktion som finns, den
behdver fortydligas och goras till en rutin i Gryaabs verksamhetshandbok.”

Oegentlighetsrisker
Internrevision av personliga utldgg har genomforts och var godként.

Internrevision av inkdp och utbetalningar saknas.

Tekniska utvecklingsrisker
Resultatet av revisionen ar godkant.

1. Bakgrund

Enligt riktlinjer fran Goteborgs Stad ska Gryaabs styrelse senast i december varje ar anta en
sarskild intern kontrollplan for kommande verksamhetsars uppféljning av den interna
kontrollen (kommunfullméaktige 2009-03-26 § 10). Resultatet av uppféljningen ska rapporteras
till styrelsen nastkommande ar och for Gryaabs del ar det vid styrelsemétet i oktober.
Styrelsen ska sedan i samband med arsrapportens upprattande rapportera resultatet fran
uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen samt till Goteborgs Stads
revisorer.

Syftet med intern kontroll &r att Géteborgs Stads verksamheter i rimlig grad skall uppna
foljande:

o Att tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer med mera foljs

o Att finansiell rapportering och information om verksamheten ar tillforlitlig

e Atteliminera eller upptacka allvarliga fel och brister

e Att verksamheten drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

I samband med lekmannarevisionens granskning av Gryaab for 2012 [&mnades ett flertal
rekommendationer till forbattringar av foretagets upplagg och struktur i arbetet med intern
kontroll. Under 2013/2014 har Gryaab utvecklat rutinerna for intern kontroll och styrning i
enlighet med rekommendationerna fran lekmannarevisionen. En omarbetad plan for
uppféljning av den interna kontrollen och styrningen faststalldes forsta gangen pa
styrelsemotet i november 2013. Den plan som avser arets (2015) revision faststélldes av
styrelsen i december 2014.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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2. Intern kontroll vid Gryaab 2015

Syftet med den interna kontrollen ar att sékerstalla att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolaget har en
erforderlig struktur for att identifiera risker samt eliminera eller minimera konsekvenserna av
identifierade risker.

Styrande for Gryaabs verksamhet &r huvudsakligen:
Lagar och regler
Rikt- och gransvarden fran Gryaabs miljétillstand
Agardirektiv: dgarnas definition av foretagets uppdrag och syfte
Styrelsens inriktningsdokument: utifran agardirektivet satta mal for innevarande
ar samt inriktning for framtiden
Bolagsordning

Foljande riskanalyser gors minst arligen for att identifiera risker som kan medfora att foretaget
forhindras uppfylla uppdraget som det definieras av de styrande dokumenten:

1. Strategiska risker — forandringar i forutsattningar for foretagets verksamhet som kan
medfora risker att inte klara nuvarande eller framtida uppdrag.

2. Operativa risker — risker som kan medftra utebliven eller reducerad kapacitet i den
operativa verksamheten eller som kan ge andra odnskade konsekvenser av den
operativa verksamheten.

3. Ekonomiska risker — risker som kan medfora att bolagets ekonomiska rapportering
inte skots pa ett andamalsenligt och tillfredstallande sétt.

4. Oegentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan skada
brukarnas och allméanhetens fértroende till foretaget

5. Tekniska utvecklingsrisker — risker for att Gryaabs anldggningar ar felaktigt
utformade eller drivs pa ett felaktigt satt jamfort med basta tillgangliga kunskap.

| Goteborgs Stads riktlinjer (kommunfullmaktige 2009-03-26 § 10) fastslas
ansvarsfordelningen vad galler intern kontroll mellan kommunstyrelse, bolagsstyrelse,
verkstallande direktdr, verksamhetsansvariga samt 6vriga anstallda.

. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll inom kommunens verksamheter samt att utvardera kommunens samlade
system for intern kontroll utifran erhallen rapportering.

. Bolagsstyrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Dess uppgift ar att uppratta en organisation for den interna kontrollen
samt se till att regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Verkstéllande direktor leder arbetet med intern kontroll inom respektive
styrelses ansvarsomrade och skall sakerstélla att regler och anvisningar ar utformade sa att god
intern kontroll kan uppratthallas. Reglerna skall antas av respektive styrelse. Verkstallande
direktor skall 16pande rapportera till styrelse hur den interna kontrollen fungerar.

Verksamhetsansvariga chefer skall se till att de antagna reglerna och
anvisningarna foljs samt informera 6vriga anstallda om dess inneb6rd. Brister i den interna
kontrollen skall omedelbart rapporteras till nd&rmast 6verordnad eller den som styrelsen utsett.

. Ovriga anstallda ar skyldiga att folja de antagna reglerna och anvisningarna i
sitt arbete. Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till nd&rmast éverordnad
eller den som styrelsen utsett.

3. Uppfoljning av Intern kontroll pa Gryaab AB 2015

Gryaabs styrelse faststéllde "Plan for uppféljning av den interna kontrollen vid Gryaab 2015”
vid styrelsemétet 2014-12-01. Planen utarbetades av VD Anders Astrém i samrad med
kvalitets- och miljoansvarig Jan Mattsson. Arbetet under 2015 har i huvudsak foljt den
beslutade kontrollplanen.

Intern revision genomfdrdes under perioden 9 mars — 21 april av Gryaabs internrevisorer.

Kvalitets- och miljéansvarig utforde nedanstaende uppféljning av den interna kontrollen i
september 2015.

3.1 Strategiska risker
De strategiska riskerna for Gryaab analyseras arligen i samband med budgetarbetet. Resultatet

dokumenteras i Gryaabs verksamhetshandbok under beskrivningen ”Overgripande riskanalys
och intern kontroll”. Féljande riskomraden finns med i analysen:

Organisatoriska risker

Finansiella risker

Risker i pagaende investeringsprojekt

Risker for andrade forutsattningar i samband med myndighetsbeslut
Miljorisker

Risker for att inte na mal som satts for kommande verksamhetsar i styrelsens
inriktningsdokument

Rutiner och kontrollmoment som fljts upp

e Att VD och ledningsgrupp genomfort riskanalys av och dokumenterat de strategiska
riskerna i verksamhetsdokumentet ” Overgripande riskanalys och intern kontroll”

e Att de strategiska riskerna adresserats med lampliga atgarder och atgarderna
dokumenterats i verksamhetsdokumentet "Overgripande riskanalys och intern
kontroll”

o Att de strategiska riskerna foredragits for Gryaabs styrelse i samband med att plan for
uppféljning av intern kontroll 2015 faststélldes av Gryaabs styrelse.

3.1.1 Uppfdljning av den interna kontrollen av Strategiska risker

Riskanalys genomférd 2015-09-25. De strategiska riskerna har foredragits for Gryaabs styrelse
vid styrelsemotet 17 oktober 2014 och vid styrelsemétet 25 september 2015.
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R:\kvalite\Internrevision\2015\Internkontroll\Rapport styrelsen\Rapport intern kontroll 2015 15-10-04 JMA.docx



‘((G ryaab 2015-10-08 5(8)

| analysen av Organisatoriska risker refereras till att Gryaab arligen ska analysera innehavd
och behovd kompetens och skapa utvecklingsplaner for att tacka eventuella gap. Nagon sadan
analys har dock inte genomforts 2014/2015.

3.1.2 Resultat av uppféljningen

Genomgangen visar att intern kontroll av strategiska risker genomforts planenligt och enligt
Gryaabs rutiner.

Analys av befintlig kompetens och kompetensbehovet pa ett foretagsévergripande plan har
inte genomforts under 2014/2015. Det &r en avvikelse gentemot bedémningarna som gors
avseende organisationsrisker i Analysen av strategiska risker.

3.2 Intern kontroll av Operativa risker

De operativa riskerna bedoms dagligen vid utfardande av arbetstillstand, schemalagda
ronderingar m.m. Den del av den interna kontrollen som granskas i denna uppfoljning ar den
"Overgripande riskbedémningen av operativa risker” som utférs enligt rutinen ”Rutin for
riskhantering”.

Syfte med riskbedomningarna ar att forebygga olyckor och miljopaverkan orsakad av
verksamheten. Riskbeddmningarna utgor underlag for att skapa en anldggning som klarar ett
visst definierat funktionsbortfall, normala storningar och/eller tdnkbara onormala storningar.
Det ar ocksa viktigt att personalen har kompetens (kunskap och traning) att hantera dessa
situationer. Riskinventering och riskanalys &r verktyg som skapar forutsattningar for detta.

Rutiner och kontrollmoment som foljts upp

e Att riskanalys genomforts for de operativa riskerna i enlighet med rutinen ”Rutin for
riskhantering”

3.2.1 Uppfdljning av den interna kontrollen av Operativa risker

Riskanalys genomférd av arbetsgrupp vid fyra tillfallen under 2015. Omvardering av riskerna
genomfordes 2014 vilket dokumenterats i Excelfilen "Overgripande riskinventeringslista”.
Nésta vérdering av riskerna genomfors 2017.

En ny modell for riskbedémning har arbetats fram under 2015 och kommer att implementeras
succesivt.

En HAZOP analys av hela Gryaabs verksamhet inleddes varen 2015. Anlaggningsdelarna IN,
Syrhdla, Biogas, MO, Eftersed, Skivfilter och Forsed har hittills analyserats. Alla risker har
identifierats och relaterats till befintliga skydd. Dar det finns risker [dmnas en rekommendation
om riskvardering som underlag for prioritering av atgarder.

En sammanfattning av Sakerhetsarbetet pd Gryaab 2014 kommer att rapporteras till styrelsen
vid styrelsemotet 2015-11-27.
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For Syrhala gjordes en riskinventering 2011 enligt Sevesolagstiftningen och den kommer att
fornyas 2015 och en uppdatering av sakerhetsrutinerna ska rapporteras till Lansstyrelsen
senast 3 februari 2016.

I maj genomfoérdes en extern revision av Gryaabs arbete enligt bestammelserna i
Sevesolagstiftningen. Revisionen resulterade i 7 avvikelser och 8 forbattringsforslag.

Intern revision och extern revision har genomforts enligt kraven i miljéledningssystemet ISO
14001 och av hogt klassade risker enligt riskinventeringslistan. Revisionerna resulterade i
sammanlagt 6 avvikelser och 12 forbattringsforslag.

Avvikelser och forbattringsférslag hanteras inom Gryaabs avvikelsesystem.

3.2.2 Resultat av uppféljningen
Resultatet av revisionen ar godkant med forslag till forbattringséatgarder.

Genomgangen visar att intern kontroll av operativa risker genomforts planenligt och enligt
Gryaabs rutiner.

Det forbattringsforslag som konstaterades forra aret kvarstar och behdver slutforas:
”’Foretagsledningen behéver se 6ver samordningen mellan befintligt ledningssystem
dokumenterat i Verksamhetshandboken och det sdkerhetsledningssystem som skapats for att
tillgodose kraven pa Seveso anlaggningar. Det galler bade for Ryaverket och Syrhala.
Séakerhetsledningssystemen enligt Seveso direktivet bor implementeras i den ordinarie
strukturen.”

3.3 Intern kontroll av Ekonomiska risker

Kontroller som hanterar véasentliga identifierade risker for att sakerstélla en rattvisande
finansiell rapportering. Dessa kontroller grundar sig i en beddmning av vasentliga ekonomiska
risker som genomfordes av avdelningschefen for ekonomi och administration med stod av
Ernst&Young i augusti 2012.

Rutiner och kontrollmoment som féljts upp

e Att riskanalys genomforts for riskerna i samband med ekonomisk rapportering.
o Att tester av kontroller genomforts i enlighet med gallande rutin av risker
o Att dokumentet ”Internkontroll - nya rutiner” har uppdaterats

3.3.1 Uppfdljning av den interna kontrollen av Ekonomiska risker
Riskanalys genomférd och uppdaterad 2015-09-17.
Den detaljerade kontrollinstruktion reviderades 2015-09-22.

Intern revision ej genomférd 2014 eller 2015.
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Extern revision har utforts tre ganger under 2015. | januari avseende bokslutet fér 2014, i april
och september avseende boksluten for mars respektive augusti 2015. | oktober kommer
revision med tyngdpunkt pa processer. Ernst&Young har genomfort revisionerna.

3.3.2 Resultat av uppféljningen

Ny rutin for internrevision har inte tagits fram enligt plan. Darmed har inte ndgon
internrevision kunnat genomfdras 2015 vilket &r en avvikelse mot plan enligt Gryaabs rutin for
internrevision.

Det forbattringsforslag som konstaterades forra aret kvarstar och behover slutforas.
"Instruktionerna som finns avseende riskanalysen behover fortydligas och goras till en rutin i
Gryaabs verksamhetshandbok. Samma sak galler for den kontrollinstruktion som finns, den
behover fortydligas och goras till en rutin i Gryaabs verksamhetshandbok.”

3.4 Intern kontroll av Oegentlighetsrisker

Ett led i Gryaabs arbete for att folja upp att oegentligheter inte forekommer ar stickprov pa
inkdp/utbetalningar samt personliga utlagg. Stickproven sker enligt rutin i Kvalitets- och
miljohandboken/Interna revisioner/Kontroll av oegentlighetsrisker.

Syfte:

Oegentligheter utgor inte bara en ekonomisk risk, det utgor dessutom en mycket allvarlig
fortroende risk, som ytterst kan medfdra att medborgarnas tilltro till det demokratiska systemet
forsvagas. Gryaabs verksamhet praglas av stora inkdp av material och entreprenader for saval
I6pande drift som projekt for utveckling av verksamheten. | foretaget finns en kontinuerlig
dialog om vikten av att foretaget skoter alla mellanhavanden med externa partner pa ett
foredomligt satt.

Det aligger dock for foretaget att aven kontrollera verksamheten regelbundet mot risken for
oegentligheter. Detta gors for att tydligt mot &gare och andra intressenter kunna visa att
verksamheten bedrivs pa ett sadant satt som ar i dverensstammelse, inte bara mot lagar och
regler, utan dven mot de varderingar som Gryaab star for.

Rutiner och kontrollmoment som féljts upp

o Att stickprov utforts och dokumenterats for inkop, utbetalningar och personliga utlagg
enligt rutin.

3.4.1 Uppfdljning av den interna kontrollen av Oegentlighetsrisker

Internrevision genomford 2015-09-15 av 10 st personliga utldgg. Inga avvikelser
konstaterades.

Internrevision av inkdp och utbetalningar saknas.
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3.4.2 Resultat av uppféljningen

Att internrevision av inkdp och utbetalningar inte utforts &r en avvikelse gentemot Gryaabs
rutin.

3.5 Intern kontroll av Tekniska utvecklingsrisker

Gryaabs tekniska utvecklingsgrupp arbetar for att Gryaab skall ha en sammanhallen
utvecklingsstrategi. Gryaab skall ha tillgang till den lampligaste tekniken for sin
avloppsvattenrening och slambehandling. Gryaabs resurser skall anvéndas klokt och
dubbelarbete skall minimeras. Externa krafter skall uppmuntras att arbeta med projekt som
gynnar Gryaab och/eller VA-branchen som helhet.

Rutiner och kontrollmoment som féljts upp

e Att Tekniska utvecklingsgruppen (TUG) arligen genomfort och dokumenterat en
analys av riskerna for att bolaget saknar teknisk kunskap nédvandig for att na framtida
mal.

3.5.1 Uppfdljning av den interna kontrollen av Tekniska utvecklingsrisker
Riskanalys genomford 2014-12-12.
4 uppfdljande méten har genomforts av Tekniska utvecklingsgruppen under 2015.

3.5.2 Resultat av uppféljningen
Resultatet av revisionen ar godkant.

4. Genomfdrda interna och externa revisioner
Extern revisioner enligt ISO 14001 genomftrda av SP Sveriges Tekniska forskningsinstitut 2,5
dagar.

Extern revision enligt lagstiftningen om allvarliga kemikalieolyckor (Seveso). Utférd av WSP
Sverige AB, 2 dagar.

Lekmannarevisorerna tillsammans med Stadsrevisionen i Goteborgs Stad.
Ernst&Young’s granskning av bokslut (3 tillfallen) samt genomfort en processrevision.

Intern revision enligt miljéledningssystemet 1ISO 14001 och Goteborgs Stads anvisningar for
intern kontroll och styrning.

Intern revision enligt kvalitetsledningssystemet REVAQ. | samarbete med Kungsbacka och
LBVA (Laholmsbuktens VA).

Andrapartsrevision av Kuskatorpet Entreprenad och Jordbruk AB (Gryaabs entreprenér fér

Revag slam) 1 dag, 2 internrevisorer.
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Datum

2015-09-16

2015-09-16

2015-09-16

2015-09-17

2015-09-17

2015-09-17

2015-09-17

2015-09-17

Diarienr

0108/15

0132/15

0157/15

0070/15

0111/15

0135/15

0136/15

0136/15

Postlista
2015-10-08

Arende

Arkivndmnden informerar

Foretagsinteckningsnummer
19721206.35.43

Forfragningar och synpunkter
2015

Projekt - Flyktvag Réda Sten

Delegationer vid franvaro

Bankavtal och fullmakter

Aterlamnande av bankgarantier
2015

Aterlamnande av bankgarantier
2015

Handelse

Protokollsutdrag, beslut -
Gallring av pappershandlingar
efter skanning inom Goteborgs
Stad

Ansdkan om slutlig dédning av
inteckning - Rédjan 727:38

Fraga och svar -
Avfallshantering

Anmaélan enligt 288 (1998:899)
forordning om miljofarlig
verksamhet, schaktarbeten vid
Roda sten

MBG ersatter SOP som AC-TF
v39

SEB - aterkallelse av fullmakt

Retur av bankgaranti FN46175f
Dr Bernhard Fritz 6ffentl. Notar

Retur av bankgaranti 5735 52
740 74 SEB

1(4)

Avsandare/Mottagare

Arkivnamnden / Gryaab AB

Leif Lundh

University of Gothenburg /
Gryaab AB

Gryaab AB / Lansstyrelsen
Vastra Gotalands lan

Gryaab AB

Gryaab AB / SEB

Gryaab AB

Handlaggare

Line Norlin:Mats Odman

Mats Odman

Ellinor Gunther

Mats Benkel

Line Norlin

Mats Odman

Mats Odman

Mats Odman



Datum

2015-09-18

2015-09-21

2015-09-23

2015-09-26

2015-09-28

2015-09-28

2015-09-29

2015-09-29

Diarienr

0153/15

0137/15

0111/15

0157/15

0111/15

0138/15

0111/15

0111/15

Postlista
2015-10-08

Arende

Begaran om allménna
handlingar

Entledigande fran politiskt

uppdrag

Delegationer vid franvaro

Forfragningar och synpunkter

2015

Delegationer vid franvaro

Inriktningsdokument 2016

Delegationer vid franvaro

Delegationer vid franvaro

Handelse

Fraga och svar -
Telefonkostnader

Begaran om entledigande fran
politiskt uppdrag Gryaab

AJO ersatter DLU 25/9

Fraga och svar - Toatank
témning (husbil)

Mats S ar AC PoP 29/9 - 5/10
2015

Underskrivet
inriktningsdokument fér 2016

AJO ersatter DLU 7-8/10

AJO ersatter DLU 30/9-1/10
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Avsandare/Mottagare

Gryaab AB

Ernst Karlsson

privatperson / Gryaab AB

Dan Bjork / Gryaab AB m.fl

Gryaab AB

Ranco Narancic

privatperson / Gryaab AB

Gryaab AB

Gryaab AB / Styrelse

Gryaab AB

Gryaab AB

Handlaggare

Mats Odman

Line Norlin;Mina Popal

Line Norlin

Ellinor Gunther

Line Norlin

Anders Astrém;Mina Popal

Line Norlin

Line Norlin



Datum

2015-09-29

2015-09-29

2015-09-30

2015-10-01

2015-10-02

2015-10-05

2015-10-05

2015-10-05

Diarienr

0140/15

0157/15

0085/15

0139/15

0070/15

0069/15

0135/15

0135/15

Postlista
2015-10-08

Arende

Upphandling - Entreprenad -
Roérentreprenad EN2013-REQO1
(0085/13/700)

Forfragningar och synpunkter
2015

Styrelseprotokoll 2015

Harryda kommun -
kommunfullméktige

Projekt - Flyktvag Réda Sten

Utlandsresor 2015

Bankavtal och fullmakter

Bankavtal och fullmakter

Handelse

Beslut om direktupphandling

Fraga och svar - Hur
upphandling paverkar och
skapar mervarden

Protokoll Nr 3/2015 -
sammantradesdatum 2015-06-
12

Sammantradesdatum 2016

Kompletteringar av Anmaélan
enligt 288 (1998:899) férordning
om miljofarlig verksamhet,
schaktarbeten vid Rdda sten

Tyskland 2015.11.02-
2015.11.04

Swedbank - fullmakt - ny
anvandare

Nordea - fullmakt - ny
anvandare

3(4)

Avsandare/Mottagare

Gryaab AB

Sandra Janson

privatperson / Gryaab AB

Gryaab AB

Sektorn for administrativt stod

Harryda kommun

Gryaab AB / Lansstyrelsen
Vastra Gotaland, Tyrens

Gryaab AB

Gryaab AB / Swedbank

Gryaab AB / Nordea

Handlaggare

Christina Suneblad

Ellinor Gunther

Mina Popal

Line Norlin

Mats Benkel

Anders Astrém

Mats Odman

Mats Odman



Datum

2015-10-05

2015-10-06

2015-10-07

2015-10-07

Diarienr

0165/08

0145/15

0150/15

0157/15

Postlista
2015-10-08

Arende

Avtalsvillkor for utstallningshyra
pa Ekocentrum

Manadsrapporter -
reningsresultat

Forslagskommittén

Forfragningar och synpunkter
2015

Handelse

Avtalsforlangning 2015-12-01--
2016-11-30

Gryaabs manadsrapport
augusti 2015

Protokoll férslagskommitté
2015-09-23

Fraga och svar - Hur
upphandling paverkar och
skapar mervarden
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Avsandare/Mottagare

Gryaab AB / Ekocentrum

Gryaab AB

Gryaab AB

Gryaab AB / privatperson

Handlaggare

Christina Suneblad;Ellinor
Glnther

Jan Mattsson

Ellinor Gunther
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HR och kommunikation
Ellinor Ginther
Kommunikationsansvarig

Mediebevakning — sammanfattning 150901-150930

Gryaab/Ryaverket

Gryaab syns pa twitter i september da Susanne Tumlin tweetar om Nordiwa. Flera andra inom
branschen retweetar hennes uppmaning om att aka tag till konferensen gemensamt.

Uppstroms
Atta artiklar som ror uppstromsfragor har sparats i september.

Hav

TT gor en nyhet om de tester som genomfors i utanfér Halmstad dar man provar att
anvanda vatmarker for att rena vatten fran lakemedelsrester. De flesta medier
rapporterade om nyheten.

Dagens Apotek och Cirkulation skriver om att Naturvardsverket foreslas halla koll pa
22 substanser i lakemedel. Man ska bland annat fokusera pa antibiotika,
hormonsttrande substanser och inflammationshammande lakemedel. Tanken &r att
folja vad som hander med lakemedlen i miljon éver tid och utefter det utvardera
vilken effekt vissa insatser far.

EU skarper reglerna mot miljoskadliga kemikalier i klader. Textilbranschen far nu fem
ar pa sig att fasa ut sa kallade nonylfenoletoxilater i importerade klader och andra
textiler. Det har rapporterar Naturskyddsféreningen och nyheten plockas upp av bland
annat VLT.

Landskrona-Posten, Helsingborgs Dagblad och Sydsvenskan forstatter rapportera om
problemen med giftiga kemikalier som kommer till Lundakraverket. Fér femte gangen
i ar har verket behovt stanga av den biologiska reningen for att inte orsaka massdod av
bakterier. Hade de inte haft sitt varningssystem hade verket kanske varit utan
kvéverening i en manad. Kéllan &r annu inte hittad men sparningsarbete pagar.
Dala-Demokraten skriver att Falu Energi och Vatten nu gor en film om Putte. Putte ar
en skolinformator som i filmen kommer att anvéandas for att fa barn att lara sig vad
som hander pa insidan. De kommer att fa lara sig vad som hander med det som spolas
ner och framforallt vad som hénder nér fel saker spolas ner.

Ostra Sméland skriver om schampo och att det &r svéart som konsument att tyda
innehéllsforteckningarn. Eva Eiderstrom pa Naturskyddsforeningen ger lite tips.
Undvik mjallschampo, eftersom amnet zinkpyrition &r extremt giftig for vattenlevande
organismer. Se upp for parabener (hormonstérande), parfyméamnen
(allergiframkallande) och sodium lauryl sulfate som torkar ut harbotten.

Sex artiklar om havsmilj6 har sparats under perioden.

En debatt om fokus bor ligga pa havsbaserade eller landbaserade atgarder for att
minska 6vergodningsproblematiken pagar pa Svenska Dagbladet. Ena lagret vill att
ytterligare fokus ska ligga pa forskning och utveckling av tekniker till havs som till
exempel muddring och syreséattning av bottnar och andra lagret menar att vi maste ha
talamod for att se att alla atgarder kring tillférseln som gors ska sla igenom.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Sveriges radio P3 och SVT Smalandsnytt rapporterar om WWF:s rapport som visar att
livet i havet har halverats de senaste 40 aren. WWF pekar pa klimatforandringar,
nedskrapning, olje- och gasutvinning i haven och 6verfiske som stora anledningar till
att havsmiljon forsamrats.

Svenskt Vatten skriver ett pressmeddelande om den rapport Havsmiljoinstitutet tagit
fram dér de beskriver 17 samhéllsfenomen som driver och ligger bakom
overgodningen i haven. Mycket av atgarderna har varit inriktade pa sa kallade end-of-
pipe-l6sningar som till exempel avloppssvattenrening. Nu maste samhéllet andra
synsatt och mer forebygga och forhindra utslapp. Nagra exempel pa problem i
samhéllet som bor fokuseras pa ar hogt proteinintag, konsumtion, transporter,
fiskeodling och matsvinn.

Goteborgs-Posten skriver om naturvardsprojektet "Biogas fran havet”. Sju skolor
deltar i projektet. Gryaab har bidragit med broschyrer, film och slam for att anvanda i
undervisningen.

Ett internationellt forskarteam har under ett ar kartlagt mangden mikroplast i haven.
De har tittat pa hur mikroplasten paverkar den marina miljon. Det har rapporterar SVT
nyheter.

Slam/Biogas
Tre artiklar som ror slam eller biogas har sparats under perioden.

I Sigtunabygden/Knivstabygden finns en insandare dér skribenten vill stoppa den
planerade anlaggningen for att kunna lagra slam fran Stockholm . De kringboende ar
oroliga eftersom avloppslammet innehaller farliga bakterier, tungmetaller och
medicinrester.

I UNT finns samma dag som inséndare ovan publiceras en artikel om slamlagringen.
Ragn-Sells menar att platsen for lagring &r bra for att minimera transporterna av
slammet och for att det &r langt till kringboende. De menar att reiskerna med
anlaggningen inte ar sarskilt stora utan att de foljer alla rekommendationer och den
lagstiftning som finns.

Svenskt Vatten skriver ett pressmeddelande dar de trycker pa att 6kningstakten for
biogasproduktion kan bli mycket hogre om det kommer tydliga langsiktiga besked
fran regeringen.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Gryaab AB
Kommunikationsansvarig
Ellinor Ginther

Omvarldsbevakning 150901-150930

Datum Medium och titel Innehall
Forskare och innovatdrer har havdat att befintliga
2015-09-02 Stockholms universitet, | atgarder for att minska 6vergodningen, med fokus pa
Hav Svenska dagbladet minskad tillforsel fran land, har misslyckats och att
problemet &r den stora interna kéllan av
Debattreplik: Finns fosfor i Ostersjon. De foreslar att man istéllet anvander
ingen mirakelmedicin metoder dar man antingen avlagsnar naringsamnet
for Ostersjon fosfor med muddring eller binder det till havshotten

genom att syresatta havsbotten med hjélp av pumpar
eller anvander kemisk féallning (debattartikel i Svenska
dagbladet den 27/8). Nu svarar ett antal
Ostersjoforskare att det inte finns ndgon mirakelmedicin
for Ostersjon. Deras budskap ar att for att minska
mangden fosfor i Ostersjon maste vi minska tillforseln.
Detta gors redan genom avloppsrening och atgarder for
att minska naringslackaget inom jordbruket. Det &r
beprévade atgarder som visat sig vara effektiva och som
dessutom leder till forbattrad vattenkvalitet i sj0ar och
vattendrag. Problemet &r att det tar lang tid innan vi ser
nagra forbattringar i Ostersjons kansliga ekosystem. Det
kraver ett malmedvetet arbete med ett langre

tidsperspektiv.

I en slutreplik till ovanstaende skriver bland annat
2015-09-03 Svenska dagbladet Anders Stigebrandt, professor i oceanografi pa
Hav Goteborgs universitet ” Vi anser att det ar mycket bra

Slutreplik: Fler satt att | att den externa tillférseln av fosfor till Ostersjon har
minska 6vergédningen | halverats och att man fortsétter reducera densamma.
bor 6vervagas Men man kan dock inte blunda for att den stora
minskningen av den externa tillférseln inte har minskat
Ostersjons overgodning, utan den har snarare blivit
varre. Det interna lackaget fran syrefria bottnar &r nu
cirka tre ganger storre an den totala externa tillforseln
varav bara en mindre andel kan atgardas. Vi anser att
man forbehallslost maste utreda om det finns ekologiskt
och ekonomiskt forsvarbara havsbaserade atgarder som
skulle kunna minska det interna lackaget. Vi hoppas att
den nu igangsatta debatten leder till att de politiker som
ytterst ar ansvariga for att de mest adekvata atgarderna
vidtas, framdver inser att Ostersjons 6vergddning inte
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kan l6sas inom rimlig tid om man inte aktivt stoppar det
mycket stora interna fosforlackaget fran syrefria bottnar.
Men for att na dit maste forst havshaserade metoder
utvecklas, nagot som ofrankomligt kréaver resurser for
forskning och utvecklingsarbete.

Den allt stérre méngden lakemedelsrester vi Kissar ut i

2015-09-04 TT (syntes i de flesta avloppen staller till problem for djuren i vara
Lakemedel tidningar) vattendrag. Men nu har forskare upptackt att den
biofilm som bildas under ytan pa vattenlevande vaxter i
Gammal medicin renas | vatmarker har en formaga att bryta ner
i vatmark lakemedelsrester. For att ta reda pa hur bra naturens
egen reningsprocess faktiskt ar genomfors nu tester i en
kontrollerad vatmarksanlaggning utanfor Halmstad.
Samma som ovan
2015-09-04 Uppsala nya tidning mfl
Lékemedel
Gammal medicin renas
i vatmark
Manga ldkemedel kommer ut i vattnet och kan paverka
2015-09-08 Dagens apotek miljon. Nu foreslas Naturvardsverket halla koll pa 22
Lakemedel substanser. Att lakemedel fortsatter genom vara kroppar
Pillren som kan skada | och spolas ut med avloppsvattnet ar det viktigaste skalet
miljén till att lakemedelssubstanser kan hittas i den svenska
miljon. Overblivna likemedel som spolas ner i toaletten
i stallet for att lamnas in till apoteket
kan ocksa ligga bakom, men till en mindre del.
En arbetsgrupp inom den nationella ldkemedelsstrategin
har nu tagit fram en
forteckning over 22 substanser som man bor halla koll
pa. Bland annat finns inflammationshammande
lakemedel, antibiotika och hormonstdrande substanser
pa listan. Tanken &r att folja vad som hander med
lakemedlen i miljon éver tid. Darmed kan man
utvardera vilken effekt vissa insatser far, som rad kring
forskrivning eller kampanjer for att 6verblivna
lakemedel ska lamnas pa apotek.
Samma som ovan
2015-09-10 Cirkulation.com
Lékemedel
Lakemedelsverket vill
Overvaka
lakemedelsrester
EU skérper reglerna mot miljoskadliga kemikalier i
2015-09-14 VLT klader. Textilbranschen far nu fem ar pa sig att fasa ut
Kemikalier sa kallade nonylfenoletoxilater i importerade klader och

Skéarpta regler —
Kemikalier forbjuds i

andra textilier, rapporterar Naturskyddsfoéreningen.
Kemikalierna anvands i textilproduktionen. Nar
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klader

textilerna tvattas hamnar de i skéljvattnet, och sedan i
naturen dar de bryts ned till den hormonstérande formen
nonylfenol.

2015-09-16
Uppstroms

Landskrona-Posten,
Helsingborgs dagblad,
Sydsvenskan

Gifter i avloppsvattnet
stor

Utslapp av giftiga kemikalier i avloppsvattnet stéller till
problem for Lundakraverket. Senast i fredags fick
vatten ledas forbi biosteget for att inte sla ut den
biologiska reningsprocessen. Det ar femte gangen i ar
som miljontals liter avloppsvatten inte blir helt renat i
Lundakraverkets reningsbassanger. Med hjélp av sitt
varningssystem "toxicitetsméataren" kan driftsansvariga
pa NSVA forhindra massdod av bakterier, genom att
leda forbi inkommande vatten till reningsverket. Hade
vi inte haft varningssystemet kunde vi i vérsta fall vara
utan kvaverening i en manad, jamfor driftschef Anders
Jeppsson. Kéllan &r inte hittad. Har pagar
sparningsarbete.

- Vi har tagit prover som visar att det kommer fran
varvsomradet i Landskrona, men vem det &r som
slépper ut det vet vi inte, sdger Anders Jeppsson.

2015-09-16
Hav

Sveriges radio P3
nyheter, SVT
Smalandsnytt

Livet i haven har
halverats de senaste 40
aren

En rapport fran Varldsnaturfonden (WWF) visar att de
senaste 40 aren har populationer av fiskar, daggdjur,
faglar och kraldjur minskat med i genomsnitt 49
procent. WWF varnar ocksa for att korallreven haller pa
att forsvinna, antalet koraller i varlden har halverats de
senaste 30 aren. Forutom nedskrapning,
klimatforandringar, och olja och gasutvinning i haven
pekar WWF pa 6verfiske som en av anledningarna till
att havsmiljon forsamras och fiskarna blir farre. Over tre
miljarder manniskor far sitt huvudsakliga proteinintag
fran fisk. Och 10-12 procent av jordens befolkning lever
pa inkomster fran fiskeindustrin och havsodlingar.
Enligt WWF é&r fiskeindustrin tva till tre ganger for stor
an vad som ar hallbart.

- Jag tror att det gar att 16sa den har situationen, men
det behdvs politiska beslut. Politikerna ar ju valda utav
0ss, sa det ar vi som kan satta tryck pa dem sa de
prioriterar det hér och ké&nner att de tors ta de beslut
dom behdver tas, séger marinbiologen Anna Karlsson.

2015-09-17
Hav

Svenskt Vatten

Konsumtionen
Overgdder haven

I en ny rapport beskriver Havsmiljdinstitutet 17
samhallsfenomen som driver och ligger bakom
6vergddningen av haven. Rapporten konstaterar att
mycket av atgardsarbetet varit inriktat pa s.k. end-of-
pipelésningar, exempelvis avloppsreningsverk.
Samhallet maste andra synsatt och mer forebygga och
forhindra utslapp. Da ar atgarder mot drivkrafter och de
som far narsalter att floda genom samhallet nddvandiga.
Nagra exempel; hogt proteinintag, konsumtion,
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transporter, fiskodling och matsvinn. Rapporten ar
valkommen. Svenskt Vatten har lange papekat att det ar
de som bor och verkar i tatorterna som orsakar och
slapper ut fororeningar. EU har tankt sa sedan 1990.
Men svenska myndigheters traditionella skriv- och
ténkesatt att "reningsverken slapper ut" leder
atgardsarbetet fel. Reningsverken kan gora lite till &t det
som slapps ut fran tatorterna, men med en reningsgrad
for fosfor pa 96 % ar det uppenbart att "end-of-pipe"
borjar nd vags ande. Fokus maste allt mer riktas
uppstroms.

2015-09-18
Uppstréms

Dala-Demokraten

Putte dyker i toaletten

Vad har reningsverket inte hittat i ena &nden av roret?
Listan kan goras lang av ting som definitivt inte ska
spolas ner i en toalett. Kreditkort, telefoner, 16stander,
ja, varje ar tar reningsverken i Dalarna emot 500 ton
onddigt skrap. Dessutom hamnar stora mangder
kemikalier i avloppet vilket skadar miljon och vattnet.
Till exempel l16sningsmedel samt dven kadmium som
kan sparas fran till exempel konstnarsfarg. Darfor gar
nu Falu Energi & Vatten pa djupet med problemet. En
utbildningsfilm har paborjats, inifran ett avioppsror.

- Syftet ar att visa hur det ser ut pa insidan. Vad som
hander med det vi spolar ner i avloppet och framfor allt
vad som hander ndr vi spolar ner fel saker, berattar
Patrik Johansson, skolinformator pa Falu Energi &
Vatten.

2015-09-18
Hav

Goteborgs-Posten

Overgodning pa
elevernas schema

Biogas fran havet &r ett lokalt naturvardsprojekt i skolan
om 6vergddning i havet finansierat av lansstyrelsen.
Projektet &r ett samarbete mellan l&nsstyrelsen, Atta
fjordar och Havets framtidsverkstad. Projekt Atta
fjordar ska framja en béattre havsmiljo i atta fjordar
innanfor Tjorn och Orust och &r ett samarbete mellan
kommunerna Uddevalla, Stenungsund, Orust, Tjorn och
Kungalv. Sju skolor deltar i projektet, under senhdsten
blir det uppfdljning med slutrapport.

(Till projektet har Gryaab bidragit med film, broschyrer
samt att de ansvariga fatt lana slam fran oss for att
anvanda i undervisningen)

2015-09-21
Gryaab

Twitter

Susanne Tumlin twittrar om Nordiwa och uppmanar
andra att aka tag med Gryaab, LTH, DTU, Svenskt
Vatten och MittSverige Vatten. Det retweetas av fem
andra.

2015-09-21
Kemikalier

Ostra Smaland

Tvatta haret reko

Dimethicone, sodium xylenesulfonate, guar
hydroxypropyltrimonium. Vad ar det egentligen man
I6ddrar in i harbotten? Eva Eiderstrom ar chef for
avdelningen Handla Miljévanligt pa
Naturskyddsforeningen och sager att det ar svart
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att 6verblicka substanserna som schampo och andra har-
och hudvardsprodukter innehaller.

- Som konsument maste man nastan ha disputerat i
toxologi for att kunna lasa innehallsforteckningen pa en
schampoflaska.

De flesta schampon som finns pa marknaden klarar inte
Naturskyddsfdéreningens kriterier for markningen Bra
miljoval. En av de mest omdebatterade substanserna ar
zinkpyrition som anvands i mjallshampo, till exempel
Head & Shoulders. Kemikalien ar extremt giftig for
vattenlevande organismer, men &r tillaten att anvanda.
Nagra tips &r att valja bort parfymerade produkter, valja
miljomarkt, att inte kdpa kosmetika som saknar
innehallsférpackning och att inte anvanda mjéllschampo
i onddan. Se upp for parabener (hormonstdrande),
parfymamnen (allergiframkallande) och Sodium lauryl
sulfate (det torkar ur och tar bort harets naturliga oljor)

2015-09-28
Hav

SVT Nyheter

Mikroplast i Ostersjon
kartlagt

Ett internationellt forskarteam har under ett ar kartlagt
mangden mikroplast i Ostersjon. De menar att
situationen &r vérre an befarat. For att ta reda pa det har
ett internationellt forskarteam under ett ar studerat
forekomsten av de sma plastpartiklar som kan cirkulera
runt i vattenmassorna under mycket lang tid och pa
olika sitt paverka den marina miljon. Ostersjon &r ett av
varldens mest kansliga innanhav med ett mycket
langsamt vattenutbyte. Det innebar att det som hamnar i
havet aven stannar i havet, och att den plast som
cirkulerar runt i de fria vattenmassorna gor det under
mycket lang tid. Vilket &r ett extra stort problem just
vad galler mikroplast, eftersom dessa mycket sma
plastpartiklar finns kvar valdigt lange. Enligt en ny
norsk studie ar det slitage av bildack som star for
hélften av partiklarna i varldshaven. Den nést storsta
kéllan ar batfarger av olika slag. Dérefter foljer
konsumentprodukter, som till exempel fleeceklader som
slapper ifrdn sig plastfibrer nar de slits och tvittas. Aven
kosmetika och tandkram kan innehalla plast. Magnus
Engwall, forskare i miljokemi tror att det storsta hotet ar
att de har plasterna binder upp miljogifter i stora
koncentrationer. D& kan de fungera som en bérare av de
har gifterna in i néringskedjorna, och i slutdandan finns
vi manniskor i manga fall. Sa vi far tillbaka
miljogifterna pa tallriken till slut.

2015-09-30
Slam

Sigtunabygden/Knivsta
bygden

| Skanela i 6stra delen av Sigtuna kommun planerar
Ragn-Sells att bygga en stor deponi for att ta emot 10
000 ton avloppsslam fran alla reningsverk i
Stockholm. Vi som kringboende kraver att dammen
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Insdndare: Stoppa
anlaggning for rotslam!

stoppas da den &r ett hot mot miljon. Avloppsslammet
innehaller farliga bakterier, tungmetaller och
medicinrester och det gar aldrig att bygga en
lackagesaker damm. Det har skriver en insdndarskribent

2015-09-30
Slam

Unt.se Vill lagra 10 000
ton rétslam

Rétslammet kommer fran reningsverk i
Stockholmsomradet och ska lagras innan det kan spridas
pa akrar som godsel.

— Skanela &r ett bra lage for att minimera de totala
transporterna av slammet och for att vara inom
Storstockholm &r det langt till kringboende och det gor
platsen lamplig, sager Jonas Wibom, avdelningschef pa
renhallningsforetaget Ragn-Sells. Jonas Wibom anser
inte att riskerna med anlaggningen ar sarskilt stora utan
papekar att man fran Ragn-Sells sida foljer de
rekommendationer och den lagstiftning som finns.
Manga boende i Skanela r negativa till Ragn-Sells
planer (Se inséndare ovan)

2015-09-30
Biogas

Svenskt Vatten
Pressmeddelande:

Biogasproduktionen
Okar men kortsiktig
politik minskar
investeringsviljan

Den svenska biogasproduktionen 6kade med sex
procent under 2014 visar farsk statistik. Produktionen
uppgar till 1,8 TWh varav ca 60 % gar till
transportsektorn. Okningstakten skulle kunna vara
hogre med mer langsiktiga besked fran regeringen. Det
hér skriver Svenskt Vatten i ett pressmeddelande
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Minnesanteckningar Presidie

Nr 5/2015
Néarvarande:
Ordinarie ledamoter: Peter Rundstrom Ordforande
Catrin Bjoérkman 1:avice ordf.
Claes Johansson 2:a vice ordf.
Anders Astrom VD, Gryaab AB
1

Gryaabs ekonomi, lan, etc

Presidiet gick igenom lanesituationen och hade inga synpunkter pa utskickad
sammanstallning.

Manadsbokslut for september var annu inte fardigstallt. Genomgang av resultat sker
darmed i samband med styrelsemdte 16/10.

2

Budget 2016

Vd redogjorde for utskickade budgetdokument. Gryaabs avgift till
delagarkommunerna bedoms 6ka med 7,1 mkr fran 2015 till 2016. Under kommande
5 ars period 6kar avgiften till knappt 340 mkr 2018 for att darefter sjunka nagot
resterande tva ar. Storsta osakerheter ligger i bedémningen av kapitalkostnader
beroende pa rantelage och exakt tidpunkt for aktivering av pagaende och planerade
investeringar.

Presidiet diskuterade innehallet och besl6t att lagga fram forslag till budget 2016 for
styrelsen for beslut.

3

Kvalitet, sdkerhet & miljo

Vd redovisade preliminar arsrapport fran internrevisionen. Vissa brister i strukturen
finns framforallt inom omradet ekonomiska risker. Presidiet beslot att framlagga
rapporten for styrelsen.

4

Projekt/utredningar

VD redovisade status i projekten EN2013 samt Lokaler 2012. Presidiet beslét att
framlagga till styrelsen for information

Beslut om att starta projekt for flyktschakt Roda Sten. Kostnaden ar bedomd till ca 30

mkr. Vd presenterade projektupplagg och presidiet beslutade att framlagga till
styrelsen for beslut.
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Ovriga fragor

Vd redogjorde for driftslaget.

Reningsresultat t o0 m augusti: goda resultat trots mycket hoga floden i borjan av aret.

Slam: fortsatt produktion av REVAQ. Nu ca 18 000 ton hitintills i &r. Inga problem att
na godkanda nivaer under varen och sommaren.

Uppstromsfragor: Vd redogjorde om pagaende arende med Volvocars.
Presidiet gick igenom och faststallde foredragningslista for styrelsemotet 2015-10-16.

6
Motet avslutades
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