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1 Sammanfattning

Aret 2018 borjade starkt med produktioner som bade var efterfragade och som hittade
sin egen publik. Totalt pa aret kan vi redovisa en publik pa 107 061 personer och en
beldggning pa 74 %.

Forestéllningar som Gosta Berlings saga och Hemsoborna lockade mycket folk, men
efterhand som arhundradets sommar slog till glesnade det i bankraderna i maj. Vi hade
ocksa konstnérliga djdrva satsningar med forestéillningarna Motherdog och Allt gott i
viirlden och inte minst Ett dockhem 1 regi av den internationellt meriterade regissoren
Yana Ross. Vi kan konstatera att 2018 var ett framgangsrikt ar bade konstnirligt och
publikt, om &n ej sa starkt som 2017.

Pa Backa Teater har verksamheten haft god beldggning och fem egna produktioner.
Vissa problem har noterats 1 samband med inférandet av den nya
grundskoleforvaltningen, vad giller kommunikation och besok, men saken verkar nu
atgdrdad. Mattias Anderssons egen forstéllning Skuggorna av Mart blev en
publikmissig succé med positivt mottagande.

Kommunfullméktige beslutade i augusti att genomfora den i forstudie utredda
permanentningen av Lilla Scen och forbittring av de publika ytorna och dess
tillgdnglighet. Higab har paborjat projekteringen och teatern har en organisation for
planeringen, som ér i full gang.

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -113,9 mkr vilket &r 0,2 mkr bittre in
budget. Intdkterna dr hogre dn budget och forklaras bland annat med 6kade intikter i
restaurangen. Aven dvriga intikter dr hogre 4n planerat och beror pa genomforda
uppdrag som har vidarefakturerats. Dessa uppdrag bidrar ocksa till att kostnaderna ar
hogre dn budgeterat. Biljettintdkterna har daremot blivit lagre dn budget.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Pa manga sitt kan man sdga att dven 2018 varit ett framgangsrikt ar, priglat av alla de
inslag som gor teaterns varld oupphorligt stimulerande och fordnderlig. Det har varit allt
fran publika succéer som Karl Gerhard och Gdosta Berlings saga till konstnérligt djérva,
men publika mindre lyckade uppséttningar som Motherdog, Ett dockhem av den
internationellt erkénda regissoren Yana Ross och Paula Stenstroms Allt gott i véirlden.
Pa Backa Teater har verksamheten rullat pa med god beldggning runt 87 % och
omtyckta forestillningar - under 2018 fem egna produktioner. En viss nedgang i
publiken pa Backa under aret pa grund av nya rutiner i den nya
grundskoleforvaltningen, men kontaktvigarna verkar nu vara upparbetade infor 2019.

Totalt pa aret kan teatern redovisa en publik pa 107 061 personer och en beldggning pa
74 %.

I augusti fattade kommunfullmaiktige det positiva beslutet om ombyggnad med
permanentning av Lilla Scen, utveckling av de publika ytorna, samt forbéttring av
ventilation och tillgidnglighet. Hosten priaglades av intensiv planering infor den
kommande ombyggnationen, som enligt Higabs pabdrjade projektering kan komma att
paborjas i slutet av varen 2020.

Aret pa Stadsteatern

Arets forsta premiir var Eva Bergmans uppsittning av Karl-Gerhard med Tomas von
Bromssen i huvudrollen, som blev en publiksucceé. Samtidigt spelades den likasa
mycket populidra Gosta Berlings saga 1 regi av Rikard Lekander, vilka sedan foljdes upp
med en annan svensk klassiker; Strindbergs Hemsoborna i regi av Andreas Boonstra
med Ozz Nujen i titelrollen. Nujen var under denna period starkt ifrigasatt for att hans
familj for flera ar sedan anlitat en byggfirma som i sin tur anlitat terroristen fran
Drottninggatan. Den mediala stormen avtog dock ganska snart eftersom dven annars
kritiska roster inte ville gora den koppling som hatarna pa nitet forsokte gora. Varens
sista premidr var Ibsens Ett dockhem i regi av den internationellt renommerade
regissoren Yana Ross. Forestillningen maste nog betraktas som arets konstnirliga
hojdpunkt och premidren lockade teaterfolk fran hela Europa. I borjan av maj hade vi
gistspelet Vinnaren tar allt fran Malmo Stadsteater.

Hosten oppnades med Adde Malmbergs nyskrivna politiska fars Till varje pris! om en
Almedalsvecka och politiska forvecklingar kring regeringsbildning. Forestidllningen
hade premiir tre dagar efter valet och gick ner 1 slutet av oktober. Det blev inte en lika
stor publikframgang som forvintat, sannolikt beroende pa att manga helt enkelt var
trotta pa fragan. Till varje pris 1ag i repertoar med Sgt Pepper’s Lonely Hearts Club
Band, en musikalisk hyllning till The Beatles med coverbandet Pepperland under
ledning av Adde Malmberg, som tack vare stark efterfragan repriserades fran 2017.
Pontus Stenshill regisserade darefter Shakespeares Kung Lear i en spektakuldr och
vacker uppsittning som var synnerligen trogen orginalet. Arets sista premidr pa Stora
Scen var Eva Bergmans uppsittning av sin far Ingmar Bergmans Fanny och Alexander,
en forestdllning som blev avslutningen pa Bergman-aret (hundraarsdagen efter Ingmar
Bergmans fodelse) och den blev bade en publik- och kritikersuccé.

Arets forsta produktion pa Studion var Emil Graffmans uppsittning av Michel
Houellebecq Underkastelse. Uppsittningen togs upp av Stockholms Stadsteater under
hosten. Sisela Lindblom regisserade dérefter Astrid Saalbachs Dom blinda och i maj
hade vi géstspelet Total frischhet av frigruppen Konstab.



Pa Lilla Scen spelade vi repriserna Stjcirnornas trost och Jihadisten i borjan av januari
och 1 februari premiér for Carina M Johanssons pjéds De ensligas allé, Dylan min bror
och jag. Forsta hostpremidren var Smdrtan av Marguerite Duras, i regi av Emilie
Strandberg. Aret avslutades pa Lilla Scen med Om tyranni, baserad pa Timothy Snyders
bok med samma titel i regi av Carolina Frinde.

Var populdra lunchteater i Foajébaren &r den enda av vara verksamheter som har k6
redan i gryningen till biljettsldppet for den nya sdsongen. Dagens Lunchteater spelade
139 (134) forestillningar av 32 produktioner. Under perioden hade lunchteatern 96%
(89 %) beldggning.

Aret pa Backa Teater

Aret inleddes med Bonsai av Josefine Adolfsson i samarbete med Unga Klara som
spelades som klassforestillning pa skoler i Goteborg med omnejd. Dérefter Johanna
Larssons och Kristina Ros, Som att jag ska bestiga Mount Everest pa tio minuter. Forra
drets uppsittning av Johanna Larsson och Stefan Akesson 5714 dagar blev uttagen till
Bibu, barn- och ungdomsbiennalen, i maj 2018.

I slutet av mars var det dags for premiédr av Mattias Anderssons uppséttning Skuggorna
av Mart som idr en bearbetning av Stig Dagermans pjds Skuggan av Mart.
Forestéllningen blev en publik succé och fick lysande recensioner. Mattias Andersson
har under aret tackat jag till ytterligare tre ar som konstnérlig ledare.

Under varen spelades dven Gunilla Johanssons Tynneredsprojektet och hostens forsta
premiir var Tove Sahlins DNA, dansa ndra anhorig, dir fyra skadespelare dansade fram
sina livsberittelser tillsammans med sina mammor. Sista premiéren for aret blev Vad vi
pratar om ndr vi pratar om ekonomi, som dr en bearbetning av Yannis Varoufakis bok
pé temat gjord av Stefan Akesson, i regi av Anja Susa.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

De senaste aren har teatern fatt mycket positiv uppmarksamhet for sina produktioner,
vilket haft till f61jd att publiksiffrorna etablerats pa en god niva runt 100 000 besokare
arligen. Den viktigaste framtidsfragan &r trots detta hur teatern ska kombinera sin
konstnérliga utveckling och férnyelse med en repertoar som har ett 6ppet tilltal och
lockar en bred publik. Det giller bade den trogna publiken och forstagangsbesokaren.
Varje verksamhetsar kriaver standigt nya konstnérliga och publika framgangar. Teatern
ar i detta perspektiv ytterst beroende av hoga biljettintikter men ocksa av att de
offentliga anslagen riknas upp for att mota 6kande 16ner och kostnader. Men ocksa for
att kunna behalla sin hoga konstnérliga och tekniska kvalitet och for att kunna forbittra
den fysiska miljon och tillgiingligheten i1 det vackra men delvis slitna teaterhuset vid
Gotaplatsen.

Det ar viktigt att behalla en hog tillgédnglighet och det dr darfor mycket angelédget for
teatern att uppritthalla sin medvetna prispolitik i syfte att gora det mojligt for dnnu fler
att hitta till teatern. Detta géller inte minst den teaterovana publiken.

Bolagets ekonomi har langsamt forsvagats under ett antal ar som en foljd av att
kostnadsutvecklingen varit snabbare dn bidragsutvecklingen, vilket dr en situation som
bolaget delar med de flesta institutionerna inom den svenska scenkonsten. Budget for
2019 &r underbalanserad med fem miljoner kronor for att inte behdva dra ned visentligt
pa verksamheten alternativt stinga under del av spelsdsongen.



Goteborgs Stadsteater har sedan krisen pa 90-talet erdvrat en position som en
konstnérligt sett ledande svensk teater. En utredning av teaterns finansiering pa
gemensamt uppdrag fran Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen under 2016
resulterade inte i nagot konkret resultat for teatern. Nya samtal ldr paga.

Det ar avgorande for teaterns framtida attraktionskraft och mojligheter till konstnérlig
fornyelse att denna utveckling blir mojlig att gora. Det beslut kommunfullméktige
fattade i september for permanentning av Lilla Scen och forbéttring av de publika
lokalerna och dess tillgidnglighet dr ett stort steg 1 rétt riktning och Higab har inlett
projekteringen tillsammans med teaterns organisation for ombyggnaden. Det viktiga nu
ar att processen sdkerstills och att vi kan uppritthalla var verksamhet (om &n i vdsentligt
mindre omfattning) under ombyggnadstiden.

2.2 Analys av arets utfall

Resultatrikning

Mkr Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017
Intakter 72,3 69,7 2,6 72,5
Kostnader -186,2 -183,8 2,4 -174,8
Roérelseresultat -113,9 -114,1 0,2 -102,3
Finansiella intakter - 0

Finansiella kostnader -0,03 0,03 -0,01 -0,04
;F:g:tu;:at efter finansiella 13,9 1141 0,2 102,4
Koncernbidrag 108,7 108,7 3,6 100,7
Koncernbidrag tillagg 3,6

Overavskrivning 1,3 - 1,3 1,3
Ej avdragsgilla kostnader 0,3 0,4 -0,1 0,3
Resultat fore skatt 0 -5,0 5,0 0

Analys av arets utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgar till -113,9 mkr vilket ér 0,2 mkr bittre 4n
budget. I den senaste prognosen gjorde bolaget en bedomning att man sammantaget
skulle gora ett resultat pa -113,3 mkr vilket dr en avvikelse med -0,6 mkr mot utfall.
Avvikelsen mot oktoberprognosen forklaras framst av ldgre biljettintikter.

Arets intiikter har 6kat med +2,6 mkr jimfort med budget. Intikter for
restaurangverksamheten har 6kat med +1,6 mkr i forhallande till budget. Det har varit
en bra forséljning for restaurangverksamheten under varen och sommaren dér intikterna
har okat med +1,6 mkr jaimfort med budget. Aven 6vriga intikter ér bittre dn budget
(+2,2 mkr) och beror pa genomférda uppdrag som har vidarefakturerats. En avrakning
for ej inlosta presentkort paverkar intéikterna positivt med 0,6 mkr. Ovriga bidrag ér
+0,6 mkr hogre dn budget och forklaras med intikter avseende Backa Teaters EU-
projekt. Biljettintdkterna dr ddremot 2,6 mkr ldgre dn budget. Hostens forestédllningar
Till varje pris och Kung Lear har haft en ldgre beldggning @n forvéntat.
Belidggningsgraden ér for helaret 74 % vilket kan jaimforas med en budget pa 75 %.

Arets totala kostnader har blivit - 2,4 mkr hogre #n budget och avser frimst kostnader



for genomforda uppdrag som har vidarefakturerats.
Arets utfall jimfort med foregdende dr

Intdktsvolymen mellan aren &r i stort oforandrad. Daremot har biljettintikterna minskat
(-3,0 mkr). Teatern har under aret haft en publik pa 107 061 personer vilket dr 9 881
farre jamfort med foregaende ar. Beldggningsgraden ar lagre jamfort med foregaende
ars hoga beldggning pa 82 %.

Restaurangen pa Stadsteatern redovisar intdkter som &r i niva med foregaende ar.
Ovriga intékter har 6kat med +2,0 mkr och avser framst intékter for vidarefakturerade
uppdrag, bland annat teaterns medverkan i Europride.

Aven externa bidrag har okat (+1,0 mkr) vilket beror pa indexupprikning av
verksamhetsbidraget och ett hogre EU-bidrag i samband med Backa Teaterns pagaende
EU-projekt.

Bolagets totala kostnader okar med -11,4 mkr i jamforelse med foregaende ar.
Personalkostnader har 6kat (+6 mkr) och beror delvis pa den arliga 16nerevisionen. Det
beror ocksa pa en 6kad personalvolym i och med att teatern har haft fler produktioner
under 2018. Kopta tjdnster dr 2,9 mkr hogre och avser till stor del genomfoérda uppdrag
som vidarefakturerats. Aven val av repertoar och forutsittningar i planerade pjiser
paverkar kostnaderna mellan aren. Kostnader for marknadsforing dr hogre i och med
fler produktioner under 2018.

Budget 2019 och risker

Underfinansieringen pa i nuldget ca -5 mkr bestar under 2019 for att teatern ska kunna
bibehalla verksamhetens niva och omfattning. Under 2018 blev resultatet i niva med det
budgeterade underskottet (-5 mkr). Over 4ren har den statliga och kommunala
bidragsutvecklingen inte balanserat 6kade kostnader for frimst personal och inte heller
okade kostnader for teaterns produktioner. Underfinansieringen bedoms till ca 5 mkr.
Stadsteatern har genom kostnadsrationaliseringar och engangseffekter (2016 och 2017)
haft ett resultat 1 balans.

En ombyggnad av teatern beslutades i kommunfullmiktige under hésten 2018 och
planeras att starta under varen 2020. Ombyggnaden kommer att férdndra teaterns
forutsittningar. En tredje scen kommer att ge en forbittrad flexibilitet och ger teatern
mojligheter att bade 6ka intdkterna och att forbéttra effektiviteten. Ddarmed kan teatern
minska underfinansieringen. Storre publik leder ocksa till béttre forséljning i
restaurangen och barerna, vilket 6kar omséttningen och intékterna, vilket 1 sin tur frigoér
medel som ocksa minskar underfinansieringen.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2018 | Budget2018 | Utfallzo17 | PBUdgetilan
Nyinvesteringar 0,3 0,2

Reinvesteringar 3,2 3,4 3,0 3,0
SUMMA INVESTERINGAR 3,6 3,4 3,2 3,0




2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och Iénekostnad

2018 2017 2016

Kostnader for
konsultarvode (se 14 451 11 565 9109
anvisn)

Lénekostnad (exkl

73 667 69 787 66 481
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 187 185 177

Lénekostnad per

N 394 377 375
arsarbetare

I slutet av november 2016 oppnades Lilla Scen i kéllaren for ett mer permanent bruk.
Under 2017 och 2018 har det varit full verksamhet pa Lilla Scen vilket dr en av
anledningarna till att bade konsultkostnad och personalvolymen 6kat under de tva aren.
Aven om teatern under 2017 tog in extra personal innebar utékningen av antalet
produktioner en kraftsamling av teaterns personalresurser. For att sidkerstilla en god
arbetsmiljo med denna utokade verksamhet krivdes 2018 ytterligare satsning avseende
personalresurser.

Kopta tjdnster dr 2,9 mkr hogre och avser till stor del genomforda uppdrag som
vidarefakturerats. Aven val av repertoar och forutsittningar i planerade pjdser paverkar
kostnaderna mellan aren.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Personalvolymen har 6kat nagot pa grund av utokad verksamhet, se kommentar till
24.1.

2.5 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Utvardering av system fér styrning, uppféljning och kontroll

Ledningsgruppen har utvirderat sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll. Till
hjilp har ledningen anvint den bedomningsmall som har tagits fram centralt i staden.

Den sammanfattande bedomningen ir att bolaget har allt fran styrka till en tillricklig
effektiv hantering inom de olika omradena. Det omrade som bolaget behover utveckla
och bli bittre pa dr att folja upp beslutade och genomforda atgirder for att faststdlla om
de har fatt avsedd effekt.

I stadsrevisionens arliga granskning gors bedomningen att bolaget i huvudsak har en
tillracklig intern kontroll. Samtidigt bedomer revisionen att det finns
forbittringsomraden. Revisionen rekommenderar att bolaget upprittar skriftliga
instruktioner och forstirker den interna kontrollen avseende semesterhantering och
tidsredovisning. Rekommendationer fran 2017 inom omradet systematiskt
brandskyddsarbete kvarstar avseende upprittande av riskanalyser och en arlig
rapportering av det systematiska brandskyddsarbetet till styrelsen.



2.5.2 Sponsring

Bolaget har inte fattat nagot beslut om sponsringsatagande.

2.5.3 Uppféljning av program for e-samhélle

Goteborgs Stadsteater medverkar, genom VD, i styrelsen for Svensk Scenkonst
(arbetsgivarnas branschorganisation) som ordforande i den foérhandlingsgrupp med
Teaterforbundet som forbereder ett nytt avtal for digitalisering av scenkonst. Uppdraget
kommer ursprungligen fran regeringen till de statliga scenkonstinstitutionerna Kungliga
Operan, Dramaten och Riksteatern och har vidareforts inom styrelsen for Svensk
Scenkonst. Malet 4r att skapa digitalt tillgdnglig scenkonst, nationellt och
internationellt. Fragan dr komplex och @nnu har inga regelritta forhandlingar upptagits,
ddremot framgangsrika sonderande samtal.

2.6 Kommunala d@ndamalet och befogenheterna

Bolagets styrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalrittsliga
principerna for verksamheten.

Utifran det kommunala dgardirektivet och bolagsordningen som tydligt anger att
teaterns viktigaste dndamal &r att bedriva scenkonstverksamhet pa konstnérligt hog niva
pa Stadsteatern och med sérskild inriktning mot barn och unga pa Backa Teater har
styrelsen antagit fyra mal som alla priglat verksamheten under en lang tid tillbaka, sa
dven under 2018.

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet

Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik
Att behalla den trogna publiken

e Att utforska och tolka samtiden
Pa Stadsteatern dr det framst forestillningar som Underkastelse, Hemsdborna och Allt
gott i viirlden som utifran sina olika innehall ndrmat sig stora samtidsfragor sin
islamism, framlingsfientlighet och migrationsfragor i Sverige. Men dven Till varje pris
som var en fars som kommenterade den politiska krisen i Sverige och svarigheten att
bilda regering.

e Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet
Bland de konstnirligt mest framstaende uppsittningarna under 2018 kan nimnas
Stadsteaterns Ett dockhem i regi av Yana Ross och Kung Lear i regi av Pontus Stenshéll
samt Skuggorna av Mart i regi av Mattias Andersson pa Backa Teater.

e Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik
Backa Teater har en repertoar som ér helt inriktad pa den unga publiken och nar ut
mycket vil till ungdomar i Goteborg och regionen, framst inom GR, som har
pendlingsavstand.

Arbetet med att bredda publiken pagar stindigt och efter flera ars konsekvent arbete
med Ostra Goteborg nar vi nu en publik som kommer till Stadsteatern pa ett sitt som



tidigare inte varit sarskilt vanligt.
Teaterns seminarieserier bidrar ocksa till att locka en ny publik.

De okade Oppettiderna for restaurangen, framst i samband med forestidllningarna, men
ocksa under sommarmanaderna har gjort att ny publik hittat till Stadsteatern.

e Att behalla den trogna publiken
Teaterns trogna publik har haft mycket att glddja sig at under aret. Storst publiktryck har
det varit pa forestéllningar som Karl Gerhard och Gésta Berlings saga som varit i
princip utsalda under hela spelperioderna. Men dven Sgt Pepper’s Lonely Hearts Club
Band med Pepperland och Adde Malmberg och Carina M Johanssons De ensligas allé
fick samma fina respons av publiken.

Styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer att verksamheten varit forenlig med
kommunens @ndamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget har f6ljt de principer
som framgar av 3 § i bolagsordningen.

10



3 Uppfodljning av kommunfullmaktiges budget

I Stadsledningskontorets anvisning till avsnittet 3.1 Kommunfullmiktiges mal anges att
uppfoéljningen av kommunfullméktiges mal gjordes i UR2 2018 dir styrelsen redovisade
resultat hittills under mandatperioden. I arsrapporten sker uppfoljningen genom att
styrelsen limnar en komplettering/revidering av maluppfyllelsen som redovisades i
UR2. Endast om en fordndring av maluppfyllelse skett sedan UR2 lamnas en
kommentar till varfor.

Bolagets bidrag till kommunfullmiktiges mal &r inarbetade i verksamheten.
Maluppfyllelse och effekter skapas successivt under lang tid. Den redovisning och den
sammanfattande bedomning av maluppfyllelse som gjordes i UR2 bedoms oforandrat
spegla bolagets maluppfyllelse. Uppféljningsrapport 2 bifogas i bilaga 2.

Den sammanfattande bedomningen av maluppfyllelse fran UR 2 &r inlagd i rapporten.
Gron = God Utveckling at ritt hall/Stark trend/om matetal finns - rydlig dkning
Gul = Viss Utveckling at ritt hall/Svag trend/om matetal finns - dkning

Réd = Ingen Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om mitetal finns - ingen okning
alt. Minskning

Bla=Svarbedomt Utvecklingen ir svarbedomd/om miitetal finns - olika tal visar olika
riktning. Anvénds dven om mdlet inte dr prioriterat alt ej relevant for namnden.

(Malbeskrivningarna under respektive mal ligger i rapportmallen och kan inte dndras av
bolaget)

3.1 Kommunfullmaktiges mal - tabell

Kort kommentar - enligt

Kommunfullmaktiges mal Maluppfyllelse anvisning

Styrelsen har valt att inte ta sig
Goteborg ska vara en jamlik stad M Svarbedémd an malet och har heller inget
resultat att redovisa.

Styrelsen har valt att inte ta sig
an malet och har heller inget
resultat att redovisa.

De méanskliga rattigheterna ska genomsyra Hsvi =
alla Goteborgs Stad verksamheter Svarbedomd

Den strukturella konsdiskrimineringen ska g God
upphéra.

Styrelsen har valt att inte ta sig
an malet och har heller inget
resultat att redovisa.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet B Svarbedsmd
och inflytande ska 6ka

Styrelsen har valt att inte ta sig

Idl:otts- och foreningslivet ska na fler B Svarbeddmd an malet och har heller inget
malgrupper .

resultat att redovisa.
Livsvillkoren for personer med fysisk, Styrelsen har valt att inte ta sig
psykisk eller intellektuell B Svarbedémd an malet och har heller inget
funktionsnedsittning ska foérbattras. resultat att redovisa.

Styrelsen har valt att inte ta sig
an malet och har heller inget
resultat att redovisa.

Individ- och familjeomsorg ska skapa mer B Svarbeddmd
jamlika livschanser for stadens invanare

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen Styrelsen har valt att inte ta sig
inom skolan och kunna utvecklas till sin M Svarbedémd an malet och har heller inget
fulla potential resultat att redovisa.

. Styrelsen har valt att inte ta sig
Aldres livsvillkor ska forbattras M Svarbeddmd an malet och har heller inget
resultat att redovisa.
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Kommunfullméktiges mal

Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt
anvisning

Goteborg ska minska sin miljé- och

Styrelsen har valt att inte ta sig

klimatpaverkan for att bli en hallbar stad B Svarbedémd an malet och har heller inget
med globalt och lokalt rattvisa utslapp resultat att redovisa.

. Styrelsen har valt att inte ta sig
Bostadsbristen sk_a byggas bo_r_t och B Svarbeddmd an malet och har heller inget
bostadsbehoven tillgodoses battre resultat att redovisa

Styrelsen har valt att inte ta sig
Det hallbara resandet ska 6ka M Svarbedémd an malet och har heller inget
resultat att redovisa.
- . . e o Styrelsen har valt att inte ta si
Sysselséttningen for grupper langt ifran B Svarbeddmd anymélet och har heller inget 9
arbetsmarknaden ska 6ka resultat att redovisa
. . Styrelsen har valt att inte ta sig
Goteborg ska vara en hallbar Hsva = . )
innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt Svarbedomd f;smg f;ﬁﬁggj\;g:”er Inget
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin God
egen stad ska 6ka
Tillgangligheten till kultur ska 6ka M God
En partssammansatt
arbetsgrupp med uppdrag att
uppdatera teaterns l6nekriterier
och Iénepolicy slutférde 2018 sitt
arbete och dokumentation och
nytt arbetssatt implementerades.
Likt tidigare ar, gjordes dven en

Osakliga I6neskillnader mellan méan och God Iénekargtiléggningjmed syfte att

kvinnor ska upphora upptacka, atgarda och forhindra
osakliga skillnader i I6n mellan
kvinnor och mén. Nagra
osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och mén identifierades
inte.

. .. . Styrelsen har valt att inte ta sig
Goteborg Stad ska 6ka andelen hallbara B Svarbeddmd an malet och har heller inget

upphandlingar

resultat att redovisa.
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3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullmaktiges budget

Har uppdraget genomférts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Ja. Jamstalldhetsplan, mangfaldsplan och
tillganglighetsplan finns som tillsammans tacker
samtliga diskrimineringsgrunder bade ur invanar-
och medarbetarperspektiv. Infér uppdateringen
2019 planeras att planerna sammanstalls i ett
dokument.

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa
férutsattningar for arbete" i JAmlikt Géteborg ska
alla ndmnder och styrelser ta fram och genomféra
en plan i samverkan med Namnden fér
arbetsmarknad och vuxenutbildning

Nej.

Vi planerar att stanga fér ombyggnation under
varen 2020, varfor vi inte ser det mojligt att utdka
personalstyrkan permanent infér det.

Assisterande tjanster ska erbjudas i férvaltningar
och bolag utifran stegvisa jobb och kunskapslyftet
samt en genomférd inventering i samverkan med
fackliga organisationer.

Ja. Vi har i dagslaget en tillsvidaretjanst inom
ramen for assisterande tjanster.

Andelen chefer fédda utanfér norden ska dka
kraftigt och aktivt féljas upp

Nej. Chefsomsattningen ar lag, endast en avgang
med féljande rekrytering under aret.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska dverstiga andelen
kvinnor inom samma verksamhet

Nej. Chefsomsattningen &r lag. Den
chefstillsattning som gjordes under aret bidrog till
j@mnare kénsférdelning i ledningsgruppen, men
kvinnan som tillsattes som chef arbetar inte i en
manligt dominerad verksamhet.

3.3 Kompletterande uppfoéljning av vissa av kommunfullmaktiges

budgetuppdrag

3.3.1 Alla ndmnder och styrelser ska utveckla ett samarbete med

civilsamhallet.

Stadsteatern har under aret inte arbetat med fragan.
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4 Nyckeltalsredovisning

mkr

Utfall 2018

Budget/malvéarde

Utfall 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Ekonomi/agare

Rérelseresultat | -113,9 -1141 -102,3 -98,1 -100,2
Resultat efter

finansiella -113,9 -114 1 -102,4 -98,1 -100,2
poster

Soliditet 39,5 % - 36 % 451 % 40,9 %
Eget kapital 19,5 - 19,8 20,1 20,8

Teaterns samtliga nyckeltal finns i bilaga 1.

5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Se bifogad analys i bilaga 1, férdjupning till styrelse.
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Detaljer till styrelsen Bilaga 1

1 Utfall 2018

Resultatrikning i sammandrag

Jan-dec 2018 Helar

tkr Utfall Budget  Awvikelse Pr%ﬁ’(rtms Utfall fg ar
Intakter 72298 69 694 2605 71388 72 511
Kostnader 186 187 | -183 781 2 406 -184 685 174 850
Rérelseresultat | -113889 | -111933 199 113 297 -102 340
Finans. intakt

Finans. kostnad -31 35 -66 -12 -44
Resultat efter 113920 | -114 052 133 -113 309 -102 384
fin.poster

KB erhallna 112 295 108 700 3595 108 703 106 600
KB &terbetalning - - - -5865
Overavskrivning 1332 - 1332 - 1333
Ej avdragsgilla 293 353 -60 333 295
kostnader

Resultat fore 0 -5.000 5000 4273 .22
skatt

Kommentarerna nedan avser siffrorna under rubriken 1.4 Resultatrikning- utfall 2018.

1.1 Rorelsens intakter

Summa intékter uppgar till 72 298 tkr vilket dr 2 605 tkr bittre an budget och 910 tkr hogre
dn prognosen i oktober.

Arets biljettintikter uppgar till 18 571 tkr vilket ir -2 622 tkr ligre dn budget. I jimforelse
med prognosen i oktober sa har biljettintikterna minskat med -630 tkr. Avvikelsen kan
forklaras med att det har varit en ldgre efterfragan till hostens forestéllningar.
Forestéllningarna Till varje pris och Kung Lear har haft en ldgre beldggning dn forvintat och
totalt har fem planerade forestillningar tagits bort. Forestédllningen Allt gott i viirlden har haft
tre instdllda forestdllningar pa grund av sjukdom.

Beldggningsgraden ér for helaret 74 % vilket kan jamforas med en budget pa 75%. Under aret
har teatern haft en publik pa 107 061 personer, vilket dr 531 firre dn budgeterat. I jaimforelse
med foregaende ar har teatern haft 9 881 firre besokare.



Intidkter for restaurangverksamheten uppgar till 10 664 tkr vilket ér i niva med foregaende ar.
I jamforelse med budget sa har forsdljningen okat med 1 554 tkr. Restaurangen har haft en bra
forsiljning under varen och sommaren.

Ovriga intikter har okat med 2 177 tkr jimfort med budget och forklaras frimst med
vidarefakturerade kostnader for genomforda uppdrag och gistspel. Bland annat teaterns
medverkan i Europride och gistspelet Ein Volksfeind fran Schaubiihne Berlin.

Ovriga bidrag dr 540 tkr hogre 4n budget och forklaras med intikter avseende Backa Teaters
pagaende Eu-projekt. Det statliga verksamhetsbidraget har 6kat med 1,1 % jamfort med
forgaende ar.

Prognos
oktober Prognos |Budget
Utfall 2018 | 2018 mars 2018 2018 Utfall 2017
Antal forestallningar 614 608 606 616 588
Beldggningsgrad 74% 75% 80% 75% 82%
Antal bestkare 107 061 107 592 119 069 111997 116 942
Biljettintakter (tkr) 18 571 19 201 22 856 21193 21635

1.2 Rorelsens kostnader

Summa rorelsekostnader, inklusive avskrivningar, uppgar till -186 187 tkr och ir 2 406 tkr
hogre dn budget. I jamforelse med 2017 &r kostnaderna 11 337 tkr hogre.

Utfallet for Summa material och tjinster uppgar till -54 944 tkr (prognos oktober 54 282 tkr,
budget; 52 224 tkr, utfall 2017; 52 672 tkr). Summa material och tjdnster fordelas enligt
foljande:

o Kostnader for kopta tjanster uppgar till -14 451 tkr och dr 3 023 tkr hogre én budget.
Det kan forklaras med att kostnader for géstspel, bland annat Ein Volksfeind och
forestillningen Sgt Pepper’s lonely hearts club band inte fanns med i budget, men dér
kostnader motsvaras av intikter. Avvikelsen beror ocksa pa teaterns medverkan i
Europride dir kostnader har vidarefakturerats till Stadsledningskontoret.

» Kostnader for upphovsritter uppgar till -4 312 tkr och &r 1 202 tkr hogre dn budget.
Avvikelsen mot budget forklaras delvis med att kostnader for upphovsritter hos Backa
teater var budgeterade under 16ner och arvoden. I jamforelse med prognosen i oktober
ar kostnaderna 119 tkr lagre.

o Inkdp av handelsvaror uppgar till -3 720 tkr och &r 306 tkr hogre dn budget. I
jamforelse med prognosen i oktober dr inkdpen 67 tkr hogre. Avvikelserna forklaras
med restaurangens okade forsdljning.



o Utfallet for produktionskostnader dr -6 768 tkr och dr 463 tkr ldgre dn budget. Det dr
framfor allt Backa Teater som har haft ldgre kostnader @n planerat.

e Marknadsforingskostnaderna uppgar till -8 413 tkr och #r 520 tkr hogre dn budget och
prognosen i oktober. Det har varit svarare att fa igang hostsdsongen
forsdljningsmaéssigt och teatern har behovt anvinda fler marknadsforingsinsatser dn
budgeterat.

o Ovriga kostnader uppgar till -12 110 tkr och ir 2 045 tkr bittre in budget. Kostnader
for ovriga externa tjdnster samt kostnader for ekonomisystem och underhallsavtal har
blivit lagre dn berédknat.

o Ovriga lokalkostnader uppgar till -5 169 tkr och #r 175 tkr hoger 4n budget och beror
huvudsakligen pa hdgre kostnader for reparation och underhall.

Utfallet for summa loner inklusive sociala avgifter/SPV uppgar till -104 766 tkr och &r 786
tkr hogre @n budget och prognosen i oktober. Det dr framforallt restaurangen som har haft
Okade personalkostnader under sommaren och dven under senare delen av hosten.

Ovriga personalkostnader uppgar till -6 938 tkr och ir 282 tkr bittre in budget. Kostnader for
resor och hotell har blivit ldgre @n planerat.

Avskrivningarna uppgar i oktoberprognosen till -4 213 tkr och dr 440 tkr ldgre &n budget.
Planerade investeringar under aret har flyttats fram till 2020.

1.3 Arets resultat

Resultat efter finansiella poster uppgar till -113 920 tkr, vilket dr 133 tkr béttre dn budget och
611 tkr simre dn prognosen i oktober.

Det skatteméssiga resultatet innan bokslutsdispositioner uppgar till -4 927 tkr. Erhallet
koncernbidrag (112 295 tkr) samt en aterforing av avsittning till 6veravskrivning (1 332 tkr)
tacker underskottet. Ddarmed blir det bokforda resultatet -293 tkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till 293 tkr vilket gor att det skatteméssiga resultatet for
2018 uppgar till O tkr (prognos oktober -4 273 tkr, budget -5 000 tkr). Skatten pa arets resultat
uppgar till O tkr.

Intdktsutfallet innebir att bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad for 2018 pa 17,6 % (utfall
2017 19,5 %).



Resultatrikning utfall 2018

g Avvikelse
Resultatréikning (tkr) Gttt propnes S Ay wdzet ST i i e
Budget 2017 Utfall 2017

Rorelsens intikter
Biljettintikter 18 571 19 201 -630 21193 -2622 21635 -3 064
Ovriga forestillningsintikter 813 694 120 40 773 48 765
Forsiljning av handelsvaror 10 664 10714 -50 9110 1554 10 770 -106
Ovriga intikter 2475 1139 1336 299 2177 1288 1187
Summa Nettoomsiittning 32524 31748 776 30 642 1882 33741 -1217
Ovriga bidrag 1240 1110 130 700 540 670 570
Verksamhetsbidrag 38534 38531 4 38352 182 38099 435
Summa Ovriga rorelseintikter 39775 39 641 134 39 052 723 38770 1005
Summa Rorelsens intiikter 72298 71 388 910 69 694 2 605 72 511 -213
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -15327 -15298 -28 - 15704 377 -15058 -269
Material och tjéinster
Kopta tjénster -14 451 -13277 -1174 -11428 -3023 -11 565 -2 886
Upphovsritter -4 312 -4 431 119 -3110 -1202 -3 829 -483
Inkop av handelsvaror -3720 -3 653 -67 -3 415 -306 -3 695 -25
Produktionskostnader -6 768 -7 048 280 -7 231 -463 -7 455 687
Marknadsforing -8 413 -7 891 -521 -7 893 -520 -7010 -1 403
Ovriga kostnader -12 110 -12 856 746 -14 154 2 045 -13 327 1217
Ovriga lokalkostnader -5 169 -5125 -44 -4 994 -175 -5 790 621
Summa material och tjénster -54 944 -54 282 -662 -52224 -2720 -52 672 -2272
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner och arvoden -73 667 =73 121 -546 =72 790 -876 -69 787 -3 880
SPV-avgifter -5 891 -5 908 17 -6 372 481 -5484 -407
Sociala avgifter -25209 -25018 -191 -24 818 -391 -23 549 -1 660
Summa Loner inkl sociala avg -104 766 -104 047 =720 -103 980 -786 -98 820 -5 946
Ovriga personalkostnader -6 938 -6 941 4 -7 220 282 -4 319 -2 619
Summa Roérelsekostnader -181 974 -180 568 -1 406 -179 128 -2846 -170 869 -11 105
Summa Resultat fore avskr -109 676 -109 180 -496 -109 435 241 -98 359 -11 317
Avskrivningar -4213 4117 -97 -4 653 440 -3 981 -232
Summa Roérelseresultat -113 889 -113 297 -593 -114 088 198  -102 340 -11 549
Finansnetto -31 -12 -18 35 -66 -44 13
Resultat efter finansiella poster -113 920 -113 309 -611 -114 052 133 -102 384 -11 536
Bokslutsdispositioner 113 627 108 703 4924 108 700 4927 102 067 11 560
Skatt pa arets resultat 0 943 -943 1104 -1 104 0 0
Summa arsresultat -293 -3 663 3370 -4 248 3955 -317 23
Skattemaissigt resultat
Resultat efter finansiella poster -113 920 -113 309 -611 -114 052 133 -102 384 -11 536
Bokslutsdispositioner 113 627 108 703 4924 108 700 4927 102 067 11 560

Varav erhdllna koncernbidrag 112295 108 703 3592 108 700 3595 106 600 5695

Varav limnade koncernbidrag - - - - - -5 865 -5 865

Varav skilln. bokf avsk, avskr plan 1332 - 1332 - 1332 1333 0
Ej avdragsgilla kostnader 293 333 -41 353 -60 295 -2
Summa skattemssigt 0  -4273 4273 5000 5000  -22 22

resultat




1.4 Balansréakning per 1812

The 2018-12-31  2017-12-31
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 15163 15734
Summa Anliggningstillgangar 15163 15734
Varulager mm 357 488
Fordringar 51027 60 930
Kassa och bank 314 346
Summa Omsittningstillgangar 51 697 61795
Summa Tillgangar 66 861 77 498
Eget kapital, avsattningar och skulder

Bundet eget kapital -9223 -9223
Fritt eget kapital -10 262 -10 555
Summa Eget kapital - 19 485 -19778
Ackumulerade 6veravskrivningar -8 920 -10 252
Summa Obeskattade reserver -8 920 -10 252
Leverantorsskulder -10923 -7 900
Skulder till koncern -1 944 -13 694
Ovriga kortfristiga skulder -3 655 -3 820
Upplupna kortfristiga skulder -21 934 -22 054
Summa skulder -38 456 -47 469
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -66 861 =77 498




1.5 Nyckeltal

Utfall Prognos Prognos Budget
Volym- och nyckeltalsredovisning 2018 okt mars helar Utfall Utfall
2018 2018 2018 2017 2016

Perspektiv

VERKSAMHET/PROCESSER
Individuella nyckeltal

Genomsnittlig beldggning (%) 74 75 80 75 82 73
Antal nyproduktioner 16 - - - 13 16
varav antal nyskrivn prod. best.verk 9 - - - 7 5
Andel B/U-produktioner, 4 - - - 30 21
nyproduktioner (%)

Antal forestillningar (inkl géstspel) 614 608 606 616 588 523
Andel ekologiska ink6p av 59 - - - 63 62
handelsvaror

Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) -113 889 -113 297 -113 478 -114 088 -102  -98 084
340

Rorelsemarginal (resultat) (%) -350 -357 -334 -372,3 -303,3 -360,1

Resultat efter finansiella poster (tkr) -113 920 -113 309 -113 448 -114 053  -102384  -98 109

Nettomarginal (%) 2350 -357 -334 3722 3034 -360.2

Kassalikviditet (%) 134 - - - 129 152,5

Soliditet (%) 39,5 - - - 35,8 45,1

Eget kapital -19 485 - - - 219778 -20094

Resultatavvikelse 99,9 - - - 91,5 89.4

Individuella nyckeltal

Kostnad per besokare 1739 1717 1570 1641 1495 1748

(exkl forestdllningar med fri entré)

Sjdlvfinansieringsgrad 17,6 17,6 18,6 17,2 19,5 16,3

(efter koncernbidrag) (%)

MEDARBETARE/PERSONAL

Generella nyckeltal

Lonekostnad, exkl arvode (tkr) 73667 <73 121 -73 069 72790 -69787  -66 481

Arssnittlén (tkr) -394 -384 - - -377 -375

Antal arsarbetare, arbetad tid 187 190 - - 185 177

Totalt antal personalavgangar, tv 11 - - -

Totalt antal rekryteringar, tv 8 - - -

Varav rekryt. kommuninternt, tv 3 - - -

Individuella nyckeltal

Kon pa upphovspersoner 109 - - - 66 126

(man/kvinnor)

Regissor, scenograf och dramatiker,

egenproducerade produktioner

Individuella nyckeltal

Antal besokare 107 061 107 592 119 069 111997 116942 93 439

Andel B/U-besokare (%) 12,2 - - 13,7 14,4 17,3



1.6 Nyckeltal definition

NYCKELTAL DEFINITION

VERKSAMHET/PROCESS

Genomshittlig beldggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal férestéllningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat
med verksamhetens kostnader

Roérelsemarginal (resultat)

Rérelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg fér avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomséttning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besékare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)

Egna intakter/
Total omséttning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lénekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar, tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Koén pa upphovspersoner (regissorer, scenografer

och dramatiker, egenproducerade produktioner),
antal man i férhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besdkare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besékare barn och ungdom/
Totalt antal besékare




Bilaga 2

Redovisning av KF mal i
uppfoljningsrapport 2 2017

Goteborgs Stadsteater AB



1 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

1.1 Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphora.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse ™ God

Mal
Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora

Goteborgs Stadsteaters mal under aret &r att bibehalla positionen som Sveriges sannolikt
mest jamstillda teater och har under aret uppdaterat Jamstélldhetsplanen och dessutom
haft ytterligare fokus pa mangfaldsfragorna for att lyfta dem till samma niva.

Teaterns konstnérliga arbete har bland annat syftet att problematisera och analysera
samhdllsfragor. Under aret har jamstélldhetsfragor varit i centrum pa olika vis. Pa Backa
Teater 1 ungdomsuppsittningarna Fursten och 5114 dar ungdomars relationer med
varandra varit i centrum. I den forra i relation till individers makt och i den senare till
den egna individuationsprocessen.

Pa Gotaplatsen studerades i komedins roll den starkt kvinnodominerande sjukvarden i
Var god droj! Det visade sig att forestéllningen spelade samtidigt som en omfattande
diskussion om arbetsmiljo och géteborgarnas tillgang till varden pagick. Det kan ha
bidragit till det starka publiktrycket pa biljetter.

Karin Boyes liv i ett patriarkalt och heteronormativt samhille gestaltades pa Lilla Scen i
Stjéiirnornas trost och klassikern Korsbdrstridgdarden dekonstruerades sa att de
kvinnliga rollerna fick en mer framskjuten plats &@n i originalet. I gédstspelen Deformerad
persona och Kung Kristina Alexander sattes ljuset pa tidigare séllan framlyfta omraden
som funktionsvariationer och transsexualitet.

Teaterns inre verksamhet #r jamstilldhetssikrad och ett systematiskt arbete pagar for att
utveckla detta ytterligare. Sedan tio ar finns konsuppdelad statistik, kartliggningar och
analyser utifran kon. Vi foljer upp med l6nestatistik, fordldraledighet/vab och
utbildning/kompetensutveckling.

Vid konstnérliga bestillningar av dramatik, regi och andra konstnérliga beslut finns
genusaspekten alltid med. Teaterns styrelse har kvinnlig majoritet.

1.2 Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska oka.
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Mal

Goteborgarnas mojligheter att turista i sin egen stad ska oka

Goteborgs Stadsteater AB dr en av landets tre storsta teatrar, ledande i landet nér det
giller barn- och ungdomsteater och periodvis ledande 1 6vrigt. Gotaplatsen ska vara en

motesplats for alla teaterintresserade och andra alla dagar och aret om. Genom att
forsoka sédnka trosklarna bidrar teatern till ett storre utbud i staden for alla géteborgare.

Goteborgs Stadsteaters ambition att utveckla kulturstaden Goteborg ligger dels inom det
egna arbetet med att skapa en intressant repertoar, 6vriga publika evenemang och att



teaterhuset vid Gotaplatsen blir en populdr métesplats. Under sommaren har den
utdkade uteserveringen lett till att allt fler personer har njutit av sommaren pa
Gotaplatsens soligaste och mest vindskyddade plats.

For turistdestinationen Goéteborg dr det viktigt att teatern har en topplats bland Sveriges
teatrar, men det dr minst lika viktigt att géteborgarna upplever sig vialkomna och blir
intresserade av den scenkonst teatern kan erbjuda.

Teaterns ambition 4r att vara en del av stadens gemensamma evenemang, Sasom
Kulturkalaset, Dans & Teaterfestivalen, Westpride, Europride kommande ar och
liknande aktiviteter. Teaterns huvudsakliga sdsonger dr under var och host, nir stadens
ovriga evenemang har ligre profil. Det bidrar till att goteborgarna kan utnyttja
kulturstaden pa ett bra sitt hela aret.

1.3 Tillgangligheten till kultur ska 6ka.
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Mal
Tillgiingligheten till kultur ska oka

Teaterns vision &r att kunna erbjuda goteborgarna mer teater och kulturella upplevelser.
Dirfor pagar nu ett arbete med att ta fram Lilla Scen pa Gotaplatsen, for att fa fler
spelscener. Teatern ska ha ett stort utbud av forestéllningar och andra kulturaktiviteter
och vara en moétesplats i centrum, ett mal som vi arbetar med dagligen.

Kultur och konst dr viktiga drivkrafter i ett demokratiskt samhille. Den offentligt
finansierade konsten ska vara inkluderande och 6ppen for alla. Backa Teater arbetar
systematiskt med alla skolor i Géteborg och manga utanfor staden i regionen och
intresset &r stabilt, periodvis 6kande. Har samarbetar teatern med skolorna, men ocksa
med Kulturférvaltningen, som administrerar och stodjer skolornas teaterbesok.

Backa Teater har sjilv 2 500 teaterombud som sprider information om teatern och
ibland bokar skolklasser.

Gotaplatsen arbetar sedan flera ar tillbaka sirskilt med Ostra Goteborg for att
systematiskt bjuda in grupper som vanligtvis inte tillhor teaterns storsta publikgrupp.
Arbetet har utvecklats 1 positiv riktning och ambitionen &r att utstricka samarbetet dven
till andra stadsdelar, nagot som idag enbart begridnsas av personella resurser.

Som institutionsteater har teatern ocksa ett sérskilt ansvar for att stimulera fria
konstutGvare att skriva ny dramatik eller pa olika sitt ge tillgang till en ny arena. Manga
ar de skadespelare, musiker eller andra konstutvare som debuterat pa Gotaplatsen
genom aren.

De senaste aren har teatern ocksa utvecklat sin seminarieverksamhet och fran och med
innevarande spelar har tva curatorer — Lena Ulrika Rudeke och Sewillius Berg
rekryterats (tidigare ABFs seminarieverksamhet) for att hélla i teaterns utbud.

Teatern forsoker ocksa utoka tillgiangligheten till kultur dven pa nétet, med webbplatsen
www.teaterrummet.se, som erbjuder texter om teater och nérliggande @mnen. Syftet ir
att skapa intresse kring teater och ta en plats som dagstidningarna inte kan ta ldngre och
i brist pa svenska teatertidskrifter med internationell utblick.

De enda relevanta uppgifter vi kan anvéinda for var samlade verksambhet &r antalet salda
biljetter.




Vid arets slut kan vi ocksa redovisa dven andra arrangemang, till vilka det inte utgar
biljetter. De siffrorna aterfinns i var arsredovisning.

Biljettforséljningen under varen 2017 uppgar till 59 924, vilket &r betydligt béttre dn vid
samma tid forra aret. Slutsatsen blir att var repertoar i hogre utstrickning har tilltalat var
publik. Forsiljningen infor hosten ligger i fas med budget eller hogre. Var strategi att
spela pa en tredje scen och 6ka antalet forestdllningar pa Stora Scen verkar vara ritt vig
att ga utifran resultatet hittills.

1.4 Osakliga I6neskillnader mellan méan och kvinnor ska upphora.
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Osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor ska upphora

I dagarna avslutades 2017 ars 1onerevision. Teaterforbundet hade vid slutférhandlingen
dven med central representant fran kontoret i Stockholm. Vi konstaterade att det for
nérvarande inte finns osakliga 1oneskillnader mellan kvinnor och mén pa teatern.

Arbetet med att komma tillrdtta med eventuellt osakliga I6neskillnader mellan kvinnor
och min har pagatt i manga ar. BAS har reviderats och vi kommer att inrétta en
partsammansatt grupp for att se over samverkansavtal, BAS och Ionekriterier infor nista
ars 16nerevision.

Ett tillstand av avsaknad av osakliga 16neskillnader &r aldrig permanent, utan maste som
jamstélldhet 6verhuvudtaget standigt vara foremal for fornyade anstringningar att
forbittras och utvirderas.



