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1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta godkdnna forslag till arsrapport 2018
och oversinda rapporten till Géteborg & Co AB.

Sammanfattning
Arsrapport 2018 sammanfattar verksamhetsaret 2018. Rapporten foljer den struktur och
innehall som beslutats av kommunledningen. Rapporten redovisas som bilaga.

Ekonomiska konsekvenser
Bolagets basverksamhet genererar en fortsatt stabil ekonomi och ger ett resultat for aret
pa +16,6 mkr jamfort med budget (fére bokslutsdispositioner och skatt).

Barnperspektivet
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.
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Arendet

Arsrapporten sammanfattar verksamhetséret 2018. Rapporten redovisas som bilaga och
innehéller verksamhetsanalys, arets ekonomiska resultat, utveckling inom
personalomradet samt uppf6ljning av mél och uppdrag. Innehall, struktur och definitioner
foljer den rapportmall for bolag som beslutats av kommunledningen.

Beskrivning av arendet

Ar 2018 kan sammanfattas i ett gott evenemangsar med 320 genomforda evenemang och
ca 1,5 miljoner besokare. Att evenemangsaret varit gynnsamt aterspeglar sig éven i
resultatet for 2018 som uppgar till +16,6 mkr jamfért med budget (fore
bokslutsdispositioner och skatt). Verksamheten har dven bidragit till turistnaringen i
Goteborg da hotell, restauranger, handel och kollektivtrafik fatt fler besokare och 6kade
intdkter till f6ljd av evenemangen.

Bolagets bedomning
Bolagets beddmning dr att &rsrapporten pa ett bra sétt sammanfattar verksamhetsaret
2018.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning VD

Expediering
Goteborg & Co AB
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1 Sammanfattning

2018 var ett gott evenemangsdr! Under dret...

...genomforde vi 320 evenemang,

...hade vi 1,5 miljoner besdkare pé véra arenor,

...hade vi ytterligare ca 500 000 badbesdkare pa Valhallabadet,

...har vi firat Ullevi som fyllde 60 ér,

...har verksamheten genererat ett positivt resultat pa 16,6 mkr,

...har verksamheten bidragit med ca en miljard kronor i turistekonomiska effekter.
Under mandatperioden ....

.... har ca 1 400 evenemang genomforts,

.... har vi haft ca 6,5 miljoner besdkare pa vara arenor,

.... har basverksamheten genererat ett positivt resultat pa ca 60 miljoner kronor,
.... har verksamheten bidragit med ca fyra miljarder kronor i turistekonomiska effekter.

Stadens arenor ger mojligheter for ménniskor att motas, att dela upplevelser och
gemenskap. 2018 har bjudit pé en stor variation av upplevelser for alla malgrupper med
hog aktivitet pa samtliga arenor. Detta har under éret dterspeglats i ett brett utbud av
olika typer av musik och idrottsevenemang. Ullevi fyllde under aret 60 ar. Detta firades
med bland annat en landskamp mellan Sverige - Peru samt gratis storbildsvisningar av
Sveriges matcher i fotbolls-VM. Konsertsommaren pa Ullevi var stark med flera stora
konserter med Guns N Roses, Foo Fighters och dubbla konserter med Ed Sheeran. Att
evenemangsaret varit gynnsamt aterspeglas i bolagets resultat for aret (+16,6 mkr
jamfort med budget). Verksamheten har ocksa bidragit till turistnéringen 1 Géteborg dé
hotell, restauranger, butiker och kollektivtrafik fatt fler besokare och dkade intdkter till
foljd av evenemangen (ca 1 miljard kronor).

Herrfotbollen har haft en utmaning bade i sportsliga resultat och publikintresse.
Damfotbollen har haft ett starkt &r med silver 1 Allsvenskan och plats i Champions
League. Hockeyn hade ett kortare slutspel dn 6nskat, vilket starkt paverkade
beldggningen 1 april for Scandinavium. Utéver evenemangen har daglig verksamhet
bedrivits vilken bland annat inkluderar Valhallabadet samt skolidrott och foreningsliv.
Arenorna har liksom tidigare ar varit en viktig forutsittning for de arliga aterkommande
evenemangen som Gothenburg Horse Show (GHS), Gothia Cup, Partille Cup, Leon
Lurje och Virldsungdomsspelen.

Okade forvintningar hos publik och arrangdrer samt allt hirdnande konkurrens fran
omvdérlden stiller krav pd kontinuerlig utveckling av arenorna, liksom utveckling av den
egna verksamheten. Under aret har ca 20 mkr investerats i arenautvecklande dtgéirder.
Scandinavium uppgraderades under forra dret 1 syfte att 6ka konkurrenskraften och
affarsnyttan. Uppgraderingen har mojliggjort evenemang som annars inte kunnat
genomforas, t e x NHL-match 1 ishockey. En hogt prioriterad frdga ar arenaprojektets
forvantan och paverkan pa Got Events verksamhet dér fortsatt dialog med
stadsledningskontorets projektgrupp invéntas.



En prioriterad fraga under 2018 har varit Kommunfullméktiges uppdrag avseende
omlokalisering av verksamheten i Lisebergshallen till f6ljd av byggandet av Véstlénken.
Dialog har forts med Idrott- och foreningsforvaltningen och Fastighetskontoret for att
hitta en 16sning. P4 styrelsemdtet 2018-11-26 beslutade styrelsen om foreslagen plan.
Forslaget innebér att Scandinavium anviands som en nddlosning under 2019-2020. Pa
medellang sikt, dvs frdn 2020 fram till dess en ny arena stér klar i enlighet med
arenaprojektet, finns fortsatt ett behov av en alternativ 16sning.

2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Information till Goteborg & Co och styrelsen
Verksamhet

2018 har bjudit pa stor variation av upplevelser for alla mélgrupper med hog aktivitet pd
samtliga arenor. Detta aterspeglar sig i arets resultat som uppgar till +16,6 miljoner
kronor jaimfort med budget (fore skatt och bokslutsdispositioner). Under aret har 320 (ar
2017; 347) evenemang genomforts med totalt 1,5 (ar 2017; 1,7) miljoner besdkare.
Sportevenemangen star for flest antal evenemang med en publik pé ca 1 miljon
besokare. Detta trots ett kort slutspel 1 hockey. Den sportsliga utvecklingen for
herrfotbollen 4r under bevakning da flera lag haft ett tufft &r. Antal evenemang och
besokare dr ndgot lagre dn 2017, vilket till storsta del beror pa att evenemanget FEI EM
1 ridsport genomfordes 1 augusti forra aret.

Evenemangen bidrar ocksa till turistndringen 1 Goteborg; hotell, restauranger, butiker
och kollektivtrafik far fler besdkare och 6kade intékter till f6ljd av evenemangen pé
arenorna. En konsert pd Ullevi ger ungefar 100 miljoner i extra omséttning for
néringslivet. Bedomningen dr Got Events verksamhet under 2018 har bidragit med
drygt 1 miljarder kronor i turistekonomisk omséttning.

En prioriterad fraga under 2018 har varit Kommunfullmaiktiges uppdrag till bolaget
avseende omlokaliseringen av verksamheten i1 Lisebergshallen till foljd av byggandet av
Vistldnken. Pa styrelsemotet 2018-11-26 beslutade styrelsen om foreslagen plan.
Forslaget innebér att Scandinavium anviands som en nddlosning under 2019-2020.
Denna l6sning paverkar verksamheten i Scandinavium som redan dr hogt belagd och
har, i detta ssmmanhang, f6r stor publikvolym. Detta innebér ocksa konsekvenser for
Got Event med 6kade omstillningskostnader och undantrangning av kommersiella
evenemang. P4 medellang sikt, dvs frdn 2020 fram till dess en ny arena star klar i
enlighet med arenaprojektet, finns fortsatt ett behov av en alternativ 16sning.

Arenautveckling/arenautredningen

Det ér av stor vikt att arenorna ldpande utvecklas for att kunna behalla Géteborgs
konkurrenskraft som evenemangsstad. Om arenorna inte fortsitter utvecklas blir det
svért att behalla de riktigt stora evenemangen liksom kvaliteten i upplevelsen for
besokaren. Ullevi dr byggt 1958, Scandinavium 1971 och Valhallabadet 1956.
Scandinavium uppgraderades under forra aret i syfte att 6ka konkurrenskraften och
affarsnyttan. Uppgraderingen har mojliggjort evenemang som annars inte kunnat
genomforas, t e x NHL-match i ishockey. Ménga anldggningar ér i behov av kraftiga
upprustningar for att klara konkurrensen och for att kunna attrahera arrangérer och
besokare. Byggtekniskt haller merparten av arenorna men omvérldsforédndringar, nya
behov och beteenden kraver 16pande uppgraderingar 1 storre omfattning dn det underhall
och de re-investeringar som bolaget klarar. Den padgdende arenautredningen kommer att
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paverka arenorna och bolagets verksamhet i framtiden. Pa vilket sétt dr dnnu inte
klarlagt.

FEI EM i ridsport

Det definitiva resultatet for detta mésterskap ar dnnu inte klart d4 osdkerheter kvarstar
kring Konkurrensverkets stillningstagande till upphandlingsskadeavgift samt
stimningsansdkan avseende upphandling av ridbaneunderlag. Beaktat den osdkerhet
som foreligger kring de aterstaende fradgorna har en avsittning gjorts i1 arsredovisningen.

Information till styrelsen
Verksamhet

Under éret har den dagliga biljettkassan omlokaliserats fran Scandinavium till
Valhallabadet, vilket gett 6kad kundservice samt 6kad intern effektivitet. Ett omfattande
arbete har gjorts inom omradet for inkdp- och upphandling. Utifran de brister som
uppmairksammats i samband med granskning 2017 har ett omfattande forbéttringsarbete
genomforts under aret. Sdkerhetsorganisationen inom bolaget har stirkts genom
nyrekrytering och en ny organisationsstruktur. Evenemangsstddning har lagts i egen regi
under dret.

Medarbetare och arbetsmiljé

Under éret har de administrativa lokalerna pa Ullevi renoverats och dessa var
inflyttningsklara i november manad. Inom ramen for det forebyggande
arbetsmiljoarbetet genomfordes under hosten en hdlsovecka dar alla medarbetare
erbjods olika hilsoaktiviteter som trianing och foreldsningar om hélsa och livsstil.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

Arenautveckling

Arenautveckling dr den viktigaste framtidsfrdgan for bolaget. Stora delar av
arenaparken dr av dldre karaktdr. Detta i kombination med 6kade forvéntningar hos
publik och arrangérer samt allt hardnande konkurrens, stiller krav pd kontinuerlig
utveckling av arenorna for att Goteborg ska kunna behélla konkurrenskraft som
evenemangsstad. Under den senaste tiodrsperioden har flera stdder 1 Sverige
uppgraderat eller byggt nya moderna och flexibla multiarenor for de flesta typer av
evenemang. Den storsta risken for stagnation av vért evenemangsutbud ar avsaknaden
och bristen pé investeringar och intressevickande utvecklingsdtgirder i arenorna.

Agarforhillanden

Under 2017 har Goteborg & Co AB fitt ett nytt dgardirektiv. I dagsldget dr det inte helt
klart hur moderbolagets nya dgardirektiv kommer att pdverka Got Events och eventuella
justeringar i bolagets dgardirektiv.

Risker i verksamheten infor 2019 och framat

* Verksamheten &r beroende av att arenorna utvecklas. Konkurrens fran andra
arenastdder 0kar liksom konkurrens fran ny teknik. Den storsta risken for stagnation av
evenemangsutbudet dr avsaknaden och bristen pé investeringar och intressevickande
utvecklingsétgérder i arenorna.

* Svikande sportsliga framgangar riskerar leda till sjunkande publikintresse med
negativa ekonomiska konsekvenser som foljd.



* Risk for minskade sponsorintikter inom bolagets egna evenemang Gothenburg Horse
Show. Det finns {4 sponsorer inom héstsporten, vilket ger hard konkurrens. En stor del
av budgeten bestar av biljettintikter vilket ger en osdkerhet dd besokare tenderar att
kdpa biljetter allt ndrmare inpa evenemangen. For kommande vérldscupfinaler (april
2019) ar dock biljettforsidljningen mycket stark.

* Risk for minskade intékter i Scandinavium till f6]jd av att mindre I6nsamma
evenemang maste omlokalisera frdn Lisebergshallen pa grund av dess rivning.
Omlokaliseringen innebdr bade 6kade omstéllningskostnader och undantringning av
kommersiella evenemang, tappade affarer samt lagre forséljning

2.2 Analys av arets utfall

Resultatriakning
Belopp i mkr Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017
Intékter 176,0 165,3 10,7 243,9
Kostnader -341,0 -346,9 5,9 -460,2
Rorelseresultat -165,0 -181,6 16,6 -216,3
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 0 -0,4
rI}:::tuel:at efter finansiella -165,1 1817 16,6 216,7
KB enl budgetbeslut 181,7 181,7 0 187.,4
KB tillagg -15,7 0 -15,7 29,8
Resultat fore skatt o disp. 0,9 0 0,9 0,5

Kommentar till storre avvikelser mot budget:

Arets resultat fore skatt uppgar till +959 tkr. Bolagets basverksamhet genererar en
fortsatt stabil ekonomi och ger ett resultat for aret pd +16,6 miljoner kronor jamfort med
budget (fore bokslutsdispositioner och skatt). En god beldggning pa samtliga arenor
med besokarantal som dverstiger budget samt tillkommande evenemang har bidragit till
det positiva resultatet for verksamheten.

Avvikelsen pa kostnadssidan forklaras av att ovriga externa kostnader samt
personalkostnader ligger ldagre dn budget. Under perioden har pensionsavgangar och
avgingar lett till vakanser. Aterbesittning av tjénster har dragit ut pa tiden vilket gor att
det uppstatt glapp mellan avgéng och aterrekrytering. Samlokalisering av daglig
biljettkassa har ocksa lett till personella synergier. Lokalkostnaderna har ocksa blivit
lagre &n budget till f6ljd av lagre hyreskostnad avseende sjdlvkostnadsavtal samt att de
externa kostnader for arenastidning minskat da denna verksamhet lagts i egen regi.

Kommentar till avvikelser mot prognos i oktober: 1 prognos per oktober bedomdes
helérsresultatet uppga till +15,5 mkr. Detta innebir ett forbéttrat resultat pa 1,1 mkr till
arets slut. Avvikelsen mot prognos éaterfinns pa intéktssidan da bland annat forsiljning
av loger och reklam samt forsiljning i restaurangen gétt béttre 4n vad som beddémdes 1
oktober.

Kommentar till avvikelse 2018/2017: Vilka evenemang som genomfors paverkar
resultatet. Under 2017 genomfoérdes FEI EM 1 ridsport som paverkade resultatet kraftigt.
En jamforelse mellan 2018 och 2017 exklusive detta masterskap visar da pé att bade
intdkts- och kostnadsnivan 2018 ligger pa ungefar samma niva som 2017.



2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgingar

Nettoutgifter i mkr

Utfall 2018

Budget 2018

Utfall 2017

Budget/Plan
2019

Nyinvesteringar

6,9

6,7

7,3

Reinvesteringar

13,3

20,2

22,0

16,8

SUMMA INVESTERINGAR 20,2

26,9

29,3

23,8

Investeringar i finansiella anléiggningstillgdngar

Aktier och andelar, mkr

Utfall 2018

Summa investeringar

2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och I6nekostnad

belopp i mkr

2018

2017

2016

Kostnader for
konsultarvode (se
anvisn)

0,6

Lénekostnad (exkl
arvoden och soc avg)

76,1

82,0

77,8

Arsarbetare - Arbetad
tid (personalvolym)

194

214,5

204,3

Lénekostnad per
arsarbetare

392

382

380

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Under 2018 har bolaget forstarkts med en HR-specialist vilket har inneburit mojlighet
att fokusera pé fler strategiska utvecklingsfragor. Ett arshjul for arbetsmiljoarbetet ar
framtaget som stod for chefernas arbetsmiljoansvar. For att stirka det systematiska
arbetsmiljoarbetet har HR genomfort work-shops med chefer och medarbetare pa alla
arbetsplatstraffar. Chefsforum har bedrivits for att stodja och utveckla cheferna 1 sina
roller. Det forebyggande arbetsmiljoarbetet har bland annat inkluderat planering och
genomforande av en hdlsovecka. Under hilsoveckan gavs alla medarbetare mojlighet att
ta del av ett brett utbud av olika fysiska aktiviteter samt foreldsningar om hélsa och

livsstil.

For att kunna genomfora evenemangen krévs ett stort antal timanstdllda inom t ex

vardar, sdkerhet, stdd, restaurang, ombyggnad med mera. Ett 16pande utvecklingsarbete
bedrivs for var timavlonade personal. Under 2018 har gemensamma
introduktionstillfallen och utbildningar genomforts.

2018 har inneburit en hdgre personalrdrlighet dn tidigare ar med en storre andel som

gitt 1 pension samt externa avgangar.




2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

2.6 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Utvérdering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Enligt § 24 i Riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll (géllande fran 2017) ska
styrelsen arligen utvérdera och forbéttra sitt system for styrning, uppfoljning och
kontroll och i samband med arsrapporten rapportera resultatet frdn utvérderingen samt
lamna en beddmning om systemet for styrning, uppfoljning och kontroll fungerar pa ett
betryggande sétt. Styrelsen har vid sitt ssmmantriade 2018-11-26 utvirderat systemet
enligt den stodmall som stadsledningskontoret tagit fram.

Bolaget har ett systematiskt planerings- och uppfoljningssystem som tar sin
utgangspunkt 1 politiska beslut och ddrmed 1 Goteborgs Stads riktlinjer. Utifrén de
langsiktiga strategierna (affarsplanen), kommunfullméktiges budget och styrelsens mal-
och inriktningsdokument arbetas den arliga budgeten och verksamhetsplanen fram. I
den bolagsovergripande verksamhetsplanen bryts de politiska malen ner i verksamheten
och resurssitts. Till den bolagsovergripande verksamhetsplanen kopplas aktiviteter for
att nd maluppfyllelse. Budget och verksamhetsplan f6ljs 16pande upp, utvirderas och
rapporteras till styrelsen. Planerings- och uppfdljningssystemet bedoms vara effektiva.

Verksambhetens risker identifieras i respektive avdelnings plan och aggregeras sedan till
den bolagsovergripande verksamhetsplanen. Denna riskanalys dr grunden till den
atgéardsplan och intern kontrollplan som &rligen beslutas av styrelsen. Planen innehéller,
utifran analys av genomford riskbedomning, forslag till forbattringsatgarder samt plan
for testning av kontrollaktiviteter. Testning utfors genom stickprov och intervjuer for att
verifiera att riskreducerande atgérder/kontrollaktiviteter fungerar pa ett tillfredsstillande
satt. Under aret har testningar utforts och inga vésentliga avvikelser har pétraffats.
Generellt sett visar testningen pé vikten av fortlopande information och utbildning om
aktuella regler och styrdokument.

Under éret har stort fokus lagts pa information och utbildning inom ink&ps- och
upphandlingsomradet, ett omrade som lekmannarevisorerna riktade kritik inom
foregaende ar. Ett omfattande forbéattringsarbete har genomforts med bland annat
oversyn av inkOpsorganisation, styrande dokument samt uppf6ljning och
kvalitetssikring. Okad medvetenhet hos medarbetarna har lett till 6kad effektivitet och
styrning. Projektstyrning har varit ett annat fokusomride under aret och dven hér har ett
omfattande forbattringsarbete genomforts under aret.

2.6.2 Sponsring
Got Event styrelsen har beslutat om fyra sponsringsitaganden 2018:

¢ Insamlingsstiftelsen Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus erbjuds i man
av plats fribiljetter till vissa evenemang samt att Got Event utfor vissa
tjanster/insamlingar till forméan for stiftelsen.

e Stiftelsen Idrottsmusei Vanner far 100 000 kronor per ar. Got Event far
reklamplats entrébiljetter mm.

e Likare utan granser och Returpack. Den pant som uppstar vid forséljning av
dryck pa Got Events arenor, gar till organisationen. Miljomaéssiga vinster for Got
Event dr bland annat 6kad kéllsortering.

e Stadsmissionen/Sjobaren. 60 st biljetter till Gothenburg Horse Show 2018 till
utsatta familjer 1 Goteborgsomradet.



2.6.3 Uppfoljning av program fér e-samhélle

Som en del av Goteborgs Stad foljer vi automatiskt stadens policyer. Samtliga stadens
policyer &r antagna av styrelsen.

Got Event har en publik verksamhet och det ligger i vért eget intresse att skapa
uppmarksamhet kring vara arenor, evenemang och produkter samt kringverksamhetens
vérde for staden.

Vi anvinder ett digitalt pressrum som underléttar var mediekommunikation och som
Okar vdra mojligheter att fa en bra spridning pd véra nyheter och pressmeddelanden. Vi
forsoker sa langt det 4r mgjligt att gora en tydlig koppling till Géteborgs Stad 1 var
externa kommunikation.

Arenorna star ocksa till stadens forfogande om sérskilda budskap onskas formedlas.

2.7 Kommunala dndamalet och befogenheterna

Bolagets styrelse ska i anslutning till &rsredovisningen/arsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalrittsliga
principerna som géller for verksamheten.

Det kommunala dndamdlet enligt bolagsordningen dr att bolagets ska “verka for
Goteborg som en ledande evenemangsstad”. Bolaget ska svara for verksamhet i och
drift av de storre kommunalt dgda anldggningarna som dr avsedda for evenemang.
Bolaget ska marknadsfora, forsdlja och genomfoéra evenemang inom sport och kultur i
savil egen regi som pad konsultbasis samt bedriva ddrmed jamforlig verksamhet.

Av Got Events dgardirektiv framgar att bolaget ansvarar for drift av arenorna och pd
uppdrag genomfora evenemang. Bolaget ska ta initiativ till att samverkansformer
etableras.

Got Event verkar pd en internationell och konkurrensutsatt marknad. Som ansvarig for
genomforande av evenemang ska bolaget se till att spetskompetens finns for att
genomfora nationella och internationella evenemang av hog klass.

Bolaget ska ha god omvdirldskompetens om evenemangsanldiggningar, arenautveckling
och evenemangs genomforande samt ta initiativ och aktivt bidra i kontinuerlig fornyelse
och utveckling av arenorna. For att sdkerstdlla arenornas langsiktiga virde och
brukbarhet beslutas underhall, om- och nybyggnation av respektive arenadgare.

Bolaget ska aktivt arbeta for att finansiering i huvudsak sker genom intdkter fran
uthyrning och produktionsuppdrag. Kapitaltillskott fran moderbolaget ska minimeras.

For att sdkerstdlla bolagets uppdrag kan olika former av samarbete sékas med andra.
Sddant samarbete ska vara av ett allmdnintresse for staden och bidra till en positiv
utveckling av bolaget.

Fore beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska
bolaget inhdmta kommunfullmdktiges stdillningstagande.

Véra evenemang och arenor vander sig till savél goteborgare som till tillresande
besdkare. Arenorna dr viktiga moétesplatser for kultur, idrott och néringsliv. Genom
bredden i utbudet av evenemang skapas en verksamhet som tilltalar alla besokare.
Under 2018 genomfordes 320 evenemang (347 evenemang 2017) och antalet besdkare
uppgick till 1,5 miljoner (1,7 miljoner besokare 2017). Got Event bidrar med sin
verksamhet till en god marknadsforing av Goteborg sé att bolaget och staden kan
konkurrera nationellt och internationellt om attraktiva evenemang, t ex genomfordes
landskamp mellan Peru och Sverige, seriepremiér av NHL samt dubbelkonserter med



Ed Sheeran, vilka alla genererade stort publikt och medialt intresse. Sedan 43 ar tillbaka
genomfor bolaget ett eget evenemang (Gothenburg Horse Show, GHS).
Virldscupfinaler 1 bade hoppning och dressyr kommer att arrangeras 1 Goteborg 2019
och 2021.

For att sdkerstdlla bolagets uppdrag samarbetar bolaget med en rad aktorer, bade externa
och kommuninternt. Inom klustret Turism Kultur sker samverkan kontinuerligt i det
dagliga arbetet, liksom med Idrotts- och foreningsférvaltningen och Higab.
Utgéngspunkten for bolaget verksamhet dr god kostnadskontroll och sa hog
egenfinansiering som mojligt genom uthyrning och produktionsuppdrag i syfte att
minimera koncernbidraget.

Bolagets verksamhet bidrar ocksa till att 6ka omséttningen inom handel och boende 1
Goteborg. En konsert pa Ullevi ger ungefdar 100 miljoner i extra omséttning for hotellen,
restaurangerna och handeln — bara genom de ménga turister som besoker Goteborg for
att ga pa evenemanget.

Bolaget verkar bade pa den nationella och internationella marknaden. Konserter och
idrottsevenemang genomfors med utldndska artister och idrottare dér bolaget samverkar
med en rad aktorer och samarbetspartners. Genomforda kundundersdokningar visar att
evenemangsbesokarna dr mycket ndjda och att evenemangen genomfors med hog klass.
En forutsittning for verksamheten dr vél fungerande arenor. Vissa anldggningar &r i
stort behov av upprustning. For att fornya och utveckla arenorna samt sikerstélla deras
funktionalitet upprittas investerings- och underhallsplaner 1 samarbete med
fastighetségaren. Bolaget genomfor dven egna verksamhetsinvesteringar for att 6ka
anldggningarnas attraktivitet.

Den pagéende arenautredningen kommer att paverka bolagets verksamhet i framtiden.
Pé vilket sétt &r dnnu inte klarlagt.

Styrelsen och verkstillande direktdren beddmer att verksamheten varit forenlig med
kommunens d&ndamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget har f6ljt de principer
som framgar av 3 § bolagsordningen.

3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budget

I Stadsledningskontorets anvisning till avsnittet 3.1 Kommunfullméktiges mal anges att
uppfoljningen av kommunfullmiktiges mal gjordes 1 UR2 2018 dér styrelsen redovisade
resultat hittills under mandatperioden. I &rsrapporten sker uppfoljningen genom att
styrelsen lamnar en komplettering/revidering av maluppfyllelsen som redovisades i
UR2. Endast om en fordndring av méaluppfyllelse skett sedan UR 2 ldmnas en
kommentar till varfor.

Bolagets bidrag till kommunfullmiktiges mal &r inarbetade i verksamheten.
Maluppfyllelse och effekter skapas succesivt under lang tid. Den redovisning och den
sammanfattande bedomning av maluppfyllelse som gjordes 1 uppfoljningsrapport 2
bedoms ofordndrat spegla bolagets méluppfyllelse. Uppfoljningen fran UR 2 bifogas 1
bilaga.

Den sammanfattande bedomningen av méluppfyllelse fran UR 2 dr inlagd i rapporten
Gron = God Utveckling 4t ritt hdll/Stark trend/om métetal finns - tydlig okning
Gul = Viss Utveckling at rétt héll/Svag trend/om maétetal finns - 6kning

Rod = Ingen Utveckling at fel héll/Ingen alt svag trend/om maitetal finns - ingen 6kning
alt. Minskning
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Bla=Svdrbedomt Utvecklingen dr svarbedomd/om matetal finns - olika tal visar olika
riktning. Anvdnds dven om mdlet inte dr prioriterat alt ej relevant for nidmnden.

(Malbeskrivningarna under respektive mél ligger i rapportmallen och kan inte &ndras av
bolaget)

3.1 Kommunfullmaktiges mal - tabell

Kort kommentar - enligt

Kommunfullmaktiges mal Maluppfyllelse anvisning
Goteborg ska vara en jamlik stad M God

De manskliga rattigheterna ska genomsyra Viss

alla Goteborgs Stad verksamheter

Den strukturella konsdiskrimineringen ska B God

upphora.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet B God

och inflytande ska 6ka

Idrotts- och féreningslivet ska na fler B God

malgrupper

Livsvillkoren for personer med fysisk,

psykisk eller intellektuell Viss

funktionsnedsattning ska forbattras.

Individ- och familjeomsorg ska skapa mer Malet ar inte relevant fér Got
jamlika livschanser for stadens invanare Event.

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen

inom skolan och kunna utvecklas till sin Malet ar inte relevant for Got

fulla potential Event.
Aldres livsvillkor ska forbattras M God

Goteborg ska minska sin miljé- och

klimatpaverkan for att bli en hallbar stad M God

med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska byggas bort och Malet ar inte relevant fér Got
bostadsbehoven tillgodoses battre Event.
Det hallbara resandet ska 6ka Viss

Sysselsattningen for grupper langt ifran ¥ God

arbetsmarknaden ska 6ka

Goteborg ska vara en hallbar ¥ God

innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin B God

egen stad ska 6ka

Tillgangligheten till kultur ska oka M God

Osakliga Ioneskillnader mellan mén och B God

kvinnor ska upphora

Goteborg Stad ska 6ka andelen hallbara ® God
upphandlingar

3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge
Uppdrag fran kommunfullmaktiges budget en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomfoérts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran Ja
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.
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Har uppdraget genomférts? JA/Nej. Om inte ge
Uppdrag fran kommunfullmaktiges budget en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomfoérts

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa Kontakt ar tagen med Namnden for
forutsattningar for arbete" i Jamlikt Goteborg ska arbetsmarknad och vuxenutbildningen och det
alla namnder och styrelser ta fram och genomféra  finns en utsedd kontaktperson pa Got Event.
en plan i samverkan med Namnden for Arbetet ar uppstartat.

arbetsmarknad och vuxenutbildning

Assisterande tjanster ska erbjudas i férvaltningar En gemensam plan ska gemensamt arbetas fram
och bolag utifran stegvisa jobb och kunskapslyftet  for det fortsatta arbetet som aven inkluderar
samt en genomférd inventering i samverkan med Ovriga arbetsmarknadsatgarder.

fackliga organisationer.

Andelen chefer fodda utanfér norden ska 6ka Andelen chefer fodda utanfér Norden har 6kat

kraftigt och aktivt féljas upp med en person. Vid rekrytering bevakas
perspektivet.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt Ja

dominerade verksamheter ska dverstiga andelen
kvinnor inom samma verksamhet

3.3 Kompletterande uppfoljning av vissa av kommunfullmaktiges
budgetuppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjédlpta hinder ska vara undanréjda i kommunens
publika lokaler och pa allméan platsmark under mandatperioden.

Samtliga arenor forutom Valhallabadet ar tillgénglighetsinventerade och inlagda i
tillgdnglighetsdatabasen TD2. Inventering av Valhallabadet ska vara klar under kvartal
1 2019. Arbete pagédr med att bl a dtgidrda kontrastmarkeringar, trosklar, WC och
ledstédnger. Samtliga enkelt avhjélpta hinder dr inte dtgdrdade under 2018 med hénsyn
till budget och att det &r ett stort antal tgérder som ska genomforas pa samtliga arenor.
Planen ar att samtliga atgérder ska vara atgérdade under 2019.

3.3.2 Alla namnder och styrelser ska utveckla ett samarbete med
civilsamhéllet.

I Got Events verksamhet ligger att samarbeta med civilsamhélle och néringsliv. Under
aret har ett projekt initierats med civilsamhélle for att utveckla evenemangsutbudet pa
arenorna. I takt med att Enkelt Avhjélpta hinder atgérdas kommer civilsamhille att
bjudas in for att testa tillgdngligheten pa arenorna. Ansvarig person ir utsedd.
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2018

Budget/malvarde
2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Antal besokare | 1502678 1 500 000 1823162 1842 860 1473 886
Antal 320 350 351 407 348
evenemang

sjukfranvaro% 4 4 52 3,4 4.4
Ekonomi/agare

Rorelseresultat | -165,0 -181,6 -216,3 -190,7 -168,1
Resultat efter

finansiella -165,1 -181,7 -216,7 -190,7 -168,2
poster

Soliditet 12,1 % 20 % 13,6 % 16 % 22 %
Eget kapital 31,7 454 44,9 44,6
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Bolagets basverksamhet genererar en fortsatt stabil ekonomi och ger ett resultat for aret
pa +16,6 miljoner kronor jamfort med budget (fore bokslutsdisposition och skatt). En
god beldggning pa samtliga arenor med besdkarantal som dverstiger budget samt
tillkommande evenemang har bidragit till det positiva resultatet for basverksamheten.
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar till +0,9 mkr. Detta innebér att
15,7 mkr har aterlamnats 1 koncernbidrag.

Nettoomséttningen uppgar till 176 mkr dir uthyrning av arenorna utgdr den storsta
posten. Omsittningen har minskat med ca 28% fran foregaende &r, vilket kan forklaras
av att evenemanget FEI EM i ridsport genomfordes 2017.

Balansomslutningen uppgar till 261,9 mkr dir det egna kapitalet utgdér 31,7 mkr.
Soliditeten uppgér till 12,1%, vilket &r en minskning med ca 1,5% jamfort med
foregaende ar. Soliditeten har paverkats av att det egna kapitalet minskat genom den
utdelning till &garen som gjorts 1 borjan pa aret. Soliditeten paverkas dven av nir 1 tid
biljettslapp och avrikning med arrangorer gors. Bade soliditeten och likviditeten har
paverkats av att koncernlan har aterbetalats och lagts om till likviditetskonto med kredit.
Likviditeten har minskat frén 78% till ca 64%. Bolaget hanterar verksamhetsrelaterade
investeringar, medan fastighetsdgaren Higab hanterar fastighetsrelaterade investeringar.
Arets investeringar for bolaget uppgar till 20,2 mkr.
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Got

Event
Bilaga 1

Arsrapport 2018 Redovisning av uppdrag frin KS/KF

Uppdrag fran KF/KS:

Got Event uppdras att, i samverkan med idrotts- och féreningsndmnden, Higab,
stadsledningskontoret och dvriga relevanta aktdrer, ta fram en plan for hur alla dagens evenemang
temporért ska kunna sdkerstillas innan ”den nya Lisebergshallen” &r pa plats.

Got Events styrelse beslutade 2018-11-26 om plan for omfordelning av verksamheten i
Lisebergshallen samt hemstiillde till Goteborg & Co att hantera irendet vidare for
rapportering till Kommunstyrelsen.



Bilaga Forteckning over sponsring 2018

Bilaga 2

Niamnd/bolag: Got Event AB

Sponsrings- Beslutsdag/ | Sponsring- Sponsrings- Mottagarens motprestation
aktivitet Diarienr period atagande inkl ev
avtal belopp
Stiftelsen 2017-02-13 | 2017-01-01— | 100 000 kr per ar Got Event far reklamplats och
Idrottsmusei Vanner 2018-12-31 200 st entrébiljetter under
avtalstiden. Got Event far
ocksa méjlighet att utnyttja
hela stiftelsens omrade for
kund- och
personalarrangemang. En
guidad tur pa museet per ar
for max 20 personer.
Insamlingsstiftelsen | 2017-02-13 | 2017-01-01— | Patienter och dess Got Event far reklamplats.
Drottning Silvias 2018-12-31 familjer erbjuds i
Barm och man av plats
ungdomssjukhus fribiljetter till vissa
evenemang samt att
Got Event utfor
vissa
tjdnster/insamlinga
r till forman for
stiftelsen.
Lakare utan granser | 2017-04-24 | 2017-2018 Den pant som Insamling av pant pa
och Returpack uppstar vid arenorna.
forsdljning av dryck | Samarbetet ger miljomassiga
pa Got Events vinster. I Got Events uppdrag
arenor, gar enligt GOoteborg stads
oavkortat till miljoprogram ligger bl.a. att
organisationen. oka kallsorteringen pa
(Forsdljning av mat | arenorna i samband med
och dryck pa evenemang.
arenorna sker av
externa part och i
nulaget slangs
panten).
Stadsmissionen/ 2017-11-27 | 2018-02 60 st biljetter till Got Event far reklam-starkt
Sjobaren Gothenburg Horse | varumarke.
Show till utsatta
familjer i

Goteborgsomradet.
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Event Uppfdljning av KF mal 2018 december Bilaga 3
KF:s Mal | 2018 Bilaga 3 Foérvantad Fokusomrade
(M) Budgetens omraden och mal Resultat 2018 — Uppfoljning malupp-

fyllelse:
Gront= god
Gul= Viss
Bl3= Svarbedomt
Jamlikhet
M Goteborg ska vara en jamlik stad. . . God Medarbetare
Got Event bidrar till maluppfyllelse. Kunder

En avgbdrande faktor for att 6ka jamlikheten ar att skapa
forutsattningar for arbete for personer i yrkesverksam alder. | Got
Events verksamhet finns ca 600 timanstallda, vilket ar bade en vag
in och ut pa arbetsmarknaden for unga och aldre. Ca 48% av
gruppen timanstallda dr under 34 ar (malet dr 50%) och 33% av
gruppen ar over 50 ar (malet ar 35%). Vid nyanstallning beaktas
den % -fordelningen sa langt det ar mojligt for att na en nagot
jamnare fordelning mellan yngre och aldre.

En bred evenemangsmix bidrar till att skapa forutsattningar for en
jamlik stad. Bolaget har en begrdansad mojlighet att paverka vilka
evenemang som arrangoren valjer att placera i Géteborg. Dialog
fors sa langt det ar mojligt med arrangorer for att mojliggora ett
brett utbud. Bolaget stravar efter att arligen erbjuda entréfria
evenemang for olika malgrupper. Ett exempel under 2018 ar
storbildsvisningarna av VM pa Ullevi.

Badverksamheten i Valhallabadet har en stor mangfald bland
besdkarna. Fri entré erbjuds ungdomar och seniorer.
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Uppfdljning av KF mal 2018 december

Bilaga 3

Manskliga rattigheter

Fokusomrade

De manskliga rattigheterna ska

genomsyra alla stadens verksamheter.

Got Event kan pdverka maluppfyllelsen.

Got Events uppdrag ar att erbjuda motesplatser for alla. Det
innebar att vi paverkar utbudet av upplevelser i den man det ar
mojligt sa att dessa tilltalar olika malgrupper. Bland besdkarna ar
4 % fodda utomlands eller med en eller bada fordldrarna fodda
utomlands. Malet 2018 &r att nd minst 10% av besdkarna med
utlandsk bakgrund.

Riktade aktiviteter pagar for att 6ka andelen besdkare med
utlandsk bakgrund, bland annat i samarbete med Svenska
Fotbollsférbundet och damlandskamperna. Insatserna fér enkelt
avhjalpta hinder har utékats under aret. Pa Valhallabadet invigs
under hosten ett sk flexrum som erbjuder majlighet till enskilt
ombyte for olika malgrupper.

Viss

Kunder

Jamstiélldhet

Den strukturella konsdiskrimineringen
ska upphora.

Got Event kan pdverka maluppfyllelsen.

Arenorna dr motesplats for alla. 2018 ars kundundersdkningar som
genomforts vid evenemang pa Gamla Ullevi, Ullevi och
Scandinavium visar att konsférdelningen av vara besokare uppgar
till 56% kvinnliga besokare och 44% manliga besokare (malet ar
40/60%). D3 utbudet av evenemang varierar ar jamforelser mellan
aren svara att géra. Mer jamforbart 6ver tid ar
klubbundersdkningarna (sport) som for fotbollen visar pa 15%
kvinnliga besdkare och 85% manliga bestkare. For ishockeyn ar
motsvarande siffror 17% kvinnor och 83% man. | den man det ar
moijligt paverkar vi utbudet av upplevelser sa att dessa tilltalar
olika malgrupper.

God

Kunder
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Utbildning ar genomford for all personal i Normmedvetenhet for
att kritiskt kunna ifragasatta “det normala”. Det &r en viktig del i
vart forhallningssatt och bemaotande i kundrelationerna.
Utbildningen inkluderade dven HBTQ-fragor samt manskliga
rattigheter och de forutsattningar som gor det mojligt for
funktionsnedsatta att vara delaktiga. Bolaget genomfor en arlig
utbildning for alla nyanstallda.

Nar det galler att motverka konsstereotypa normer kring
utbildning och yrkesval, har bolaget en utmaning i att minska den
konssegregerade arbetsmarknaden inom bland annat
yrkeskategorin arenaarbetare. Genom ett aktivt arbete har fler
flickor/kvinnor rekryterats till bolaget i denna yrkeskategori.

Demokrati

Goteborgarnas mojligheter till
delaktighet och inflytande ska oka.

Got Event bidrar till maluppfyllelse

Goteborgarna ges mojlighet till delaktighet och mdjlighet att lamna
synpunkter genom kundundersdkningar som genomfors efter alla
konsertevenemang. Malet ar att NKI per besokare ska uppga till
83%. FOr 2018 uppgar NKI per besdkare till 90%.

Bolaget har ocksa genom varumarkesarbete och uppgraderad
hemsida tydliggjort vem som ansvarar for driften av arenorna fér
att pa sa vis underlatta for kunden att komma i kontakt med ratt
person, kunna stalla fragor eller lamna synpunkter.

God

Kunder

Fritid, idrott och forening

Idrotts- och féreningslivet ska na fler
malgrupper.

Got Event bidrar till maluppfyllelse

Genom Oppna entréfria evenemang skapas mojlighet att na fler
malgrupper inom idrotts- och féreningslivet. Malet for 2018 ar tre
Oppna evenemang. Bolaget har hittills erbjudit fem.

Sedan 2016 tillampar Valhallabadet fri entré fér barn och

God

Arenor
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ungdomar upp till 16 ar och pa sa satt nar vi fler inom denna
grupp.
Bolaget har ett pagdende samarbete med Idrotts- och

foreningsforvaltningen kring uthyrning av arenorna for skola och
breddidrott.

Funktionsnedsattning

Livsvillkoren for personer med fysisk,
psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Got Event bidrar till maluppfyllelse.

Samtliga arenor forutom Valhallabadet ar
tillganglighetsinventerade och inlagda i tillganglighetsdatabasen
TD2. Inventering av Valhallabadet ska vara klar under kvartal 1
2019. Arbete pagar med att bl a atgarda trosklar, WC och rullstols-
WC, kontrastmarkeringar och ledstanger. Samtliga enkelt avhjalpta
hinder kommer inte att kunna utféras i ar med hansyn till budget
och att det ar ett stort antal atgarder som ska genomforas pa
samtliga arenor. Planen &r att samtliga atgarder ska vara atgardade
under 2019. Inom ramen for utbildningen i Normmedvetenhet som
genomforts inom bolaget var syftet att 6ka forstaelsen och
kunskapen kring personer som har en funktionsnedsattning och
vilka mojligheter som finns for att 6ka delaktigheten. 100% av
manadsanstalld personal har genomgatt utbildningen.

Viss

Arenor

Aldre

Aldres villkor ska forbattras.

Got Event bidrar till maluppfyllelse.

Got Events uppdrag ar att erbjuda motesplatser som for alla, dven
dldre. Bolaget erbjuder en mangfald i evenemangsutbudet for
manga olika malgrupper. Sedan 2016 tillampar Valhallabadet fri
entré for aldre.

God

Kunder
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Miljo och klimat
Goteborg ska minska sin miljo- och . . God Hallbarhet
klimatpaverkan for att bli en hallbar Got Event bidrar till maluppfyllelse
stad med globalt och lokalt rattvisa Malet 2018 ar att miljodiplomera ett evenemang, Gothenburg
utslapp. Horse Show (GHS) som ar bolagets egna evenemang. Detta
evenemang ar miljodiplomerat.
Bolaget forsoker ocksa anvdanda evenemangen for att lyfta
angelagna fragor. Ett exempel ar det hallbara hindret pa GHS som
syftar till att vacka intresse for och skapa dialog kring hallbarhet.
Malet 2018 ar att minska den totala energianvandningen med ca 1,
5%. Under 2018 har energianvandningen 6kat med ca 0,5%, dels
pa grund av en kallare vinter samt pa 6kad planvdarmen pa Gamla
Ullevi och Ullevi till f6ljd av renovering av grasmatta och fler
evenemang. Vilka och hur manga evenemang som genomfoérs
paverkar energiférbrukningen. Ett arbete pagar dven med att ta
fram en "avfallsplan" for varje arena.
Trafik
Det hallbara resandet ska oka. Viss Hallbarhet

Got Event bidrar till maluppfyllelse.

Genomforda kundundersdkningar 2018 (20 evenemang har matts)
visar att 6vervagande delen av besokarna, 62 %, har rest till arenan
pa ett hallbart satt (cykel/ kollektivtrafik/ promenera).

For att 6ka andelen besdkare som reser hallbart till arenan fors en
dialog med Vasttrafik infor alla storre evenemang. Vi har dven ett
samarbete med Vasttrafiks biljettbil.
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Arbetsmarknad och vuxenutbildning
M Sysselsattningen for grupper langt ifran . . God Medarbetare
arbetsmarknaden ska 6ka. Got Event kan pdverka maluppfyllelsen.
For att skapa sysselsattning och arbete for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden har bolaget tillsammans med de fackliga
representanterna satt malet att andelen personer med
arbetsmarknadsstod ska uppga till 5-10 %. | dagslaget ar andelen
6%.
Bolaget erbjuder ferieplatser, malet ar 3 platser 2018. Bolaget har
hittills erbjudit sex ferieplatser.
Naringsliv
M Goteborg ska vara en hallbar . . God Hallbarhet
innovationsstad med 6kande Got Event bidrar till maluppfyllelse.
jobbtillvaxt. Bolaget samverkar med t ex Chalmers for att utveckla arenornas
mojlighet som “testarenor” for ny teknik. Ett exempel ar hallbara
hinder som tagits fram till Gothenburg Horse show.
Goteborg vann 2017 utmarkelsen for basta innovation med Got
Events Tillganglighetsapp — ICCA Global Sustainable Innovation
Award. Syftet med appen ar att fler ska ha mdjlighet att uppleva
evenemangen pa de stora arenorna i Goteborg. Appen innehaller
bla syn- och teckentolkning. Ambitionen ar ocksa att oavsett
funktionsnedsattning eller ej, ska alla kunna valja sittplats och
biljettyp sa langt det ar maijligt. Under 2018 har appen utvecklats
till android version.
Turism och evenemang
M Goteborgarnas mojlighet att turista i God Varumarke

sin egen stad ska oka.

Got Event bidrar till maluppfyllelse.

Under 2018 har 1,5 miljoner manniskor besokt nagon av arenorna.
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Malet for 2018 &r att antalet besokare ska uppga till 1,5 miljoner.
Arenorna ar motesplatser for alla och med en bred
evenemangsmix ar malsattningen att locka fler besdkare. Ullevis
konserter under sommarhalvaret har lockat nastan en halv miljon
besdkare och Scandinavium nastan lika mycket med bade hockey
och konserter.
Kultur
Tillgangligheten till kultur ska 6ka. . . God Kunder
Got Event bidrar till maluppfyllelse.
Malsattningen ar att i mojligaste man hitta samarbeten inom
kultursektorn vid evenemang. Ett exempel pa aktivitet som hittills
genomforts ar besdk pa Scandinavium under Gothenburg Horse
Show (GHS) da skolungdomar bjods in till evenemanget.
Personal
Osakliga I6neskillnader mellan man och . . God Medarbetare
kvinnor ska upphora. Got Event kan pdverka maluppfyllelsen.
Got Event har inga konstaterade I6neskillnader som beror pa koén.
Lopande analys gors vid tillsattningar av tjanster for att sakerstélla
att Iénen pa befattningen varderas enligt
befattningsvarderingssystemet BAS.
Upphandling
Goteborg ska 6ka andelen hallbara God Ekonomi

upphandlingar.

Got Event kan pdverka maluppfyllelsen.

Malet &r att andelen ekologiska ink6p (mat) i restaurangen pa
Scandinavium ska uppga till minst 30 %. Under 2018 uppgar de
ekologiska inkdpen till 35%.




	7.2 TU Årsrapport 2018 1.pdf
	Årsrapport 2018
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ekonomiska konsekvenser
	Barnperspektivet
	Mångfaldsperspektivet
	Jämställdhetsperspektivet
	Miljöperspektivet
	Omvärldsperspektivet
	Beskrivning av ärendet
	Bolagets bedömning


	7.2 TU Årsrapport 2018.pdf
	7.2 Årsrapport 2018.pdf
	1 Sammanfattning
	2  Verksamhetsanalys
	2.1  Väsentliga händelser och bolagets utveckling
	2.1.1 Viktiga framtidsfrågor

	2.2 Analys av årets utfall
	2.3 Investeringar
	2.4 Utveckling inom personalområdet
	2.4.1 Personalvolym och lönekostnad
	2.4.2 Övrig utveckling inom personalområdet

	2.5 Redovisning av uppdrag ifrån KS/KF som fördelats utanför kommunfullmäktiges budget
	2.6 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	2.6.1 Utvärdering av system för styrning, uppföljning och kontroll
	2.6.2 Sponsring
	2.6.3 Uppföljning av program för e-samhälle

	2.7 Kommunala ändamålet och befogenheterna

	3  Uppföljning av kommunfullmäktiges budget
	3.1 Kommunfullmäktiges mål - tabell
	3.2 Kommunfullmäktiges uppdrag till styrelsen
	3.3 Kompletterande uppföljning av vissa av kommunfullmäktiges budgetuppdrag
	3.3.1 Alla enkelt avhjälpta hinder ska vara undanröjda i kommunens publika lokaler och på allmän platsmark under mandatperioden.
	3.3.2 Alla nämnder och styrelser ska utveckla ett samarbete med civilsamhället.


	4 Nyckeltalsredovisning
	5 Bokslut
	5.1 Sammanfattande analys


	7.2 Bilaga 1 Redovisning av uppdrag från KS.pdf
	7.2 Bilaga 2 Förteckning sponsring 2018.pdf
	7.2 Bilaga 3 Uppföljning Politiska mål dec 2018.pdf




