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ARSREDOVISNING 2018

Styrelsen och verkstallande direktren for Goteborgs Stads Leasing AB far harmed avge arsredovisning for
bolagets tjugosjunde verksamhetsar, 2018.

VD har ordet

Kultur och struktur

De uppdrag jag fick fran styrelsen néar jag tilltradde i februari var tydliga och langsiktiga. Dels att driva bolaget i
agardirektivets anda pa ett effektivt satt och dels att arbeta med varderingar och bolagskulturen. Att arbeta med
varderingar och foretagskultur tar tid och maste géras i samklang med att man har en tydlig struktur.

Arbetet med strukturen var paborjat sedan tidigare men vi har under aret fatt manga saker pa plats. Det har blivit
tydligare for alla medarbetare hur vi utfor vart uppdrag pa ett bra satt.

Varderingsarbetet har pagatt pa flera plan. Arbetet har varit mer framgangsrikt &n jag forestallt mig och vi har
kommit mer &n halvvags trots att tre ar ar ett mer rimligt perspektiv for ett sddant arbete. Malet &r att vi ska ha en
gemensam Kkultur i bolaget med vérderingar som utgar fran Goéteborgs Stads fyra forhallningssétt.

Trots ett omfattande arbete med struktur och kultur har inte fokus tagits fran huvuduppdraget utan tvartom visar
bade resultat och utvecklingen av kostnadsmassan att GSL:s I6pande verksamhet fungerat mycket val under aret.
Den finansiella stallningen &r mycket god och GSL kommer att kunna leverera en god avkastning till agaren.

Utvecklingsarbetet har varit intensivt under aret

I agardialogen fanns det ndgra uppdrag som vi fokuserat pa och som redovisades i oktober manad. For att kunna
ha m6jligheten att kunna astadkomma en utveckling for bolaget och staden kravdes en omfattande rapport som
bestod av omvérldsbevakning, benchmarking och analys. Dessutom gjordes en modell for produktivitetsméatning
som kommer att utvarderas under 2019. Med utgangspunkt frdn omvarldsanalysen har ett gediget arbete som
inkluderat bade styrelse och medarbetare gjorts med en helt ny affarsplan dar ocksa en ny vision presenterades.

Arbetet med affarsplanen ledde fram till ndgra viktiga milstolpar som ar nédvandiga for bolaget och staden.
Agardirektivet omvarderades ur ett miljoperspektiv och uppdraget gjordes tydligare i affarsplanen. En
omorganisation genomfordes den forsta oktober dér sju enheter blev fyra och ledningsgruppen bestar numera av
fem personer. Dessutom har all personal fatt mal i en individuell utvecklingsplan. Jag ar évertygad att detta
kommer att skapa en mer engagerande, roligare och trivsam arbetsplats som framéver kommer att leverera pa en
mycket bra niva. Vi bygger verksamheten pa vara tre vardeord, Engagemang, Tillsammans och Tillit.

Samverkan och samarbete i Goteborgs Stad ar nédvandig

Samverkan i staden ar vasentlig for att kunna na de langsiktiga strategiska malen, hallbar tillvéxt, 100% fossilfri
fordonsflotta och 100% gron leasing. Vi har identifierat ett antal nyckelfaktorer forutom samarbete; hallbart och
effektivt ledarskap samt att alla medarbetare har en tydlig malbild och ar engagerade i forandringsarbetet.

Det pagar nu ett intensivt arbete for att uppna samverkan i en storre grad &n tidigare bland annat genom att vara
pilot i arbetet med kategoristyrning i staden.

Var drivkraft — ett héallbart Goteborg

Sammanfattningsvis &r min, ledningens och styrelsens beddmning att bolaget framéver har stora méjligheter att
leverera kommunal nytta och maluppfyllelse. Tydligare mal, engagerad personal, deltagande i olika
utvecklingsprojekt i samarbete med stadens verksamheter men ocksa externa aktérer ger goda forutsattningar for
detta.

Att kunna leverera en béattre miljo till géteborgarna och stadens medarbetare genom smarta kostnadseffektiva
leasinglosningar, fordon, maskiner och transporter dr vad vart hjarta klappar for.

Goteborg i februari 2019

Johan Savhage
VD
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bakgrund
Goteborgs Stads Leasing AB ar ett hel&gt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888), vilket i sin tur
ar helagt av Goéteborgs Stad (212000-1355).

Mal och uppdrag

Internbolaget Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) har fokus pa miljoperspektivet i alla de delar som bolaget
verkar i. GSL erbjuder stadens verksamheter miljosmarta Idsningar med bésta tdnkbara utfall for Goteborgs
Stads organisation som drivkraft och darmed ocksé indirekt fokus pa basta utfall for stadens medborgare.
Allt som bolaget arbetar med gors i syfte att minska stadens kostnader och samtidigt paverka stadens
verksamheter att géra miljokloka val inom leasingomradet och betraffande varutransporter.

GSL har till uppgift att erbjuda finansiell och operationell leasing till Géteborgs Stad och dess hel- och deldgda
bolag samt till andra juridiska personer déar Goteborgs Stad har ett rattsligt bestimmande inflytande.
Konkretiserat innebar uppdraget bland annat att bolaget erbjuder kostnadseffektiva finansieringslésningar nér det
géller leasing av 16s egendom. Bolaget ska svara for Goteborgs Stads sammantagna behov av leasing betréffande
miljésmarta fordon, maskiner och varutransporter samt framtidens innovativa I6sningar inom omradet.

Bolaget arbetar ocksa forebyggande nar det galler stadens fordonsrelaterade skador och skadekostnader, i linje
med det erbjuder GSL anstéllda i stadens verksamheter olika trafikutbildningar.

Affarsidé

Kommunfullmaktige i Goteborg beslutade 2006 att n&mndernas samtliga investeringar i I16s egendom ska
finansieras genom Gateborgs Stads forsorg. Detta sker ocksa sedan dess, forst via davarande Kommunleasing
AB och numera genom Goteborgs Stads Leasing AB.

Syftet med stadens &gande av internbolaget GSL &r att bolaget tillsammans med stadens dvriga verksamheter ska
skapa nytta for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
héllbart Géteborgssamhélle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet.

Syftet och affarsidén for internbolaget Géteborgs Stads Leasing AB &r i linje med stadens mal att bolagets
miljofokuserade leasing- och varutransportverksamhet ska generera en affarsmassig och kostnadseffektiv
samhallsnytta. Bolaget arbetar for kommuninterna kostnadseffektiva rutiner som sakerstaller krav pé god intern
kontroll inom leasingomradet. Verksamheten syftar inte till ekonomisk vinst for agaren, men ett ekonomiskt
utrymme ska skapas for att mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande.

Bolagets affarsidé sammanfattas enligt nedanstaende:

”Vi levererar stadens behov av finansiella och operationella leasinglésningar av l6s egendom samt
transportldsningar till Géteborgs Stads forvaltningar samt hel- och delagda bolag. For att bidra till en hallbar
utveckling fokuserar vi pa miljo, sékerhet och effektiv anvandning av skattemedel for stadens och medborgarnas
basta”.

Malsattning

Goteborgs Stads Leasing AB har som malsattning att som internbolag i Goteborgs Stads organisation fortsatta
utveckla bolagets inriktning med fokus pa miljosmarta Igsningar. GSL:s grundlaggande fundament ar
miljoperspektivet som sedan appliceras pa de verksamheter bolaget bedriver.

Genom aktiv omvirldshevakning ska bolaget hélla sig ajour med utvecklingen och aktuell lagstiftning inom de
omréden dar bolaget bedriver verksamhet.

Bolagets kapitalbehov ska tillgodoses genom upplaning direkt via Goteborgs Stad (koncernbanken) till

marknadsmassiga villkor i enlighet med stadens finanspolicy. Bolagets intdkter ska i huvudsak vara leasinghyror
och bolaget ska efterstréva en prissattning som éver tid tacker sjalvkostnaderna.

-
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Organisation och ledning

Goteborgs Stads Leasing ABs styrelse tillsatts av Goéteborgs kommunfullméktige och har en politisk
sammansattning som motsvarar aktuell representation i kommunfullmaktige. Styrelsen bestar av sju ordinarie
ledamoter samt sju suppleanter.

Styrelse

vD

Johan Sdvhage

HR Hallbarhets-
ansvarig

Per
Gunnarsson Gunilla Falk

Fordon och

et Stadens Bud Finans och

administration

Service och
utveckling

Chef: Chef:

Jessica Edlund Stefan Sohlstrom Chef-

Lena Berg

Chef:
Mats Pervik

Goteborgs Stads Leasing AB leds av VD och befattningens ansvars- och arbetsférdelning ar reglerad i enlighet
med géllande lagstiftning for aktiebolag. Denna ansvars- och arbetsfordelning ses 6ver arligen och faststalls av
styrelsen.

Revisorer
Goteborgs Stads Leasing ABs revisorer ar Ernst & Young AB vilka &r valda fram till &rsstimman 2019.
Lekmannarevisorerna, som tillsétts av Goteborgs kommunfullméktige, ar valda fram till &rsstamman 2019.

Tjanster och produkter

Finans och administration

Enheten tillhandahaller leasingfinansiering av 16s egendom till forvaltningar och bolag inom Géteborgs stad och
skall aven tillse att stadens leasade tillgangar ar redovisade till ratt bokfort varde samt hantera de
avskrivningsregler som framgar av stadens riktlinjer pd ekonomiomradet. | uppdraget ingar ocksa att utveckla
kommuninterna rutiner som sékerstéller krav pa god intern kontroll inom finansiell leasing.

Finansiell leasing ar, sett till omséttning, den storsta verksamheten i bolaget och svarar for cirka tva tredjedelar
av den totala omsattningen. Enheten hanterar idag strax under 30 000 avtal, varav drygt 21 000 &r aktiva.
Enheten tillhandahaller aven central redovisning och lonsamhetsuppféljning, lonehantering och I1T-support.
Vidare ansvarar enheten for bolagets diarium och arkivhantering samt &r ett administrativt stod at 6vriga enheter
i bolaget.

Afférsenheten ansvarar for:
Leasingfinansiering av:

e  Sparvagnar
Renovas fordonspark
IT-utrustning
Kopieringsmaskiner
Ovrig 16s egendom
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For att sikerstalla vardet av anlaggningstillgdngarna skickas inventeringslistor ut dar kunderna inventerar sina
leasingtillgangar.

Enheten skall vara kunskapsbank vad géller leasingfinansiering for forvaltningarnas och bolagens behov av
radgivning och konsultation samt ansvara for omvarldsbevakning av utvecklingen inom leasingomradet och
aktuell lagstiftning.

Ansvarar for drift och utveckling av centrala administrativa rutiner inom bolagets verksamhetsomrade.

Fordon och maskiner

Affarsenheten Fordon och maskiner ansvarar for en stor del av den operationella leasingprocessen. Enheten har
det dvergripande ansvaret for kundrelationen som bland annat innefattar att guida kunden till att vélja ett
funktionellt fordon eller maskin med stdrsta méjliga hansyn till miljé och ekonomi. Enheten tecknar leasingavtal
med kunder, gor inkdp av fordon, cyklar och maskiner, koordinerar fordonsleveranser och sékerstaller att
installationer och pébyggnader gors pa fordonen innan de levereras ut till kund. Efter leasingperiodens slut
ansvarar enheten for att avyttra fordonet (eller maskinen/cykeln) genom den forséljningskanal som bedéms ge
staden basta mojliga utdelning — allt for att den totala TCOn for staden skall bli s& fordelaktig som mojligt.

Totalt hanterar affarsenheten ca 2 200 fordonsavtal, 400 verksamhetscyklar och ndra 1000 personalcyklar.
Omkring 450 fordon byts ut varje ar.

Vidare ansvarar enheten for stadens upphandling av fordon, park- och smamaskiner, cyklar samt ramavtal for
kommersiell bilpool.

GSLAB har ett har ett uppdrag av Forsakrings AB Goéta Lejon att skota skaderegleringen for stadens alla fordon.
Detta uppdrag utfors inom affarsenheten Fordon och maskiner. Uppdraget kommer att avslutas under 2019 da
Gota Lejon upphandlar en ny leverantor. Affarsenheten arbetar fokuserat med ett skadeférebyggande arbete
genom information och utbildningar i syfte att hjalpa staden minska sina skadekostnader. Ett arbete som &r
mycket viktigt da skadekostnaderna pa stadens fordon ar hoga.

Affarsenheten ansvarar for:

e Leasingavtal for fordon, maskiner och verksamhetscyklar
Uthyrning av personalcyklar till stadens medarbetare.
Tjansten bilpool for stadens interna bilpooler.
Avtal och administration kring ISA, elektronisk kérjournal och bilpoolssystem.
Upphandlingar av bland annat fordon, maskiner och cyklar.
Leveranskoordinering av fordon till kund.
Awvyttring/forséljning av fordon, maskiner och cyklar.
Administration av skadereparationer.
Skadeférebyggande insatser i form av information och utbildningar
Handlaggning av trafikskador pa stadens vaganordningar.
Skadereglering (avvecklas under 2019).

Service och utveckling

Enheten som ar ny fran 1 oktober bestar av de tva tidigare enheterna Eftermarknad och Servicecenter. | och med
omorganisationen blev de tva enheterna som star for det mesta av servicen till bolagets hyreskunder en enhet och
kan pa sé satt samordna flera av de processer som tidigare I6pte genom tva olika enheter. Kunderna som behover
hjélp med den hyrda bilen, att byta dack, hyra ett fordon pa kortare tid eller liknande har nastan alltid en forsta
kontakt via kundmottagningen antingen via besok, telefon eller via véra olika webbokningssidor.
Kundmottagning och verkstad arbetar tatt inop for att pa basta och snabbaste sétt kunna hjalpa kunderna med
deras problem. Inom enheten finns ocksa dackshanteringen for stadens fordon med cirka 10 000 hjul for
sasongsforvaring pa Ringdn. Enheten star aven for ombyggnad av en stor mangd fordon och monterar inredning
for elektriker och andra slags hantverkare i stadens tjénst. Aven specialfordon med avancerade elektriska
komponenter gar via enheten.

Inom enheten har det pabdrijats ett intensivt arbete att forbattra hur de system med IT-stdd som finns kan
anvandas pa ett mer effektivt satt. Genom detta och en bittre planering kan tiden fordonen &r i verkstaden
minska, vilket leder till sankta kostnader for staden pé flera sétt.

-
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Dé de fordon som kdps in blir mer avancerade pé flera olika satt ar det ocksa ett prioriterat mél att uppratthalla
en hog kompetens bland personalen. Detta sker genom att vi tillsammans med vara leverantérer hittar
utbildningar som ar anpassade for vara behov och krav.

Ett annat omrade dar enheten arbetar med forbattringar ar att upplysa kunderna med fordon pé verkstaden om
skador som upptacks s& dessa kan atgardas i tid sa att inte skadan eller kostnaden ska bli stérre &n nédvandigt.
De flesta fordonen &r inne i verkstaden minst en gang per ar och att arbeta aktivt med detta gor att fordonen
battre behaller vardet nar val forsaljning sker.

Under enheten ligger aven den del av bolaget som hjalper Trafikkontoret att kontrollera att upphandlade
entreprendrer fullféljer det man har férbundit sig till i upphandlingar. Miljobesiktning av entreprenader dr en
tjanst som bolaget tillhandahallit under cirka fyra ar och det ser inte ut att minska, i all synnerhet med tanke pa
den mangd projekt som kommer genomforas i staden under kommande r. Genom dokumentgranskning och
besok pa plats ser revisorerna till att forse Trafikkontoret med information om eventuella felaktigheter sa
atgarder kan vidtas.

Affarsenheten ansvarar for:

e Uthyrning av fordon pa Korttidshyra.
Tillhandahéller Svanenmarkt miljétvatt for stadens bilar.
Rekonditionering, tvatt och stad av fordon under och efter pagdende avtalsperiod.
Tjansten hdmtning och Idmning av fordon i samband med service och dackbyte.
Bilpoolssupport.
Att kalla in fordon nar det ar dags for besiktning och service samt aterkallningsaktioner.
Service och reparationer av stadens fordons- och maskinflotta.
Déackbyten och déackforvaring.
Reservdelshantering.
Inredning av servicefordon
Transport till besiktning.
Installation och underhéll av telematik for bilpooler, alkolas och ISA.
Miljébesiktningar

Stadens Bud

Afférsenheten utgér Goteborgs Stads tjanst for interna varutransporter. Stadens Bud kor till 1 500 adresser varje
dag och kér ocksé matleveranser 365 dagar om aret. Dessutom distribuerar enheten 55 000 postférsandelser och
1 100 paket en normalvecka.

Stadens Bud bedriver ett standigt pdgéende utvecklingsarbete med fokus pa miljoférbattrande atgarder. Enheten
har Naturskyddsforeningens licens ”Bra miljoval” for verksamhetens samtliga fordon. Stadens Bud 4r ocksa med
som testpilot och utvarderar en ny eldriven transportbil (en elektrisk version av VW Crafter). GSLABSs och
enhetens mal &r att pa sikt kunna elektrifiera alla Stadens Buds varutransportbilar.

Enhetens kvalitetssakrade milj6transporter har ocksd alkolds och ISA i samtliga bilar (system for
hastighetsanpassning). Alla chaufforer &r utbildade i Sparsamt korsatt och Sékerhetsmedvetens forare. Enheten
tillampar &ven spontana drogtester.

Affarsenheten ansvarar for varutransporter av:
e Intern- och externpost (allt inom ramen for Géteborgs Stads organisation).
e Varma & kalla maltider.
e Reservdelar.
Fordon, internt.
Post- och paketsortering.
Forvaltningarnas tjanstecyklar, tur och retur till service och reparation.
Fordonsflytt i staden pa uppdrag av Trafikkontoret.
TaGe — Samordnad transport av inventarier.
Fornddenheter vid akuta situationer i staden.
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Risk och kanslighetsanalys

Den operativa risken i de tidigare avyttrade verksamheterna bedéms som ringa da ett forsakringsprogram ar
tecknat som inkluderar bygg- och entreprenadansvar samt konsultansvar for att skydda mot risker i samband med
tvister. For Goteborgs Stads Leasings garantiatagande i slutbesiktigade entreprenader har bolaget gjort skéliga
avsattningar. Garantiatagandena stracker sig fram till ar 2020.

Bolagets verksamhet &r enhetlig och inriktad mot samordning av Goteborgs Stads fordon for optimalt
utnyttjande och med minsta miljépaverkan, finansieringslésningar for 16s egendom samt kvalitets- och
miljosakrad transportverksamhet. Da bolagets kunder aterfinns inom den offentliga sektorn ar risken for tvister
och kundforluster liten.

Pensioner

Bolaget har en historisk pensionsskuld som vid arsskiftet uppgick till 94 Mkr. Denna skuld betraktas som en del i
finansieringen av bolagets verksamhet och réantedelen av skuldupprakningen belastar det I6pande resultatet. D&
storleken pa skuldens upprakning beror pa beslut hos statliga myndigheter kan den ge kraftig resultatpaverkan
enskilda ar.

Sambhéllsekonomi och politiska beslut

Goteborgs Stads Leasings omsattning kommer nastan uteslutande fran den offentliga sektorn som ar beroende av
politiska stéliningstaganden samt kommunalt hansynstagande.

Bolaget stravar efter en bred kundbas inom befintligt kundsegment och fokuserar pa kommunal nytta for att
hantera denna situation.

Miljorisker

Bolaget bedriver ingen verksamhet som ér tillstdndspliktig. Bolagets Svanenmarkta fordonstvétt och
fordonsverkstad ar anmalningspliktiga verksamheter da dessa medfor risker for utslapp av miljofarliga dmnen.
Tillsynen gors av Miljoforvaltningen for att kontrollera att lagstiftningen i miljobalken f6ljs.

Tvister och forsakringar

Goteborgs Stads Leasing har tidigare varit inblandad i en tvist med Ansaldobreda avseende brister i levererade
sparvagnar samt en tvist med Neoplan avseende forsaljning av bussar. Bade dessa tvister ar reglerade och nagra
nya tvister har inte uppkommit.

Bolagets bedémning &r att ndgra nya tvister av storre omfattning inte ar troliga, och i den man ndgon uppstar och
foranleder ndgon kostnad, ryms dessa inom bolagets forsakringsprogram.
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Hallbarhetsrapport

Med denna héllbarhetsredovisning vill Géteborgs Stads Leasing AB (GSL) presentera bolagets hallbarhetsfokus
och ta ansvar gentemot intressenter, bade inom och utanfor Géteborgs Stads egen organisation.

I redovisningen belyses bolagets verksamhet och dess paverkan pa omvarlden ur flera olika perspektiv,
framst handlar det om ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.

Hér tydliggors samtidigt bolagets affdrsméassiga samhéllsnytta och samhéllsansvar. Redovisningen syftar till att
ge en balanserad och rimlig bild av bolagets arbete och fokus kring hallbarhet.

Styrning, ataganden och intressentrelationer

Kommunfullméktiges budget &r ett av de dvergripande styrdokumenten for Goteborgs Stads Leasing och anger
de prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av GSL.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att ligga i framkant betraffande miljéfokus i verksamheten och har ofta mer
langtgaende egna miljokrav an vad lagen foreskriver nar det géller fordons- och transportdelen av bolagets
verksamhet. Som ett internbolag inom Goteborgs Stad och Stadshuskoncernen har GSL ett langsiktigt hallbart
forhallningssatt i alla delar av sin verksamhet. Syftet med GSL é&r att bolaget ska skapa nytta for staden och
darmed indirekt for dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborg.

Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet. Goteborgs Stads Leasings styrelse faststéller
varje ar ett mal- och inriktningsdokument utifran kommunfullmaktiges budget, detta dokument anger hur malen
ska uppnas och vilka processagare som styrelsen avser att samverka med for att nd maluppfyllelse. Baserat pa
mal- och inriktningsdokumentet utarbetar sedan bolagsledningen en affarsplan med konkreta och kvantifierbara
mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nas.

Betraffande hallbarhetsstyrning sd har GSL ocksa uppdraget att medverka i och stddja de beslut som
kommunfullmaktige fattar avseende bolaget samt att aktivt bistd Stadshus AB och stadsledningskontoret i detta
arbete.

Riskanalys och intern kontroll
Bolagets interna kontrollsystem bygger pa foljande arbetsgang.

1. Bolaget gor en riskanalys for att identifiera de floden som kan innebara en risk, sdval med tanke pa
oegentligt beteende som pa affarsrisker. Denna riskanalys gas igenom pa ett foretagsledningsmoéte infor
varje verksamhetsar da samtliga bolagets processer genomlyses.

2. Utifran riskanalysen identifieras de processer som &r vasentliga och for dessa faststélls ett antal
kontrollaktiviteter. Dessa aktiviteter samlas i en intern kontrollplan som &r ett av bolagets styrande
dokument. | kontrollplanen beskrivs vilka kontrollaktiviteter som ska utforas, hur dessa ska foljas upp,
nér de ska utforas och med vilken frekvens samt vem som &r ansvarig for processen. Denna kontrollplan
beslutas av foretagsledningen infor varje verksamhetsar.

3. Uppféljningarna utférs av bolagets internrevisorer som utéver kontrollplanen dven genomfor interna
revisioner inom olika verksamhetsomraden med avseende pa kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Genom att
hantera kontrollplanen i befintliga kvalitetsrutiner ar bolagets uppfattning att detta leder till en béattre
maluppfyllelse &n om den hanteras som en egen process.

Detta system har visat sig fungera val och de av foretagsledningen beslutade kontrollpunkterna redovisas fér
styrelsen som tar beslut om dessa pa verksamhetsarets sista styrelsemate som en del i beslutet om intern
kontrollplan for verksamheten.

Ekonomisk paverkan

Goteborgs Stads Leasings investeringar kannetecknas av langsiktig affarsmassighet i syfte att bidra till att miljo
och sékerhet inom staden utvecklas positivt. GSL arbetar kontinuerligt for att sakerstélla att medborgarnas
skattemedel anvands sa effektivt och langsiktigt hallbart som méjligt inom bolagets affarsomréade.

-
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Bolaget ansvarar for att anlaggningsregistret &r aktuellt och har ratt vérde, darigenom forbattras stadens
mdjligheter till styrning och hantering av gemensamma tillgangar.

Vidare har bolaget uppdraget att styra utrangering av gammal och/eller trasig 16s egendom och sékerstélla
avyttring av tillgdngar pa ett sikert och korrekt satt for att maximera stadens ekonomiska utfall.

GSL ar Goéteborgs Stads expertorgan ifraga om leasingfinansiering och svarar for namndernas och bolagens
behov av radgivning och konsultation inom omradet. Genom aktiv omvarldsbevakning héller bolaget sig ajour
med utvecklingen inom branschen samt aktuell lagstiftning. Bolaget stravar efter att bidra till utvecklingen av
leasingomradet.

Bolagets kapitalbehov betraffande finansiell leasing tillgodoses genom upplaning direkt via Goteborgs Stad
(koncernbanken) till marknadsmassiga villkor i enlighet med stadens finanspolicy. Bolagets intékter &r i
huvudsak leasinghyror och bolaget efterstrévar en prissattning som over tid tacker sjalvkostnaderna. Genom
principen om sjalvkostnadspris for bolagets kunder kan GSL som internbolag i Goteborgs Stad stddja stadens
lagstadgade verksamheter.

Miljopaverkan

GSL arbetar kontinuerligt, pa daglig basis, for att kommunfullméktiges beslut efterlevs kring milj6- och
sakerhetskrav nar det galler stadens fordons- och transportfragor, bade i nutid och infor framtiden. Bolaget
arbetar for att bidra till en ren och trafikséker stad och levererar miljoriktiga fordon och transportldsningar.

Bolaget efterlever vél sitt uppdrag och sina skyldigheter gentemot Géteborgs Stads miljépolicy och det
klimatstrategiska program som kommunfullméktige antagit. Avsteg fran styrande dokument gors efter
godkénnande av Goteborgs Stads Trafikkontor. Avsteg kan goras da en produkt som behgvs i stadens
verksamheter inte helt uppfyller miljokraven. Detta sakerstéller att bolaget inte sjalvt tar risken for inkop av
produkter som inte uppfyller stadens krav.

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa
utslapp. Ett konkret mal &r att r 2020 ska utslappen av koldioxidekvivalenter i Géteborg fran icke-handlande
sektorn ha minskat med minst 40 procent jamfoért med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av
vaxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Ett annat mal for Goteborgs Stad &r att det hallbara resandet ska oka. Biltrafiken ska minska och tillgangligheten
for gdende och cyklister ska 6ka liksom resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvéandas effektivt utifran
rattvise- och miljoskal. Trafikens negativa paverkan pa halsa, klimat och miljé ska minska. Géteborgs Stads
Leasing bidrar genom sin fordonspark med miljobilar, sparvagnar, cyklar och elcyklar, miljévanliga transporter,
eldrivna maskiner samt ett standigt pagéende utvecklingsarbete med fokus pd miljoforbattrande tgarder.
Bolaget erbjuder dessutom utbildningar riktade mot fordonsférare och cyklister inom stadens verksamheter i
syfte att minska fordonsrelaterade skador. Bolaget tillhandahaller ocks ett hyrcykelerbjudande till stadens
medarbetare.

Bolagets verksamhet med varutransporter ar certifierad i kvalitet, miljoé och arbetsmiljo. Bolaget anvander
biogasdrivna transporthilar och till fordonsparken hor ocksa en biogasdriven bargningsbil.

Genom ”grona gasavtal” med FordonsGas Sverige AB bidrar bolaget till att bekosta biogasutvecklingen i landet.
Goteborgs stad ar sjalvforsorjande pa biogas som utvinns ur organiskt avfall och vaxtmaterial. Samtliga fordon
ar klassade av Naturskyddsforeningen som "Bra Miljoval” vilket &r den miljomarkning for fordon som har de
hérdaste miljokraven.

GSL ligger standigt i framkant for miljosmarta l6sningar och medverkar kontinuerligt i en rad
samverkansprojekt ihop med néringsliv, akademi och stadens férvaltningar och bolag i syfte att arbeta innovativt
med utvecklingsfragor inom det egna arbetsomradet. Det handlar i hég utstrackning om sékerhets- och
miljoprojekt i syfte att bidra till en sakrare trafiksituation i staden och en battre narmiljo. Under aret har bolaget
paborjat arbetet med att bli miljodiplomerade enligt Svensk Miljobas vilket skall vara klart under 2019.

Bolagets affarsenhet, Stadens Bud, ar exempelvis en av fa aktorer i landet som &r med och under nio manader

utvarderar en ny elbil som annu inte finns pa marknaden. Malet &r att pa sikt kunna elektrifiera alla Stadens Buds
varutransportbilar.

-
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Det handlar om en ny modell av skapbil som ér till 100 procent eldriven. Marknaden har arbetat lange for att fa
fram en vl fungerande eldriven skapbil av tyngre modell som har storre lastkapacitet ar de eldrivna mindre
skapbilar som i dag rullar pa vagarna. Stadens Bud har testat den eldrivna skapbilen under det senare halvéret av
2018 och ska fortsatta prova den under ytterligare fram till mars manad 2019.

Miljéindikatorer Definition av Utfall 2018 Utfall 2017
maluppfylinad

Antal elbilar 400 bilar ar 2021 248 252
Antal personalcyklar >1000 stycken 838 917
Antal verksamhetscyklar 442 372
Andel miljdbilar >90 procent 83 % 88 %
Antal utbildningar i 750 personer per ar 574 515
trafiksékerhet

Social paverkan

En affarsenhet pa bolaget ar utsedd till integrationsarbetsplats. Det innebar bland annat att personer erbjuds
praktikplats for att underlatta for dem att komma in pa arbetsmarknaden. Det kan gélla de som &r nya i Sverige
eller personer som ar pa vag tillbaka till arbetslivet efter en langre tids sjukskrivning.

Goteborgs Stads Leasing har ocksa uppdraget att vara en del av stadens beredskapsplan for att hjalpa till vid
sérskilda handelser. Bolagets enhet for varutransporter bidrar genom att kdra transporter utanfor den egna
verksamhetens agenda for att uppratthalla samhallsviktiga funktioner i krislagen.

Bolagets verksamhet utgor ocksé en garant for att leveranser av mattransporter till forskolor och dldreboenden
nar barn och &ldre dar behoven finns, oavsett langa transportstrackor eller andra eventuella problem. Bolaget tar
samhallsansvar och kor &ven de turer som kan vara svara att fa andra aktorer i branschen att kora om turerna inte
anses tillrackligt ekonomiskt I6nsamma. Via bolagets korttidsuthyrning finns ocksd mojlighet att hyra minibussar
som &r anpassade for ménniskor med funktionsnedsattning.

Goteborgs Stads Leasings varderingar som grund for verksamheten
Bolagets hallbarhetsarbete baseras pa varderingar som syftar till att skapa incitament for att fa saval engagerade
och harmoniska medarbetare som néjda kunder.

Stadens forhallningssatt ar ett gemensamt synsatt pa hur vi ska arbeta tillsammans for géteborgarna. Hur vi
agerar nar vi moter goteborgarna och varandra bygger (eller raserar) fortroende, pa ett 6gonblick. Det vi gor
paverkar har och nu.

Véra fyra forhallningssatt hjalper oss att gora ratt — att ge olika ménniskor lika villkor.

* Vi vet vért uppdrag och vem vi ar till for
* Vi bryr oss

* Vi arbetar tillsammans

* Vi tinker nytt

Ur forhaliningssatten har vi arbetat fram bolagets karnvarden. For att hela organisationen och alla medarbetare
ska kanna en delaktighet i malen och att vi tillsammans stravar mot var vision jobbar vi som ETT bolag.

Engagemang fas genom att ta tillvara medarbetarnas delaktighet och kompetens, sétta upp individuella mal och
tillsammans félja upp dessa.

Tillsammans blir vi starkare och kan anvanda varandras férmégor i véra olika verksamheter. Vi arbetar med ett
mangfaldsperspektiv vilket bade berikar och gor vagen mot malet enklare. Enklare for att vi da speglar samhéllet
béttre och har en hogre forstaelse for de utmaningar som finns.

Tillit far vi till varandra genom att ge berom, positiv feedback, vara arliga, bry oss om, dela med oss av egen
erfarenhet och kunskap och vaga fraga om hjalp.

-
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Sociala forhallande och personal

Bolaget har ingen egen personalpolicy utan foljer Goteborgs Stads medarbetar- och ledarpolicy. Att bolagets
arbete inom omradet varit framgangsrikt under manga ar kan utlasas i resultaten i medarbetarméatningarna (NMI)
som bolaget kan redovisa.

De verksamheter som bolaget bedriver har historiskt dterkommande ifragasatts utifran ett politiskt perspektiv
kring vad som kan anses vara ett kommunalt andamal. Detta kan betraktas som en risk ur ett personalperspektiv i
bolaget. Genom en éppen kommunikation och tydligt ledarskap har dock denna risk kunnat hanteras genom aren,
vilket ocksa kan utlasas i bolagets hoga varden i NMI och medarbetarnas laga sjukfranvaro.

Sjukfranvaron ligger sedan manga ar pa en 1&g niva betraffande korttidssjukskrivning. Bolaget genomfor
kontinuerligt forebyggande friskvardssatsningar och halsoundersokningar och mer an hélften av medarbetarna
anvander sig av bolagets friskvardsbidrag. Bolaget har ocksa tagit fram en halsostrategisk plan for de anstallda.
Det handlar om att ytterligare forbattra medarbetarnas halsoprofil och bibehlla den Iaga sjukfranvaron.

For att hela tiden arbeta for en ytterligare forbattrad narmiljé har GSL ocksa genomfort atgarder i syfte att skapa
en cykelvénlig arbetsplats for medarbetarna med méjlighet fér laddning av elcyklar.

Sjukfranvaro Definition av Utfall 2018 | Utfall 2017
maluppfylinad

Total franvaro Mellan 2 och 4 procent 45% 45%

Franvaro kvinnor 55 % 43%

Franvaro mén 40% 46 %

Franvaro <59 dagar 30% 2,6 %

Franvaro >60 dagar 15 % 1,9 %

Antal Definition av Utfall 2018 | Utfall 2017

arbetsskador maluppfylinad

Olycksfall Inga arbetsskador 5 6

Tillbud 1 5

Férdolycksfall 5 1

Manskliga rattigheter och jamlikhet

Goteborgs Stad stravar efter att alla i Goteborg ska fa sina manskliga rattigheter tillgodosedda. Goteborgs Stads
Leasing bidrar genom att arligen ta fram en likabehandlingsplan for bolaget utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Diskrimineringsgrunderna &r kon, kénsoverskridande identitet, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och élder. Likabehandlingsplanen ersatter den
jamstalldhetsplan som bolaget tidigare reviderade varje ar. Aven likabehandlingsplanen kommer att foljas upp
och revideras arligen.

Goteborg ska ocksa vara en jamlik stad dar skillnader i livsvillkor och hilsa ska minska. Goteborgs Stads
Leasing ar ocksd med i arbetet att lyfta fram fragor kring manskliga rattigheter och jamlikhet, bland annat genom
sin roll som integrationsarbetsplats.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kénsdiskriminering och ta fram strategier och konkreta
atgarder mot sddan diskriminering. Goteborgs Stads Leasing bidrar genom sitt I6pande jamstalldhetsarbete och
den arliga uppféljningen av bolagets likabehandlingsplan.

Goteborgs Stad ska stdrka innovationsklimatet tillsammans med naringsliv, akademi och andra aktorer i syfte att
utveckla hallbara och samhallsforbattrande innovationer. Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med okande
sysselsattning och lag arbetsloshet.

Goteborgs Stads Leasing bidrar genom aktiv samverkan med naringsliv och myndigheter inom olika projekt
inriktade mot héllbara transporter. Sarskilda insatser riktas mot unga, utrikesfodda och personer med
funktionsnedséattning som ar dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa.
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Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar. Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb
och minska skillnader i livsvillkor som bidrar till en battre miljo. Géteborgs Stads Leasing bidrar genom att
samtliga upphandlingar gérs tillsammans med forvaltningen for Inkdp och upphandling, vilket sékerstéller att
stadens regler foljs.

Kénsférdelning Kvinnor 2018 Man 2018 Kvinnor 2017 Man 2017
Féretagsledning 2 3 5 3
Ovriga chefer 4 5 4 5
Ovriga anstallda 14 45 15 45
Féretagsledning % 40 % 60 % 62 % 38 %
Ovriga chefer % 44 % 56 % 44 % 56 %
Ovriga anstéllda % 24 % 76 % 25 % 75 %
Korruption

Goteborgs Stads Leasing foljer Goteborgs Stads riktlinje och policy mot mutor. Bolaget satsar i hog grad pa
Okad kunskap och tydliggtrande av bolagets strukturer och processer i syfte att ytterligare forstarka
medarbetarnas mojlighet till delaktighet i verksamheten. Det dr viktigt att alla vet vilka regler som géller i olika
sammanhang och vem man kan fraga om man kanner sig oséker. Det ska vara latt att géra ratt inom bolaget.

Organisationens affarsprofil och roll i samhallet

Goteborgs Stads Leasing har till uppgift att svara for stadens behov av leasing av 16s egendom genom att erbjuda
finansiell och operationell leasing till stadens forvaltningar, hel- och deldgda bolag samt andra juridiska personer
dér Goteborgs Stad har ett bestimmande inflytande.

Inkop av leasingprodukter gors med ramavtal dar krav finns specificerade pa leverantorerna vad galler
miljopaverkan, arbetsmiljo, social hallbarhet etcetera. En stor del av verksamheten &r inriktad mot
fordonsfinansiering vilken foljer Goteborgs Stads riktlinjer for miljokrav och trafiksékerhet.

Genom detta sékerstaller bolaget att alla leasingfinansierade tillgangar uppfyller stadens krav och har minsta
majliga miljopaverkan. Aven efter leasingperiodens slut kan bolaget hjélpa till med avyttring och forséljning av
tillgangar pa ett korrekt och kostnadseffektivt satt.

Bolaget tillhandahaller d&ven miljovanliga varutransporter, administration av fordonsforsakringar och
trafikutbildningar. Med denna samordning uppnas en affarsmassig och kostnadseffektiv samhallsnytta med
miljon i fokus. Bolaget arbetar dven med att astadkomma kommuninterna rutiner som sakerstaller krav pa god
intern kontroll inom leasingomradet.

Syftet med Géteborgs Stads Leasing &r att bolaget ska vara till nytta for staden och dess invanare samt medverka
till utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Goteborgssamhalle. Koncernnytta och
helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet.

Bolaget ligger i framkant avseende miljdarbete och miljoutveckling. Dessutom efterstrévar bolaget att frimja
integration och mangfald samt att motverka diskriminering.

Produktansvar

Bolagets investeringar och utveckling av verksamheten kannetecknas av langsiktiga affarsmassigt motiverade
stallningstaganden pa saval kommersiella grunder som med beaktande av den samhéllsnytta som bolaget ska
generera till staden.

Goteborgs Stads Leasings verksamhet syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst for 4garen, men ett
ekonomiskt utrymme ska skapas for att mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande.

Goteborg Stads Leasing arbetar aktivt med att ta ansvar for tjanster som bolaget tillhandahaller och levererar,
samtidigt som fokus ocksa ldggs pa att sakerstilla att kommunfullmaktiges riktlinjer och policys efterlevs av
stadens verksamheter inom bolagets affarsomrade.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har anstallt en ny verkstallande direktér som borjade sin anstallning i februari 2018. Fran och med oktober
2018 har bolaget gjort en omorganisation vilken beskrivs i férvaltningsberattelsen. | dvrigt har inga handelser som
kan anses vara vasentliga intraffat under verksamhetséret.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga handelser som i sammanhanget kan anses vara vasentliga har intraffat under perioden 1 januari till 12 februari
2019.

Sid 14 av 29
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Resultatanalys
Flerarsoversikt (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelsens intakter 749 013 734 762 607 006 400 926 388 384
Rorelseresultat 23413 34 428 18 841 -5954 11 888
Balansomslutning 2924165 3017751 3110272 2606 446 2547193
Planenligt restvérde leasingobjekt 2420800 2414068 2428786 2010084 2913372
Rérelsemarginal
(rorelseresultat/rorelsens intakter) 3.1% 4,7 % 3.1% -15% 3.1%
Specifikation eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital  Reservfond  Overkursfond

Balanserad vinst

Balans vid arets ingang 3000 400 99 000 -73 246
Avrets resultat 3758
Balans vid &rets utgang 3000 400 99 000 -69 488

Aktiekapitalet bestar av 30 aktier 4 kvotvarde 100.

Forslag till disposition av vinst
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (tkr):

Balanserade vinstmedel 25754

Avrets resultat 3758
29508

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel dverfors

i ny rakning 29 508
29508

Koncernbidrag uppgaende till 46 000 tkr har lamnats till Goteborgs Stadshus AB (556537-0888).

Betraffande bolagets resultat for rakenskapsaret samt stallningen i ovrigt hanvisas till nedanstéende resultat - och

balansrakning samt kassaflédesanalys jamte till dessa hérande noter.
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Not 2018 2017
RESULTATRAKNING (tkr) 1-2
Rdrelsens intékter
Nettoomsattning 4 734723 710172
Ranteintakter 2 33
Rantekostnader 5 -8 644 -6 872
Ovriga intakter 6 22932 31429
Summa rorelsens intakter 749 013 734 762
Rérelsens kostnader
Avskrivning och nedskrivning finansiella
leasingobjekt 7,10 -482 485 -455 950
Avskrivning och nedskrivning operationella
leasingobjekt 8 -109 923 -110914
Avskrivning inventarier 9 -108 -263
Ovriga externa kostnader 11 -78 737 -94 714
Personalkostnader 12 -54 347 -38 493
Summa rorelsens kostnader -725 600 -700 334
Rérelseresultat 23413 34 428
Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar leasingobjekt 7,89 27780 60 622
Lamnade/mottagna koncernbidrag -46 000 -90 000
Resultat fore skatt 5193 5050
Skatt pa arets resultat 13 -1 435 -1 147
ARETS RESULTAT 3758 3903

S
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Not 2018-12-31 2017-12-31
BALANSRAKNING (tkr) 1-2
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Leasingobjekt finansiella 7,10 2 056 675 2017913
Leasingobjekt operationella 8 364 125 396 155
Egna inventarier 9 206 160
Pagaende nyanlaggningar & forskott avseende 14 341933 327007
materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar 2762 939 2741 235
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 13 10412 11 847
Summa finansiella anlaggningstillgangar 10 412 11 847
Omséttningstillgangar
Varulager 1251 1230
Fordringar hos koncernforetag 73399 115 285
Kundfordringar 969 2 362
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 25 823 5071
Fordran pa Goteborgs stad likvidkonton 42 954 135 160
Ovriga fordringar 16 6418 5561
Summa omséttningstillgangar 150 814 264 669

SUMMA TILLGANGAR 2 924 165 3017 751
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Not 2018-12-31 2017-12-31
BALANSRAKNING (tkr) 1-2
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3000 3000
Reservfond 400 400
Summa bundet kapital 3400 3400
Fritt eget kapital
Overkursfond 99 000 99 000
Balanserat resultat -73 246 -77 149
Arets resultat 3758 3903
Summa fritt eget kapital 29512 25754
Summa eget kapital 32912 29 154
Obeskattade reserver 7,8 1264 269 1292049
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 94 423 97 049
Avsittningar for omstrukturering 100 100
Ovriga avséttningar 40 90
Summa avséattningar 94 563 97 239
Kortfristiga skulder
Skuld till Géteborgs stad 1372077 1375081
Skulder till koncernforetag 88 579 151 621
Leverantdrsskulder 55172 60 433
Ovriga skulder 17 11 140 7510
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter 18 5453 4 664
Summa kortfristiga skulder 1532421 1599 309

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21 2 924 165 3017 751
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Not 2018 2017
KASSAFLODESANALYS 2
Resultat efter finansiella poster 23413 34 428
Justering for poster som inte ingér i kassaflGdet 19 577 757 539 004
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 601170 573 432
Forandring av varulager -21 817
Forandring av rorelsefordringar 21 669 -45 140
Forandring av rorelseskulder -22 887 -112 266
Kassaflode forandring av rorelsekap. -1239 -156 589
Kassaflode fran lopande verksamhet 599 931 416 843
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -591 524 -587 831
Investering i pagdende nyanlaggningar & forskott -83 442 -69 013
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 72 829 71644
Kassaflode fran investeringsverksamhet -602 137 -585 200
Erhéllet/betalat koncernbidrag -90 000 235610
L&mnat koncernbidrag -46 000 -90 000
Forandring koncernmellanhavanden 46 000 90 000
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -90 000 235 610
Avrets kassaflode -92 206 67 253
Fordran pa Goteborgs stad vid érets bérjan 135160 67 907

Kassa i fusionerat bolag - -
Fordran pd Goteborgs stad vid arets slut 42 954 135 160
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BOKSLUTSKOMMENTARER

(Samtliga belopp i tkr om ej annat anges.)

Not 1 Allman information

Goteborgs Stads Leasing AB med organisationsnummer 556442-1716 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret &r Gjutjrnsgatan 12. Foretagets verksamhet omfattar att erbjuda finansiell
leasing for 16s egendom till kunder inom Géteborgs Stad.

Moderforetag i den stérsta koncernen som Goteborgs Stads Leasing AB &r dotterforetag till ar Géteborgs Stad, org.nr.
212000-1355, med séte i Goteborg. Moderforetag i den minsta koncernen som Goteborgs Stads Leasing AB &r
dotterforetag till ar Goteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med séte i Goteborg.

Not 2 — Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allméant

Arsredovisningen har upprattats i enlighet K3 och &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL), med undantag for
uppstallningsformen i resultatrakningen, dar foljes lag 1995:1559 om Aarsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersholag, for att ge en mer rattvisande bild. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inte
annat anges. Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta. Principerna &r oférandrade jamfort med
foregaende &r om ej annat anges. | de fall dar nya principer tillampas omraknas jamforelsetalen for foregaende ar for att
mojliggora en fullstandig jamforelse med &rets resultat- och balansrikning. Jamforelseérets siffror har anpassats for
jamforbarhet.

Uppgift om moderbolag
Bolaget ingar i Stadshuskoncernen och omfattas av koncernredovisning upprattad av Goteborgs Stadshus AB (556537-
0888) med séte i Goteborg.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Med “fordran pd Géteborgs Stad” avses bolagets likvidkonton.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas fran och med 2013 som bokslutsdisposition via resultatrakningen, en anpassning till
regelverket K3.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs sdvida det inte finns en avtalad vaxelkurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta med en avtalad véxelkurs varderas till den avtalade véaxelkursen.

Leasingavtal

Leasegivare

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet av
en tillgang i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart Gver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hénfors till objektet minskar éver tiden.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivningstid for respektive materiell anlaggningstillgang framgar i respektive
not. Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. De redovisade véardena
for bolagets tillgdngar provas vid varje balansdag for att utrona om det finns ndgon indikation pd om ett
nedskrivningsbehov féreligger. Om s&dan indikation finns beraknas tillgangens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet
&r det hdgsta av nyttjandevéardet och nettofdrséljningsvardet. Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gérs nar
atervinningsvardet for en tidigare nedskriven tillgang 6verstiger bokfort varde och behovet av nedskrivning som tidigare
gjorts ej langre beddms erforderlig och redovisas i resultatrékningen. Provning av tidigare nedskrivningar sker
individuellt. Realisationsresultat for forsalda anlaggningstillgangar redovisas bland 6Gvriga intakter/Gvriga externa
kostnader.
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K3 &r det nya huvudregelverket att folja vid upprattande av &rsredovisning i storre foretag frén ar 2014. Regelverket K3
har tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar
redovisning av materiella anlaggningstillgangar. Ifall skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter forvantas vara vasentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa betydande komponenter.
Komponentavskrivning innebér att de materiella anlaggningstillgdngarna ska delas upp i olika komponenter som ska
skrivas av var for sig.

Rorelsens intakter

Rorelsens intdkter bestar i huvudsak av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och redovisas i den
period hyran avser. Intékterna redovisas netto exklusive mervérdesskatt. Forskottsbetalda leasinghyror redovisas som
en forutbetald leasingintakt. Aven intékter i form av transport- och verkstadstjanster samt administrativa tjanster
forekommer. Intékter fran dessa redovisas ndr uppdragen ar utforda. Réntenetto redovisas i den period det avser.

Redovisning av statliga bidrag
Erhéllna statliga naringsbidrag for finansiering av sparvagnar redovisas i balansrakningen som en reduktion av
anskaffningsvardet av tillgangen i enlighet med K3, 24 kap, punkt 5.1. Bidragen &r inte forknippade med nagra villkor.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller forméansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. |
samband med fusion av Goteborgs Gatu AB den 31 oktober 2016 har foretaget dvertagit en historisk pensionsskuld.
Denna ar oppet redovisad i balansrakningen och innehdller pensioner intjanade till och med 1999. Skulden &r beraknad
enligt forsakringstekniska grunder i enlighet med Tryggandelagen. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till
anstallda.

Rérelsens kostnader

Rorelsens kostnader bestdr i avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar, ovriga externa kostnader samt
personalkostnader. Avskrivningar pa materiella anléaggningstillgangar sker &ver avtalad hyresperiod enligt
annuitetsprincipen med hénsyn tagen till berdknade slutvérden samt kostnadsfors i den period de avser. Externa
kostnader redovisas netto exklusive mervardesskatt i den period de avser. Personalkostnader redovisas i den period de
avser.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som
berdknas pa det skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt beraknas utifran den sé kallade balansansatsen, vilken innebar
att en jamforelse gors emellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden
mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skattefordran/-skulden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga resultat. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot
den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ar foremél for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

-
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Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt atagande eller informellt dtagande som en féljd
av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Nedskrivningar gors i de fall da en tillgdngs redovisade viarde Gverstiger atervinningsvardet. De redovisade vérdena for
bolagets tillgdngar prévas vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa om ett nedskrivningsbehov
foreligger. Om sédan indikation finns beréknas tillgangens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hogsta av
nyttjandevérdet och nettoférsaljningsvardet. Reversering av tidigare verkstdllda nedskrivningar gors nér
atervinningsvardet for en tidigare nedskriven tillgang Gverstiger bokfort varde och behovet av nedskrivning som tidigare
gjorts ej langre beddms erforderlig och redovisas i resultatrdkningen. Prévning av tidigare nedskrivningar sker
individuellt.

K3 ar det nya huvudregelverket att folja vid upprattande av arsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3
har tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar
redovisning av materiella anlaggningstillgangar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter forvantas vara vasentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa betydande komponenter.
Komponentavskrivning innebar att de materiella anlaggningstillgdngarna ska delas upp i olika komponenter som ska
skrivas av var for sig.

Viktiga beddmningar vid tillampning av redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillAmpningen av foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

De leasingavtal som finansieras av Goteborgs Stads Leasing AB redovisas enligt reglerna for operationella leasingavtal.
Rorelsens intakter bestar av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och redovisas i den period hyran
avser. Intdkterna redovisas netto exklusive mervérdesskatt. Forskottsbetalda leasinghyror redovisas som en forutbetald
leasingintékt.

Not 4 — Fdrdelning av nettoomsattning

2018 2017
Namnder 556 179 529 136
Stadshuskoncernen 172 276 160 272
Ovriga 6 268 20 764
Summa nettoomsattning 734 723 710172

Not 5 — Rantekostnader

2018 2017
Réntekostnader Goteborgs Stad -7 485 -6 029
Réanta pa pensionsavsattning -901 -778
Ovriga rantekostnader -258 -65
Summa réantekostnader -8 644 -6 872
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Not 6 — Ovriga intakter

2018 2017
Aktiverat arbete for egen rakning 9970 15922
Resultat vid forséljning anlaggningstillgang 12 083 14 587
Anstéllningsstdd 562 585
Ovriga rorelseintakter 317 335
Summa dvriga intékter 22 932 31 429

Not 7 — Leasingobjekt finansiella

Avskrivningar pa leasingobjekt har skett dver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen med hansyn tagen till
beréknade slutvérden.

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3584118 3541 540
Avrets inkop 483 694 413 666
Omklassificering fran pagaende arbete 68 516 21503
Forsaljningar/utrangeringar anskaffningsvarde -249 400 -392 591
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3886 928 3584 118
Ingdende avskrivningar -1 566 205 -1 478 522
Forsaljningar/utrangeringar ackumulerade
avskrivningar 218 437 368 267
Avrets avskrivningar -482 485 -455 950
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1830 253 -1 566 205
Utgéende planenligt restvarde 2 056 675 2017913
Ackumulerade éveravskrivningar -1 169 020 -1190 906
Bokfort varde 887 655 827 007

Foretaget ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende 16s egendom som hyrs ut till kunder.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt 2018 2017
Inom ett &r 460 Mkr 449 Mkr
Senare &n ett &r men inom fem &r 926 Mkr 909 Mkr
Senare &n fem ar 615 Mkr 621 Mkr
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Awvskrivningar har skett proportionerligt 6ver avtalad hyresperiod med hansyn tagen till berdknade slutvérden.

Not 8 — Leasingobjekt operationella

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 715018 699 170
Avrets inkép 107 676 174 035
Forsaljningar/utrangeringar anskaffningsvarde -124 823 -158 187
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 697 871 715018
Ingéende avskrivningar -318 863 -333 402
Forsaljning/utrangering ackumulerade
avskrivningar 95 040 125 453
Avrets avskrivningar -109 923 -110 914
Utgdende ackumulerade avskrivningar -333 746 -318 863
Utgéaende planenligt restvarde 364 125 396 155
Ackumulerade éveravskrivningar -95 249 -101 143
Bokfort varde 268 876 295012
Not 9 — Inventarier
Inventarier skrivs av pa 3-5 ar.
2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5470 5340
Avrets inkop 154 130
Forsaljningar/utrangeringar anskaffningsvarde - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5624 5470
Ingéende avskrivningar -5310 -5048
Forsaljningar/utrangeringar ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -108 2262
Utgaende ackumulerade avskrivningar 5418 51310
Utgaende planenligt restvarde 206 160
Not 10 — Konstgrasplaner
2018-12-31  2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 102 912 102 912
Avrets inkop 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 102 912 102 912
Ingéende nedskrivningar —-102 912 -102 912
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -102 912 -102 912
Bokfort varde 0 0
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Not 11 — Ovriga externa kostnader
2018 2017
Material och tjanster 68 827 79 362
Lokalkostnader 5338 5192
Revision (se nedan) 323 2477
Forbrukningsmaterial och reparationer 2604 2098
Forlikning i samband med tvist - 3250
Ovrigt 1645 2335
Summa dvriga externa kostnader 78 737 94714

LEASINGKOSTNADER

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende verksamhetens lokaler och
markytor. Summan av érets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgéar
till 4 075 tkr (3 548 tkr). Framtida minimiavgifter avseende icke uppségningsbara operationella

leasingavtal forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt 2018 2017
Inom ett ar 4526 3495
Senare an ett ar men inom fem &r 13578 13980
Senare an fem &r - -
REVISION 2018 2017
Ernst & Young AB revisionsarvode 178 299
Revisionsarvode utdver revisionsuppdrag 12 253
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 133 46
PricewaterhouseCoopers 6vriga tjanster - 1879
Summa revisionskostnader 323 2477

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete
som varit nédvandigt for att ldmna revisionsberattelsen. Med revisionsverksamhet utver
revisionsuppdraget avses i princip vad som benamns kvalitetssakringstjanster samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning framgar av sjalva begreppet. Allt annat ar Gvriga tjanster.
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Not 12 — Personal
2018 2017
Medelantal anstallda*
Kvinnor 25 24
Man 62 61
Totalt 87 85
Styrelsen**
Kvinnor 2 2
Man 5 5
Totalt 7 7
VD och féretagsledning**
Kvinnor 2 5
Maén 3 3
Totalt 5 8

* Medelantalet anstallda utgdrs av antalet arbetade timmar under aret i relation till normalérsarbetstid, 1600 timmar.
** Antal personer per 31 december.

2018 2017
Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader
Loner och Sociala  Ldner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
erséttningar erséttningar
Totalt 34 817 17541 33 609 3035
Varav aktuella pensionskostnader (2 275) (2 753)
Varav historiska pensionskostnader (3 500) (-10 132)
Varav VDs pensionskostnader (335) (288)
Loner och andra erséttningar (inklusive 2018 2017
reseersattning) fordelat mellan styrelse och VD
samt dvriga anstéllda
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
1487 33330 2418 31191

Ovriga personalkostnader

Under verksamhetsaret har bolaget haft kostnader for bland annat utbildning, foretagshalsovard, friskvérd och
personalrekrytering. Dessa redovisas som évriga personalkostnader och har under verksamhetséret uppgatt till
1989 (1 849) tkr.

Avgangsvederlag och pensionsvillkor

Med bolagets verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare har inga unika pensionsavtal ingatts. Méjlighet till
pensionering dverensstdmmer med Ovriga anstélldas rattigheter enligt gallande lagar och avtal. Detta innebar att ingen ratt till
pensionering foreligger fore 65 ars lder. Med styrelsen och suppleanter finns inga pensionsavtal. Med bolagets verkstallande
direktor har ett tidsbegransat avtal traffats med en 6msesidig uppsagningstid om en manad. Avtalet galler till och med 2024-
02-11 och skall ségas upp senast nio manader innan avtalstidens slut om avtalet avses att forlangas. Vid uppsagning fran
bolagets sida har verkstallande direktoren ratt till ett avgangsvederlag motsvarande sex ganger den kontanta manadslonen.
Med bolagets évriga ledande befattningshavare har inget avtalats avseende avgéngsvederlag.




Goteborgs Stads
Leasing AB

Not 13 — Skatt pa arets resultat

2018 2017
Aktuell skatt 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende konstgrasplaner -1424 -1132
Forandring av uppskjuten skatt avseende omstallningskostnader -11 -15
Summa redovisad skatt -1435 -1147
Avstamning av arets skattekostnad 2018 2017
Redovisat resultat fore skatt 5193 5050
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (22 %) 1142 1111
Skatteeffekt av:
Bokforingsmassiga avskrivningar konstgrasplaner -1424 -1132
Skatteméssiga avskrivningar konstgrasplaner -1424 -1132
Skattemadssigt avdrag omstallningskostnader -11 -15
Forandring uppskjuten skatt omstéllningskostnader -11 -15
Skatteeffekt &ndrad skattesats 292 -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 21 17
Ovriga ej skattepliktiga intakter -1 0
Underskottsavdrag arets resultat 0 19
Utnyttjat underskottsavdrag -19 -
Summa redovisad skattekostnad -1435 -1147
Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till temporara
skillnader:
Avseende nedskrivning av konstgrasplaner 10 403 11827
Avseende omstallningskostnader 9 20
Summa uppskjuten skattefordran 10412 11 847

Not 14 — Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Avser i sin helhet upphandling i samband med forvarv av nya sparvagnar till Géteborgs stad.
2018-12-31 2017-12-31

Vid arets borjan 327 007 279 497
Avrets inkép 83 442 69 013
Omklassificering -68 516 -21 503
Summa pagaende nyanlaggningar 341933 327 007

Not 15 — Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2018-12-31  2017-12-31

Upplupna intakter 573 1070
Upplupna pagaende investeringar 24 102 3150
Upplupen upphandlingsréanta 415 190
Forutbetalda kostnader 733 661
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 823 5071
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Not 16 — Ovriga fordringar

2018-12-31  2017-12-31

Ankomstregistrerade leverantdrsfakturor 2 056 2 486
Fordran pa staten, skatt 4325 3027
Ovrigt 37 48
Summa 6vriga fordringar 6418 5561

Not 17 — Ovriga skulder

2018-12-31  2017-12-31

Personalens kallskatt, avgifter och I6neavdrag 1713 1728
Mervérdesskatteskuld 8 788 5106
Ovrigt 639 676
Summa 6vriga skulder 11 140 7510

Not 18 — Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

2018-12-31  2017-12-31

Upplupna I6ner och sociala avgifter 1966 1863
Upplupna kostnader 3215 1855
Ovrigt 272 946
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 453 4 664

Not 19 — Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2018 2017
Avskrivningar 592 516 567 127
Forandring avsattningar -2 676 -13 536
Realisationsresultat vid forséljning av leasingobjekt -12 083 -14 587
Summa justeringar 577 757 539 004

Not 20 — Vinstdisposition

2018 2017
Balanserade vinstmedel vid érets ingang 25 754 21851
Avrets resultat 3758 3903
Balanserade vinstmedel vid arets utgang 29512 25 754
Styrelsen forslar att disponibla vinstmedel
Overfors i ny rakning 29512 25754
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Bolaget har inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser per den 31 december 2018.

Goteborg den 12 februari 2019

Goran Larsson

Var revisionsberattelse har Iamnats den 12 februari 2019

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor

Johan Savhage (VD)

Var granskningsrapport avseende verksamheten 2018 har lamnats den 12 februari 2019

Bengt Bivall
(av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor)

Bengt-Ake Gellerstedt
(av kommunfullméaktige utsedd lekmannarevisor)




