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VD-rapport
Ledning

Overlatelse av kranar

Gotaverken, via likvidatorn, har kommit med ett erbjudande om Gverlatelse
av kranarna 42 och 47 till Fastighets AB Fribordet pa samma villkor som de
kranar som tidigare Overlatits via konsortiet med Stena, Serneke och Volvo.

HR

Nyanstallningar

Sedan styrelsemotet i februari har anstéllningskontrakt tecknats med
nedanstdende medarbetare:

Andrea Hulting Gustavsson  Arkitekt Urban planering  2016-06-13
Maria Lissvall Projektledare Urban planering  2016-06-06
Jacob Lindqvist Miljostrateg ~ Urban planering  2016-05-15
Asa Svensson Miljostrateg  Urban planering  2016-04-18

Rekrytering av Affarsutvecklare Transaktioner till avdelningen Fastighet
pagar och ett flertal tjanster som projektledare till avdelningen
Projektstyrning annonseras inom kort.

Lonerevision

Infér kommande 16nerevision pagér centrala forhandlingar mellan parterna
om ett nytt 16neavtal. Utifrén information fran Fastigo diskuterar och
forhandlar parterna bl.a. om man ska komma 6verens om ett sifferavtal eller
ett sifferldst avtal.

Mer information kommer lidngre fram.
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Strategisk verksamhetsstyrning

Fortydligande av avdelningens uppdrag

Under 2014-2015 fokuserade avdelningen Strategisk verksamhetsstyrning
pa framtagande av nédvéndiga anvisningar och rutiner for att mota stadens
styrande dokument, lagar och andra forfattningar.

2015 lag fokus ocksé pé att utfora arbetsuppgifter med stéd av ovan ndmnda
anvisningar och rutiner inom avdelningens ansvarsomraden; inkdp, juridik,
IT, dokumenthantering, styrelsearbete, sdkerhetsarbete samt
verksamhetsplanering och verksamhetskontroll.

Vid ingangen till 2016 identifierades ett fokusskifte for Strategisk
verksamhetsstyrning drivet bl.a. av nagra handelser:

e Framtidens IT har tagit Gver drift av vara datasystem vilket frigjort
tid for [T-ansvarig att i hdgre grad jobba med strategiska IT-fragor

e Kontroll 6ver nddvéndiga anvisningar och rutiner frigor tid for
avdelningens verksamhetscontroller

e Inkdp- och upphandlingsrutiner finns pé plats vilket frigdr tid for
bl.a. juridikfragor

e Tva verksamhetsutvecklare har tillkommit

En 6versyn av avdelningens uppdrag ér dérfor paborjad for att tydliggora att
Strategisk verksamhetsstyrning nu ocksa har kapacitet att erbjuda kompetens
i verksamhetsutvecklande arbete till Svriga avdelningar pa Alvstranden
Utveckling.

Projektstyrningsverktyg

Semcon ar upphandlad leverantor géllande inférande av projektmodell till
Alvstranden tillsammans med stadens forvaltningar stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret, fastighetskontoret och park- och naturférvaltningen.

Semcon har under december 2015—februari 2016 genomfort en
mognadsanalys av projektverksamheten pa Alvstranden. Syftet med
mognadsanalysen ér att, som ett forsta i en implementering av XLPM, ge en
oberoende genomlysning av styrkor och svagheter av projektverksamheten
inom Alvstranden for att mojliggdra utveckling och effektivisering.

Alvstranden #r idag en organisation dir verksamheten till stor del drivs i
projektarbetsform. Det stéller allt hdgre krav pé styrning av
resursanvéindandet for att bade effektivisera verksamheten och samtidigt
skapa nyttor och service till medborgare och beslutsfattare. For att
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organisationen ska na faststdllda mal kommer formagan att leda och styra
projekt behova forbattras.

Semcons analysrapport sammanfattar bedomt nuldge vad géller
projektmognad, organisationens egna forslag pa atgiarder samt Semcons
rekommendationer till forbattringar att ta stéllning till.

Analysen har gjorts utifran tva fokusomraden med respektive delomraden:

1. Projektverksamhetens forutsittningar

e Strategier/affarsmal och verksamhet

e Effekthemtagning

e Processer

e Val av arbetssétt

e Organisation (Linje/projekt)

e Projektkultur — Ledarskap, virderingar, attityder
2. Genomforande av uppdrag, projekt och program

e Standardiserade metoder

e Roller och ansvar

e Ledning och koordinering av projektverksamheten

e Projektverktyg

e Utforande av projektledningsprocesser

e Projektkultur — Ledarskap, virderingar, attityder

Rapporten ar dven en utgangspunkt for att forankra forandringsbehovet i
ledningen, uppritta business case (vérdeanalys) fOr att prioritera &tgérder och
ta fram av en handlingsplan for kommande arbete. Nér denna handlingsplan
ar klar och godkind kan implementeringsarbetet paborjas. Handlingsplanen
kommer att behdva uppdateras kontinuerligt for att sidkerstilla att beslutat
arbete &r i linje med arbetet for att nd onskat lége.

Forindringsarbetet kommer att goras av Alvstranden internt under ledning
av avdelningen Strategisk verksamhetsstyrning. Forst ut 2016 ér
programtypen Alvstaden med pilotprojektet Sédra Alvstranden i spetsen. En
intern arbetsgrupp ér tillsatt. Fran och med december 2016 ska samtliga
projekt arbeta enligt metodiken.

Rapporten i sin helhet finns pé bolaget.
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Processer

Kartlaggning av fastighetstaxeringsprocessen

En nulégesanalys for processen vid fastighetstaxeringar har gjorts under
vintern och processen ar kartlagd. En workshop for riskanalys med
atgdrdsplan kommer att genomf6ras under mars.

Kartlaggning av investeringsprocessen

Workshops har hallits under vintern for att kartligga processen kring
investeringar och hur de hanger ihop med bolagets verksamhet. Under mars
kommer arbetet att fortsédtta genom upprittandet av en riskanalys med
atgérdsplan och en rutinbeskrivning.

Fastighetsutveckling

Urban Cribs

Styrelsen har tidigare informerats om projektet Urban Cribs dir Alvstranden
hyr ut mark utanfor Lindholmens bibliotek f6r uppforande av cirka 150
studentldgenheter. Ett avtal dr tecknat med Framtidens boende 1 Géteborg
AB och I6per pa 15 &r. Husen byggs av containrar som ocksa inrymmer
verksamhetslokaler i bottenvéningarna.

Bygglovet har nu vunnit laga kraft och en visningscontainer/ldgenhet
kommer att stéllas upp i omradet inom kort.

Forsaljning av lotten S i Kvillebacken

I mars kommer fastighetsnimnden att horas rorande forsiljning av lotten S i
Kvillebacken. Direktanvisningen beslutades i styrelsen pad motet den 12
februari med villkoret om fastighetsndimndens positiva horande.

Fastighetsuppdragen

Arendet Forslag till effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet inom
Stadshus AB:s lokalkluster var 2016-03-02 pa nytt uppe i kommunstyrelsen.
KS beslutade da att dterremittera drendet till stadsledningskontoret i enlighet
med yrkande fran S, MP, och V med tilldgg enligt yrkande fran M, L och
KD.
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Brasilia/Begonia

Styrelsen fattade 2014-11-28 beslut om investering pa 44,5 mnkr for
ombyggnad av Brasilia/Begonia till skollokaler for 400 elever i arskurserna
7-9. Okade kostnader hinforliga till bl.a. tidsbrist, undermaliga handlingar,
tillgdnglighetskrav och extrabestillningar gjorde att styrelsen vid
sammantridet 2015-09-18 beslutade om ytterligare 13,5 mnkr, dvs. en
totalkostnad pa 58 mnkr.

I beslutsunderlaget for tilliggsinvesteringen noterades att det tilligg som
dskades var en prognos som delvis byggde pa kostnader som vid tillfallet
inte var kinda samt att risk fanns for att ytterligare styrelsebeslut kunde
komma att behdvas.

Skolan &r nu inflyttad och arbete med projektets ekonomi pagér. Bland annat
fors diskussioner med entreprenoren, vad som ska vidarefaktureras SDF
Lundby, vad konsekvensen blir av gjorda tilldgg i hyresavtalen samt vilken
kostnaden blir for fardigstdllandet av utemiljo. Detta sammantaget innebar
att d&rendet behdver tas upp for beslut i styrelsen pa nytt.

Citadellet

Alvstranden flyttade in i de nya lokalerna i Citadellet i december 2015.
Arbete pagar nu med att sammanstélla projektets ekonomi.

Alvstrandens gamla lokaler i M1:an forhyrs nu av CEVT pé ett femarigt
hyreskontrakt utan hyresgéstanpassningar. Vardet av kontraktet dr knappt 12
mnkr. CEVT é&r en viktig strategisk aktor for Goteborg och nir méjligheten
att tillmotesgd CEVT:s behov av expansion pa Lindholmen tvingades vi
forcera vir ombyggnation i Citadellet. Konsekvenserna har blivit 6kade
kostnader. En rapport rorande projektets ekonomi lamnas pé styrelsemotet i
april.

Alvrummet

Platsen dir Alvrummet idag ligger kommer att tas i ansprak i samband med
byggnation av Vistlanken. Temporart bygglov géller till arsskiftet
2017/2018.

Dirfor borjar vi nu planera for nista Alvrummet. Etableringen har blivit
mycket uppskattad och lyckosam, alltfler inser att det fyller en viktig
funktion som samlingsplats for information och dialog runt
stadsutvecklingsfragor.

Det finns diskussioner i staden om att man onskar en plats, ett hus eller en
lokal dér hela Goteborgs stadsutveckling visas. Det finns ocksé 6nskemal
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fran bransch och andra organisationer om att samlokalisera manga publika
funktioner inom stadsutveckling till nagon form av stadsutvecklingshus.

Alvstranden Utveckling har tagit pa sig att projektleda arbetet med nésta
Alvrummet och en konsult kommer inom kort att anlitas for att arbeta vidare
med upplagget.

Grundidén dr en affarsmodell dér vi hittar fram till vad 6nskemalen ovan
innebir i tva steg: ett temporirt Alvrummet i Frihamnen som 6ppnar 2018-
01-01 och i nésta steg en permanent mer storskalig 1osning.

Mark i Frihamnens forsta etapp anvisas for en affdrsmodell dar
stadsutvecklingsorganisationer hyr in sig i samma fastighet enligt ett
framtaget koncept kring vad funktionen ska erbjuda. En fastighetsaktor pa
marknaden bygger, tillhandahéller lokaler och driver konceptet.
Stadsutvecklingsorganisationerna deltar i att utveckla konceptet och hyr sin
egen yta. I affirsmodellen ingar ocksa att uppfora ett temporirt Alvrum eller
mindre stadsutvecklingshus, som ska st4 klart nir nuvarande Alvrum
behdver flytta. Alvstaden och Hisingsbron (trafikkontoret) ir redan klara
som “hyresgaster” och diskussioner fors med nagra ytterligare aktorer, t.ex.
2021-organisationen. Utifran detta utvecklas sedan ett lampligt koncept for
storre skala i kommande permanent 16sning.

Fastighet

Uthyrningsgrad

Alvstranden har fortsatt en mycket hog aktivitet mot foretag som soker
etablering i vara omraden. Uthyrningsgraden for bolaget lag pé ca 82,6 %
2015-01-01 och nu ett ar senare ligger uthyrningsgraden pa 84,1%.

Uthyrning av Bananpiren
En aktor dr utvald ur ansdkningarna som vi fatt in och en hyresférhandling

kommer att inledas omgéende med avsikt att na ett avtalsférhéallande inom
kort.

Stadsutveckling / Projektstyrning

Aktuell status i projekten

Omrade Status
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Lindholmshamnen

Intensivt arbete pagar med att fardigstilla
Mark- och exploateringsavtalet

Undertecknande planeras ske 2016-03-23
Utmaning: Alvkantsskyddet

Frihamnen

Samrad for etapp 1 fardigt 2016-03-01

Tid for ansdkan om markanvisning for
temporéra bostdder gar ut 2016-03-17

Samarbetsavtal med fokus pa
genomforande av etapp 1 dr under
framtagande

Gullbergsvass

Fokus pa om femte kvarteret ska vara med i
detaljplanen eller inte

Forstudie for Kdmpegatan berdknas vara
klar i mars

Parkeringsfragan ar en "het” potatis

Kvillebiacken

Ny BAS-U upphandlad

Diskussionerna med park- och
naturforvaltningen, stadsbyggnadskontoret
m.fl. angdende etableringsyta for sista
etappen &r ej lost

Sodra
Alvstranden/Masthugget

Trafikverkets varsel om resursbrist utgor ett
stort hot mot lagd tidplan

Resurs for strategiska kop och
platsskapande aktiviteter saknas

Mark- och exploateringsavtal under
uppstart

Sodra
Alvstranden/Skeppsbron

Forslag till strategisk inriktning inom
bolaget rorande utveckling av verksamhet
som tar hand om bottenvéningarna
forbereds till nésta styrelsemote

Genomfoérandeavtal och avtal om p-kép
forhandlas med parkeringsbolaget

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00 7
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com




Styrelsehandling 13

Dnr 0105/16 w
2016-03-21 .
Lena Andersson ALVSTRAN DEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Organisation, bemanning

P& grund av resursbrist dr arbetsbelastningen fortsatt hog hos vissa
projektchefer. Arbetsbelastningen kommer dven att paverkas av bolagets
pagaende verksamhetsutvecklingsprojekt.

Oversyn av organisationen, framfor allt i Projektstyrning, ir genomfdrd och
de rekryteringar som finns med i budgeten forceras under mars. I avvaktan
pa att dessa dr slutforda planeras och omfordelas personal i syfte att 6ka
helhetskontrollen.

Koordinatorer for Gullbergsvass och Sédra Alvstranden handlas upp som
konsulter i det korta perspektivet.

Urban Planering

Bemanning

Rekrytering for de annonserade tjdnsterna arkitekt med fokus stadsplanering
samt miljostrateg ar avslutad, se under rubriken HR.

Bo Aronssons projektanstillning pa deltid har forlangts fran sista februari
2016 fram till den 15 september 2016.

Det upphandlade konsultteamet (White, Rambdll och Prolog) har kommit in
i arbetet och gar in med resurser i de olika delprojekten.

Arbetsbelastningen dr hog och for att minska trycket pa gruppens
miljostrateg har en konsult upphandlats och kommer att arbeta halvtid som
stod fram till den rekryterade miljostrategen borjar sin anstillning.

Processarbetet

For att komma tidigare in i projekten och sétta mal for héllbarhet initialt har
ett pilotarbete startat i samband med uppstart av ett stadsutvecklingsprogram
(STUP) for Lindholmen som case. Mélet &r att ta fram en
processbeskrivning med checklistor for att lyfta hallbarhetsfrdgorna pa ett
strukturerat sétt och léttare kunna beskriva och lyfta processen. Da
nistkommande STUP-arbete startar ska underlag finnas framme som
underléttar savil resursbedomningar som att se till att viktiga fragor lyfts
tidigt. Arbetet bidddar for en effektivare och mer resurssnél process som har
storre forutsédttningar att nd satta méil.
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Remisser

Arbete med att besvara remisser pagar for:
o Atgirdsvalsstudie Linbana
e Detaljplan for Karlavagnsplatsen, samrad
e Detaljplan for Celsiusgatan, samrad

e Detaljplan for bostédder vid Therese Svensson gata (Smedjan),
samrad

e Detaljplan for bostdder vid Valskvarnsgatan, Sannegarden
(Jubileumssatsningen), samrad

Kommunikation

Intressentdatabas

I mitten av februari tecknade vi avtal med Lundalogik om att kdpa in deras
verktyg Lime som intressentdatabas. Syftet med inférandet &r att samla
bolagets kontakter pa ett stille, kanna kommunicera effektivt och
professionellt, kunna selektera och kategorisera, folja upp, skapa struktur
och ordning (enligt verksamhetsméil) samt f6lja personuppgiftslagen (PUL).
Lime fungerar &ven som ett CRM-system (Customer Relations Marketing)
som vi pa sikt kommer att infora pa aktuella avdelningar.

Som ett led i inforandet av intressentdatabasen har en utbildning i PUL
genomforts i syfte att informera vad som giller enligt lagen. Dessa
kunskaper &r viktiga att ha med sig 1 uppstarten av intressentdatabasen men
ligger 4ven i linje med det arbete som Alvstrandens sékerhetschef utfor som
ansvarig for PUL inom bolaget.

Aktiviteter Sodra Alvstaden

Lordagen den 13 februari invigdes det nya resecentret for Stenpiren.
Projektchefen for Skeppsbron var pa plats och vi fick till en bra dialog med
hundratals besdkare. Vi fick dven bra sdndningstid i P4 Goteborg och
publicitet i GP. Den 24 februari genomforde vi en fullsatt gemensam
sopplunch for delprojekten Skeppsbron och Masthuggskajen.

Filmen om Alvstaden

Fredag den 4 mars var det antligen dags att publicera den fyra minuter langa
filmen om Alvstaden, som Alvstranden tillsammans med

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00 9
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com



Styrelsehandling 13

Dnr 0105/16 w
2016-03-21 .
Lena Andersson ALVSTRAN DEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

stadsbyggnadskontoret tagit fram. Malgrupp for filmen &r forst och frémst
investerare. Forst ut var Business Region Goteborgs kampanjsajt

gothenburgatmipim.se. Direfter publicerades filmen pa Alvstrandens och
Alvstadens alla kanaler. Filmen fick stor spridning i sociala medier under
efterfoljande helg och dven gp.se samt metro.se la ut filmen pa sina sidor.

Bilagor
Bilaga 1. Medieanalys for februari
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Teman

e (Granskning

e Stenpiren

e Kvillebacken

e Karlatornet

e Frihamnen

e Masthuggskajen

e | ena Andersson

Granskning

| borjan av februari publicerade bloggen Spanaren.se en text med rubriken "Goteborg
satsar miljoner for att fa ut ratt budskap i medierna”. Med avstamp i det faktum att
Goteborgs Stad ar den kommun med flest anstallda kommunikatorer | Sverige, riktades
kritik mot att kommunen méanga ganger koper in tjanster som medietraning och press-
releaser av PR- och kommunikationsbyraer.

| blogginlagget anvandes Camilla Skarp-Lind och Cordovan Communcations arbete
med pressrelease for Alvrumsmotet om Masthuggskajen som exempel. Skarp-Linds
tva foljande citat publiceras i texten:

"I vanliga fall skriver jag pressmeddelanden sjalv. | detta fall hade jag inte tid helt enkelt.
Da kopplade jag in Cordovan’ séger Camilla Skarp-Lind, strategisk kommunikator pa
Alvstranden utveckiing. "Vi fick relativt bra spridning | branschtidningar, GP. Vért Goteborg
till exempel. Sopplunchen den 15 april | Alvrummet blev fullsatt samma dag som
annonsen gick ut. Vi upptylide vart kommunikativa mal med andra ord.”

Kommentar: Spanaren ar en nattidning som ges ut i Goteborg, ags av den ideella
foreningen Sallskapet Spanaren och drivs att en lite grupp pensionerade journalister. "Vi
granskar makten och rapporterar om det vi utgar ifrén intresserar lasarna. Redaktionen
arbetar gratis”. Medarbetaren Per Nygren, f d GP, har begart in fakturor fran stadens
PR-kop och fler artiklar ar att vanta. Spanarens FB-sida har for narvarande 544 gillare
—varav manga ar gamla kollegor till skribenterna. (Den aktuella artikeln ovan har dock
bara genererat en delning och en handfull "likes"). | en sjalvklar anda av 0ppenhet ar
det bara att valkomna initiativ av det har slaget. Nya rutiner och héllbarhetskrav innebar
att verksamheten ska téla att synas i sommarna.

welcom
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Bilaga 1

Motesplatsen Mipim lockar &ven detta ar till granskning av Goteborgs Stad. GP publicerade |
slutet av februari en artikel dar de kunde beratta att staden i &r lagger dryga miljonen pa
massan och att den totala budgeten ar 3,6 miljoner. Alvstranden Utvecklings lyckade

marknadsforing av ett fastighetspaket pa Lindholmen omnamns av Andreas Gothberg
pa BRG som ett exempel pa nar Mipim spelar en viktig roll for staden.

Det framgar ocksé tydligt i artikeln att Alvstranden, Higab och Framtidenkoncernen

betalar 200 000 kronor var.

Kommentar: Stadens kostnader for extern kommunikation/rédgivning och satsning
pa fastighetsmassan péa Rivieran kommer alltid att locka till granskning och mer eller
mindre uttalad kritik. S& lange den kan motiveras i form av transparens gentemot

medborgarna och sjalvklara behov av internationella investerare till Alvstadsprojektet

blir det dock ett uddlost gravande.

@spana‘ren Bevakar Goteborg

START GRANSKNING GOTEBORGSNYTT KRONIKOR INTERVIUER GOA GOTEBORG | KORTHET
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Stora byggprojekt dr pa gang och staden behsver locka till sig nya
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delegater till arets upplaga av fastighetsmassan Mipim i Cannes.
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Stenpiren

Den 13 februari invigdes Stenpiren resecentrum. GP gjorde en stor artikel dar reporter
Hanna Bjornheden skrev sakligt och detaljerat om béde ballongskulpturer, varietéartister,
toaletter, mojlighet att ladda sin telefon och tillgangen till fritt wifi. Personerna som intervjuas
i artikeln ar ocksé positiva. Den ganska massiva kritik som kom, i samband med att
farjetrafiken flyttades, kokas ner till ett citat av en av de intervjuade, som tycker det ar "lite
synd” att knutpunkten inte ligger vid Rosenlund eftersom "det var mer centralt. Har finns
liksom inget”.

Om GP ar detaljerade i Overkant s& gor P4 Goteborg tvartom. De konstaterar att Stenpiren
fatt sitt resecentrum och att centret bestar av vanthall och kafé med mera.

P& mentornewsroom.se publiceras hela pressmeddelandet fran Alvstaden, men ingen
annan har plockat upp releasen.

=wvey  Sverigesadio

I Goteborg

Sant i P4

> FORMIDDAG | P4 GOTEBORG

e tetan Lun
j Hosco v
RT——

R Kururmyipa
. Py v

- MORGON | P4 GOTEBORG

Pa lrdagen invigdes Stenpiren resecentrum i Gateborg.

o DELA (1) > VAKEN MED P3 & P4

Mod Isabells och Peter
brery v - N .
Det & en knutpunkt vid éiven for tvé spérvagnslinjer, férjorna Alvsnabben och W Niir man har toaletter, da ir det pa allvar. Da kan det bli en
Hiveriabibers Ooh G, UsghYer verklig knutpunkt, siger Maria som var en av alla dem pa plats
 KARLAVAGHEN nir vid iren invigdes pa l5rd:
i , restaurang, kafé 7 Dopning - Nér hjatarn
for alla resendrer. jpdker._. 2 En groda, en nyckelpiga och en blommai ett . MER GBTEBORG
L Jhanl

hiirta ~ och en apa.

Syskonen My, Elli och Tua Hogberg ir njda med

ballongskulpturerna de just fitt fran Robert Berlin. Det &r

Deras moster Isabella Liungdahl ir ndjd nya pary
luften!

vinthallen Stenpiren.

- Vi kom med Alvsnabben nu, sag att det var BESOK OS5 »

invigning och gick in.
POLARN O.PYRET

Isabella Ljungdahl har nyligen flyttat till
et da och d
et ir helt oke], att det ar bra med en vinthall

Festligheterna fir ocksi godkint.

- Det var valdigt yekat! Hir ir allt jag ar ridd for, hojder och ballonger siger
hon och syftar p isten Tord Cagliari som
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Kvillebacken

Byggkontakt och Svensk Byggtidning skrev den 23 februari att "Kvillebacken gor boende
mer miljosmarta”. B&da artiklarna ar pressmeddelandet som skickades ut frén Kvillebackens
Mynewsdesk som publicerats rakt upp och ner.

Samtidigt fortsatter boken "Den urbana fronten” att vacka uppmarksamhet. Om an i
smalare kanaler an tidigare. Denna gang ar det bloggen dagensbok.com som recenserar
boken och tidningen Arbetet som intervjuar Katarina Despotovic och Catharina Thorn
som aterigen far beratta historien fran borjan.

Kommentar: Despotovic och Thorn har lange fatt beratta sin historia om Kvillebacken.
De har blivit gentrifieringskritikens tva fixstjarnor som standigt bjuds in i samtal pa amnet.

Vi befinner oss i en tid dar allmanyttans och miljonprogrammets lagenheter fran 60- och
70 talen star infor omfattande renoveringar med hyreshojningar som foljd. Arbetet
och motsténdet fran boende i sddana omraden har redan formerats. Det finns en risk
att "Den urbana fronten” kommer att anvandas som skrackexempel nar dessa fragor
framover tas upp i debatter, pa seminarium och i hyresgastforeningslokaler eftersom
den gemensamma namnaren i ssammanhanget just ar gentrifiering.

Vi tror darfor att det kan vara en bra idé att beratta stadens och Alvstrandens Utvecklings
historia om Kvillebacken. | vilken form och pé vilket s&tt kan diskuteras.

BEVAKAR HELA SOk i bj
En epidemi av sw:mcrs NYHF.'KSPOKI‘AL
fornekad sorg
SSSSSSSSSSSSSSSSSSS Branschnytt Attiklar Annonsera Nyhetsbrevet

STARTSIDAN NYHETER LEDARE EKONOMI UTBLICK INBLICK DEBATT KULTUR AVTAL 2016

""""""""" e Kvillebécken gor de boende geemmenummmst
wommendors T4 mer miljésmarta
Staden som vill byta klass === =3 @ = e

En stadsdel med tydlig miljoprofil skapar mer
mijsmedvetna invanare. Mjoriteten av de boende i

Publicerad 5 februari, 2016 05:59

LAS MER

Kvillebéicken upplever att omrédet inspirerar till ett mer
miljsmart iv. Det visar en ny undersdkning bland de
boende i Goteborgsstadsdelen.

Arbiblioteket en farlig plats? NYHETER I PRODUKTNYHETER
Hur éir det egentligen med stoket pé biblioteket?
Mot ett kyligare samhille

Allmiin plats — men bara for inbjudna

"Maten ir bara en ursikt for att umgis”

MEST LASTA

1. En epidemi av =
fornekad sorg u
2. Arbetsskadad far 4,8

miljoner i ersittning :

o oD R 3 e —
tefan And Det 3. "Ofarlig” farg gor fler
gl i bland beskarna, applidern: ppt nir de sju byggherrarna presenteras. . N
i sjuka F ¥ )

e Anders a att resan mot att borja bygga gitt el
(mg(pagru ind av "motstriviga fastighetsiigare”. ALK cicTA nBOET cent av Kyl er enligt enkaten buss ellor spAvagn, _ Samball Vonna
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Karlatornet

Den 5 februari gor GP (i pappersupplagan, pa natet och via GPTV) en hisnande skildring
av Karlatornets planerade hojd. En dronare anvands for att dokumentera utsikten pa 266
meters hojd och Ola Serneke berattar om intresset for de 550 lagenheterna i huset.

Denna artikel har bara fran gp.se delats 370 ganger pa FaceBook och 40 ganger pa Twitter.

VD:n for Serneke och Karlatornet ar ocksé "huvudpersonen” i DI\Weekend-portrattet
"Natverkaren som gillar hoghus" den 9 februari.

Kommentar: Karlatornet och Ola "Arets Natverkare” Serneke ar naturliga vinklar for
media nar det galler den aktuella satsningen vid Lindholmsallén. En rekordhojd och en
hogprofilerad affarsman lockar till bade journalistik och lasning. Det vore dock onskvart
att hela Karlavagnsplatsens struktur och mangfald med tiden far storre utrymme. Har
borde Alvstranden Utveckling ta ett storre utrymme i kommunikationen kring stadsdelen,
ge en bild av bredden — inte bara av hojden.

==~ @ Gowborgs-Posten
R

Sa blir utsikton frin toppen av
Karlatomet

EAWEEKEND

DI WEEKEND NYHETER

Nitverkaren som gillar héghus

A/ CARL-JOHAN LEJLAND | carl-johan lejland 0 se tisdag 9 februar 2016 k. 1011

Ed
n po— Han bygger Giteborgs higsta
hus - och nu tar han sikte pa
n TWITTER Stockholm. Ola Serneke, vd

for byggkoncernen Serncke,
m LINKEDIN har utsetts till Arets
Affarsnitverkare.
erosT
)) Med basen i Géteborg har Ola
Serneke sedan 2002 byggt upp den
numera rikstickande byggkoncernen

OKA TEXTSTORLEK

Serneke. Ola Sernekes

BYGGER | GOTEBORG. Ol Serke, v fo ek cernen Serneke, h Asets il Arets
5 A [r——
entreprendrskap och formégaatt e it

knyta kontakter har éiven resulterat i
han utsetts till Arets

en utmiirkel BNI stér bakom.

Vad gor dig till en duktig niitverkare?
"Det att vara rak i sin ikation, men samtidigt kunna
ge och ta. Och éir man engagerad och ser mijligheter s4 vill folk hellre

prata med en jimfért med ndgon som ser hot och problem i f8rsta hand”,

siger Ola Serncke.
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Frihamnen

Byggnadsnamndens David Hammarsten (MP), Ulf Kamne (MP), Johannes Hulter (S) och
Johan Zandin (V) replikerade pé& GP Debatt den 1 februari. Det var ett svar pé ett liberalt
inlagg om Frihamnen och de rodgronas rubrik ar "Den tata staden behover sina parker”.
Man instdmmer i att tat blandstad behovs, men ocksé grona offentliga rum.

De tre liberalerna med Ann Catrine Fogelgren i spetsen fick en slutreplik publicerad i
GP den b5 februari. Rubrik: "Gor inte Frihamnen till en isolerad ¢". Debatten om Frihamns-
planerna har nu landat i "Vi star upp for den tata blandstaden och det glader oss att de
styrande rodgrona nu gor det, de har tidigare inte rosat marknaden med tat blandstads-
bebyggelse." Men trion upprepar sin kritik mot bristande tathet, for stor park och under-
dimensionerad mobilitet.

Frihamnen ar ockséa foremal for mer redovisande uppmarksamhet. Direktpress Hisingen
uppmarksammar den internationella mojligheten att lamna anbud for utvecklingen av
Jubileumsparken (7/2) och att Frihamnen ar den forsta stadsdel som blir helt klimat-
anpassad (16/2).

Och i en artikel om social housing pa Dagens Arena (12/2) tas Frihamnens satsning pa
billiga hyresratter upp som ett positivt exempel. "Vi testar det har. Hade vi inte gjort det
har hade det blivit som vanligt. Det vill saga att man hade skapat nédgon slags graddhylla
i stallet for att uppnd mélet om att skapa en stad for alla”, séger Ulrika Palmblad, chef for
fastighetsutveckling pa Alvstranden Utveckling AB.

-~ DirektPress Goteborg

EN DEL AV DIREKTPRESS

HEM CENTRUM VASTER NORDOST SYDVAST DEBATT BLOGGAR PAGA
DEBATT: Gor inte Frihamnen till en INTE FATT TIDNINGEN?  TIDNINGSSTALL ANNONSERA
isolerad &

NYHETER SPORT KULTURINOJE VALETLOKALT 2014

B4 Det hir hander om Publicerad 2016-02-07 i (4 -
Trump biir president A

ARETS HISINGSPROFIL
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etapp 2021

FRHAMNEN I Frih

Istillet fér isolerad 6 med en
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Masthuggskajen

Stenas framtid langs kajerna uppmarksammas den 9 februari av Sjofartstidningen
("Stena kvar i Masthugget”) och Vart Géteborg ("Stena lamnar Majnabbe men blir kvar
i Masthugget”). GP intervjuar Goteborg Hamns styrelseordforande Ulrika Messing och
vinklar inte minst pé att Tysklandsterminalen sa smaningom kan flyttas till ytterhamns-
omréadet. De digitala reaktionerna ar i huvudsak positiva, dven om en del fortsatt kréver
att Stena ska slappa sin centrala kajplats for Danmarkstrafiken.

Den senare synpunkten framfors &ven i en debattartikel i GP (21/2) undertecknad av tva
medlemmar i Bostadsrattsforeningen Kostern. Masthugget kan f& mycket stora kvaliteter
med 4 000 lagenheter om Danmarksterminalen flyttas och Oscarsleden gravs ner.
"Detta ligger helt i linje med Goteborgs utveckling och den pagaende Sverigeforhand-
lingens mal", skriver bostadsrattsforeningen Kostern.

Den 11 februari publicerar GP ocksa nyheten om att Trafikkontoret fatt i uppdrag att gé
vidare med planerna for linbanan mellan Jarntorget och Wieselgrensplatsen ("Klartecken:
Ett steg narmare linbana i Goteborg”). Linbanan engagerar i kommentarsfalt och genom
delningar. Planerna bemots med glada tillrop — aven om vissa uttrycker oro for passagerar-
sakerheten om gondolerna blir obemannade.

Direktpress Goteborg skriver om planerna for att flytta Konsthallen fran Gotaplatsen
("Konsthallen letar nya lokaler”, 5/2). Masthuggskajen pekas ut som ett tankbart alternativ.
Frihamnen namns ocksa som mojlig lokalisering.

Prancmarers Uppeack facinirrgen] togma 3 & i taTka pa vie
gora nar o . uppsédgningav
. enanstdlld personal?
ar sjuk?

Klartecken: Ett steg ndrmare en linb.
i Goteborg

GOTERORG.

—_ Ft‘S‘I‘ gsfavoriten
séljer black med
25 % rabatt
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Lena Andersson

Bilaga 1

| journalisten Hampus Dorians serie med personintervjuer | GP var det den 27 februari
Alvstranden Utvecklings VD:s tur att svara pé fragor. Bland annat behandlades begreppet

blandstad, billiga bostader, Cityvarvets framtid och Lena Anderssons personliga

bostadskarriar.

Kommentar: Att medverka i den har typen av serier ar en fantastisk mojlighet att

kombinera professionella ambitioner med en mer personlig sida — som skapar en
kompetent bild med manskliga fortecken. Dorians fragor ar inte installsamma, men
besvaras rakt, klart och tydligt och med en grundlaggande kansla for ett genom-
géende positivt och konstruktivt grundbudskap. Rubriken "Vi ska géra ndgot som

ingen sett tidigare” ar kort sagt lysande som frimodig programforklaring.

Drommer du om en ny

Till vér Bostads-sajt

@il Goteborgs-Posten

€GP Nyhetsbrev Nytta&Noje Kundservice Annonsera Prenumerera Upptack forandringen | Logga in

at&Dryck Guiden GPTV Jobb  Famil

Lena Andersson, Vd for Alvstranden Utveckling AB.

Alvstranden Utveckling har en nyckelroll nir
Géteborg ska vixa. Vd Lena Andersson ska leda
bolagets arbete med Vision Alvstaden, ddr minst
25 000 bostader och néstan dubbelt sa manga
arbetsplatser ska byggas pa bada sidor om dlven.
Mest surras det om den stora blandstaden i
Frihamnen.

1.3001823-Iena-angersson-yi-ska-gora-nagot-sort

welcom

Lena Andersson: "Vi ska gora nagot
som ingen sett tidigare"
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Lanklista

Politik/strategi
https://Amww.gp.se/ekonomi/1.3000824-goteborg-lagger-dryga-miljonen-pa-cannes

http://spanaren.se/2016/02/03/goteborg-satsar-miljoner-for-att-fa-ut-ratt-budskap-i-medierna/

http://www.gp.se/ekonomi/1.3001823-lena-andersson-vi-ska-gora-nagot-som-ingen-sett-
tidigare-

Stenpiren
http;//Aaww.mentornewsroom.se/nyheter/prisade-stenpiren-invigd/

http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=104&artikel=63631883
http://wwwivartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/ 1 /trafik stenpirens_resecentrum_invigs

http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2990784-nu-har-goteborgs-nya-resecentrum-oppnat

Kvillebacken
http://www.byggkontakt.nu/artikel/kvillebacken-gor-de-boende-mer-miljosmarta/

http://svenskbyggtidning.se/kvillebacken-gor-de-boende-mer-miljosmarta/

Kvilleboken
http://dagensbok.com/2016/02/20/den-urbana-fronten-thorn-despotovic/

http://arbetet.se/2016/02/05/staden-som-vill-byta-klass/

Karlatornet
http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2982047-sa-blir-utsikten-fran-toppen-av-karlatornet

hhttp://weekend.di.se/nyheter/natverkaren-som-gillar-noghus

Frihamnen
http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.2979911-debatt-gor-inte-frihamnen-till-en-isolerad-o

http:.//\www.gp.se/nyheter/debatt/1.2973972-den-tata-staden-behover-sina-parker
http//Amwwidirektpress.se/goteborg/Hisingen/Nyheter/Jubileumsparken-mot-etapp-2021/

http//Amwwidirektpress.se/goteborg/Hisingen/Nyheter/Frinamnen--forsta-hela-stadsdel-att-
klimatanpassas/

http://\www.hisingenftw.se/tag/frihamnen/
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Masthuggskajen
http://wwwi.sjofartstidningen.se/stena-kvar--masthugget/

http://wwwiartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/trafik stena_lamnar_majnabbe_men_
blir_kvar_i_masthugget

http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2988632-klartecken-ett-steg-narmare-en-linbana-i-
goteborg

http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2985497-hit-kan-stena-terminalen-flyttas

http://www.direktpress.se/goteborg/Centrum/KulturNoje/Konsthallen-letar-nya-lokaler/

Lena Andersson
http://www.gp.se/ekonomi/1.3001823-lena-andersson-vi-ska-gora-nagot-som-ingen-sett-
tidigare-
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