Marita Johnsson
Jan Tronsdal

Bernt Lundborg
Anders Enelund
Pernilla Stafsén

Personalrepresentanter:
Kim Jorgensen, ordinarie

Jim Lovevik, ordinarie
Morgan Forsmark, suppleant
Lia Detterfelt, suppleant
Camilla Svensson, adjungerad

Franvarande:
Pernilla Stafsén
Claes Jansson
Olle Strém

Pia Andell
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" Renova Miljo
PROTOKOLL (7)
Fort vid sammantrdde med styrelsen for Renova
Miljo AB
Datum: 2018-11-27
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Stenungsbaden Yacht Club
Nérvarande:
Ledamadter: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordforande Lars Kopp
Bengt Andersson, 1 vice ordférande Olle Strém
Magnus Palmlof, 2 vice ordforande Christer Holmer
Anna-Lena Mellquist Pia Andell

Ing-Marie Samuelsson
Annika Hansson

Hans Nilsson

Claes Jansson

Renova tjinstemin:
Anders Astrdm, VD
Anna Johansson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Ovriga:
Mats Boogh, punkten 18

Inledande drenden
1 Sammantriidets 6ppnande

Ordférande 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.
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2 Godkiinnande av dagordningen

Godkéndes det med kallelsen dversinda forslaget till dagordning. Punkten 18
flyttades och avhandlades efter punkt 11.

3 Val av justerare

Utsags Magnus Palmlof att jimte ordférande justera protokollet.

4 Suppleanternas tjinstgoring

Utsags suppleanter att, i ordinarie ledaméters frénvaro, tjdnstgéra enligt f6ljande:

Frinvarande ledamot Tjénstgorande suppleant

Pernilla Stafsén Annika Hansson

5 Fraga om jiv

Ordforande fragade om det fanns ndgon som ville anmiéila jiv.
Ingen anmalde jav.

Beslutsdrenden
6 Delarsrapport, Rappet 3

Rapporten hade varit utskickad och VD fragade om det fanns nagra fragor.
VD besvarade ledaméternas fragor.

Styrelsen beslutade

att godkdnna bifogat forslag till Rappet Uppfoljningsrapport 3, 2018.

7 Budget och Investeringsbudget 2019

Anna Johansson hade foredragit budget och investeringsbudget 2019, under
strategidagen den 26 november 2018, i enlighet med de utsinda handlingarna.

Ordférande fragade om det fanns négra ytterligare fragor.
Styrelsen beslutade

att godkénna forslag till budget samt investeringsbudget 2019 for
Renovakoncernen.
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8 Affirsplan 2019-2021

Ledamdterna noterade till protokollet att delar av afféirsplanen hade foredragits,
under strategidagen den 26 november 2018 och att handlingama varit utséinda.

Ordforande fragade om det fanns nagra ytterligare fragor.
Styrelsen beslutade
att godkénna forslag till afférsplan 2019-2021 f6r Renovakoncernen.

9 Policys
VD informerade om att det inte skett ndgra fordndringar i dokumenten.

a) Verksamhetspolicy

b) Finansiell anvisning

¢) Jimstilldhet och mangfald
d) Integritetspolicy

Styrelsen beslutade

att godkéinna Verksamhetspolicy, Finansiell anvisning, Jamstilldhet och
mdngfald och Integritetspolicy.

10 Riskbedémning

VD hade, under strategidagen den 26 november 2018, visat en sammanstillning
och presenterat de strategiska riskerna for Renovakoncernen samt atgérdsplan for
riskerna.

Styrelsen beslutade

att godkénna riskanalysen samt atgardsplanen.

11 Utveckling av kontorsmiljo Holmen

Anna Lena Mellquist informerade om utredningar som hon tagit del av som beror
arbetsmiljon nér det géller 6ppna kontorsmiljder och foreslog att beslutsirendet
skulle bordldggas till nista méte och ddremellan diskuteras i styrelsen. VD kan
under tiden ta fram material exempelvis konsekvensanalys avseende arbetsmiljon.
Bernt Lundborg instimde i Anna-Lena Mellquist forslag och efterlyste
konsekvensbeskrivning och analys da det finns viss oro kring den framtida

arbetsmiljon.

VD beskrev processen for framtagande av forslaget och beskrev kostnadsliget.

W 3(7)
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Ordférande beskrev vilka tva alternativ som stod tillbuds. Styrelsen kan besluta i
drendet i dag eller skjuta upp beslutet och d4 hinner den nya styrelsen som viljs pa
arsstdmman tilltrada.

Anders Enelund informerade om sin instéllning och berittade kort om sina egna
erfarenheter fran kontorslandskap.

Lia Detterfelt betonade vikten av att ta hinsyn till riskanalysen och kommenterade
att processen hittills inte fungerat s bra.

VD lyfte forslaget att det gér att fortsitta projekteringsfasen och
riskanalysprocessen for att sedan komma tillbaka till styrelsen med ett faktiskt
investeringsbeslut.

Bengt Andersson tillade att forskningen &r ny men dock vildigt entydig. Han
stéllde fridgan om det finns mdojlighet till individuella anpassningar i forslaget.

Magnus Palmlof tillade att om det fattas beslut i dag sé kan riskanalysarbetet
fortgd och anpassningar kan ske utifran resultatet under processen. D4 finns beslut
om de ekonomiska ramarna och om anpassningar maste ske s& kan de verkstillas
under den fortsatta processen.

Anna Lena Mellquist tillade att den forskning som finns skall vara beaktad i
beslutsunderlaget och det skall finnas en framarbetad riskanalys som férankrats
med de fackliga representanterna. Anna-Lena vidholl att drendet bor
aterremitteras for fortsatt arbete med riskanalys som kan presenteras for styrelsen.
Arendet ir inte tillrickligt utrett.

Annika Hansson stéllde fragan ndr kommer riskanalysen att vara klar.

Styrelsen riostade om beslutet och ledaméterna Anders Enelund, Jan Trénsdal,
Marita Johansson, Magnus Palmlsf och Clas Roxbergh rdstade for forslaget i
enlighet med de utskickad handlingarna, vilket sdledes fick majoritet.

Ledaméterna Bernt Lundborg, Anna-Lena Mellquist, Bengt Andersson och
Annika Hansson réstade emot forslaget och anmélde avvikande mening, se bilaga
1.

Styrelsen beslutade

att uppdra at VD att genomfora investering i lokalférindring Holmen till det
maximala beloppet om 34 Mkr.

Ordférande och ledaméterna betonade att VD skall ta med sig synpunkterna fran
diskussionen in i det fortsatta arbetet.
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Informationsdrenden
18 Styrelsesammansiittning — Mats Boogh

Mats Boogh informerade om utredningen kring framtida styrelsesammanséttning i
de bada bolagen.

Styrelsen antecknade foredragningen och lade utredningen till handlingarna.
12 Ovrigt
Inga ¢vriga drenden forelag.

Informationsdrenden
13 Protokoll fran AU-méte 2018-10-17

Det anméldes och antecknades att protokoll fran arbetsutskottets méte den
17 oktober foreldg justerat.

14 Protokoll frin Styrelsemote 2018-10-25

Det anmaéldes och antecknades att protokoll fran styrelsens méte den 25 oktober
2018 forelag justerat.

15 VD-information

VD ldmnade information om fastighetsfragor avseende lagfarter for nagra
fastigheter samt stdimpelskattefragor.

Styrelsen antecknade informationen i det utsinda VD-brevet daterat den 19
november 2018.

16 Resultat oktober 2018, ink styrkort

Anna Johansson redogjorde for resultatet per den 31 oktober 2018. Anna
Johansson redovisade stérre avvikelser, kommenterade kassaflédet och
informerade om perspektiven i styrkortet.

Anna Johansson besvarade ledaméternas fragor.

Styrelsen antecknade resultatet.

17 Investeringsplan 2019-2028

Anna Johansson informerade om investeringsplan for perioden 2019 —2029 i
enlighet med utsénd handling.

Styrelsen antecknade informationen.



19 Lakvattenrening Tagene
VD ldmnade en lagesuppdatering.

Styrelsen antecknade informationen.

20 Leveranskvalitet

Arendet bordlades till nista sammantride.

21 Intern styrning och kontroll

Ledamoéterna antecknade att handlingen varit utsénd.
22 Aktuella remisser

a) Remissvar Briinnheta skatter

Styrelsen antecknade att informationen varit utséind.

23 Utviirdering av styrelsens och VDs arbete

Ledaméterna hade fyllt i enkéter som ordférande samlade in.

Ledaméterna beslutade att diskuterade denna punkt efter sammantrédet i Renova

Miljo AB.

Det noterades till protokollet att inga tjinstemén deltog.
24 Ovrigt

a) Styrelsehandlingar 2019

VD informerade om foréndringar i Netpublicator.

b) Avfall Sveriges hiostméte, dterrapportering
Tvé ledaméter lamnade information fran métet.

¢) Inbjudan dgardialog
Ledamdéterna noterade att inbjudan varit utsénd.

d) Forrdttningsrapporter 2018
Péminnelse om att fylla i rapporter och ldmna in.

e) Bisysslor och jiv

Dnr: 0002/18

VD informerade om att en ny rutin 4r framarbetad och att den #r bifogad

styrelseutskicket.
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p  Uppforandekod, signering
Ledaméterna signerade blanketten som innebidr att de tagit del av
uppférandekoden och denna blankett samlades in av sekreteraren.

g) Beslutslogg
Ledamdterna noterade att den varit utsénd.

Avslutning
25 Sammantriidets avslutande

Ordforanden tackade de nérvarande och forklarade sammantridet avslutat.

Wane Pertcon.

Aarie Persson
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Bilaga 1, avvikande mening punkten 11
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Bilaga 1

Avvikande mening

Virt avslagsyrkande i drende géllande ombyggnad av kontorslokaler p4 Holmen
grundar sig pa Styrelsens 6vergripande ansvar for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Vi menar att styrelsen genom ett avslagsyrkande skulle ge ledningen ett uppdrag
att ta fram ett nytt forslag som innehéller fler kontorsrum och inte ett
kontorslandskap.

Aven om de flesta klarar av att arbeta i grupprum sa skall Renova vara en
arbetsplats for alla.

Den forskning kring arbetsmiljon i kontorslandskap som genomforts under de
senaste aren, pa nationella och internationella universitet som Stockholms,
Karlstads, Luleds Universitet,

Calgary Universitet och Harvard Business School samt Hjérnforskare Katarina
Gospic och Helena Janckes doktorsavhandling, visar relativt entydigt pa
effekterna i den psykosociala arbetsmiljon.

Effekter som uppmaérksammats dr 6kade sjuktal, 14gre produktivitet och
effektivitet, forsémrad motivation och prestationsférmaga,

Okad stress, mental trotthet, mindre arbetstillfredsstillelse, att kommunikationen
mellan de anstillda minskade med upp till 70 % och att de anstllda far ett 6kat
behov av en privat sfir.

Forskningen visade pé att arbetsmilj6n i kontorslandskap ledde till kad
personalomséttning. Forskarna menar ocksé att det 4r en myt att dessa
arbetsplatsers utformning skulle 6ka kreativiteten.

Bengt Andersson (S), Anna Lena Mellquist (S), Annika Hansson (S), Bernt
Lundborg (S).



