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VERKSAMHETSPLAN 2019

Allt for hyresgasten

Viar manga har pa Poseidon som verkligen vill gora skillnad. Som jobbar
hart for att fa till levande och trygga omraden for familjerna som bor
hos oss. Vi vill fortsatta att bygga nytt, renovera varsamt och utjamna
skillnaderna i livsvillkor for goteborgarna. Och vi gor det med gladje.

Denna verksamhetsplan, faststdlld 2018-12-12 ansluter till Stadens
och Kommunfullmdktiges budget, Poseidons styrelses inriktnings-
dokument, Framtidenkoncernens bolagsspecifika brev samt affdrsplan
ddr koncernens detaljerade mdl dr fordelade under sex fokusomrdaden.
Verksamhetsplanen beskriver vara huvudaktiviteter for 2019.



VERKSAMHETSPLAN 2019

Poseidon delar affarsplan med ovriga bolag i koncernen. Vara gemensamma
fokusomraden ar nyproduktion, underhall / renovering, utvecklingsomraden,
nojda hyresgaster, attraktiv arbetsgivare och god ekonomi/ effektiv verksamhet.

Hitta i verksamhetsplanen

VART BALANSERADE STYRKORT
VERKLIG NYTTA OCH GLADJE, 2.1

VARA FOKUSOMRADEN

Nyproduktion

Underhall / renovering
Utvecklingsomraden

Nojda hyresgaster

Attraktiv arbetsgivare

God ekonomi och effektiv verksamhet

BILAGOR
1. Budget 2019

2. Pagaende ny- och ombyggnadsprojekt
3. Bolagsspecifikt brev fran Framtiden

4. Inriktningsdokument fran Poseidons styrelse




VERKSAMHETSPLAN 2019

Vart balanserade styrkort

Styrkortet ger oss forutsattningarna for en nyanserad och langsiktig styrning
utifran vara overgripande mal och strategier.

Hyresgaster

+ Serviceindex minst 80

+ Inflytandeindex minst 72

+ Ta kunden pa allvar minst 84

+ Hjalp nar det behdvs minst 84

+ Information om vad som ska handa
i fastigheten minst 81

Verksamhet

+ 100 nya lagenheter i Trygghetsboende
+ Minst 30 % utsorterat matavfall

- Varmeanvandning hogst 137 kWh/kvm
+ Trygghetsindex Hjallbo minst 77

+ Trygghetsindex Lovgardet minst 75

Personal
+ Frisknarvaro minst 70 %

+ HME minst 75 %

Ekonomi

-+ Kassaflode fore nyproduktion 333 mkr

+ Fastighetsinvesteringar ska i genom-
snitt ge en nominell avkastning pa 5 %




Verklig nytta och gladje 2 ]_

Genom att kraftsamla déir det behévs, téinka smart ndr resurser ér begréinsade, Ve;klig;ytta
samverka och Idra av andra kan vi bli mer effektiva och attraktiva. Med verklig nytta och gladje
och glddje i fokus sdtter vi spelplanen for vart 4-driga utvecklingsprojekt 2.1.

Under 2019 startar vi projekt baserade pa 2018 ars handlingsplaner for:

DIGITALISERING Vi skapar forutsattningarna for effektiva rutiner och moderna
kundrelationer och fokuserar pa smarta hus.

BOINFLYTANDE Vi tar fram modeller och smidiga verktyg som ger hyresgasten
mojlighet att paverka sitt boende och saga sitt.

KRETSLOPP Tillsammans med vara hyresgaster blir vi kanda for var effektiva
sortering av avfall.

MEDARBETARE Vi hojer Poseidons attraktionskraft med input fran medarbetarna
och koncernens vardegrundsarbete.




VARA FOKUSOMRADEN

Nyproduktion

Vioch vdr koncern strivar efter att bygga varierat, kreativt och nyskapande och till hyror som funkar fér
vanligt folk. Vivill ge hyresgdsterna mdjlighet att géra boendekarrior, dven i vira ekonomiskt svagare
utvecklingsomraden. Vi letar méjlighet till smart fortcitning och fler nya bostdder i vara omrdden.

FRAMTIDENKONCERNENS MAL

POSEIDONS MAL
+ Inventera mojliga fortatningar med kompletteringsbebyggelse i vara omraden

-+ Ta fram plan for mojlig byggnation av 2 035 bostader i Hjallbo fram till ar 2035

+ 264 nya hyresratter tillfors bostadsmarknaden under 2019*
+ Genomsnittlig hyresniva 1 925 kr/kvm samt relativhyra 1 140 kr/relativ enhet for nyproduktion

Nya nyproduktionsprojekt initieras och projektleds av FBU, Framtiden Byggutveckling AB.

*Bilaga 2 sid 27: Pagaende ny- och ombyggnadsprojekt inklusive strategi




\d !ﬂ\ Jk ’J-“Q‘_ e < . ‘_

e e W 7




Underhall / renovering

I vdra hus ska man ha rad att bo kvar dven efter renovering och underhdll. Hyresgdsten dr med och
pdaverkar, tidigt i processen. | var forvaltning vérnar viom Idngsiktighet i boendet, bdade inomhus och
utomhus. Aven hdr deltar de boende. Lagenheter med Iéig hyra sldr vi vakt om.

Vara hyresgaster ska inte behdva lamna sina hem pa grund av kostnadsokning.
Strategier

+ Viska renovera varsamt

- De boendes mojligheter att paverka sina boendekostnader ska starkas

+ Viska vdrna ldgenheter med lag hyra

+ Energieffektivisering och att bidra till minskade klimatutslapp ska vara ett aktivt arbete




POSEIDONS MAL

+ Tafram gemensamma riktlinjer for renovering och underhall i koncernsamverkan
+ Hyreshojningar efter ombyggnation overstiger inte 180 kr/kvm i snitt

- Cirka 6 000 lagenheter har en hyra under 1 000 kr/kvm

- Cirka 237 lagenheter byggs om under aret*

+ Hogst 5 % av hyresgasterna flyttar pa grund av hyreshojningar vid renovering

+ Vid varje renovering har de boende mojlighet att paverka sin hyra

Bilaga 2 sid 25: Pagaende ny- och ombyggnadsprojekt inklusive strategi*

KRETSLOPP

« Oka kundbetygen med 1 procentenhet for Rent och snyggt: Sophantering, Mojligheter till kallsortering
samt Stadning av soputrymmen (jfr med 2017)

* Minst 30 % utsorterat matavfall
+ Restavfall/blandat avfall hogst 345 kg per ldgenhet
- Faststélla rutiner for hantering av grovavfall i distrikten

+ Tafram en metod inkl uppfoljning gallande hantering av verksamhetsavfall

UTEMILJO

- Oka kundndjdheten med 1 procentenhet: Stadning av gard och narmiljo, Skotsel av rabatter och buskar
samt Snorojning och sandning (jfr med 2017)

+ Ta fram processbeskrivningar for utemiljoforvaltningen

ENERGI

+ Installera solceller enligt koncernens mal pa 600 kWp

+ Na en fidrrvdrmeanvandning om hogst 137 kWh/kvm (143 2017)
+ Total energianvandning 158 kvm (flarrvarme och el) (164 2017)

+ Temperaturmatare ska vara installerade i 50 % av bestandet vid arets slut (34 % 2017)



VARA FOKUSOMRADEN

Utvecklingsomraden

Vijobbar helhjdrtat for att 6ka trivseln och tryggheten i vdra omréden Hjdllbo och Lovgdrdet.
Vi letar nya innovativa I6sningar for att forbdittra den fysiska miljén och for fler engagerade boende
och arbetstillfillen i omradena. Vi tar ocksd sats for mdjligheten att géra boendekarricir i Hjcillbo.

FRAMTIDENKONCERNENS MAL

POSEIDONS MAL

- Faststdlla projektplan for utveckling av Hjallbo

- Faststdlla ett 10-arigt utvecklingsprogram i Lovgardet

- Initiera ett BID-inspirerat arbete i Lovgardet med Victoria Park

+ Starta process och identifiera objekt for att ombilda hyresratter till bostadsratt i Hjéllbo
+ Faststalla en lokalstrategi for Hjallbo

+ Trygghetsindex Hjallbo lagst 77, Lovgardet lagst 75 (75,4 respektive 73,1 2017)
- Cirka 65 arbetsplatser/praktikplatser/feriearbeten som skapas for hyresgdster
- Skapa minst 5 arbetstillfallen i Hjallbo via Yalla Hjallbo

- Ta fram ett strategidokument for Hjallbos tva skolutvecklare

+ Starta upp Poseidon intro for hyresgaster i Hjallbo

+ Vid upprustning i omraden med hog arbetsloshet, anvdnda Goteborgs Stads modell for social hansyn
for att skapa arbetstillfdllen till invanarna i bostadsomradet
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"Viskaligga i framkant med nya innovativa
lOsningar inom social utveckling.”

Ur Framtidenkoncernens Affarsplan 2019




VARA FOKUSOMRADEN

NoOjda hyresgaster

Det dr for vdra hyresgcisters nytta och glddje vi finns. Tillsammans med dem, lokala féreningslivet och
stadsdelarna bygger vi goda livsmiliéer. Vi ser till att mota hyresgcister som anvénder digitala plattformar
ddr de finns. Vi tar hyresgdsten pd allvar och letar aktivt nya sdtt for innovation och samverkan.

FRAMTIDENKONCERNENS MAL

POSEIDONS MAL

+ Serviceindex minst 80 (78,5 2017)

+ Inflytandeindex minst 72 (70 2017)

- Takunden pa allvar minst 84 (81,3 2017)

+ Hijalp nar det behovs minst 84 (83,0 2017)

+ Information om vad som ska handa i fastigheten minst 81 (79,5 2017)
+ Kartlagga behov och forutsattningar for gemenskapsboende

+ 100 nya lagenheter i Trygghetsboende

KOMMUNIKATION OCH MARKNAD

+ Minska antalet samtal till vaxeln med 10 % via fler digitala kanaler och tjanster
+ Ta fram en strategi for internkommunikationen

+ Utreda digitaliserad trapphusinfo
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BOINFLYTANDE

+ Ha 130 aktiva gardsforeningar vid drets slut, varav minst 10 nya gardsforeningar dr startade i
utvecklingsomraden, av unga vuxna, och/eller med barn och ungdomar engagerade

+ Arrangera 2 temakvallar samt Gardsforeningarnas dag under aret

+ 80 % av hyresgasterna ska vara néjda med processen fran besok i var tillvalsbutik till slutlig
installation av tillval

ORIKTIGA HYRESKONTRAKT
+ Tafram en omradesanpassad strategi for arbetet mot oriktiga hyreskontrakt
+ Informera nyckelpersoner i alla distrikt om hur vi identifierar och atgardar oriktiga hyreskontrakt
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UTHYRNING

+ Vakansnivan under aret ska i genomsnitt ligga under 21 lagenheter per manad
+ 212 kommunala kontrakt — Bomedla, F 100, Bostad forst och Bodil

+ 39 kontrakt formedlade enligt nya bosattningslagen

« Overfora den externa uthyrningen till Boplats

+ Infora en gemensam omflyttningsplats i koncernsamverkan

HYROR
- Faststélla en intdktsstrategi som ligger till grund for hur intakter ska optimeras under kommande ar

+ Justera hyrorna i tre specifika omraden sa att de battre avspeglar den enskilda lagenhetens
bruksvardeshyra

+ Utforma en modell for hyresjusteringar i samband med ombyggnationer, sa att hyresgasterna
har rad att flytta tillbaka

INKOP

+ Folja upp samtliga avtalsleverantorer inom byggservice, koksrenovering, golvlaggning,
malning, vitvaror, utemiljo och fastighetsstad




VARA FOKUSOMRADEN

Attraktiv arbetsgivare

Vdra medarbetare dr vdr kérna. Hur de trivs, utvecklas och lyckas i sina uppdrag dr helt avgérande for var
mdjlighet att behdlla och rekrytera kompetens. | projekt 2.1 jobbar vi fér balans mellan arbete och fritid.
Vi bidrar till koncernens virdegrundsarbete. Mdngfald dr en sjélvklar strategisk tillgang.

FRAMTIDENKONCERNENS MAL

POSEIDONS MAL
+ HME (Hallbart medarbetarengagemang) minst 75

+ Personalomsattning hogst 11 %

+ Sjukfranvaro hogst 4 %

+ Oka antalet chefer fodda utanfor Norden

+ Ta emot praktikanter fran fastighetsvardsutbildning (8 st) och Fastighetsakademien (5 st)
+ Paborja realtidsmatningar "Winningtemp”

+ Alla medarbetare ska fa 6kad kunskap om likabehandling, hbtq och diskriminering

+ Skapa minst 5 arbetstillfallen i Hjallbo via Yalla Hjallbo

+ Ta fram en plan for ett hallbart mottagande av praktikanter till Poseidon

+ Validera yrkeskompetens av samtliga medarbetare, nyanstallda, sdsongsanstallda och praktikanter
inom utemiljoomradet utifran Poseidons filmade valideringsmoduler for maskiner

+ Utbilda samtliga miljovardar i Arbete pa vag del 1 och 2
- Skapa tydliga rutiner och checklistor vid nyanstallning
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"Viska vara en modern arbetsplats.”

Ur Framtidenkoncernens Affarsplan 2019
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VARA FOKUSOMRADEN

God ekonomi och effektiv verksamhet

Vi ser till att utveckla och anvinda oss av innovativa arbetsmetoder for att fa néjda hyresgcdister,
vara en attraktiv arbetsgivare - samt ha en god ekonomi och effektiv verksamhet.

FRAMTIDENKONCERNENS MAL

POSEIDONS MAL

EKONOMI
+ Kassaflode fore nyproduktion 333 mkr
+ Fastighetsinvesteringar ska i genomsnitt ge en nominell avkastning pa 5 %

Bilaga 1 sid 20: Budget 2018 inklusive resultatrakning och kommentarer

EFFEKTIV VERKSAMHET
+ Verka for kad konkurrens och att minst 3 foretag lamnar anbud per upphandling
+ Fa anbud fran minst 5 foretag som tidigare inte lamnat anbud

« Stalla krav pa socialt hansynstagande i minst 50 % av tjdnsteupphandlingarna som har en l6ptid
pa minst fyra manader och berér mer an en uppdragstagare

+ Utveckla metoder for att kunna mata och redovisa utfallet i varje genomford upphandling

+ Paborja arbete med kategoristyrning av inkdp

+ Ta fram ett verktyg for regelbunden uppfoljning av verksamhetsplanens definierade nyckeltal,
i koncernsamverkan

+ Implementera ett nytt projektledningssystem for ombyggnadsprojekt
+ Paborja arbetet med en 6versyn av bolagets kvalitets- och ledningssystem

+ Ta fram en modell for de externa och interna arbets- och informationsflodena i vara byggprocesser
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"Vara medarbetare ar vara
viktigaste ambassadorer.”

Ur Framtidenkoncernens Affarsplan 2019
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Bilagor




BILAGA 1

Budget 2019

Budgetkrav om ett kassaflode exklusive nyproduktion om 333 mkr nds i budget 2019. Budget

2019 ger 333 mkr.
Budget Krav *
Budgetkrav 2019 2019
mkr mkr
Kassaflode exkl nyproduktion 333 333

* Ett battre kassaflode i bokslutet for 2018 utdver mal far tillgodoraknas malet for 2019.

Budgererat resultat efter finansnetto uppgar till 186 mkr och inkluderar underhallskostnader
om -380 mkr, vilket motsvarar 208 kr/kvm.

Budget Budget Prognos3 | Prognos3 | Avvikelse Avvikelse
Resultatrékning 2019 2019 2018 2018 BU/P3 BU/P3
mkr kr/kvm mkr kr/kvm mkr kr/kvm
Intakter 2149 1176 2085 1149 64 27
Driftkostnader -866 -474 -866 -477 0 3
Fastighetsavgift/skatt -46 -25 -44 -24 -2 -1
Underhall -380 -208 -380 -209 0 1
Driftoverskott 857 469 795 439 62 30
Avskrivningar -437 -239 -433 -239 -4 0
Bruttoresultat 420 230 362 200 58 30
Centrala kostnader -47 -26 -45 -25 -2 -1
Ovr. intékter o kostnader 1 1 2 1 -1
Finansnetto -95 -52 -102 -56 7
Operativt resultat 279 153 217 120 62 33
Jmf stérande poster, nedskrivn -93 -51 -95 -52 2
Jmf storande poster, ovrigt 0 0 1 0 -1 0
Resultat efter finansnetto 186 102 123 68 63 34
Kassaflode exkl nyproduktion 333 182 484 267 -151 -85




Budget Prognos 3
2019 2018
Investeringar mkr mkr
Forvarv mark -24 -30
Nyproduktion -947 -535
Konvertering av lokaler till lagenheter -27 -10
Solel -10 -10
Befintligt bestand -408 -188
Inventarier och immateriella anlaggningstillgangar -4 -6
S:a Investeringar -1420 -779
Underhall och Budget ~ Budget Prognos3 | Prognos3 = Avvikelse | Avvikelse
investeringar i 2019 2019 2018 2018 BU/P3 BU/P3
befintligt bestand mkr | kr/kvm mkr kr/kvm mkr kr/kvm
Underhall -380 -208 -380 -209 0 1
Investeringar befintligt bestand ~ -408 -223 -188 -104 -220 -119
S:a Underhdll och -788 -431 -568 -313 -220 -118
investeringar i befintligt
bestand
Budget Prognos 3
2019-12-31 2018-12-31
Balansrakning mkr mkr
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar 13673 12790
Omsattningstillgangar 86 79
S:a Tillgadngar 13759 12 869
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4973 4787
Obeskattade reserver 145 145
Avsattningar 686 683
Skulder 7 955 7254
S:a eget kapital och skulder 13759 12 869




Budget Prognos 3
Nyckeltal 2019-12-31 2018-12-31
Soliditet, % 370 381
Kassaflode exkl nyproduktion, mkr 333 484
Nettoforandring av laneskuld, mkr 700 72
Genomsnittlig finansieringskostnad, % 153 161
Vakansgrad lagenheter, % 00 02
Vakansgrad lokaler, % 6.6 71
Lagenheter, antal 27278 27014
BOA genomsnittlig, kvm 1726 959 1714 008
LOA genomsnittlig, kvm 100 076 99 922
TOA genomsnittlig, kvm 1827035 1813930
Antal anstallda 271 268

KOMMENTARER

Intakter

Intakter budgeteras totalt till 2 149 mkr, vilket ar en 6kning med 64 mkr jamfort med prognos
for 2018. Forandringen bestar av hogre intakter for bostader 47 mkr, hogre lokalintakter
4 mkr, hogre intakter parkeringsplatser 2 mkr samt hogre forvaltningsintakter 11 mkr.

De hogre intakterna for bostader forklaras av budgeterad hyreshojning 24 mkr, tillkommande
intakter i nyproduktion 22 mkr, tillkommande intakter vid ombyggnad och tillval 5 mkr samt
hogre kostnader for avstallda bostader i samband med ombyggnad -4 mkr. Hyreshojningen
2018, 1,2 %, har anvants vid budgetering av hyreshojning 2019.

Hogre lokalintakter, 4 mkr, forklaras av tillkommande intakter for lokaler i nyproduktion,
den arliga hyresjusteringen samt ett nagot lagre hyresbortfall.

Hogre parkeringsintakterna, 2 mkr, forklaras av tillkommande intakter for parkeringar
i nyproduktion samt den éarliga hyresjusteringen.

Forvaltningsintakternas okning om 11 mkr beror pa hogre intakter Framtidens Bredband.




Driftkostnader
Driftkostnader budgeteras till -866 mkr, vilket ar i nivd med prognos for 2018.

| budget 2018 har vi raknat med foljande taxejusteringar: varme 0,5%, el 2%, vatten 5,5%
och avfallshantering 6%. Den allmanna prisokningen ar satt till 2%.

Inom taxebundet avviker varme 1 mkr vilket forklaras av att budget upprattas enligt ett
normalar, effekter av forbrukningsbesparande atgarder samt taxehojning. El ar i niva med
prognos for 2018 da prishdjning motverkas av en lagre forbrukning genom bland annat
energisnal utebelysning och solceller. Vatten avviker -2 mkr till foljd av prisokning i kombi-
nation med en nagot lagre forbrukning genom besparingsatgarder samt atgardade kulvert-
lackor. Avfall avviker -3 mkr vilket forklaras av prisokning i kombination med lagre kostnader
genom hogre sopsorteringsgrad efter den genomforda informationskampanjen.

Hogre kostnader for fastighetsskotsel, -4 mkr, forklaras av den allmanna prisokningen,
hogre personalkostnader, hogre kostnader for avtal samt helarskostnader for trygghetsvardar
i utvecklingsomradena Hjallbo och Lovgardet.

Reparationskostnaderna bedoms oka med -3 mkr och ar inom tva av bolagets distrikt.

Driftsadministration 6kar med -4 mkr och beror framst pa en hogre PRI-skuld, hogre personal-
relaterade kostnader samt lagre kostnad for IT-licenser.

Ovriga driftskostnader ar 16 mkr lagre och forklaras av farre budgeterade forsakringsskador,
lagre kostnader for Framtidens Bredband i kombination med nagot hogre kostnader for
driftovervakning.

Fastighetsavgift/skatt

Fastighetsavgift/skatt budgeteras till -46 mkr och ar -2 mkr hdgre an prognos for 2018.
Berdkning ar gjord utifran den allmanna fastighetstaxeringen, bedoémd 6kning av pris-
basbeloppet och den kommunala avgiften.

Underhall

Underhall budgeteras till -380 mkr vilket motsvarar 208 kr/kvm och ar i niva med prognos
for 2018. Prioriterat ar underhall pa byggnadens regnkappa, vatrum och installationer.
Hansyn tas till lagkrav och sdkerhetsfragor. Se vidare "Poseidons ombyggnads- och under-
hallsstrategi” sidan 28.




Avskrivningar

Avskrivningar budgeteras till -437 mkr, vilket ar -4 mkr hogre an prognos for 2018. Skillnaden
forklaras av hogre avskrivningar till foljd av tillkommande investeringar, hdgre utrangerings-
kostnad vid komponentutbyte samt fullt avskrivna anlaggningar.

Centrala kostnader

Centrala kostnader budgeteras till -47 mkr vilket ar -2 mkr hogre kostnader an prognos for
2018. Okningen forklaras framst av tillkommande kostnader for koncerngemensam FoU
samt koncerngemensamma HR-specialister. | centrala kostnader ingar koncernlednings-
arvode med -22 mkr samt arvode Framtidens Byggutveckling med -6 mkr.

Ovriga intakter och kostnader
Ovriga intakter och kostnader budgeteras till 1 mkr vilket &r i nivd med 2018.

Finansnetto

Finansnettot budgeteras till -95 mkr vilket ar 7 mkr lagre an prognos for 2018 och beror
pa lagre rantekostnader, hogre kostnader for nyupplaning samt en hdgre aktiverad ranta.
Den genomsnittliga finansieringskostnaden ar budgeterad till 1,53 %.

Jamforelsestorande poster

Budget 2019 innefattar nedskrivningar i nyproduktionsprojekt om -93 mkr i foljande
projekt; Mandolingatan A, -20 mkr, Mandolingatan BC -21 mkr, Mandolingatan D -1 mkr,
Mandolingatan EF -13 mkr, Titteridamm -24 mkr, Selma etapp 1 -12 mkr samt Selma etapp
2-4 -2 mkr.

Jamforelsestorande poster, ovrigt
Nagra Ovriga jamforelsestorande poster har ej medtagits i budget 2019. | prognos 2018
ingar realisationsresultat vid fastighetsforsaljning.

Resultat efter finansnetto
Resultat efter finansnetto budgeteras till 186 mkr vilket ar 63 mkr hogre an prognos for
2018.

Investeringar

De totala investeringarna ar 2019 budgeteras till 1 420 mkr. Okningen jamfort med
prognos for 2018, 641 mkr, och forklaras av en hogre budgeterad nyproduktion samt hogre
budgeterade investeringar i befintligt bestand. Investeringar i fastigheter skall i genomsnitt
ge en nominell avkastning pa 5% och foljs I6pande under aret.




Underhall och investeringar i befintligt bestand

Underhall och investeringar i befintligt bestand budgeteras till 792 mkr vilket motsvarar
431 kr/kvm. Detta ar en 6kning med 220 mkr jamfort med prognos for 2018. Ett sankt
kassaflodeskrav i kombination med ett forbattrat operativt resultat medger okningen.

Skulder

Totala skulder 2019-12-31 budgeteras till 7 959 mkr, varav laneskulder utgor 7 450 mkr.
Baserat pa den budgeterade inversteringsvolymen ar darmed behovet av nyupplaning
700 mkr ar 2019.

Antal och ytor
Antalet lagenheter beraknas till 27 278 per 2019-12-31, vilket ar ett nettotillskott med
264 lagenheter under aret. Genomsnittlig totalyta 2019 berdknas till 1 827 035 kvm.

Antal anstallda
Antal anstallda berdknas till 271 per 2019-12-31, vilket ar en nettookning med 3 anstallda
under aret.




"En vardagsmiljo att vara stolt over.”

Ur Framtidenkoncernens Affarsplan 2019




BILAGA 2

Pagaende ny- och ombyggnadsprojekt

NYPRODUKTION START KLART LGH TOTALT KLARA 2019
Naverlursgatan etapp III* 2019 2019 20 20
Mandolingatan kvarter A* 2019 2021 100 0
Wadkopingsgatan™ 2017 2019 67 67
Torpagatan® 2018 2020 170 0
Adventsvagen™* 2017 2019 125 125
Titteridamm™ 2018 2020 162 0
Tunnbindaregatan® 2018 2019 16 16
Hogenskildsgatan 2019 2022 58 0
Kv Makrillen* 2018 2021 100 0
Kaveros, etapp Il 2019 2021 180 20
Nya Kvibergshuset* 2019 2021 250 0
Mandolingatan BC* 2019 2021 141 0
Mandolingatan D* 2019 2021 122 0
Mandolingatan EF* 2019 2021 130 0
Litteraturgatan™ 2019 2025 500 0
Konvertering lokal - lagenhet 2018 2019 59 16
Totalt 264

*Byggnation via Framtiden Byggutveckling AB




OMBYGGNAD START KLART LGH TOTALT KLARA 2019
Lovgardet etapp IV 2018 2021 387 100
Naverlursgatan etapp Il 2018 2020 100 0
Kv Skappan 2017 2019 81 41
Zachrissonsgatan 2018 2019 136 66
Hogenskildsgatan 2018 2020 82 30
Totalt 237

Poseidons ombyggnads- och underhallsstrategi

Vi prioriterar underhall utifran distriktens framtagna 5-ariga underhallsplaner

+ Med beaktande av tillgangliga resurser ar var malsattning att genomféra ombyggnationer

sa att husens tekniska kvaliteter sakras

+ Viidentifierar mojliga pabyggnader och kompletteringar pa befintliga hus, p-dack etc.

Vi prioriterar underhall pa byggnadens regnkappa, vatrum och installationer. Hansyn tas
till lagkrav och sakerhetsfragor

« Vi utfor underhall for att sakerstalla minskade reparationskostnader

« Viverkar for att erbjuda fler standardnivaer och hyresnivaer samt for okat individuellt

inflytande Over lagenhetens kvaliteter

Var utgangspunkt ar att befintliga hyresgaster ska ha mojlighet att bo kvar efter
ombyggnad

+ Viarbetar i en strukturerad ombyggnadsprocess tillsammans med hyresgdster och

Hyresgastforeningen
Vi prioriterar extra underhall i socioekonomiskt svaga omraden dar ocksa
kvalitetsbetyget ligger lagt, t ex Hjallbo

« Vitillampar kvalitetshyra for att battre blanda och differentiera hyrorna i vara

bostadsomraden

Vibeddmer en ombyggnadstakt pa cirka 500 lagenheter per ar, vilket motsvarar
cykler pa 50 ar







BILAGA 3

Bolagsspecifikt brev fran Framtiden

Till Bostads AB Poseidon
Att. Lena Molund-Tunborn
2018-10-01

Affarsplan 2019

Sa har styr vi med de bolagsspecifika breven

Varje bolag far ett bolagsspecifikt brev dar det i ar framgar vilka tva huvuduppgifter som
respektive bolag forvantas leverera extra pa enligt affarsplanen for att vi tillsammans ska na
koncernens mal. Om det ar nagot krav som ni bedomer inte kan nas aterkopplas detta skriftli-
gen till oss med motivation senast tva veckor fore det att er verksamhetsplan lamnas in till oss
den 31 oktober 2018. Detta skapar da ett utrymme tidsmassigt for diskussion kring de mal ni
eventuellt inte anser er kunna na. Vi aterkommer da med tid for uppfoljningsmote i november.

Koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall

Vid renovering och ombyggnad ar det viktigt att g& varsamt fram och bygga om ekonomiskt
och effektivt sa att vara hyresgaster kan bo kvar efter renovering. | flera av vara omraden
dar renoveringsbehov finns ar det ocksa stor arbetsloshet. Vid upprustningsinsatser ska
Goteborgs Stads modell for social hansyn darfor anvdandas som ett medel att skapa syssel-
sattning och arbete at invanarna i bostadsomraden som ska upprustas.

De boende ska kunna paverka sin boendestandard och sina boendekostnader. Det ar viktigt
att sla vakt om de lagenheter som har laga hyror samt att ha ratt hyra pa ratt plats. Bygg-
konjunkturen gor nu att takten i ombyggnaden behover minska eftersom vi i forsta hand
maste prioritera nyproduktionen. Det innebar en tydligare prioritering av de projekt som kan
bli aktuella de kommande aren. Det ska tas fram gemensamma riktlinjer for hur man renoverar
i koncernen baserad pa de basta exemplen. Poseidon uppdras att tillsammans med Bostads-
bolaget, Familjebostader och Gardstensbostader ta fram koncerngemensamma riktlinjer for
renovering och underhall till den 31 maj 2019.

Utover de mal, strategier och matetal som anges i affarsplanen for 2019 kommer vi dven att
folja utvecklingen pa andra nyckeltal. Affarsplanen ar forandringsinriktad och foljer styrelsens
mal- och inriktningsdokument.




Ekonomiska mal

Koncernens mal dr att fardigstalla 14 000 bostader under en 10-arsperiod. Detta ar en stor
finansiell utmaning som bade staller krav pa langsiktighet och affarsmassighet. For att koncer-
nen ska klara detta kravs fortsatt stora forandringar. Flertalet parametrar maste balanseras for
att frigora kapital for nyproduktionen och bibehalla god soliditet. Ekonomiskt utrymme maste
skapas genom att frigora resurser, banta renoveringsplaner och forenkla den egna organisationen.
Styrning och ledning maste kontinuerligt utvecklas for att sakerstalla en effektiv organisation.
Omraden maste vidare identifieras for samordning av koncerngemensamma processer.

For att ha en strategiskt god finansiell position over tid ar det av stor vikt att koncernen
positionerar sig och skapar flexibilitet att allokera resurser till de aktiviteter dar det behovs.

Det kan dock konstateras att fardigstallda nyproduktionsvolymer fordrojs bl.a. med anledning
av Overklaganden, utdragna planprocesser m m. Detta innebar att kassaflodesbehovet for
nyproduktion kortsiktigt ar lagre an tidigare antaganden. Samtidigt ar ett behov av stora inves-
teringar i strategiska underhallsprojekt identifierat.

For 2019 stalls ett kassaflodesmal for Poseidon uppgéende till 333 mnkr. Malet stélls pa kassa-
flode efter underhall & investering samt efter dvriga investeringar. Till skillnad fran 2018 sa satts
inget centralt méal vad galler underhall & investeringar.

Ett battre kassaflode i bokslutet for 2018 utover mal far dessutom tillgodoraknas i malet for
2019.

Goteborg 2018-10-01
Martin Blixt
tf VD Forvaltnings AB Framtiden




BILAGA 4

Inriktningsdokument fran
Poseidons styrelse

Prioriterade mal for verksamheten 2019 for Poseidon utifran
Goteborgs Stads budget.

Styrelsen har faststallt foljande inriktningsbeslut — med
utgangspunkt fran bolagets agardirektiv, bolagsordning
och beslutad budget samt regleringsbrev fran AB Framtiden
—avseende verksamhetsaret 2019.

Manskliga rattigheter

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Goteborgs Stads verksamheter.

Galler alla namnder och styrelser.

Uppdrag: Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor ska fa ett

tydligare genomslag i stadens verksamheter. Ska genomforas under mandatperioden.

Ska nas genom att

« Vi ska stodja lokala initiativ inom jamlikhetsinsatserna i de socioekonomiskt mest utsatta
omradena

+ Bolaget ska vara behjalpligt i arbetet med Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-
personers livsvillkor

Miljo och klimat

Goteborg ska minska sin miljo och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt

och lokalt rattvisa utslapp.

Ska nas genom att

+ Arbetet med att minska elanvandningen i elintensiva fastigheter ska fortsatta

+ Arbetet med avvecklingen av kollektiv elmatning ska fortsatta

« Vi medverkar i koncerngemensamma projekt for utvardering av teknik och ekonomi
vid solcellsinstallationer pa tak

- Vi ska na en energianvandning pa maximalt 60 kWh/kvm ar i var nyproduktion

« Vi ska arbeta for att ha sankt var fjarrvarmeanvandning med 1 % (jamfort med 2016
-139,4 kWh/kvm ar) - for att na minst 3 % sankning 2019

+ 5 % lagre restavfall, bland annat via fastighetsnara insamling av Hushallsavfall och
atervinning som omfattas av FTI, samt insamling av klader

« Vi utreder forutsattningarna for laddstolpar i bostadsbestandet tillsammans med
vara systerbolag

« Arbetet med Innemiljokontrollsystemet ska fortsatta




Stadsutveckling och bostader

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.

Ska nas genom att

« Poseidon ska aktivt undersoka mojligheter till att konvertera lokaler till bostader,
undersoka mojligheter som ar lamplig for nyproduktion. | de fall det finns att bygga pa
befintliga fastigheter till en rimlig kostnad, se dver om det finns parkeringsplatser eller
annan mark i era omraden parkeringsplatser/mark som ar lamplig att anvanda skall
kontakt tas med tidiga skeden for vidare utredning och handlaggning.

« Poseidon uppdras att ta fram en modell/modeller som visar hur bolaget kommer att
arbeta med fragan vid underhall/renovering av sitt fastighetsbestand

+ Poseidon ska vara behjalplig att ta fram en gemensam policy for renovering och upp-
rustning som pekar pa de basta exemplen

« Arbetet med och implementering av utokad narvaro ska fortsatta

- Vi prioriterar underhall av byggnadens regnkappa, vatrum och installationer

+ Med beaktande av tillgangliga resurser ar var malsattning att genomfora ombyggnationer
sa att husens tekniska kvaliteter sakras

« Var utgangspunkt ar att befintliga hyresgaster ska ha mojlighet att bo kvar efter ombyggnad

« Viverkar for att erbjuda fler standardnivaer och hyresnivaer

+ Det hallbara resandet ska 6ka

+ Arbetet med bilpoler ska fortsatta

+ Arbetet med inriktning pa trygghet och sakerhet for omradena Hjallbo och Lovgardet
ska fortsatta

+ Medverka i ett koncerngemensamt projekt for okad trygghet och trivsel i de sju utpekade
omradena

« Vi ska utveckla ett samarbete med civilsamhallet enligt modell fran Vastra Goteborg

« Arbetet med att hyrorna justeras sa det battre avspeglar den enskilda lagenhetens
bruksvardeshyra ska fortsatta.

« Arbetet med inflyttningshyror ska fortsatta

+ Arbetet med modellen for lagenhetsunik hyror ska fortsatta

« Arbetet inom Framtiden koncernen vad det galler renovera varsamt ska iakttagas

« Arbetet med kvaliteten pa Poseidons utemiljoer ska fortsatta

+ Arbetet med lekplatssakerhet ska fortsatta

+ Arbetet med lokala hyresgastforeningar i samarbete med Hyresgastforeningen ska
fortsatta

« Arbetet med att na alla bertrda vid ombyggnadsprojekt ska fortsatta

+ Arbetet med trygghetsboenden/lagenheter ska fortsatta




* Arbetet med mojlighet att gora ett eller flera tillval dar det &r ekonomiskt hallbart ska fortsatta

« Arbetet med gemensamma riktlinjer och anvisningar for uthyrning, vrakningsforebyggande
atgarder samt atgarder for att motverka oriktiga hyresforhallanden med systerbolagen ska
fortsatta

+ Arbetet med varumarket ska fortsatta

+ Arbetet med intern och externa kommunikation ska forbattras

+ Arbetet med Bomedla, F100, Bostads Forst och Bodil ska fortsatta

« Arbetet med Barnfamiljer med osdkra boendeforhallanden ska fortsatta

+ Sponsring och bidrag skall framforallt anvandas Hjallbo och Lovgardet

« Poseidon ska vara behjalplig i arbetet med att undanrojda alla enkelt avhjalpta hinder
i Goteborgs Stads publika lokaler och pa allman platsmark.

+ Poseidon ska kompetensutvecklas avseende tillganglighetsarbete och enkelt avhjalpta
hinder.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Sysselsattningen for grupper langt fran arbetsmarknaden ska oka. Sarskilda insatser ska rik-

tas till grupper som ar overrepresenterade bland langvarigt arbetslosa, sasom utrikes fodda,

personer med funktionsnedsattning och unga man. Galler alla namnder och styrelser.

Uppdrag: Fler funktionsnedsatta ska anstallas i ordinarie verksamhet genom att forvaltningar

och bolag, med stod fran namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, underlattar moj-

ligheten till bvergang fran arbetsmarknadspolitisk insats till anstallning.

Ska nas genom att

« Vi ger forutsattningar for langsiktig etablering pa arbetsmarknaden for 8-10 nyanlanda inom
ramen for projektet "Viktiga riktiga jobb”

« Ett forskningsprojekt startas som syftar till att ta fram rutiner for uppfoljning av sociala
effekter vid renovering

« Poseidon ska aktivt deltaga i olika natverk och organisationer for att oka jobbtillvaxten

Naringsliv

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad dar nya jobb hela tiden skapas inom ett brett,

hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv.

Ska nas genom att

« Samarbete med Skatteverket utvecklas for att motverka svart arbetskraft. En skriftlig rutin-
beskrivning upprattas som kontrollerar att totalentreprendren ansvarar for att underentre-
prenorer i alla led skoter inbetalning av skatter och avgifter korrekt.

« For att motverka social dumpning och sdkerstalla en sund arbetsmiljo staller vi krav pa
att vara leverantorer erbjuder anstallningsvillkor i niva med kollektivavtal. Lampliga avtals-
klausuler for tjanste- och entreprenadupphandlingar tas fram under aret.

« Vi staller krav pa socialt hansynstagande i minst 50 % av vara tjansteupphandlingar som
har en [optid pa minst 4 manader och dverstiger 4 miljoner kronor i avtalsvardet




Personal

Osakliga Ioneskillnader mellan man och kvinnor ska upphora.

Galler alla namnder och styrelser.

Uppdrag; Andelen chefer utanfor Norden ska oka och aktivt foljas upp.

Ska genomforas 2019.

Ska nas genom att

+ Betyget bor till nasta matning 0ka med minst 2 enheter genom ett sarskilt fokus pa
ledarskap och organisatorisk tillit

+ Andelen chefer fodda utanfor Norden ska Oka kraftigt och aktivt foljas upp

+ Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksamheter ska overstiga
andelen kvinnor inom samma verksamhet

« Sjukfranvaro bor minska

+ Arbetet med frisknarvaro ska fortsatta

* NMI bor oka

Inkop och upphandling

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor,

bidra till en battre miljo samt skapa samordningsvinster i inkdOpsprocessen.

Ska nas genom att

+ Uppfoljiningsmoten gallande avtal och kvalité ska hallas med vara 35 storsta leverantorer,
for okad affarsmassighet i bolagets upphandlingar.

Bolagets ekonomi

Budgeten ska tydligt spegla de effektiviseringar och de satsningar som foljer av

verksamhetsplanen.

« Poseidons kassaflode fore nyproduktion ska uppga till 333 MSEK

« Totalavkastning: Utifran bolagets forvaltning av fastighetsportfoljen, dvs. en rimlig
utveckling av driftnettot och 6kning av fastighetsvardet, bor bolagets totalavkastning
Over tid (ca 5-10 ar) na en genomsnittlig niva pa 4,5 procent

+ Uppfoljning: En fortsatt uppfoljning av Ionsamhet kommer att ske av de projekt som har
en beraknad produktionskostnad som overstiger 5 mnkr

Goteborg 2018-11-01
Styrelsen fér Bostads Poseidon AB




VAR VISION
Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

— ar gemensam for alla bolag inom Framtidenkoncernen.

VAR AFFARSIDE

Poseidon stravar efter att vara det basta personliga
bostadsalternativet som méter géteborgarnas krav

pa ett foranderligt och varierande hyresrattsboende.

VART HALLBARHETSARBETE

Grundar sig pa de tre dimensionerna for ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet.

poseidon.goteborg.se



