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Forvaltningsrevision & early warning

Vi har under hésten gjort forberedande granskning och granskning av férvaltningsrevision i koncernens dotterbolag, vilket
summeras i bifogad lagesrapportering. Visentliga punkter summeras pa kommande slides.

Var granskning har omfattat system och processer for:
Central finansfunktion

Central IT funktion — Framtidens IT

Hyresintékter i bostadsbolagen

Hantering av inkop i bostadsbolagen

Projektredovisning/projektuppfoljning i bostadsbolagen och Framtiden Byggutveckling
Loner, skatter och avgifter

Lopande bokforing inklusive uppfoljning av attest- och avstamningsrutiner

Bokslut och rapportering
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Granskningsplan
Projekt - nybyggnation

Var granskning av vasentliga nybyggnationsprojekt har foljande fokus
e Rutiner for investeringskalkylering och beslut
e Kalkylmodeller
e Rutiner och dokumentation av affairsmassighet
e For vasentliga pagaende projekt, bedomning av enskilda projekt med avseende pa
o Rimlighet i antaganden

o Underlag och bedomning kring projektkostnad och hyressattning infor
investeringsbeslut

o Ekonomisk kalkyl och bedomning av vardering av projekt
o Analys och dokumentation av affirsmassighet

o Uppfoljning mot enskilda avtal och fakturor
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Diskussionspunkter
Projekt - nybyggnation

Forvaltningsrevision

e Dokumentation kring affarsmassighet vid
projekt med risk for nedskrivning bor
forstarkas och tydliggoras i
investeringsbeslut och underlag.

e Analys bor dokumenteras upp for
vasentliga pagaende projekt med
nedskrivningsbehov infor arsbokslutet.
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Vardering

Kalkylmodell baseras pa 50 arigt
kassaflode vilket innebar en skillnad i
berakning jamfort med modell for
berakning av marknadsvarde.

Uppfoljningsmote planerat detaljerade
fragor avseende enskilda projekt 6
december for slutliga bedomningar.

Koncernmassig oversyn av vardering
planeras for projekt och upparbetning
innan kontraktering for att sakerstalla
korrekt vardering per bokslutet



Ovriga fréagor

IT

e Risk och sarbarhetsanalys for IT miljo - koppling riskanalyser bostadsbolagen
e Avbrottsplan - detaljerad inkl rutiner for testning av plan
e Fast2 - risker i beroende, rutiner och stindig access av konsulter

Bostadsbolagen

e Bostadsbolaget - detaljerade iakttagelser i projekttestning indikerar behov av 6versyn av
rutiner. Rekrytering ska forstarka administrationen enl bolagets svar

e Bredfjalls-koncernen - noteringar kring rutin for nyupplagg av leverantor samt mindre
noteringar kring rutin - inkl 1 sen skattebetalning

Egnahemsbolaget

e Dokumentation avseende riskhantering och nyckelkontroller ej pa plats
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l Tack!

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart uppdrag att utféra revision av Forvaltnings AB Framtiden koncernen med dotterbolag. Rapporten ar endast
upprattad for var uppdragsgivares rakning, Forvaltnings AB Framtiden, och far inte lamnas ut eller goras tillganglig for andra fysiska eller juridiska personer
utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkéannande. | avsaknad av skriftligt godkannande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB inte
nagot som helst ansvar gentemot ndgon annan &n uppdragsgivaren som véljer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas
nagot ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som forelegat vid uppdragets utférande.
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