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Samlad riskbild med internkontrollplan och Styre'seha"dlzigfsngzlzlz
atgardsplan for Foérvaltnings AB Framtiden 2019 T

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i september 2016 om nya integrerade riktlinjer for styrning,
uppfoljning och kontroll. De nya riktlinjerna tradde i kraft i januari 2017 och omfattar de krav som
staden stéller pa bolagsstyrelser avseende planering, uppfdljning, riskhantering och intern kontroll.
Riktlinjerna foreskriver att bolagsstyrelsen ska ta fram en samlad riskbild for styrelsens
verksamhetsomrade. Utifran den samlade riskbilden ska styrelsen faststélla atgardsplan och
internkontrollplan for de mest vasentliga riskerna for det kommande aret. Beslut ska tas i samband
med budget/affarsplan senast den 31 oktober varje ar. | samband med valar ser tidplanen
annorlunda ut eftersom styrelsen maste invanta det nyvalda kommunfullmé&ktiges budgetbeslut
innan beslut kan tas. For 2019 sker darfor beslut om samlad riskbild, internkontrollplan och
atgardsplan pa Forvaltnings AB Framtidens styrelsemote i december.

Moderbolagets ledningsgrupp har med utgangpunkt frdn mal, uppdrag, uppfoljning och omvarld
gjort en vardering och prioritering av de mest vasentliga riskerna for 2019.

Framtidenkoncernen har fram till och med 2018 haft koncerngemensamma anvisningar for intern
styrning och kontroll. Med héansyn till att det numera finns stadengemensamma anvisningar som
konkretiserar riktlinjen ersatter dessa koncernens anvisningar fran och med verksamhetsaret 2019.
Mot bakgrund av ovanstaende beskrivning och bilagor foreslas styrelsen besluta:

Att faststalla: Samlad riskbild med internkontrollplan och atgardsplan for 2019 for
Forvaltnings AB Framtiden (moderbolaget)

Forvaltnings AB Framtiden

Martin Blixt
tf VD och koncernchef

Bilaga 1 Samlad riskbild med internkontrollplan och atgardsplan 2019 fér Férvaltnings AB
Framtiden (moderbolaget)
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Samlad riskbild- 2019 (Moderbolaget)

Risk- och konsekvensbeskrivning Kontroll- Atgarder
aktiviteter
Oegentligheter = Eoljsamhet
Riskbeskrivning ?O(Ltu%yerﬁ?de
Risk for bristande efterlevnad av gallande lagar, policyer, riktlinjer och gemensamma forhallningssatt. Risk for att anstallda agerar for egen vinning istallet for
med bolagets bésta i fokus. == Struktur och
Konsekvensbeskrivning gysrt:rrlgitlgcrlgl:ment
Kan leda till bristande fortroende internt och externt och skada bolagets varumérke. Skadar tillit for bolagets verksamhet.
Existerande kontrollaktiviteter
Bisysslor och jav samt fragan om medarbetare sjalva har eller kanner till att ndgon annan har blivit erbjudna muta/férman dokumenteras och féljs upp arligen i
samband med utvecklingssamtal. Rutiner pa plats for hantering av underlag och fakturor. Nya styrande dokument antecknas l6pande av styrelse och
sammanstalls arligen och antecknas av styrelse i december. Uppféljning av efterlevnad av representations- och inkopspolicy sker arligen. For 2019 kommer
aven uppfdljning av resepolicy att initieras.
[ | otydiighet i uppdrag och roller p& moderbolaget == Arbeta med
koncernledning och
Riskbeskrivning ledningsgruppens
Risk for otydlighet i moderbolagets uppdrag och enskilda medarbetares roller. roller
Konsekvensbeskrivning
Kan paverka medarbetarengagemanget negativt, leda till att medarbetare slutar, paverka medarbetares psykosociala halsa och paverka koncernens resultat “* Faststalla
negativt. uppdrags-
beskrivningar
Existerande kontrollaktiviteter
Agardirektiv som beskriver koncernens uppdrag. Koncerngemensam affarsplan framtagen som omfattar hela koncernen. Ledningspolicy som beskriver ansvar
och relation mellan moderbolag och dotterbolag.
. Ledarskap - ny VD och ny styrelse —

‘ o Styrelseutbildning
Riskbeskrivning och introduktion
Risk for att inlarningsperioden for ny VD och ny styrelse under samma verksamhetsar kommer paverka majlighet till leverans. Risk foér personalomséttning och
begransning i resultat p& grund av avsaknad av kontinuitet i ledarskap fran VD. | kombination med oklarhet i uppdrag och roller i moderbolaget 6kar risken.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till samre leveranser och lagre grad av maluppfyllelse.
Existerande kontrollaktiviteter

Tillférordnad VD pa plats till dess ny VD tilltrader.




Risk- och konsekvensbeskrivning

Kontroll-
aktiviteter

Atgéarder

Styrningen av koncernen

Riskbeskrivning
Risk for att moderbolagets utvidgade uppdrag och styrelsens dubbla roller i att vara bade koncernstyrelse och styrelse fér moderbolaget kan leda till otydliga
styrsignaler. Risk for att koncernledningen forblir VD-rad istéllet for koncernledning pa grund av att respektive VD's egen styrelse stér fére koncernstyrelsen.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till dubbla budskap gentemot &dgaren och bristande méaluppfyllelse.

Existerande kontrollaktiviteter

Strukturéversynen ar genomford och hanteras av Stadshus. Koncernens vardegrundsarbete pagar for att forflytta koncernen mot en tydlig koncern.
Koncerngemensam affarsplan och sedan 2019 ocksa gemensamma uppdrag i de bolagsspecifika breven for forvaltande bolag och Byggutveckling/EHB.
Ledningspolicy som beskriver ansvar och roller.

“= Handlingsplan
for
koncerngemensam
vardegrund.

Boinflytandemedel

Riskbeskrivning
Risk for att koncernen inte har kontroll éver hur boinflytandemedel /verksamhetsmedel/lokaler anvands av hyresgéastféreningen och redovisas.

Konsekvensbeskrivning
Risk for att brister i uppféljningen kan innebara att medel anvands pa ett satt som inte ar férenligt med koncernens mal och uppdrag och inte gagnar
hyresgaster eller omradesutveckling.

Existerande kontrollaktiviteter
En 6versyn av boinflytandemedel/verksamhetsmedel/lokaler pagar.

““Nya avtal med
hyresgéastféreningen




Internkontrollplan - 2019 (Moderbolaget)

Risker

Oegentligheter

Riskbeskrivning

Risk for bristande efterlevnad av géllande lagar, policyer, riktlinjer och
gemensamma forhallningssatt. Risk for att anstallda agerar for egen
vinning istallet fér med bolagets basta i fokus.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till bristande fortroende internt och externt och skada bolagets
varumarke. Skadar tillit fér bolagets verksamhet.

Ansvarig chef
VD

‘ Kontrollaktiviteter

Foljsamhet mot styrande dokument

Kontrollmetod

Overvakning av att styrande dokument &r kommunicerade till berérda.
Verifiera att kontrollaktiviteter avseende efterlevnaden av
Representationspolicy, resepolicy och inképs - och upphandlingspolicy har
utforts. Overvakning genomfors av ekonomiassistent pA moderbolaget.

Slutdatum

Slutdatum
2019-12-31




Atgardsplan - 2019 (Moderbolaget)

Risker Atgarder Avstamnings- och
Slutdatum
Oegentligheter Struktur och systematik for styrande dokument Slutdatum
2019
Riskbeskrivning Skapa tydligare struktur och ansvar for att styrande
Risk for bristande efterlevnad av géllande lagar, policyer, riktlinjer och gemensamma férhallningssatt. Risk for att anstallda dokument pd intranatet &r uppdaterade och kanda.
agerar for egen vinning istallet for med bolagets basta i fokus.
Konsekvensbeskrivning
Kan leda till bristande fortroende internt och externt och skada bolagets varumarke. Skadar tillit for bolagets verksamhet.
Ansvarig chef
VD
Otydlighet i uppdrag och roller pA moderbolaget Arbeta med koncernledning och Slutdatum
ledningsgruppens roller 2019
Riskbeskrivning
Risk for otydlighet i moderbolagets uppdrag och enskilda medarbetares roller. Formalisera verksamhetsplan for moderbolaget for
2019. Tydliggora ledningsgruppens roll i forhallande
Konsekvensbeskrivning till koncernledningen. Uppdragsbeskrivningar fér
Kan paverka medarbetarengagemanget negativt, leda till att medarbetare slutar, paverka medarbetares psykosociala roller/medarbetare ska tas fram under 2019.
halsa och paverka koncernens resultat negativt.
Ansvarig chef Faststélla uppdragsbeskrivningar Slutdatum
VD Faststélla uppdragsbeskrivningar for alla roller pa 2019
moderbolaget under Q1
Ledarskap - ny VD och ny styrelse Styrelseutbildning och introduktion Slutdatum
2019
Riskbeskrivning Forslag till ny styrelseutbildning i samband med
Risk for att inlarningsperioden fér ny VD och ny styrelse under samma verksamhetsar kommer paverka majlighet till bolagsstamman ska tas fram. En introduktion for ny
leverans. Risk for personalomsattning och begréansning i resultat pa grund av avsaknad av kontinuitet i ledarskap fran VD. VD ska tas fram.
| kombination med oklarhet i uppdrag och roller i moderbolaget 6kar risken.
Konsekvensbeskrivning
Kan leda till samre leveranser och lagre grad av maluppfyllelse.
Ansvarig chef
VD
Styrningen av koncernen Handlingsplan for koncerngemensam Slutdatum
vardegrund. 2019

Riskbeskrivning

Risk for att moderbolagets utvidgade uppdrag och styrelsens dubbla roller i att vara bade koncernstyrelse och styrelse for
moderbolaget kan leda till otydliga styrsignaler. Risk for att koncernledningen forblir VD-rad istallet for koncernledning pa
grund av att respektive VD's egen styrelse star fore koncernstyrelsen.

Konsekvensbeskrivning

Genomfora strategierna i faststélld handlingsplan for
koncerngemensam vardegrund.




Risker

Atgéarder

Avstamnings- och
Slutdatum

Kan leda till dubbla budskap gentemot dgaren och bristande méaluppfyllelse.

Ansvarig chef
VD

[ Boinflytandemedel

Riskbeskrivning
Risk for att koncernen inte har kontroll éver hur boinflytandemedel /verksamhetsmedel/lokaler anvands av
hyresgastféreningen och redovisas.

Konsekvensbeskrivning
Risk for att brister i uppfoljningen kan innebara att medel anvands pa ett satt som inte ar férenligt med koncernens mal
och uppdrag och inte gagnar hyresgaster eller omradesutveckling.

Ansvarig chef
VD

Nya avtal med hyresgéastféreningen

Forslag pa nya avtal med hyresgastféreningen ska
tas fram som utgar frn vad man kommer fram till i
oversynen.

Slutdatum
2019
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