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Mal- och inriktningsdokument fér Gardstensbostader 2019

Gardstensbostaders mal- och inriktningsdokument bygger pa Forvaltnings AB Framtidens
overgripande mal- och inriktningsdokument for 2019, vilket i sin tur bygger pa Goteborgs Stads
budget 2018 som innehaller 6vergripande inriktningar och prioriterade mal for Staden. Styrelsen har
ocksa tagit hansyn till Framtidens affarsplan for 2018 samt bolagsspecifikt brev. Styrelsen har valt att
ta med de mal som ar sarskilt viktiga att arbeta med.

Styrelsen ger i uppdrag till Gardstensbostader att ta fram forslag pa strategier och aktiviteter i
verksamhetsplanen for 2019 som stoder styrelsens mal- och inriktningsdokument.

Minska segregation

Gardstensbostader ska vara en langsiktigt aktiv part i utvecklingen av omradet Gardsten, och det
positiva arbetet som hitintills har gjorts for att locka nya aktorer till Gardsten ska fortsatta.

Under det senaste aret har antalet nyanlanda 6kat kraftigt i var stad och bristen pa bostader har lett
till en ytterligare 6kad trangboddhet sa ocksa i Gardsten. Det ar viktigt att omradet Gardsten
fortsatter att utvecklas genom olika boendeformer for att mota olika behov. Manga unga soker sin
forsta bostad och detta blir extra svart nar bristen pa hyreslagenheter ar stor. Personer med laga
inkomster har extra svart att fa en bostad till rimlig hyra. Vi ska fortsatta vart arbete med att erbjuda
bostader till en rimlig hyra. Vi ska tillsammans med andra aktorer fortsatta att ta fram nya metoder
och tanka innovativt for att kunna erbjuda olika alternativa boendeformer som t. ex. kooperativ
hyresratt, bygg-gemenskaper, seniorbostader, generationsboende och trygghetsbostader for dldre.

Vi ska fortsatta att arbeta med aktdrer som vill vara med och utveckla Gardsten med olika
boendeformer. Vi ska samtidigt aktivt bidra till den koncerndvergripande organiseringen for
strategisk samordning, styrning och ledning.

Vart systematiska arbete med trygghet, trivsel och sociala atgarder ska fortsatta att utvecklas for att
oka maluppfyllelsen. Trygghetsgruppen, Gardstensbyran, Halsoprojektet samt det arbete som vi bl.a.
gor tillsammans med foreningar ar viktiga bestandsdelar i vart arbetssatt. Aktiviteter for barn,
ungdomar och dldre ar viktiga for att utveckla omradet socialt. Vi ska fortsatta vara en god forebild
for andra omraden i staden och dela med oss av vara kunskaper. Arbetet med att motverka de
oriktiga hyreskontrakten ska fortsatta.

For att vi ska bli framgangsrika kravs ett ndra samarbete med stadsdelsférvaltning, skola,
foreningslivet, naringsliv och akademi.

Renovera varsamt

Vid renovering och ombyggnad ska vi fortsatta att ga varsamt fram. Det &r viktigt att vara hyresgaster
kan bo kvar efter ombyggnad. De boendes paverkan pa sina boendekostnader ska starkas. Det &r
viktigt att sla vakt om de lagenheter som har laga hyror. | takt med att elbilar 6kar ska vi erbjuda vara
hyresgaster ett utokat antal laddstolpar i omradet. Vi ska fortsatta att arbeta med
solenergiproduktion dar det ar lampligt.



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Vi ska fortsatta att arbeta aktivt med fokus pa lagre hyror i samspel med bra kvalitet, battre
sammanhallande och tryggare bostadsomraden med 6kad integration samt ligga i framkant nar det
galler nya innovativa l6sningar inom miljo och social utveckling.

No6jd kund

Vi ska fortsatta att arbeta med vara kundbetyg. Vi ska fokusera pa att héja betygen “ta kunden pa
allvar” och ”hjalp nar det behovs”. Dessa bor 6ka med minst tva enheter vardera. Vi ska ocksa
fortsatta att arbeta med vart boinflytande betyg som bér 6ka med minst en enhet.

Attraktiv arbetsgivare

Vara medarbetare ar viktiga for att vi ska na vara mal. Vart mal ska vara att 6ka Hallbart
medarbetarindex med minst 2 enheter genom ett sarskilt fokus pa framjande internt klimat. Vi bor
ocksa arbeta kontinuerligt med att komma tillrdtta med kanslan av hog arbetsbelastning och
arbetsmangd.

Ekonomi

Vi har fatt ett uppdrag av moderbolaget att vi tillsammans med 6vriga bolag i koncernen ska arbeta
for att forenkla organisationen. Arbetet med koncerngemensam organisation for HR, IT och
upphandling pagar. Vart kassaflode fore nyproduktion ska uppga till lagst 17 MSEK (berdknad pa en
normaliserad varmekostnad, aterlaggning av koncernarvode samt justering av finansnetto). Till
skillnad fran 2018 sa satts inget centralt mal vad géller underhall & investeringar.

Foljande prioriterade mal ska vi fokusera pa:

e Goteborg ska vara en jamlik stad.
Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fem fokusomradena i programmet Jamlikt
Goteborg. Processagare: Social resursnamnd

e De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter.

Arbetet ska fokusera saval pa staden som arbetsplats som pa métet med invanarna. Goteborgs Stad ska strava efter att alla som
vistas i staden ska fa sina manskliga rattigheter tillgodosedda. Processagare: Kommunstyrelsen

e Aldres livsvillkor ska forbattras.

Livsvillkoren férbattras genom att dldres sjilvbestimmande stirks och att halsoskillnader utjamnas: Processdgare: SDN Orgryte-
Harlanda och SDN Askim- Frélunda-Hogsbo

e GoOteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och

lokalt rattvisa utslapp.

2020 ska utslappen av koldioxid ekvivalenter i Goteborg fran icke-handlande sektorn ha minskat med minst 40 procent jamfort
med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.
Processagare: Miljo- och klimatnamnden

e Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.
Det 6kande bostadsbyggandet ska battre styras mot de behov som finns. Fler sma hyresratter ska byggas och hyresnivaerna
anpassas dven for personer med laga inkomster. Det langsiktiga malet &r att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns
rorlighet och maojlighet att flytta. Processagare: Fastighetsnamnden
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e Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fddda och personer med funktionsnedsattning som &r éverrepresenterade bland
langvarigt arbetslosa. Processagare: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

e Goteborgs ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt.
Goteborgs Stad ska stdrka innovationsklimatet tillsammans med néaringsliv, akademi och andra aktorer i syfte att utveckla
hallbara och samhillsférbattrande innovationer. Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med 6kande sysselsattning och lag
arbetsloshet. Processdgare: Business Region Goteborg AB



