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Foretagsledningen har haft sin strategikonferens i Gullmarsstrand den 17 — 18 oktober.

SVT:s Uppdrag granskning har sédnt ett reportage ddr man granskar en foretagsgrupp som salt
dyra forbrukningsvaror till kommuner och kommunala bolag i Sverige. Pa deras frdga har vi
kontrollerat om Poseidon finns med bland inkdparna och informerat UG att vi mottagit och
betalat fakturor for ett s k issméltningsmedel om cirka 335 000 kr samt en faktura avseende
toner péa cirka 4 000 kr. Inkopen gjordes aren 2008 — 2012. Drabbade medarbetare vittnar om
samma metoder som UG beskriver — aggressiv siljteknik och 16gner. Ingen medarbetare har
tagit emot nadgon géva, trots erbjudande om sadan.

Som en del i vart systematiska arbetsmiljoarbete har vi paborjat ett arbete for en fornyelse av
interiorerna pa huvudkontoret p4 Rullagergatan. Det géller frimst gemensamma motesrum,
mdteszoner och receptionen. Syftet &r att fa mera hédlsofrdmjande, héllbar och modern
arbetsplats. I samband med det implementerar vi konceptet Avfallssnélt kontor” i1 hela
bolaget. Inkdp av mobler ska ske mot beaktande av en eventuell framtida flytt.

Koncerninformation

Bolagsspecifikt brev och Affdrsplan 2019

I det brev som stillts till VD kan konstateras att fardigstdllda nyproduktionsvolymer fordrdjs
med anledning av utdragna planprocesser m m. Samtidigt ar ett behov av stora investeringar i
strategiska underhéllsprojekt identifierat.

Detta innebér att kassaflodesbehovet for nyproduktion kortsiktigt &r lagre én tidigare. For
2019 stills ett kassaflodesmaél for Poseidon uppgaende till 333 mnkr fére nyproduktion. Till
skillnad fran 2018 sé sitts inget centralt mél vad géller underhall och investeringar. Beslut om
Poseidons budget, verksamhetsplan, riskanalys och internkontrollplan f6r 2019 tas vid
styrelsens mote den 12 december.

Koncerngemensamt virdegrundsarbete

Poseidon har nu fatt den bolagsspecifika analys som togs fram efter varens workshopar med
styrelsen och medarbetare om vérdegrund och kultur. De omradden som lyfts fram &r:

1) lagarbete 1 en decentraliserad organisation

2) ansvarstagande och ansvar for hilsan

3) bli mer inlyssnande och synliggoéra sociala uppdraget

4) att vara en del av en koncern.
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Poseidon kan vid behov ta stod av projektgruppen for att utforma och genomfora aktiviteter,
vilket jag forordar och planerar for infor 2019. Jag ser ett behov av att borja med att tydliggora
roller och ansvar 1 var decentraliserade organisation. I samband med det, kommer jag att initiera
en dversyn av véra ledningssystem.

Vilkommen till Framtiden — viigen till viktiga, riktiga jobb

Vid koncernledningens méte den 8 oktober redovisade jag Poseidons forslag till metod-
utveckling av satsningen; 8 — 10 nya deltagare per bolag och &r med mojlighet att stanna under
en langre tid samt foljeforskning. Koncernen bildar nu en utvecklingsgrupp for att implementera
de deltagande bolagens synpunkter. Beslut om foljeforskning &r redan fattat.

Ovrigt

Nedskrivningar i nyproduktion

Vid var konferens i augusti onskade styrelsen en genomlysning av nedskrivningar i bolagets
nyproduktionsprojekt och hur dessa paverkar bolaget framgent. Vi invintar nu indata fran
Framtiden och planerar for en redovisning vid ndstkommande styrelsemaote.

Utvirdering av konceptet Elins Gard

Vid styrelsemoétet den 27 september lyfte Marie Stenqvist fragan avseende utvérdering av
konceptet Elins Gérd och hur erfarenheterna implementerats i fortsatta nyproduktionsprojekt.
Efter avstimning med koncernchef Martin Blixt kan ségas att Framtiden Byggutveckling
mycket aktivt forsokt fa in koncepthus och industriellt byggande i pagaende projekt, men att
det inte varit enkelt. Dels da detaljplanerna oftast inte haft rétt forutséttningar for detta, dels
for att de storre byggentreprendrerna inte prioriterat allménnyttan vid anbudsldmning under
rddande hogkonjunktur. Frdn koncernhéll ser man dock att intresset &r pa vég att vinda och
andelen koncepthus i koncernens upphandlingar okar.

Framtidens Byggutvecklings t f VD, Anna Nordén, har av Martin Blixt fatt i uppdrag att
utveckla svaret till Poseidons styrelse ytterligare. Detta kopplat till hur strategin for
industriellt byggande och koncepthus ser ut samt om/hur Elins Gérd har paverkat.

Goteborg 2018-10-26

Lena Molund Tunborn
VD
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