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Atgéardsplan 2019

Forslag till beslut

Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkéanna atgardsplan for 2019

Arende

I anslutning till beslut om budget/affarsplan ska ndmnd/bolagsstyrelse faststélla
atgardsplan samt intern kontrollplan for det kommande éaret.

Enligt stadens Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska ndmnders och
styrelsers uppfdljning och kontroll med rimlig grad sékerstélla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt.

Under 2018 liksom tidigare ar har en verksamhetsovergripande riskanalys genomforts.
Forslag pa riskreducerande atgarder i riskanalysen sammanstalldes i en atgardsplan.
Utifran riskbilden och som del av bolagets arbete med att forbattra verksamheten har
bolaget i en intern kontrollplan valt ut ett antal omraden/processer som sarskilt ska
granskas for att verifiera att de riskreducerande atgarderna /kontrollaktiviteterna
fungerar pa ett tillfredsstéallande satt.

Den interna kontrollplanen redovisas i sérskilt arende till styrelsen.
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| bestammelserna fastslas grundlaggande principer kopplat till nAamnds/bolagsstyrelses
ansvar vid utforande av uppdrag, och att det handlar om att ha en helhetssyn pa att styra,
folja upp och kontrollera verksamheten. Med ett etablerat och dokumenterat system for
styrning, uppféljning och kontroll menas att det finns saval en god kultur som effektiva
strukturer och systematiska arbetsséatt for att styra félja upp och kontrollera
verksamheten.

Riskhantering &r en central del i ndmndens/ bolagsstyrelsens arbete med att styra
verksamheten mot malen och sakerstalla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.
Krav pa ett systematiskt arbetssatt av hantering av risker har under de senaste aren okat
och tydliggors alltmer i bade lagstiftning och i relevanta ramverk/standards.

For de risker som ska reduceras/begrénsas eller undvikas ska riskreducerande
atgarder/kontrollaktiviteter identifieras och implementeras i organisation, system,
processer och rutiner. Uppfdljning av verksamhetens riskbild och beslutade atgarder
ska inga som en del av den l6pande uppfdéljningen.

| bilaga till detta drende beskrivs vilka riskreducerande atgarder som har vidtagits eller
kommer att vidtas for att eliminera risker.

Ann-Christine Alkner-Dahl Lisbeth Schelander
VD Seniorkonsult
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Atgardsplan efter Riskanalys 2018

Atgardsplan

Nya IT-system

systemleverantor

Riskomraden Riskreducerande atgarder Ansvarig Rapport till styrelse
Bétplatser i sj'c')n och Folja utvecklingen och anpassa VD Intern kontrollplan och
0 verksamheten uppfoljningsrapporter

pa land
Béttransport t.o.fr Folja upp arbetssatt och beslutade Vice VD Intern kontrollplan och
T rutiner i hamnarna uppféljningsrapporter
vattnet
Diskutera rutiner och starka VD Intern kontrollplan och
) forstaelsen kring vikten av uppfoljningsrapporter
Oegentligheter likabehandling. Disciplinara atgarder
vid behov.
0 Bygga om i hamnarna Vice VD Intern kontrollplan och
Batplatser uppfoljningsrapporter
. Kopa efter avtal och vid behov teckna | Vice VD Intern kontrollplan och
Inkop och egna avtal med leverantérer som uppféljningsrapporter
upphand“ng saknas i Winst.
Gemensamt arbete med Vice VD Intern kontrollplan och

uppfoljningsrapporter
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