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1 Bakgrund och agardirektiv

Budget 2019 fér Goteborg Stad

Kommunfullméktige tog den 18 juni 2018 beslut om budget 2019.

Budgeten ar det dvergripande och 6verordnande styrdokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser. Utifran kommunfullmaktiges budget ska
varje ndmnd/styrelse utarbeta och besluta om ett inriktningsdokument for den
egna budgeten/affarsplanen. Namnderna och styrelserna ska i forsta hand bryta
ner och anpassa fullmaktiges mal och inriktningar till sina verksamheter for att
bidra till god maluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv.

Bolagsordning

Nu gallande bolagsordning antogs vid arsstimman 5 mars 2014. | den beskrivs
bland annat &garférhallandet och det kommunala dndamalet med bolaget, samt
att bolaget inte har till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Grefabs agardirektiv

Bolaget 4gs av kommunerna Ale 4 %, Goteborg 80 %, MdIndal 8 % och Partille
8 %.

Enligt agardirektiv for Grefab ska bolaget verka for att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill hérande service for boende i &garkommunerna.
Bolaget far ocksa i begransad omfattning tillhandahalla gastplatser. Bolaget
skall medverka i att skapa mervarden for invanarna med forutsattningar for ett
upplevelserikt batliv och darigenom stérka regionens attraktionskraft for
bosattning och etablering. Bolaget skall efterstréva att skapa tilltalande milj6er i
fritidsbatshamnarna som bidrar till omradets friluftsliv.

Vidare skall bolaget bidra till en god miljoutveckling inom hamnverksamheten
for att minimera miljopaverkan.

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs stads bolag

| Goteborgs Stads direktiv for direkt och indirekt heldgda bolag skrivs att
bolaget ska folja av kommunfullmaktige beslutad budget, av
kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och
regler.
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Principer for agarstyrning av regionala bolag

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB beslutade 2016-02-22 om principer for
agarstyrning av regionala bolag.

Vid kommunfullmaktiges sammantréde den 5 december 2013 fick Goteborgs
Stadshus AB i uppdrag att utdva stadens dgarstyrning av de regionala bolagen
Renova, Gryaab och Grefab samt att utarbeta principer for dgarstyrning i néra
samverkan med Ovriga deldgare.

Under 2015 har samtal genomfarts med delagarkommunerna angaende
erfarenheter av och krav pa dgarstyrningen av de regionala bolagen. Uppdraget
har dels resulterat i att principer utvecklats avseende valberedningsprocessen
och dels for hur &garraden fran och med 2016 systematiskt ska genomfora
agardialoger med respektive styrelse i de regionala bolagen.

Generellt galler att forekomsten av ett dgarrad inte ska paverka den
rolifordelning som finns mellan bolagets dgare och styrelse. Agarraden har inte
nagon beslutanderatt. Agarraden ar inte heller foretradare for agarkommunerna i
forhallande till bolagen eller tredje man. Agarraden har en central uppgift bland
annat vad galler samrad infor principiella fragestaliningar. Agarradens generella
roll framgar av befintliga styrdokument.

Inriktningsdokument fran Grefabs styrelse
Enligt beslut i styrelsen den 2018-10-24 uppdrogs till verkstéllande direktéren
att arbeta fram en Budget och affarsplan for 2018 samt underhalls- och

investeringsplan for de kommande 5 aren.

Diskussion kring detta fordes vid styrelsens strategidagar i augusti 2018.
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2 FOrutsattningar

Ledning och styrning

Goteborgs Stadshus AB &r som koncernbolag dgare till samtliga Goteborgs Stads bolag.
Syftet med det nya koncernbolaget och den nya dgarstrukturen i Goteborgs Stad ar att
Oka den politiska styrningen av Goteborgs Stads bolag och géra den mer synlig.

Den nya strukturen innebér att bolagen &r indelade i olika omraden: Energi, Bostader,
Hamn, Kollektivtrafik, Lokaler, Naringsliv och Turism-Kultur-Evenemang. | strukturen
ingar ocksa Interna bolag och Regionala bolag som var sitt omrade. Grefab ingar
tillsammans med Renova och Gryaab i omradet Regionala bolag.

Kommunfullméktige i GOteborg har det yttersta dgaransvaret och beslutar bland annat
vilka bolag som skall finnas, utser styrelse och lekmannarevisorer samt beslutar om
agardirektiv.

Detta dokument utgor Grefabs budget/affarsplan for 2019 och plan for investeringar
samt underhall. Handlingarna bifogas detta dokument, se bilaga 1. Revidering av
investeringsplanen gors arligen i samband med budgetarbetet.

Uppdrag till verkstallande direktor enligt inriktningsdokumentet kommenteras
kortfattat nedan.

Inriktning 2019

att utreda mojligheterna for batagare att préva alternativ till bottenfarg.
Genom att

- Fortsatta Informera kunder om miljorisker med tvataktsmotorer, gift i bottenfarger
och ¢ka anvandandet av farger som ar harda snarare &n blodande.

-Ta fram ett forslag for inforande av bottentvatt, som alternativ till bottenmalning, i
atminstone en av Grefabs hamnar undersoka om LOVA-bidrag eller liknande kan
medfinansiera introduktion av batbottentvétt.

-Erbjuda kunderna matningar av gift i bottenfarg pa batskrov, till en rimlig kostnad.
Egen inriktning

att utreda hur Grefab kan underlatta for funktionshindrades
batagande/batbrukande/atkomst i hamnarna. Till exempel fysiskt
tillgangliggérande av bryggor, eventuell fortur avseende batplatser som ligger
nara p-platser (korta strackan bil-bat).

Genom att:

| arbetet med tilldelning tillgodose de dnskemal som formuleras. Utan att kringga
villkor och avtal.

Egen inriktning
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att ta fram forslag for att stimulera och underléatta for nya sociala "batovana"
grupper att etablera sig i hamnarna och batlivet. Inventera vad évriga aktorer i
kommunen och staden (Framtiden AB med flera och ideella organisationer) har
for projekt/verksamheter darvidlag, och eventuellt fa till stand samarbeten.

Genom att:
Samverka med organisationer i syftet som formulerats i malet.

Processagare: Social resursforvaltning

att fortsatta med den pabdrjade verksamheten med praktikplatser.
Genom att:

erbjuda praktikplatser inom Grefab for bade ungdomar och &ven vuxna som stod for att
komma in pa arbetsmarknaden. Undersoka méjligheterna att utvidga denna till att
omfatta ocksa vinterhalvaret. Finns det till exempel mojligheter att samarbeta med
andra aktorer i kommunen avseende handledarskap och finansiering?

Processdgare: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

GoOra hamnarna attraktiva for alla besokare.
Genom att:

undersoka mojligheterna till att géra Grefabs hamnar annu mer trivsamma och
attraktiva dven for de som inte ar batplatskunder. Detta kan ju med férdel ske i
samarbete med andra aktorer.

Processagare: Park- och Natur, Idrott-och Forening, SDN samt privata och ideella
krafter

6(17)



Kommunfullmaktigemal att prioritera

Goteborg ska vara en jamlik stad.

Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fem
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg.

Genom att:
Arbete mot 6kad jamlikhet diskuteras pa APT regelbundet.

Processagare: Social resursforvaltning

De méanskliga rattigheterna ska genomsyra alla Goteborgs
Stads verksamheter.

Arbetet ska fokusera savél pa Goteborgs Stad som arbetsplats som pa métet med invanarna.
Goteborgs Stad ska strava efter att alla som vistas i Goteborg ska fa sina méanskliga rattigheter
tillgodosedda.

Genom att:
Manskliga rattigheter skall informeras om och diskuteras pa APT vid minst tva tillfallen varje
ar.

Processagare: Kommunstyrelsen

Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphdra.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta
fram strategier och konkreta atgarder

Genom att:
Vid I6nedversyn féljs 1onestatistik med avseende pa jamstallda I6ner.

Processagare: Kommunstyrelsen

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska dka.

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for
grupper som vanligtvis inte ar aktiva i beslutsprocesser

Genom att:

Halla kunder informerade om utvecklingen i bolaget. Bolaget skall stréva efter att
anvanda de kanaler som finns tillgangliga.

Processagare: Namnden for konsument och medborgarservice
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Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedséattning ska forbattras.

Goteborgs Stad ska sarskilt arbeta for dkad tillganglighet och storre mojlighet till
arbete eller annan meningsfull sysselsattning.

Genom att:
| de storre investeringarna i bryggor och anlaggning séakerstélla tillganglighet.

Processagare: Fastighetsnamnden och SDN Vastra Goteborg

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska dka.

Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedséttning
som ar overrepresenterade bland langvarigt arbetslosa.

Genom att:
Erbjuda praktikplatser och évrig mojlighet for malgrupperna att préva arbete pa Grefab.

Processagare: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Goteborg ska vara en ledande innovationsstad dar nya jobb hela tiden skapas
inom ett brett, hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv.

Goteborgs Stad ska starka innovationsklimatet tillsammans med naringsliv, akademi
och andra aktorer i syfte att utveckla hallbara och samhallsférbattrande innovationer.
Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med 6kande sysselsattning och lag
arbetsloshet.

Genom att:

Samverka med Naringsliv, akademi och aktorer i batbranschen. Stalla sig positiv till att
prova innovationer i Grefabs hamnar.

Processagare: Business Region Goteborg

Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor
och som bidrar till en béattre miljo.

Genom att:
Bevaka fragestéllningarna i samband med de upphandlingar som gors.

Processagare: Namnden for inkdp- och upphandling
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Tydligare ledning och styrning

Grefab har en ledningsgrupp som leds av VD. I gruppen ingar samtliga chefer samt
stabsmedarbetare. Gruppen traffas var fjarde vecka. Veckan daremellan tréffas
arbetsgivargruppen som leds av vice VD. | gruppen ingar VD, chefen for hamnarna
samt chefen for kundservice. Syftet ar att starka ledarskapet och tydliggora roller och

uppdrag.

En mycket viktig uppgift ar att fortsétta arbetet med att systematisera arbetsmiljoarbetet.
Bolagets arbetsmiljogrupp (AMG) fortsatter arbetet med att folja upp och kvalitetssékra
arbetsmiljoarbetet.

Organisationen utvarderas kontinuerligt i syfte att vara sa optimal som mojligt utifran
alla berérdas perspektiv.

Organisationens maoten struktureras i syfte att mojliggora 6kat engagemang och
delaktighet for alla medarbetare.

Kompetensutveckling for samtlig personal genomfors kontinuerligt och kommer att
vara ett fortsatt fokusomrade dven under 2019.

Dessa atgarder skall dven bidra till battre service och okad tydlighet i kontakterna med
kunderna.

Ekonomi

Arrendeavgifterna hojs med 1,2 mkr 2019 och 6vriga kostnader beréknas 6ka
med 3—4 %. For att tdcka kostnaderna for verksamheten och ha ett utrymme for
underhall och investeringar har intakterna budgeterats med de prisékningar som
foreslagits for 2019. Basen for intdktsbudgeten ar prognosticerat utfall 2018.

Varje manad kommer det ekonomiska resultatet att féljas upp. Behov av atgarder med
anledning av ej budgeterat negativt ekonomiskt resultat eller negativ prognos kommer
att atgardas och vid behov forelaggas styrelsen for beslut.

Arets investerings- och underhallsplan tacker ett 5 arsperspektiv. Grefab har ett stort
ackumulerat behov avseende underhall. Trots stora underhalls- och investeringsinsatser
2017--2018 budgeteras under 2019 for cirka 4 mkr i underhall och cirka 10 mkr for
investering.

Detaljerad information avseende investerings- och underhallsplanen for 2019--2023
framgar av bilaga 1.

Enligt géallande villkor ska hela insatsen aterbetalas nar kunden sager upp sin batplats. |
oktober 2018 har bolaget en skuld till kunder, som erlagt insats, pa 68,6 mkr.
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Sammanfattande omvarldsanalys

Under de senaste aren har Grefabs styrelse och tjansteman agnat sig at
omvarldsbevakning. Den gemensamma bilden &r att batlivet star under forandring i
manga avseende. Bland annat tror man inte att nasta generation kommer att vara lika
benagen att dga bat, utan kommer att leasa, samaga etcetera. Det som ocksa ingatt i
framtidsscenariot har varit att "dagbatar" pa ca 6 meter kommer att 6ka medan intresset
for storre batar och segelbatar kommer att minska.

Under sasongen 2017--2018 har vi tagit del av information fran flera hall, bland annat
branschorganisationen Sweboat. Dar havdar man att den negativa utvecklingen for
fritidsbatar har vant och att marknaden nu ar inne i en expansiv fas igen. Det ar mycket
positivt, men innebar ocksa att planeringen for Grefab att erbjuda ratt storlek pa
batplatser stallt i relation till kundernas 6nskemal blir ndgot svarare.

Inom Grefab kan vi se att segelbatarna okar igen, de ar dock inte lika smala som de
aldre, utan bredare. Utifran det perspektivet kanns utbytet av bryggorna i Fiskeback helt
ratt. Dar utokar vi antalet platser inom befintlig yta och ersétter med pontonbryggor och
Y-bommar, vilket underlattar flexibiliteten vad avser bland annat batstorlek.

Dessutom bedéms behovet av sa kallade kringtjanster i form av service- och underhall
att 6ka. Detta kan utforas av externa aktorer.

En utvecklingsfraga som berdr hela branschen ar att batagandet maste utvecklas till att
kunna anses miljovanligt och for Grefab innebér det att bolaget fortsatter sitt
miljoarbete. Det samarbete kring information Grefab inlett tillsammans med
miljoforvaltningen kan och bor fortsatta.

Grefab startade under 2015 ett arbete for att forbattra bolagets egen kunskap om de
reningsanlaggningar som Grefab har idag kopplade till bolagets spolplattor. Syftet ar att
Grefab skall 0ka effektiviteten i dessa anlaggningar for att pa detta satt minska paverkan
pa miljon. 1 april 2015 tog styrelsen beslut om en genomférandeplan for miljoatgarder.
Denna uppdateras arligen.
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Kundperspektivet

Grefab har som huvuduppdrag att erbjuda batplatser for fritidsbatar och erbjuda
sjosattning och upptagning, samt mojligheter till vinterupplaggning. Grefab skall ocksa
tillsammans med Fastighetskontoret och Business Region Goéteborg bidra till att erbjuda
ldmpliga entreprendrer arrenden for att de skall kunna bedriva verksamhet i hamnarna,
medan det &r Fastighetskontoret som tecknar avtalen. Arbetet med andrahandsarrendena
ar idag avslutat. Dock har samtliga avtal inte 16pt ut utan kommer att foras dver pa
Fastighetskontoret efterhand.

Grefab har i dagslaget en ko till batplats pa cirka 4 000, ambitionen &r att erbjuda plats
sa snart som mojligt. Under sdsongen 2018 erbjods cirka 10 % av de kdande batplats.
Det behovs expansion av batplatser for att minska kén. Det handlar dock inte om
nyetableringar, utan om utbyggnad och ombyggnad av platser i befintliga
hamnanléggningar.

Ur ett kundperspektiv ser Grefab dialogen med hamnféreningarna som mycket viktig i
det fortsatta arbetet.
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3 Mal och uppdrag

Under denna rubrik kommenteras de av kommunfullméktige prioriterade malen och
uppdragen, vilka bolaget bedoms kunna paverka inom sin verksamhet.

Jamlikhet

3.1.1 Géteborg ska vara en jimlik stad.

Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fem
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg.

Genom att: Arbete mot 6kad jamlikhet diskuteras pa APT regelbundet.

Processagare: Social resursforvaltning
Méanskliga rattigheter

3.1.2 De miinskliga rittigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stads
verksamheter.

Arbetet ska fokusera savél pa Goteborgs Stad som arbetsplats som pa motet med invanarna.
Goteborgs Stad ska strava efter att alla som vistas i Goteborg ska fa sina manskliga rattigheter
tillgodosedda.

Genom att: Manskliga rattigheter skall informeras om och diskuteras pa APT vid minst tva
tillfallen varje ar.

Processagare: Kommunstyrelsen

Demokrati

3.1.3 Géteborgarnas méjligheter till delaktighet och inflytande ska ka.

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for
grupper som vanligtvis inte ar aktiva i beslutsprocesser

Genom att: Halla kunder informerade om utvecklingen i bolaget. Bolaget skall stréva
efter att anvanda de kanaler som finns tillgéngliga.

Processagare: Namnden for konsument- och medborgarservice
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Funktionsnedsattning

3.1.4 Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsdittning ska forbdittras.

Géteborgs Stad ska sdrskilt arbeta fér 6kad tillgdnglighet och stérre méjlighet till arbete eller
annan meningsfull sysselsdttning.

Genom att: | de stérre investeringarna i bryggor och anléggning sdkerstdlla tillgdnglighet.

Processagare: Fastighetsnamnden och SDN Vistra Goteborg
Arbetsmarknad och vuxenutbildning

3.1.5 Sysselsittningen for grupper Iéngt ifrén arbetsmarknaden ska
oka.

Sdrskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedsdttning
som dr 6verrepresenterade bland Idngvarigt arbetslésa.

Genom att: Erbjuda praktikplatser och 6vrig méjlighet for malgrupperna att préva arbete pa
Grefab.

Processagare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

Jamstalldhet

3.1.6 Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.

Géteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kénsdiskrimineringen och ta fram
strategier och konkreta dtgdrder

Genom att: Vid lonedversyn foljs Ionestatistik med avseende pa jamstallda loner.

Processagare: Kommunstyrelsen
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Naringsliv

3.1.7 Géteborg ska vara en ledande innovationsstad déir nya jobb hela
tiden skapas inom ett brett, hallbart och konkurrenskraftigt
ndringsliv.

Goteborgs Stad ska starka innovationsklimatet tillsammans med naringsliv, akademi
och andra aktorer i syfte att utveckla hllbara och samhallsférbattrande innovationer.
Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med 6kande sysselsattning och lag
arbetsloshet.

Genom att: Samverka med Naringsliv, akademi och aktorer i batbranschen. Stalla sig
positiv till att prova innovationer i Grefabs hamnar.

Processagare: Business Region Goteborg
Upphandling

3.1.8 Géteborgs Stad ska 6ka andelen héllbara upphandlingar.
Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor och som
bidrar till en battre miljo.

Genom att: Bevaka fragestallningarna i samband med de upphandlingar som gors.

Processagare: Namnden for inkdp- och upphandling
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4 Ekonomisk sammanstallning

Resultatbudget, tkr

2020-12-31 2021-12-31

2019 2020 2021
Rorelsens intakter 62600 65700 69000
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -53100 -55700 -58500
Avskrivningar -9500 -10000 -10500
-62 600 -65700 -69 000
Rorelseresultat 0 0 0
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 10 15 15
Réntekostnader -10 -15 -15
0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Balansbudget, tkr
TILLGANGAR 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och anlaggningar 60 500 61 000
Inventarier 26 500 27 000
Pagaende nyanldaggning 5000 5000
Summa materiella anlaggningstillgangar 92 000 93 000
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 92 000 93 000
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1000 1000
Ovriga fordringar 500 500

61 500
27 500

5000
94 000

94 000

1000
500
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Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder, tkr

EGET KAPITAL KOLLA

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 500 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Insatser
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

1500
3000

10 000
13 000

105 000

2019-12-31

1500
300
1800

12 500
12 500
14 300

2600
2 600

68 000
68 000

4 000
700
15400
20100

1500 1500
3000 3000
10 000 10 000
13 000 13 000
106 000 107 000
2020-12-31 2021-12-31
1500 1500
300 300
1800 1 800
12 500 12 500
0 0
12 500 12 500
14 300 14 300
2600 2600
2 600 2 600
69 000 70 000
69 000 70 000
4 000 4 000
700 700
15 400 15 400
20 100 20 100
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SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 105 000 106 000 107 000

Poster inom linjen
Stallda panter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga

Ekonomiska nyckeltal

2019 2020 2021

Rorelseresultat, tkr 0 0 0
Soliditet 15 % 15 % 15 %
Kassalikviditet 65 % 65 % 65 %
Eget kapital 14300 14300 14300

Definition av nyckeltal:
Rorelseresultat: -Resultat efter avskrivningar

-Definieras som justerat eget kapital i procent av

Soliditet balansomslutning.
| justerat eget kapital ingar obeskattade reserver minskat med uppskjuten
skatt.

Kassalikviditet -Omséttningstillgangar ex varulager som andel av kortfristiga skulder.

Investerings — och underhallsplan

se bilaga 1
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Underhalls- och investeringsplan for Grefab 2019--2023

2019

Planen innebar att Grefab avsatter 4 mkr fér underhall och investerar for upp till 10 mkr, under
forutsattning att erforderliga myndighetstillstdnd ges. De inventeringar som gjorts gallande el och VA
resulterar nu i ett arbete dar Grefab planerar for el-arbeten under lang tid framat.

Investeringar
Tonvikt kommer dven under 2019 att laggas pa att sdkra Grefabs anlaggningar. Fiskeback kommer att
ersatta bryggor. Grefab kommer att rikta resurser mot siker el bade gallande drift och forbrukning.

Ovrig investering kommer att riktas mot tillskapande av platser p& land och i vatten genom
konvertering, batplatssystemet forbattras i syfte att stodja arbetet. | syfte att begrdnsa spridningen
av gift fran bathantering byggs dagvattenbrunnar om. Tillstand for arbeten i vatten ansdks och
planeras for dar behoven ar konstaterat stora.

Underhall

Underhall av framst batplatsers palar och bryggor kommer att genomféras i alla hamnar under aret.
Vid behov kommer dessa arbeten att bli mer genomgripande och inbegripa dven arbeten pa
konstruktionen. Underhallsarbeten kommer att genomforas i samtliga hamnar géllande byggnader,
el, belysning och vatten. | syfte att 6ka hallbarheten ekonomiskt och miljomassigt.

2020--2023

Det eftersatta underhallet staller krav pa en fortsatt insats i jamn takt gillande bade investeringar
och underhéll i samtliga anlaggningar. Ovriga hamnars behov stéller krav pa fortsatta investeringar.
Mojlighet att pa ett effektivt och miljosakert satt ersatta palissaden i Hinsholmen utreds. Behovet av
ytterligare inomhusyta for vinterférvaring utreds.

Hamn 2019 2020--2023
Underhall Investering investeringar

Bjorlanda kile 850 1700 5000

Torslanda lagun 550 600 2000

Saltholmen 300 500 6000

Hinsholmen 1000 1000 6000

Fiskeback 500 6000

Hovas 100 200

Killingholmen 100

Ovriga 100

Gemensamt 500

Totalt 4000tkr 10000tkr 19000tkr
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Likabehandlingsplan 2019

Planens omfattning

Diskrimineringslagen staller krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och att framja manniskors lika rattigheter och mojligheter. Syftet ar att &ndra
strukturer i verksamheter som kan leda till diskriminering och uteslutning.

Grefabs arbete med likabehandlingsplanen utgar till stor del fran Goéteborgs stads riktlinjer.
Likabehandlingsplanen omfattar samtliga medarbetare och praktikanter samt styrelsen pa
Grefab.

Malsattningen ar att ingen diskriminering ska forekomma och att alla ska ha lika rattigheter
och mojligheter. Enligt diskrimineringslagen finns det sju diskrimineringsgrunder.

Kon

Etnisk tillhérighet

Religion eller annan trosuppfattning
Konsidentitet eller konsuttryck
Sexuell laggning
Funktionsnedsattning

Alder

Kommunfullmaktige har ocksa gett alla namnder och styrelser i uppdrag att ta fram
likabehandlingsplaner utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Arbete ska galla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Manskliga réattigheter och likabehandling pa Grefab

En god arbetsmiljo inbegriper att alla medarbetare oberoende av alder, funktionshinder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell laggning, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck behandlas med full respekt och med héansyn till den personliga integriteten.

Pa Grefab ska jamstalldhet rada och ingen diskriminering far ske. Vi ska arbeta for en 6kad
jamstalldhet och mot diskriminering. Mojligheten for man och kvinnor i olika stadier av livet
att kombinera arbetsliv och familjeliv ska underlattas.

Vi tar avstand fran lonediskriminering med avseende pa samtliga diskrimineringsgrunder och
ska aktivt verka for att eventuella oréttvisor korrigeras.

Grefab ska vara en attraktiv arbetsplats nu och i framtiden.

Det uppnas genom att vi som medarbetare:
e visar respekt fér och omtanke om varandra,
e &r stolta Gver var arbetsplats,
e tar ansvar for vart arbete,
e tar ansvar for var egen utveckling samt medverkar aktivt i foretagets fornyelse- och
forandringsarbete.



Bilaga 2

Grefab ska upplevas som en arbetsplats dar alla alltid behandlas lika.

Det uppnas genom att vi:
e Okar var kunskap och visar respekt for olikheter,
e aktivt motverkar alla former av diskriminering pa var arbetsplats,
e arbetar for kad jamstalldhet och integration,

Ansvar

Grefabs styrelse ansvarar for att likabehandlingsplanen foljer dgarnas uppdrag, mal och
inriktning.

Bolagets ledning ansvarar for att arbetet med jamstalldhets- och mangfaldsfragor drivs enligt
denna plan och att atgarder prioriteras och genomfors. Respektive chef ansvarar for att
samtliga medarbetare tar del av planens innehall. Varje medarbetare ansvarar for att aktivt
delta i bolagets arbete med jamstélldhets- och mangfaldsfragorna samt for att motverka
diskriminering pa arbetsplatsen.

Nulégesbeskrivning

Personalstatistik per september 2018 respektive 2017

2018 2017
Anstallda/befattning | Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Hamnpersonal 0 19 0 20
Adm. personal 6 0 8 0
Chefer inkl. VD 2 2 2 3
Sjukfranvaro
1-14 dgr 4,1% 2,2% 2,7% 2,2%
15 —dgr 1,6% 1,7% 0,8 % 51%

Lonekartlaggning

Bolaget genomfor fortlopande lonekartlaggningar, bland annat som underlag for att atgarda
osakliga I6neskillnader mellan méan och kvinnor. Den forsta lonekartlaggningen, BAS —
vardering, genomfordes 2013.
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N6jd medarbetarindex (NMI)

Medarbetarenkaten som gjordes hosten 2017 visade foljande resultat for Grefab, 2015 ars
resultat inom parentes.

NMI (n6jt medarbetarindex) 45 (44)
HME (hallbart medarbetarengagemang) 64 (61)
Koml (kommunikationsindex) 53 (46)
Svarsfrekvens 96% (79 %)

Grefab foljer Goteborgs stads rutin for genomforande och uppféljning av medarbetarenkéter.

Mal och métning av likabehandlingsarbete 2019
De mal som vi har identifierat som viktiga for det pagaende arbetet med likabehandling och
hur vi ska mata resultaten ar foljande.

Mal

Osakliga loneskillnader pa grund av kon eller andra diskrimineringsgrunder ska inte finnas.

Métning

Lonekartlaggning och analys.

Mal

Vi ska battre forsta varandras arbetssituation for att minska risken for krankande jargong och
trakasserier.

Métning

Psykosocial arbetsmiljorond/medarbetarenkat.

Mal

Vi ska béttre ta tillvara varandras olika erfarenheter.

Matning

Psykosocial arbetsmiljérond, alternativt utvecklingssamtal och medarbetarenkat.

Resurser
De resurser som avsatts for att uppfylla malen i likabehandlingsarbetet ar kopplade till
utbildning och utdkad tid for arbete med atgarder.

| bolagets budget for 2019 har 50 000 kronor reserverats for att genomfora utbildning med
syfte att hoja kompetensen hos chefer och medarbetare inom likabehandlingsomradet.




