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1 Sammanfattning
Samtliga bolag har under de forsta 10 manaderna fullgjort sitt uppdrag.

Destinationens hallbarhetsarbete har uppmarksammats och Goteborg har for tredje aret i
fatt utmarkelse Leadership Award som mest hallbara stad enligt GDSI (Global
Destination Sustainability Index). Priset &r ett erkdnnande av saval stadens som 6vriga
intressenters langsiktiga arbete med hallbarhetsfragor och &r ocksa ett exempel pa
samverkan mellan stad, naringsliv och akademi. | utvarderingen deltar i ar ca 50 stader
franstora delar av varlden.

Raknat i gastnatter var sommaren stark medan september inte lyckades na upp till forra
arets stora okning utan foll tillbaka 5 procent jamfort féregaende ar. Ackumulerat utfall
2018 &r pa ungefar samma niva som 2017. Indikationen for oktober ser bra ut,
Hoststaden med Halloween pa Liseberg har visat rekordsiffror och det ar stora méassor,
moten och en avslutande Julstad vilket gor att det finns goda férhoppningar om att
Goteborg kan na positiv tillvéaxt dven i ar.

Som beskrivits i UR 2 begransas just nu tillvaxten i den del av marknaden som omfattas
av SCB statistik av tillgangen till ledig kapacitet under perioder med hdg efterfragan.
Tillvéxten i alternativa boendeformer som airBnB omfattas inte av officiell statistik men
indikeras motsvara ca 5% av totalt antal redovisade gastnatter och det finns for
narvarande konkreta planer pa upp mot 4 000 nya rum fram till 2025 varav fler projekt
redan pagar.

Klustrets bolag visar t.0.m. oktober ett rorelseresultat pa -103,7 Mkr vilket innebar en
avvikelse pa -14,7 Mkr mot rapporterad periodiserad budget. Resultat efter finansiella
poster ar 11,5 Mkr samre an budget. Liseberg rapporterar en prognos for helaret som ar
sdmre an budget. Got Event rapporterar en prognos betydligt battre &n budget medan
Stadsteaterns prognos ar nagot battre an budget. Goteborg & Co rapporterar en prognos
i linje med budget.

Bolagen rapporterar inga vésentliga hdndelser som i det kortsiktiga perspektivet
(innevarande ar) innebéar en vasentlig risk for bolaget eller klustret.

VD for moderbolaget Géteborg & Co avslutar sin tjanst den 26 november. Bolagets
administrative



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Agaruppdraget inom Géteborg & Co

Styrelsen har under perioden férberett och medverkat vid klustrets dgardialog. Forutom
aterrapportering av tva uppdrag fran 2017 ars agardialog diskuterades Stadshus AB:s
forvantningar pa agarrollen utifran géllande agardirektiv.

Agaruppdraget har under perioden fokuserats pa det klustergemensamma arbete med det
utvecklingsprojekt som initierades med anledning av granskningsrapporten efter EM i
ridsport.

Det ar framst Got Event och Goteborg & Co som samverkat i delprojekten
omvarldsanalys, genomlysning evenemangsstrategi, upphandling, utvérdering
projektmodell. Delprojekten avrapporteras i november.

Klustret Turism Kultur och Evenemang

Besoksnaringen infor utmaningar i fraga om 6kad konkurrens, forandrade
kopbeteenden, digitalisering och omvalvande innovationer. Vidare kravs fortsatta
hallbarhetsanstrangningar inom alla omraden och den senaste rapporten fran FN:s
klimatpanel prognosticerar en kortare tid for omstélining &n vad som tidigare beréknats.
Det kan innebara nya forutsattningar och ocksa mojligheter for en stad och destination
som ses om ett foredome ur ett hallbarhetsperspektiv. Det senaste exemplet pa det ar att
Goteborg for tredje aret i rad fatt utmarkelsen Leadership Award som mest hallbara stad
enligt GDSI (Global Destination Sustainability Index). Priset ar ett erkdnnande av saval
stadens som 6vriga intressenters langsiktiga arbete med hallbarhetsfragor och ar ocksa
ett exempel pa samverkan mellan stad, naringsliv och akademi. I utvarderingen deltar i
ar ca 50 stader fran olika delar av varlden

Raknat i gastnatter var sommaren stark medan september inte lyckades na upp till férra
arets stora okning utan foll tillbaka 5 procent jamfort foregaende ar. Ackumulerat utfall
2018 &r pa ungefar samma niva som 2017. Indikationer for oktober ar positiv. Det beror
till stora delar av Lisebergs Halloweensasong som aterigen slog rekord i besdkarantal.

Som beskrivits i UR 2 begrénsas just nu tillvéxten i den del av marknaden som omfattas
av SCB statistik av tillgangen till ledig kapacitet under perioder med hdg efterfragan.
Tillvaxten i alternativa boendeformer som airBnB omfattas inte av officiell statistik men
indikeras motsvara ca 5% av totalt antal redovisade gastnatter och det finns for
narvarande konkreta planer pa upp mot 4 000 nya rum fram till 2025 varav fler projekt
redan pagar.

Under perioden har en konkretiserad plan for jubileumsfirandet 2021 tagits fram och &r
nu klar for vidare politisk behandling. Detta innebar att det nu finns tva parallella
arbeten; dels jubileumsplanen och alla de processer som ar igang och dér vissa vantas
fortsatta dven efter 2021 och dels hur sjélva jubileumsaret ska uppméarksammas och
firas.

Sammanfattning vasentliga handelser fran dotterbolagen
Goteborgs Stadsteater

Spelaret 2018-2019 har inletts pa ett med forestallningar som Skuggorna fran Mart
(Backa teater), Till varje pris, Sgt Pepper’s Lonely Hearts Club Band, Kung Lear mfl.
Eterfragan till hostens forestallningar har sammantaget varit lagre an forvantat och
belaggningsgraden for helaret prognosticeras till 75% (prognos augusti 78%).
Lunchteatern har haft sin basta speloppning nagonsin.



Backa Teater har beviljats EU-medel for att inga i ett samarbete med ett flertal
europeiska teatrar om flyktingsituationen i Europa.

Efter beslut om ombyggnad av Stadsteatern i kommunfullmaktige den 13/9 har
planeringen startat. Higab forbereder projekteringen och teatern har etablerat en
projektorganisation for det kommande arbetet. Slutsatsen vi kan dra av att nu i tva
sasonger spelat pa en tredje scen ar att det ger en forbattrad flexibilitet som ger
mojligheter for teatern att bade dka intakterna och att forbattra effektiviteten.

Liseberg
Sommarsasongen

Sommarsasongen har préglats av det ovanligt varma sommarvédret. | kombination med
att Valkyria, arets stora attraktionsnyhet, 6ppnade senare an 6nskat, har antalet besokare
till parken varit farre &n 2017. Nér grindarna stangde for sommarsasongen den 30
september, hade parken haft ett besokarantal pa totalt 2 077,0 tusen besokare, vilket &r -
173,0 tusen besokare under budget och -70,3 tusen (-3%) farre besokare an 2017.

Halloween

Halloweensdsongen, som precis har avslutats, slog rekord i besokarantal. Jamfort med
2017 okade gastsiffran med nastan 15%. Totalt antal besdkare uppgick till 320,0 tusen,
vilket ar 70,0 tusen 6ver budget och 39,4 tusen fler &n 2017. Gastnojdheten &r i niva
med foregdende ar dar antalet ndjda och helndjda gaster uppgar till 91%.

Jubileumsprojektet

Rivningen av den del av fastigheten Skar som skall utgora parkeringsyta nar hotell- och
vattenparken borjar byggas har pabérjats och beréknas vara klar i januari 2019. Beslut
for att anlagga sjalva markparkeringen togs av styrelsen den 26 oktober. Leverantor av
vattenattraktionerna &r identifierade och avtal for teknisk design snart fardigstéllt.
Framtagande av systemhandlingarna pagar och gar enligt plan. Den
fastighetsregleringen som paborjats och som avser Hotell Liseberg Heden, Korsvéagen
samt Sodra parkeringen (Immeln) &r &nnu inte klara. Diskussion med Goteborgs Stads
parkering pagar avseende en framtida langsiktig I6sning for ett parkeringshus i
anslutning till hotell- och vattenparken.

Vastlanken

Samarbetsforum mellan Liseberg, Trafikverket och WLC &r etablerade och ett antal nya
hangavtal till genomférandeavtalet kommer att upprattas bl.a. relaterat till rorelseskador
for Stjarnornas krog i de fall restaurangen inte kan tas i bruk enligt tidplan.
Genomforandet av kok till verksamheten pa Rondo beddms av Liseberg vara en fortsatt
risk och flertalet Gvriga fragor kvarstar omkring bl.a. backstage vid Stora Scenen.

Got Event
Verksamhet

242 evenemang har genomforts under perioden med totalt ca 1,2 miljoner besokare.
Sportevenemangen star for flest antal evenemang och publik med ca 750 000 besokare.
Basverksamheten &r stabil med en bred variation i utbudet. Belaggningen for resten av
aret ar god pa samtliga arenor. Den sportsliga utvecklingen for fotbollen &r under
bevakning da flera lag har haft en tuff sasong. Arets evenemangsutbud innehéller inga
“riskevenemang”.

FEI EM i ridsport

Det definitiva projektresultatet &r annu inte klart, men prognosen pekar mot ett battre
resultat &n vad som redovisats i bokslut 2017 da bland annat kostnaderna for




aterstallandet av Hedens konstgrasplaner nu &r slutreglerade med Idrott- och
foreningsforvaltningen. Kvarstaende punkter inom EM i Ridsport; stamning fran De
Grondsalg avseende upphandling av ridunderlag samt Konkurrensverkets éverklagan av
Forvaltningsrattens sankning av konkurrensskadeavgiften (fran 10% till 8%).
Konkurrensverket har begart dverprévning och domstolsbesked véntas i november.

Arenautveckling

Arenautveckling ar den viktigaste framtidsfragan for bolaget. Stora delar av
arenaparken ar av &ldre karaktar, vilket i kombination med ¢kade férvantningar hos
publik och arrangdrer samt allt hardnande konkurrens, staller krav pa kontinuerlig
utveckling av arenorna for att Goteborg ska kunna behalla konkurrenskraft som
evenemangsstad.

En prioriterad fraga i nartid ar omlokaliseringen av verksamheten i Lisebergshallen.
Dialog fors med Idrott- och féreningsférvaltningen samt Fastighetskontoret om
alternativa losningar for temporar omlokalisering. Uppdraget fran Kommunfullméaktige
kommer att aterrapporteras till styrelsen i november.

Goteborg & Co

Tanken med Hoststaden var att, likt Jul pa Liseberg och julstaden, etablera en ny sasong
utifran en stark attraktion- Halloween pa Liseberg. Med detta som utgangspunkt har ett
storre koncept skapats som lockar besokare att stanna bade en och tva natter i Goteborg
under perioden som startar med Bokmassan. De senaste fyra aren har belaggningen
under hostlovsveckan okat fran 64% till 70%.

Arets Julstad invigs 29 november. D& tands ljusen i staden och de slacks inte forran 6
januari. Liseberg startar lite tidigare och 6ppnar sin julmarknad redan 16 november.
Strategin for framtidens Julstad och hur den ska bygga vidare pa framgangarna och
fortsatta vara en av vara stora sasonger som attraherar besokare under den morkaste
delen av aret ar en viktig fraga. Har ingar finansieringsmodellen och férdelning mellan
infrastruktur, installationer och aktiviteter.

Planeringen infér “Framtidens Kalas” 1 samband med European Choir Games 2019
fortgar med en noggrann analys av forutsattningarna. Malet ar att genomfora ett
evenemang av hog internationell klass i augusti.

VD for moderbolaget Géteborg & Co avslutar sin tjanst den 26 november. Bolagets
administrative chef ar utsedd till tf VD. Rekrytering av permanent VD é&r paborjad.

2.2 Utfall och prognos

Resultatrakning i sammandrag

jan-okt 2018 Period Helar
Awvikels  Utfall fg Fg Bokslut
Koncernen Utfall Budget e Ar Prognos prognos Budget fq &r
.. 1713,

Intakter 1433,8 | 1488,3 -54,5 | 1489,9 1 668,9 1657,7 2 1717,4

-1 -1 -1 -1 -1
Kostnader 5375 577.3 39,8 613,5 -1879,2 | -1,882,4 909,1 936,6
Rorelseresultat -103,7 -89,0 -14,7 -123,6 -210,3 -224,7 | -195,9 -219,2
Finansiella 0.1 0.1 0 0 0.2 0.2 0,2 0
intakter
Finansiella 70| -10.2 3,2 8,0 9,7 11055 | -13,0 9.1
kostnader




Resultat efter 11106 | -99,1 15| -131,6 | -2198 | -2350| -2087 | -228.3
fin.poster

KB enl budg 2555 | 2555 0| 2450| 3039| 3039| 3039| 2400
beslut

KB tillagg 30,0
Resultat fore 1449 | 1564 15| 1134 84.1 689 | 952 41,7
skatt o disp

2.2.1 Ufall till och med perioden

Klustrets bolag visar for arets forsta tio manader ett samlat resultat efter finansiella
poster pa -11,5 Mkr mot budget varav ca 54,5 Mkr avser intaktsbortfall och 43 Mkr
lagre kostnader an budget.

Det ar framforallt Liseberg som framst pa grund av minskat antal besokare under den
séllsynt varma sommaren redovisar ett samre resultat &n budget, -34,6 Mkr efter
finansiella poster. Framgangarna under Halloween kompenserade en del av sommaren
resultatbortfall. Got Event visar ett resultat 15,4 MKkr béttre &n budget framst beroende
pa en god belaggning pa samtliga arenor samtidigt som redovisade kostnader inklusive
aterlaggning av tidigare reserveringar ar lagre an budget. Goteborg & Co rapporterar ett
resultat battre an budget, 3,6 MKkr, vilket i allt vasentligt avser senareldggning av
kostnader jamfort budget. Stadsteatern redovisar ett resultat efter finansiella kostnader-
0,3 mot budget dar 6kade intékter balanseras av 6kade kostnader.

Dotterbolagens resultat kommenteras kortfattat nedan.

2.2.2 Prognos

Goteborg & Co redovisar en prognos i linje med budget. Liseberg bedomer att
sommarens tappade resultat innebar en prognos, resultat efter finansiella poster pa

ca 27,4 Mkr under budget (ca 27%). Got Event prognosticera ett resultat ca 15,5 MKkr
battre &n budget. Stadsteatern prognosticerar ett helarsresultat 0,7 Mkr béttre an budget.

Dotterbolagens prognoser kommenteras kortfattat nedan.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Stadsteatern

jan-okt 2018 Period Helar

. Awvik  Utfall fg Fg Bokslut
Belopp i mkr Utfall Budget clse ar Prognos prognos Budget g &r
Intakter 59,6 57,7 1,9 57,9 71,4 73,3 69,7 72,5
Kostnader -150,8 | -1486| -2,2| -1366 | -184,7| -187,3| -183,8| -174,8
Rérelseresultat 91,2 90,9 | -0,3 78,7 | -113.3 1140 | -1141| -102,3
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
intakter
Finansiella 0 0 0 0,03 0 0 0 0
kostnader
Resultat efter 91,2 909 | -03| -787| -1133| 1140]| -1141| -1024
fin.poster
KB enl budg 90,6 90,6 0 88,8 108,7 108,7 108,7 100,7
beslut
KB tillagg - -




Ej avdragsgilla 02 0.2 0 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3
kostnader

Resultat fore -0,4 01| -03 10,4 43 5 5 1.4
skatt

Resultatet fore skatt uppgar till -0,4 mkr vilket &r 0,3 mkr lagre an periodens
budgeterade resultat.

Intékterna till och med oktober ar 1,9 mkr hogre budget vilket framst forklaras av
positiva intaktsutvecklingen i restaurangen (+1,1 mkr). Aven ovriga intakter ar battre an
budget (+0,8 mkr) och beror framférallt pa vidarefakturerade kostnader

Periodens totala kostnader ar -2,2 mkr hdgre &n de budget. Det avser framst kostnader
for genomférda uppdrag som har vidarefakturerats.

Jamfort foregdende ar ar kostnaderna 14,4 mkr hogre vilket beror fler produktioner
under 2018.

Arsprognos resultatet fore skatt beraknas att uppga till -4,3 mkr vilket &r 0,7 mkr battre
an budget.

Den sammanlagda prognosen for intakter ar 1,9 mkr lagre an prognosen i augusti vilket
framst forklaras av lagre efterfragan till hostens forestéllningar. Risker och osékerhet i
helarsprognosen &r framforallt hostens biljettforsaljning under det sista kvartalet. Detta
kan paverka resultatet saval positivt som negativt vid arets utgang.

Liseberg

jan-okt 2018 Period Helar
. Awvik  Utfall fg Fg Bokslut

Belopp i mkr Utfall Budget clse Ar Prognos prognos Budget g &r
Intakter 1050,6 | 11045 | -53,9 | 1067,3 | 1216,7 | 12048 | 12584 | 12289
Kostnader 9332 | -949.4 | 16,2 | -934,3| -1134,1 | -11335 | -1145,1 | -1 129,9
Rérelseresultat 117,4 155,1 | -37,7 | 133,0 82,6 71,3 113,3 99,0
Finansiella 0,1 02| -01 0.1 0,1 0,2 0,2 0,3
intakter
Finansiella 6,8 1100 | 3.2 7.9 95 -10,3 12,9 8,5
kostnader
Resultat efter 1107 | 1453 | -346| 1252 73.2 612 | 1006 90,8
fin.poster

Omsattningen for perioden uppgar till 1 051,9 Mkr. Framgangarna under Halloween
kompenserade visserligen en del av tappet under sommarsésongen, men totalt innebar
det féarre antalet besokare att omsattningen &r -3,4% (-32,9 Mkr) under budget, men i
niva med foregaende ar.

Jamfort med foregaende ar ckar konsumtionen per gast med 1,2%, vilket forklarar att
omsattningen ar i niva med 2017 trots att antalet besokare minskar. Personal- och
driftskostnaderna ar nagot hogre an budgeterat, vilket dock kompenseras av att
avskrivningarna &r lagre, som en konsekvens av att Valkyria inte togs i drift forran i
augusti. Sammantaget uppgar resultatet efter finansiella poster till 110,7 Mkr vilket &r -
34,6 Mkr under budget och -14,5 Mkr jamfort med foregaende ar.

Forsaljningstappet ar i huvudsak relaterat till entré och attraktion som tappat 27,6 Mkr
mot budget hittills i ar. Aven affarsomréadet Spel tappar pa grund av varmen medan
Shopping och Fastfood gatt relativt bra. Jamfort med foregdende ar ar det Spel och
Restaurang som tappar medan évriga affarsomraden okar forséljningen.



Forséljningen av arskort (inkl. Guldpassen) uppgar till 182 000 st, vilket &r 11 000 fler
kort &n féregaende ar.

Belaggningen pa Hotell Liseberg Heden ackumulerat per oktober uppgar till 72%, vilket
ar en minskning mot foregaende ar med 2%. Den lagre belaggningsgraden gor ocksa att
hotellet tappar forsaljning gentemot foregaende ar (-1,1 Mkr) men ar i linje med budget.
Dock 0Okar totala kostnader med 11% vilket leder till ett resultat som ligger under
budget med -5,0 Mkr. Camping och Stugbyar gar dock bra med ett resultat i niva med
bade budget och féregaende ar.

Lisebergkoncernens resultatet hittills i ar kommer till viss del hamtas tillbaka.
Bakgrunden &r en stark avslutning pa halloween. Helarsprognosen okar darmed mot
forra prognosen och innebar en arsprognos, resultat efter finansiella poster,
prognosticeras till 73,2 Mkr, vilket ar -17,6 Mkr jamfort med foregaende ar och -
27,4 MKr under budget.

Julsdsongen ar budgeterad ca 6% Over foregaende ar (besokare). Om budgeten infrias
skulle det innebéra ett gastantal for helaret 2018 pa 2 872 000, vilket &r i niva med 2017

Totalt estimeras forséljningen uppga till 1 216,7 Mkr, vilket ar -12,2 Mkr lagre én
foregaende ar. Arbetet med att minska kostnaderna fortsatter under hosten.

Got Event
jan-okt 2018 Period Helar
. Awvik  Utfall fg Fg Bokslut
Belopp i mkr Utfall Budget clse Ar Prognos prognos Budget g &r
Intakter 144,6 139,0 5,6 212,2 174,0 172,5 165,3 2439
Kostnader -276,3 -286,1 9,8 -401,2 -340,0 -341,0 -346,9 -460,2

Rorelseresultat -131,7 -147,1 15,4 -189,0 -166,0 -168,5 -181,6 -216,3

Finansiella

intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella 0,1 0,1 0 0.1 0,2 0,2 0.1 04
kostnader

Resultat efter 1318 -147,2 | 154 | -189,1 -166,2 -168,7 -181,7 -216,7

fin.poster

KB enl budg 1514 | 1514 o| 1s62| 1817 1817 | 181,7| 1874
beslut

KB tilagg 0 0 0 0 0 0 0 29,8
Resultat fore 19.6 42| 154 -32,9 15,5 13,0 0 0,5

skatt o disp

Periodens resultat fore skatt uppgar till +19,6 mkr, vilket ar en avvikelse mot periodens
budget pa +15,4 mkr.

Intakterna Gverstiger periodens budget med 5,6 mkr. Avvikelsen forklaras av en god
belaggning pa samtliga arenor dar besokarantalet 6verstiger budget samt att evenemang
tillkommit.

Kostnaderna ligger 9,8 mkr lagre &n periodens budget. Avvikelsen forklaras bland annat
av att resultatet for FEI EM i ridsport har forbattrats da kostnaden for aterstallandet av
Hedens konstgrasplaner ar slutreglerad. Avvikelsen pa kostnadssidan forklaras dven av
att dvriga externa kostnader samt personalkostnader ligger lagre an periodens budget.

Mot bakgrund av det positiva utfallet fér perioden bedéms helarsprognosen till
+ 15,5 mkr mot arsbudget. Prognosen har justerats uppat med 1,5 mkr jamfort med



foregaende prognos bland annat till foljd av lagre hyreskostnad samt att
avskrivningskostnader bedéms bli lagre.

Goteborg & Co

jan-okt 2018 Period Helar

Belopp i mkr Utfall Budget HIRLEE Utf?" ig Prognos Fg Budget Bok§lut
e ar prognos fg ar

Intakter 179,0 193,0 -14,0 172,2 206,8 207,1 219,7 196,3

Kostnader -177,2 -194,8 17,6 -161,1 -220,3 -220,6 | -233,2 -195,8

Rorelseresultat 1,8 -1,8 3,6 11,1 -13,5 -13,5 -13,5 0,5

Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0,9

intakter

Finansiella

kostnader 0 0 0 -21,8 0 0 0 0

Beslutat 135 135 0 - 135 135 | 135 0

koncernbidrag

Resultat efter 15,3 11,7 36| -107 0 0 0 1.4

fin.poster

Periodens intakter saval som kostnader ligger nagot under periodiserad budget. Den
framsta forklaringen till detta ar att omslutningen fér Volvo Ocean Race 2018 &r mindre
an budgeterat.

Budgeterat koncernbidrag har erhallits fran Stadshus AB for att kompensera for den av
staden beslutade forandringen av intéktsstrukturen for VVolvo Ocean Race 2018.

Resultatet ar nagot hdgre an budget for perioden. Detta beror dels pa senarelaggning av
kostnader jamfort med den periodiserade budgeten, men ocksa pa att bolaget medvetet

haller kvar medel tills dess att Volvo Ocean Race 2018 ar helt stangt samt att kostnader
och intakter for Kér EM analyserats sa langt som majligt.

Bolaget prognostiserar fortsatt ett nollresultat i linje med budget.

Den minskning av omslutningen som syns beror i stort pa projektet Volvo Ocean Race
2018 dar saval intakter som kostnader har minskat.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och lénekostnad

Belopp i tkr

Utfall tom okt

Utfall tom okt

Prognos 2018

Bokslut 2017

2018 2017
Lonekostn. exkl 472 460 470 466 559 767 566 929
arvoden
A:rbetad tid 1350 1367 1611 1637
(arsarbetare)
Lénekostnad per 350 344 347 346

arsarbetare

Totalt Koncernen

Stadsteatern

Belopp i tkr

Utfall tom okt
2017

Utfall tom okt
2016

Prognos 2017

Bokslut 2016
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Lonekostn. exkl

59 620 56 191 73 591 69 787
arvoden
Arbetad tid 147 147 190 185
(arsarbetare)
Lonekostnad per 405 382 387 377
arsarbetare

Liseberg
. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostn. exkl 305 227 301 313 357 300 361 837
arvoden
Arbetad tid 937 931 1093 1107
(arsarbetare)
Lonekostnad per
Arsarbetare 326 314 327 327
Got Event
. Utfall tom okt Utfall tom okt

Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostn. exkl
arvoden 62 200 68 700 74 600 82 000
Arbetad tid 156,2 179,5 195 2145
(arsarbetare)
Lénekostnad per 398 383 383 382

arsarbetare

Goteborg & Co

Utfall tom okt

Utfall tom okt

Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostn. exkl 45 413 44 262 54 276 53 305
arvoden

Aorbetad tid 110 109 133 130
(arsarbetare)

Lonekostnad per 413 406 408 410

arsarbetare

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Bolagen upplever fortsatt den 6kade konkurrensen pa arbetsmarknaden genom saval en
brist pa arbetskraft samt en 6kad andel medarbetare som avslutar sina kontrakt i fortid.
Svarigheten galler framst sasongsanstalld personal inom service och restaurang.

Bolagen ser dven ett fortsatt behov av att arbeta vidare med digitalisering och
effektivisering av processer inom HR for att kvalitetssékra arbetsfléden och samtidigt
behalla en hog servicegrad ut mot organisationerna.
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2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter | mkr Ufalltom | Prognos | Fgprognos | Budget

Nyinvesteringar 4,6 8,8 6,7 6,7
Reinvesteringar 278 289,4 292,6 239,5
SUMMA INVESTERINGAR 282,6 298,2 299,3 246,2

Totalt koncernen

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2018

0 0
Summa investeringar 0
Stadsteatern
Nettoutgifter i mkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget
okt helar helar helar
Nyinvesteringar - - - -
Reinvesteringar 2,5 4,1 4,2 3,4
SUMMA INVESTERINGAR 2,5 4,1 4,2 3.4
Liseberg
Nettoutgifter i mkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget
okt helar helar helar
Nyinvesteringar
Reinvesteringar 266,7 268,2 268,2 2159
SUMMA INVESTERINGAR 266,7 268,2 268,2 215,9
Got Event
Nettoutgifter i mkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget
okt helar helar helar
Nyinvesteringar 4.6 8,8 6,7 6,7
Reinvesteringar 8,6 16,9 20 20,2
SUMMA INVESTERINGAR 13,2 25,7 26,7 26,9
Goteborg & Co
Nettoutgifter i mkr Utfalltom Prog?os Fg prognos Budget
okt helar helar helar
Nyinvesteringar
Reinvesteringar 0,2 0,2 0,2 -
SUMMA INVESTERINGAR 0,2 0,2 0,2

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Goteborgs 400-arsjubileum 2021
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Goteborg & Co har enligt uppdrag fran kommunstyrelsen framstallt ett konkretiserat
forslag till utformning av jubileumsaret, vilket har 6versants for beslut (181026).
Jubileumsaret blir aterkopplingen till goteborgaren och ett tillfalle att fira och
manifestera det mangariga arbete som pagatt éver hela staden. Det konkreta forslaget
har en uppbyggnadsbudget for 2020 om 20 mkr och en genomférandebudget om

100 mkr. For att lyckas behdver planeringsarbetet komma igang tidigt 2019 varfor ett
beslut i december ar 6nskvaért.

Hela jubileumsprocessen féljer den fastslagna planen. Som svar pa det arliga uppdraget
fran KS "att vidareutveckla planeringen av Goteborgs 400-arsjubileum” skall Utvecklad
jubileumsplan 2019-2020 med budgetunderlag, levereras till budgetberedningen i
februari. Det &r av storsta vikt att framdriften och forverkligandet av
Jubileumssatsningarna, sprungna ur géteborgarnas idéer, prioriteras av stadens utsedda
projektagare. Detta lyftes i ett sarskilt tjansteutlatande under 2017 [diarienummer
1082/11] for att sakerstalla att jubileets mal nas och att forvantningar infrias. Det ar
fortsatt av storsta vikt att alla namnder och styrelser bistar Goteborg & Co i
jubileumsuppdraget enligt beslut i kommunfullmaktige (120906).

Noterbart ar att vid arssummeringen med alla stadens jubileumssatsningar (181018)
bekraftade 2021-samradets representanter vardet av jubileets arbetsmodell och viljan att
implementera det innovativa arbetssattet i stadens verksamheter aven bortom 2021.
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