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1 Budgetforutsattningar

1.1 Styrelsens beslutade inriktning for budget 2019 for Géteborgs Stadsteater
AB

Pa styrelsemotet 2018-09-20 beslutade styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB att foljande
inriktning géller for arbetet med budget 2019.

Styrelsens verksamhetsidé
Goteborgs Stadsteater AB bestar av scenerna vid Stadsteatern Gotaplatsen och Backa Teater.
Verksamheten vid Goteborgs Stadsteater ska erbjuda medborgarna i Goteborg och Ovriga

Vistra Gotaland hogkvalitativ dramatisk teater. Teatern skall genom sina uppsittningar
engagera, skapa debatt, roa och mana minniskor till eftertanke och pa sa sitt utgora en
livskraftig nerv 1 det vistsvenska kulturlivet. Genom att oOka tillgiingligheten ska
publikunderlaget breddas och teatern ska vara en betydelsefull aktdr inom svensk teater for
savil klassiska som moderna och nyskrivna verk. Dessutom har Backa Teater ett sarskilt
uppdrag att skapa scenkonst for den unga publiken. Teatern skall fortsitta sin strdvan att vara
en av landets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Mal for Stadsteaterns verksamhet

Goteborgs Stadsteater AB dr en vital del av Goteborgs och Vistra Gétalands kulturliv.
Malsittningen &r att teatern skall vara en teater som roar och engagerar, skapar debatt och
eftertanke och som ir ett nav i Goteborgs och Vistsveriges kulturliv.

Till grund for verksamhetens utveckling finns fyra mal:

e Att utforska och tolka samtiden

e Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet

e Att tilltala en ung publik

e Att bibehalla den trogna publiken
Virderingar

Goteborgs Stadsteater AB &dr en konstnidrligt oberoende institution och tillgodoser bést
medborgarna i Vistsverige nidr verksamheten star obunden av politiska, ideologiska och
ekonomiska intressen. Verksamheten ska priglas av ett kritiskt forhallningssitt och vara
problematiserande.

Den konstnérliga kvaliteten ér teaterns mest virdefulla kapital. Den vilar pa professionell grund.
Kvalitet dr ett subjektivt begrepp och vad som definieras som bra respektive daligt star aldrig
fritt fran normer. Centralt for verksamheten #r att halla diskussionen om konstnérlig kvalitet
levande. Att gestalta minniskan pa véra scener kriver ett brett synsitt som inbegriper kon,
religion eller annan livsaskadning, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, konsoverskridande
identitet eller alder. En avgorande betydelse for att definiera kvaliteten i var verksamhet blir da



att se olika perspektiv, identiteter och kroppar representerade pa vara scener. Konstnirlig
kvalitet uppstar i motet med publiken.

Verksamhetens kvalitet frimjas av hog integritet och en demokratisk organisation. Darfor ar
det viktigt att alla medarbetares idéer och forslag mots med respekt och omtanke sa att en god
arbetsmiljo 1 verksamheten kan utvecklas och sikerstillas och att alla anstédllda ges mojligheter
till personlig utveckling.

Vision

Teatern ska genom en 6kad mangfald, konstnérlig profilering, samrad och flexibilitet producera
ett rikt och varierat teaterutbud for barn, ungdom och vuxna. Teatern ska 1 sina uppséttningar
ge publiken konstnirligt starka upplevelser och inte vija for det svara eller kontroversiella.

Teaterns produktioner ska medverka till att det offentliga samtalet halls levande.

Teatern ska i1 produktionerna utforska och tolka samtiden tillsammans med publiken. Genom
att vara i levande kontakt med omvirlden ska teatern sorja for att tillgdngligheten vid de olika
scenerna och Ovriga arrangemang dr maximal.

Teatern ska ha ett brett internationellt nitverk och pa sa sitt lira, ta intryck och utveckla sina
egna arbetssitt och metoder och 6ppna teatern for internationella perspektiv och diskussioner.
For att vara intressant for alla i dagens och morgondagens samhille ska teatern mota dagens
mangkulturella Sverige. I dessa moten #r teaterns internationella erfarenheter ovirderliga.

Teatern ska vara en attraktiv, jimstdlld och kreativ arbetsplats, priaglad av konstnirliga méten
och kreativ anda. Verksamheten ska kontinuerligt utvéirderas pa alla nivaer. Utvirdering dr en
grundforutsittning for all utveckling inom administration, verkstidder, teknik och i de
konstnirliga enheterna.

Goteborgs Stadsteater AB ska befésta sin stédllning som en av de ledande dramatiska teatrarna
i Sverige. For att detta ska vara mojligt behovs en ombyggnad da man bland annat gér om
lokalen i killaren till en tredje scen vid Gotaplatsen. Ombyggnaden har nu fatt klartecken fran
kommunfullméktige.

Styrelsens strategi

Teaterns strategi for det konstnérliga arbetet, organisation, administration, ekonomi, personal
och samverkan finns dokumenterade i Stadsteaterns arligen upprittade verksamhetsplan. I den
sammanfattas Overgripande #garuppdrag, mal, atgdrder, ansvar och genomftrande.
Verksamhetsplanen innehaller dven generella och individuella nyckeltal till hjilp for att
utveckla styrning av teaterns arbete och ddrmed frimja verksamhetsutvecklingen i
organisationen. Styrelsen ldgger stor vikt vid uppfoljning av verksamhet och ekonomi samt
teaterns framtida gestaltning. Framtidsfragor av stor vikt @r bolagets plats i stadens nya
bolagsstruktur, samt den till detta kopplade utredningen om teaterns fortsatta finansiering.



Styrande dokument

Utover aktiebolagslagen styrs Goteborgs Stadsteater AB av de &dgardirektiv som
kommunfullméktige faststéllt. Darutover har fullmiktige faststillt olika policys och program
som giller for alla kommunens verksamheter. I sérskild uppdragshandling och vid moten
mellan teatern och Kulturnimnden i Vistra Gotalandsregionen har man gett sin syn pa teaterns
inriktning och verksamhet.

Kommunfullméktiges budgetbeslut dr grunden for teaterns inriktning. Den har att verka inom
faststidllda ekonomiska ramar. Budgeten 2019 ska vara balanserad.

De senaste aren har teaterns ekonomi urholkats, eftersom upprikningen har understigit de 6kade
kostnader som uppkommit. Om denna utveckling fortsitter ser vi att det finns risk for att teatern
i fortsittningen inte ska kunna gora lika manga uppsittningar som nu, vilket kan komma att
innebdra att en scen periodvis star tom. Ekonomin maste inom de ndrmaste aren sikras med en
upprikning i storleksordningen fem miljoner kronor per ar. Nir beslut nu har tagits om
ombyggnaden kommer dven ekonomin att sikras for de ndrmaste aren.

Kommunfullmiktige har i juni manad antagit mal och gett uppdrag till stadens olika
verksamheter infor 2019 i enlighet med socialdemokraternas forslag till budget. Det beslutet
kommer att bekriftas eller foridndras senare under hosten av det nyvalda kommunfullmiktige.
Hela budgeten giller alla nimnder och bolag i staden och séaledes ocksa Goteborgs Stadsteater
AB, varfor man ska ldgga den till grund for budgetarbetet infor det kommande verksamhetsaret.
Av de mal och uppdrag som styrelsen angav i foregaende ars inriktningsdokument och de som
fullmiktige antagit for 2019 vill styrelsen att bolaget sirskilt beaktar de foljande, dar vi
bedomer att teatern har ytterligare mojligheter att bidra till stadens maluppfyllelse:

Jamstalldhet

Analys

Goteborgs Stadsteater AB har manga kvinnliga dramatiker och regissorer, bra kvinnliga roller
och en styrelse som till 6vervigande delen bestar av kvinnor. Men fler kvinnor dn mén finns
liksom pa andra héll i Sverige bland publiken. Jdmstilldhet dr inget man uppnar vid ett
tillfalle och sedan har kvar. Jamstilldhet maste standigt erdvras pa nytt.

Mal
Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta fram
strategier och konkreta atgdrder.

Processdgare: Kommunstyrelsen.



Inriktningar
Att bolaget dven under 2019 har fokus pa jamlikhet i sin verksamhet.

Lokalt uppdrag

e Att styrelsen vid forsta styrelsemotet 2019 far ta del av en konsuppdelad statistik
betriffande anstéllda i olika befattningar, 16ner, rollbesittning och publik.

Turism och evenemang

Analys

Goteborgs Stadsteater AB ingar numera i ett bolagskluster med Goteborg & Co som
moderbolag.

Tillsammans med de 6vriga bolagen i klustret gors overviganden av hur teatern kan bidra till
att gora staden attraktiv inte bara for goteborgarna utan dven for andra personer, som véljer att
turista i var stad.

Mal

Sysselsittningen inom besoksniringen ska oka.

Goteborg ska vara en hallbar turist-, motes- och evenemangsstad som prdglas av samverkan,
oppenhet for virlden och ett brett utbud av event ddr det finns nagot for alla.

Processdgare: Goteborg & Co.

Inriktningar
Att teatern fortsitter sitt framgangsrika koncept med 6ppethallande av foajébaren och
kaffebaren under somrarna samt i anslutning till olika publika arrangemang pa Goétaplatsen.

Lokalt uppdrag
e Att bolaget fortsitter utveckla Stadsteatern vid Gotaplatsen som en levande, 6ppen
plats for goteborgarna och hitresta turister dven vid tider da det inte pagar
teaterforestillningar i huset.



Kultur

Analys

Goteborgs Stadsteater AB, med scenerna vid Stadsteatern Gotaplatsen och Backa Teater
Lindholmen, erbjuder ett stort utbud av hogkvalitativ teater for bade barn, ungdomar och
vuxna. And4 ser vi av den statistik som &rligen tas fram att publiken, framfor allt pa
Stadsteatern Gotaplatsen, inte tycks vara representativ for stadens befolkning 1 stort.

Mal
Tillgéngligheten till kultur ska oka.

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sdirskilt fokus ska ligga pd barn, unga och dldre.
Antalet kulturutovare ska oka.
Processigare: Kulturnimnden och SDN Ostra Géteborg

Uppdrag
e Allaelever i grundskolan i samtliga stadsdelar ska erbjudas minst ett scenkonstbesok.
Ansvar: Alla stadsdelsndmnder. Ska genomféras 2019.

Inriktningar

Att bolaget analyserar hur publiken ser ut i forhallande till géteborgarna i stort, att man
fortsitter med samarbetet med SDN Ostra Goteborg for att ge ovana teaterbesokare
mojligheten att uppleva god teater. Att det samarbetet utokas med ytterligare nagon stadsdel.
Att bolaget dven fortséttningsvis ger mojlighet till textning av vissa pjdser samt tolkning for
syn- och horselskadade.

Lokala uppdrag

e Att bolaget gor en analys av orsakerna till att vissa grupper 1 mindre utstrackning &n
andra tycks vilja att besoka teatern samt redogdr for resultatet for styrelsen.

e Att bolget utifran ovanstaende gor en plan for hur man vill komma tillritta med detta.

e Att bolaget fortsitter fran Backa Teaters sida, att arbeta pa att de stadsdelar, vars
elever i mindre utstrickning @n andras besoker teaterns forestillningar, i fortsidttningen
oftare viljer Backa som ett alternativ

e Att bolaget overviger mojligheten att ge fler eftermiddagsforestéllningar for att
underlitta dels for dldre, dels for personer bositta pa andra platser i regionen att kunna
ta del av teaterns forestdllningar.



2 Detaljer betraffande ekonomi
2.1 Totalt antal besdkare, beldaggning, forestallningar och antal produktioner

2.1.1 Stadsteatern

Stadsteatern vid Gotaplatsen budgeterar for 2019 med 98 079 besokare (prognos per oktober
2018: 95 607) med en beldggning pa 81 % (prognos per oktober 2018: 74 %). Totalt planerar
Stadsteatern spela 416 forestillningar (prognos per oktober 2018: 454) av 13 produktioner (15
2018).

Stadsteatern budgeterar med firre produktioner under 2019 i jamforelse med 2018. Pa Stora
Scen kommer antalet forestéillningar att vara oforindrat jamfort med 2018. Diaremot pa
Studion respektive Lilla Scen budgeterar teatern med féarre forestéllningar (-38).

2.1.2 Backa Teater

Backa Teater budgeteras for 2019 med 16 290 (prognos per oktober 2018:11 985) besokare
med en beldggning pa 91 % (prognos per augusti 2018: 86%). Totalt planerar teatern spela
180 (prognos per oktober 2018:154) forestédllningar av fyra produktioner.

2.1.3 Totalt antal besékare, beldggning, forestéllningar och antalet
produktioner hela verksamheten

Stadsteatern och Backa Teater budgeteras for 2019 med 114 369 besokare (prognos per
oktober 2018: 107 592) besokare med en beldggning pa 81 % (prognos per oktober 2018:
75 %). Totalt planerar teatern spela 596 forestéllningar (prognos per oktober 2018: 608)
forestillningar av 17 produktioner.

Budget Prognos |Budget

2019 2018 okt (2018 Utfall 2017
Antal férestallningar 596 608 616 588
Belaggningsgrad 81% 75% 75% 82%
Antal besdkare 114 369 107 592 111997 116 942
Biljettintakter (tkr) 22 166 19 201 21193 21635



2.2 Resultatrakning i sammandrag

Belopp i tkr Budget 2019 poqgnos perokt | pydget 2018 Utfall 2017
Rérelseintakter 76 221 71 388 69 694 72 511
Rorelsekostnader -192 389 -184 685 -183 781 -174 850
inkl avskrivn

Rorelseresultat -116 168 -113 972 -114 088 -102 340
Finansnetto -40 -12 35 -44
Resultat efter

T - -116 208 -113 309 -114 053 -102 384
KB bidrag 110 874 108 703 108 700 102 067
Ej avdrgilla kostn 334 333 353 295
Skattemassigt -5 000 4273 -5 000 22
resultat

Goteborgs Stadsteater AB finansieras i budget 2019 genom biljett- och restaurangintikter

(18 %), statsbidrag genom samverkansmodellen (21 %), 6vriga intidkter (2 %) och
koncernbidrag (ca 59 %, varav Goteborgs Stad star for 54 % och Vistra Gotalandsregionen
46 %). Over &ren har den statliga och kommunala bidragsutvecklingen inte balanserat tkade
kostnader for framst personal och inte heller 6kade kostnader for teaterns produktioner.
Underfinansieringen bedoms till ca 5 000 tkr. Stadsteatern har genom
kostnadsrationaliseringar och engangseffekter (2016 och 2017) haft ett resultat i balans. Det
budgeterade skattemissiga resultatet for 2019 uppgar till -5 000 tkr. Teatern har av
ekonomiska skl riknat med ett firre antal produktioner jimfort med 2018. Ambitionen &r att
hitta 16sningar under aret for att hantera underskottet.

En ombyggnad av teatern beslutades i kommunfullméktige under hosten 2018 och planeras att
starta under varen 2020. Ombyggnaden kommer att forindra teaterns forutsittningar. En
tredje scen kommer att ge en forbittrad flexibilitet och ger teatern mojligheter att bade dka
intdkterna och att forbéttra effektiviteten. Darmed kan teatern minska underfinansieringen.
Storre publik leder ocksa till bittre forséljning i restaurangen och barerna, vilket okar
omsittningen och intdkterna, vilket i sin tur frigér medel som ocksa minskar
underfinansieringen.

Budgeterade intikter for 2019 uppgar till 76 221 tkr vilket ér 4 833 tkr hogre dn prognosen i
oktober 2018. Den 6kade intdktsvolymen forklaras med dkade biljettintikter samt ett kat
EU-bidrag i samband med Backa Teaterns pagaende EU-projekt.

De totala intdkterna innebir att bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad for 2019 pa 18 %.

Bolagets totala kostnader 6kar med 6 626 tkr i jamforelse med prognosen i oktober 2018.
Personalkostnader dkar och beror framst pa den arliga 16nerevisionen. Dérutover okar kdpta
tjanster och produktionskostnader vilket paverkas av val av repertoar och forutsittningar i
planerade pjiser. Kostnader for marknadsforing budgeteras ldgre 1 och med férre
produktioner. Fordelningen av intdkter och kostnader visas i driftsbudgeten under avsnitt 2.6.
En omf6rdelning mellan grupperna kan ske i ett senare skede da detaljbudgeten ldggs.



2.3 Rorelsens intakter

Summa intédkter i budget 2019 uppgar till 76 221 tkr (prognos okt 2018: 71 388 tkr, budget
2018: 69 694 tkr, utfall 2017: 72 5115 tkr).

Biljettintdkterna dr budgeterade till 22 166 tkr (prognos okt 2018: 19 201 tkr, budget 2018:
21 193 tkr, utfall 2017: 21 635 tkr). Orsaken till 6kade biljettintikter jamfort prognosen i
oktober 2018 ir att teatern budgeterar med 6 800 fler besokare under 2019.

Intdkterna for restaurangverksamheten uppgar till 10 771 tkr och &r i niva med prognosen i
oktober och utfallet for 2017. (prognos okt 2018: 10 714 tkr, budget 2018: 9 110 tkr, utfall
2017: 10 770 tkr).

Ovriga intiikter budgeteras till 727 tkr (prognos okt 2018: 1 139 tkr, budget 2018: 299 tkr,
utfall 2017: 1 288 tkr) och avser huvudsakligen hyresintékter, parkeringsersittningar mm.

Ovriga bidrag uppgér i budgeten for 2019 till 3 553 tkr och avser frimst EU-bidrag frin
Backa Teaterns pagaende EU-projekt. (prognos okt 2018: 1 110 tkr, budget 2018: 700 tkr,
utfall 2017: 670 tkr).

Det statliga verksamhetsbidraget, som numera hanteras inom ramen for samverkansmodellen,
ar budgeterad till 38 960 tkr (prognos okt 38 531, budget 2018: 38 352 tkr, utfall 2017:
38 099 tkr). En indexupprikning av bidraget for 2019 budgeteras med 1,1 %.

Koncernbidraget dr for 2019 budgeterat till 110 874 tkr (prognos okt 2018: 108 700 tkr,
budget 2018: 108 700, utfall 2017: 102 067 tkr). Uppréikning har berdknats med 2,0 %.
Koncernbidraget redovisas sedan 2014 som en bokslutsdisposition via resultatrikningen.

2.4 Rorelsens kostnader

Summa rorelsekostnader, inkl avskrivningar, dr for 2019 budgeterade till -192 389 tkr
(prognos okt 2018: -184 685 tkr, budget 2018: -179 128 tkr, utfall 2017: -174 850 tkr).

Kostnaden for lokalhyror dr budgeterade till -15 524 tkr (prognos okt 2018: -15 288 tkr,
budget 2018: -15 704 tkr, utfall 2016: -15 058 tkr).

Budgeten for material och tjanster uppgar till -54 809 tkr (prognos okt 2018: -54 282 tkr,
budget 2018: -52 224 tkr, utfall 2017: -52 672 tkr). Summa material och tjinster fordelas
enligt foljande:

o Kostnader for kopta tjanster dr budgeterade till -13 056 tkr (prognos okt 2018:
-13 277 tkr, budget 2018 -11 428 tkr, utfall 2017: -11 565 tkr). Kostnaden ska ses
tillsammans med kostnad f6r summa loner, da det vid budgettillfillet inte 4r avtalat om
tillfallig personal anstills eller har eget bolag.

e Budgeten for upphovsritter uppgar till -4 776 tkr (prognos okt 2018: -4 431 tkr,
budget 2018: -3 110 tkr, utfall 2017 -3 829 tkr). Att beloppet dr hogre jamfort med
tidigare ar beror pa val av repertoar.

10



e Inkop av handelsvaror uppgar i budgeten till -3 543 (prognos okt 2018: -3 653 tkr,
budget 2018: -3 415 tkr, utfall 2017: -3 695 tkr). Malet for ekologiska inkdp av
handelsvaror uppgar for 2019 till minst 50 % (utfall 2017: 63 %, utfall 2016: 62 %,
utfall 2015: 68 %), av totala ink6p av handelsvaror.

e Produktionskostnaderna dr budgeterade till -7 380 tkr (prognos okt 2018: -7 048 tkr,
budget 2018: -7 231 tkr, utfall 2017: -7 455 tkr). Att budgeten 2019 &dr hogre (-332 tkr)
jamfort med prognos okt 2018 beror pa val av repertoar och pa olika forutsittningar i
olika pjéser.

e Marknadsforingskostnaderna uppgar till -6 927 tkr (prognos okt 2018: -7 891 tkr,
budget 2018: -7 893 tkr, utfall 2017: -7 010 tkr). Minskningen (964 tkr) jimfort med
prognos oktober 2018 beror huvudsakligen pa férre antal produktioner under 2019.

o Ovriga kostnader uppgar i budget 2019 till -13 612 tkr (prognos okt 2018: -12 856 tkr,
budget 2018: -14 154 tkr, utfall 2017: -13 327 tkr). Okningen (-756 tkr) kan bland
annat forklaras med att teaterns kostnader for kommungemensamma tjénster 6kar med
700 tkr, vilket motsvarar en 6kning pa 48 %.

o Ovriga lokalkostnader uppgr till -5 512 tkr (prognos okt 2018: -5 125 tkr, budget
2018: -4 994 tkr, utfall 2017: -5 790 tkr). Okning (-387) jimfort med prognosen i
oktober beror framforallt pa 6kade stidkostnader i och med nytt stidavtal.

Budget 2019 for I6ner inkl sociala avgifter/SPV uppgar till -107 592 tkr (prognos oktober
2018: -104 047 tkr, budget 2018: -103 980 tkr, utfall 2017: -98 820 tkr). Antal arsarbetare
uppgar till 190 (prognos okt 2018: 190, utfall 2017: 185. Kostnaden ska ses ihop med
kostnaden ovan for kopta tjinster. Okningen av enbart lonekostnaden (-3 230 tkr) jamfort med
prognos okt 2018 avser framst den arliga 16neupprikningen. Avvikelsen beror ocksa pa ckade
personalkostnader i samband med Backa Teaters EU-projekt, vilket motsvaras av intikter.

Budget Prognos per okt Utfall

2019 2018 Budget 2018 | 5547
Lénekostn. exkl arvoden -76 351 -73 121 -72 790 -69 787
Antal arsarbetare, arbetad tid 190 190 184 185

Ovriga personalkostnader uppgar till -9 271 tkr (prognos okt 2018: -6 941 tkr, budget 2018:
-7 220 tkr, utfall 2017: -4 319 tkr). Okningen (2 330 tkr) jimfort med prognos okt 2018 beror
till stor del pa val av repertoar, ddr budgeten har hogre kostnader for traktamenten, resor och
boende.

Avskrivningarna uppgar i budgeten till -5 195 tkr (prognos okt 2018: -4 117 tkr, budget 2018:
-4 653 tkr, utfall 2017: -3 981 tkr). Mer information om investeringar nedan.

Skatten pa arets resultat uppgar till 1 124 tkr (prognos okt 2018: 943 tkr, budget 2018: -1 104
tkr, utfall 2017: O tkr). Bolagsskatten uppgar till 22,0 %.
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2.5 Investeringar

Budget Prognos |Budget Utfall Utfall
Tkr 2019 perokt |2018 2017 2016
2018
Egenfinansierade inv. 3000 3787 3400 2481 2481
Leasingfinansierade inv. 5025 6 585 18 950 8 211 8 211
Hyresfinansierade inv.
Total investering 8 025 10 372 22 350 10 692 10 692

Investeringar for 2019 ér totalt budgeterade till 8 025 tkr, varav berdknad finansiering via
leasing 5 025 tkr, och via egen finansiering 3 000 tkr.

Teatern har i investeringsbudgeten for 2019 liksom 2018, fortsatt tillgodose behoven av
fornyelse och teknisk utveckling i bada teaterhusen och dven satsat pa investeringar med
energisnalare och miljovinligare funktionalitet. Investeringsbudgeten innehaller en
uppskattad kostnad for varje enskild investering/inventarie och grundar sig inte pa offerter
eller anbud.

Nedan beskrivs de huvudsakliga investeringarna géllande forestédllningstekniska och
produktionstekniska avdelningen pa Stadsteatern samt for Backa Teater. I 6vrigt foljer teatern
investeringsplanen nir det giller ersédttningsutrustning for avskrivna inventarier.

2.5.1 Stadsteatern

Forestillningsteknik

e Teatern fortsitter utbytet av édldre rorliga stralkastare mot moderna tysta
lagenergimodeller.

e Lopande fornyelse av grundrigg stralkastare pa scenerna.

e Byte av datorer for redigerings- och avvecklingssystem for ljud pa scenerna.

e Byte av handterminaler for tradlos kommunikation inom scenerna.

¢ Installation av lingang for montering av projektor pa Stora Scen.

e Upprustning av kontorsmiljon for tekniker pa plan 3.

e Utbyte av den kraftelektronik for styrning av 6vermaskineriet, som installerades pa
Stora Scen 2002. Skjuts fram till stangningen 2020.

e Byte av specialdatorer for styrning av maskinsystemet, bade éver och under scen.
Skjuts fram till stingningen 2020.

e Nytt mixerbord Stora Scen. Skjuts fram till stingningen 2020.
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Produktionsteknik/Fastighet

Foljande investeringar som planerades for 2019 kommer att flyttas fram till 2021 sa att de
kan utforas i samband med ombyggnaden av teatern:

e Forstirkning av Stora Scenens golv, for att mojliggora hantering av hogre
punktbelastningar

e Uppgradering av passerkontroll och inbrottsystem maste goras da reservdelar slutar
att tillverkas

¢ Ombyggnad av omkladningsrummen

Under 2019 kommer det att goras aterinvesteringar av produktionsteknik.

2.5.2 Backa Teater

Belysningsavdelningen
e Byte/utrangering av dldre energikridvande stralkastare till mer energieffektiva foljer
investeringsplan
e Rorligt ljus

Ljudavdelningen

e Kompletteringar av PA-anldggningen i teaterrummet kommer att géras
e Positioneringssystem

2.5.3 Marknadsavdelning

¢ Digitala skyltar
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2.6 Driftsbudget 2019

Avv Avvikelse 2 Awv.
Resultatriikning (tkr) Budget 2019 :]:fzggi’; Budget Buzd(;gfg Budget Utfall lggi‘; ];‘(;dl%ef
2019-p10 2019-2018 utfall 2017
Rorelsens intékter
Biljettintikter 22 166 19201 2965 21193 973 21635 531
Ovriga forestillningsintikter 44 694 -650 40 4 48 -4
Forsdljning av handelsvaror 10771 10714 -57 9110 1661 10770 1
Ovriga intikter 727 1139 -412 299 428 1288 -561
Summa Nettoomsittning 33708 31748 1960 30 642 3066 33741 -33
Ovriga bidrag 3553 1110 2443 700 2853 670 2883
Verksamhetsbidrag 38 960 38 531 429 38 352 608 38 099 861
Summa Ovriga rorelse intikter 42 513 39 641 2872 39 052 3461 38770 3743
Summa Rorelsens intikter 76 221 71 388 4 833 69 694 6 527 72511 3710
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -15524 -15288 -226 - 15704 180 -15 058 -466
Material och tjéinster
Kopta tjéinster -13 056 -13 277 -221 -11428 -1628 -11 565 - 1491
Upphovsritter -4 776 -4 431 -345 -3110 -1 666 -3.829 -947
Inkop av handelsvaror -3 543 -3 653 110 -3 415 -128 -3 695 152
Produktionskostnader -7 380 -7 048 -332 -7231 -149 -7 455 75
Marknadsforing -6 927 -7 891 964 -7 893 966 -7010 83
Ovriga kostnader -13 612 -12 856 -756 -14 154 542 -13 327 -285
Ovriga lokalkostnader -5512 -5 125 -387 -4 994 -518 -5790 278
Summa material och tjéinster -54 809 -54 282 -524 -52224 -2 582 -52 672 -2 134
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner & arvoden -76 351 -73 121 -3230 -72790 -3561 -69 787 -6 464
SPV-avgifter -5 530 -5908 378 -6 372 842 -5 484 -46
Sociala avgifter -25172 -25018 -694 -24 818 -894 -23 549 -2163
Summa Léner inkl sociala avg/SPV -107 592 -104 047 -3 545 -103 980 -3 612 -98 820 -8 772
Ovriga personalkostnader -9271 -6 941 -2 330 -7 220 -2 051 -4 319 -4 952
Summa Roérelsekostnader -187 194 -180 568 -6 626 -179 128 -8 066 -170 869 -16 325
Sgii?jnl}:;:itat fore 110973 -109 180 1793 -109 435 1538 98359  -12614
Avskrivningar -5 195 -4 117 -1078 -4 653 542 -3 981 -1214
Summa Rérelseresultat -116 168 -113 297 -2 871 -114 088 -2 080 -102 384 -13 828
Finansnetto -40 -12 -28 35 -75 -44 4
Resultat efter finansiella poster -116 208 -113 309 -2 899 -114 052 -2 156 -102 384 -13 824
Bokslutsdispositioner 110 874 108 703 2171 108 700 2174 102 067 8807
Skatt pa arets resultat 1124 943 181 1104 20 0 1124
Summa arsresultat -4 210 -3 663 -547 -4 248 -38 -317 -389%4
Skattemassigt resultat
Resultat efter finansiella poster -116 208 -113 309 -2 899 -114 052 -2 156 -102 384 -13 824
Bokslutsdispositioner 110 874 108 703 2171 108 700 2174 102 067 8 807
Ej avdragsgilla kostnader 334 333 1 353 -19 295 39
Summa -5 000 -4 273 =727 -5 000 0 0 -4 978
-5 000 -4 273 =727 -5 000 0 -22 -4 978

14



2.7 Investeringsbudget

Summa

Tkr Investering  Avskrivning pa Avskrivning pa Avskrivning Leasing- kostnad leasing

planerad inv. tidigare inv totalt kostnad o avskrivning
2018 10 373 381 3714 4095 5866 9961
2019 8 025 1833 3197 5079 5065 10 145
2020 21870 3026 2594 5621 4392 10012
2021 21030 5855 1939 7795 3618 11413
2022 8755 7 659 1103 8762 3092 11 854
2023 8920 8 636 687 9322 2246 11569
2024 8770 8851 460 9311 1471 10782
Totalt 87 742 36 291 75736
Medelvirde 12 534 10 819
Tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stadsteatern
Forestallningsteknik 400 250 1125 300 190 0 0
Belysning 1875 1660 1 000 1025 1 000 1 000 1 000
Ljud 275 720 200 2 500 1750 3600 2100
Stora Scen 3442 480 12 885 3 405 435 170 170
Studion 900 115 1910 1050 30 0 0
Foajén 100 0 1250 0 250 0 0
Lilla scen 0 0 0 0 0 1350 0
Backa Teater
Ljus 750 950 800 950 2100 800 800
Ljud 1740 500 1100 300 1500 500 1400
Teknik 0 0 400 500 100 100 100
Som/tvatt 0 0 0 0 0 0 0
Produktionsteknik 290 300 800 9500 800 800 300
Marknadsavdelning 0 1650 0 100 200 200 200
Restaurang 400 1200 200 1200 200 200 200
Central 200 200 200 200 200 200 2 500*
Totalt 10373 8025 21 870 21 030 8755 8920 8770

*Ej fordelade investeringsmedel
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2.8 Nyckeltal 2019

Budget Prognos  Prognos Budget Utfall Utfall Utfall

Volym- och nyckeltalsredovisning 2019 okt mars helar 2016 2016 2015
2018 2018 2018

Perspektiv

VERKSAMHET/PROCESSER

Individuella nyckeltal

Genomsnittlig belaggning (%) 81 75 80 75 73 73 87

Antal nyproduktioner = - - - 14 14 10

varav antal nyskrivna prod. bestverk = - - - 5 5 5

Andel B/U-produktioner, = - - - 21 21 30

nyproduktioner

Antal forestillningar (inkl gistspel) 596 608 606 616 519 519 588

Andel ekologiska inkop av >50 - - - 62 62 68

handelsvaror

Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) -116 168 -113297 -113478 -114 088 -98 084 -98 084  -100 210
Rorelsemarginal (resultat) (%) -345 -357 -334 -372,3 -360,1 -360,1 -366
Resultat efter finansiella poster (tkr) -116 208 -113309 -113448 -114053 -98 109 98109 -100 161
Nettomarginal (%) -345 -357 -334 -372,2 -360,2 -360,2 -365,8
Kassalikviditet (%) - - - - 152,5 152,5 128,9
Soliditet (%) - - - - 45,1 45,1 40,9
Eget kapital - - - - -20 094 -20 094 -20 455
Resultatavvikelse = - - - 89,4 89,4 96,5

Individuella nyckeltal

Kostnad per besokare (exI fst m. fri 1682 1717 1570 1641 1748 1748 1508
entré)

Sjélvfinansieringsgrad (efter 18 17,6 18,6 17,2 16,3 16,3 16,3
koncernbidrag) (%)

MEDARBETARE/PERSONAL

Generella nyckeltal

Lonekostnad , exkl arvode (tkr) -76 351 73121 -73 069 -72 790 -66 481 -66 481 -64 386
Arsnittlon (tkr) -398 -384 - - -384 -384 =377
Antal drsarbetare, arbetad tid 190 190 - - 177 177 171
Totalt antal personalavgangar, tv = - - - 7 7 10
Totalt antal rekryteringar, tv = - - - 8 8 7
Varav rekryteringar kommuninternt, tv - - - -

Individuella nyckeltal

Kon pa upphovspersoner (min/kvinnor) - - - - 126 126 71

Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner

Individuella nyckeltal
Antal besotkare 114 369 107 542 119 069 111 997 93332 93332 109 978

Andel B/U- besokare (%) - - 14 13,7 17,3 17,3 13,7



2.9 Definition nyckeltal

NYCKELTAL DEFINITION

VERKSAMHET/PROCESS

Totalt antal besokare/
Genomsnittlig beliiggning Totalt antal platser
Antal produktioner Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod.
(bestiillningsverk) Antal nyskrivna egna

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna

Andel B/U-produktioner produktioner
Antal forestéllningar (inkl. géstspel) Totalt antal forestédllningar
AGARE/EKONOMI

Verksamhetens intikter
reducerat med verksamhetens

Rorelseresultat kostnader
Rorelseresultat/
Rorelsemarignal (resultat) Nettoomsittning

Rorelseresultat med tilldgg
for avskr och finansiella
Resultat efter finansiella poster kostn och intdkter

Resultat efter finansiella
poster/
Nettomarginal (resultat) Nettoomsittning

Omsittningstillgangar (ex

varulager)/
Kassalikviditet (risk) Kortfristiga skulder

Eget kapital/
Soliditet (kapitalstyrka) Totalt kapital

Resultat efter finansnetto/
Resultatavvikelse (kontroll) Budgeterat periodresultat
Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri Totala kostnader/
entré) Totala antal besokare
Sjalvfinansieringsgrad (efter Egna intédker/
koncernbidrag) Total omséttning
MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl kopta

tjanster och exkl sociala
Lonekostnad exkl arvoden avgifter och SPV-avg.




Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade
timmar / definierad normal
arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer,
scenografer och
dramatiker,egenproducerade
produktioner), antal min i forhallande till
antal kvinnor

Min: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besokare

Andel B/U-besokare

Antal besokare barn och
ungdom/  Totalt antal
besokare
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