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1. VERKSAMHETENS UPPDRAG

1.1.Goteborgs Stads dgardirektiv till Goteborgs Stadsteater AB

Uppdraget aterges fortséittningsvis i denna plan i kursiv stil.

Overgripande uppdrag

Goteborgs Stadsteater AB ska genom sina uppsdttningar engagera, skapa debatt, roa och
mana mdnniskor till eftertanke och ddrigenom utgora en livskraftig nerv i Goteborgs
kulturliv. Bolaget ska vara den ledande dramatiska teatern i Vistra Gotalandsregionen och
en betydelsefull aktor inom svensk teater for savil klassiska som moderna verk. Bolaget ska
ocksa ha mojlighet att prova andra maojliga uttrycksformer. I bolaget ingar Backa Teater vars
frdamsta uppdrag ska vara att bedriva verksamhet riktad till barn och ungdomar. Teatern ska
fortsdtta sin strdvan att vara en av landets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Bolaget ska ha ett varierat utbud av uppsdttningar och mojliggora en successiv fornyelse av
de konstndrliga uttrycken. Teatern ska rikta sig till en bred publik i Goteborg och inom ovriga
delar av Vistra Gotalandsregionen. En medveten prispolitik ska gora det majligt for manga
att ta del av teaterns verksamhet.

Bolaget ska fortlopande samrada med foretridare for Vistra Gotalands lins landsting i
fragor som ror teaterns inriktning och omfattning. Det strategiska arbetet i bolaget ska std i
samklang med lokala, regionala och nationella kulturpolitiska mal.

Bolagets verksamhet ska i huvudsak finansieras dels genom biljettintdiikter dels anslag fran
regionala och nationella organ. Kapitaltillskott kan erhallas efter sdrskilt beslut i
moderbolaget. Bolaget ska aktivt arbeta for att ta tillvara ovriga finansieringsmojligheter.

1.2.Vistra Gotalandsregionens uppdrag till Goteborgs Stadsteater AB

Uppdraget omfattade senast de tre aren 2013 - 2015 men eftersom teaterns finansiering
nu ir foremal for oversyn avstar VGR i nuléget fran att ge ett specifikt uppdrag till
teatern. Varen 2018 beslutade styrelsen for Goteborgs Stadsteater att adjungera tva
ledamoter fran VGR till teaterns styrelse. VGR har dnnu inte svarat pa inbjudan, men
fragan dr omhéindertagen.

1.3.Goteborgs Stads budget 2019

Varje ndmnd och styrelse har ett ansvar i att sjilva virdera inneborden av fullmdktiges
inriktningar och prioriterade mal och hur dessa paverkar den egna verksamheten.



Budgeten innehaller 19 prioriterade mal. Styrelsen har i sitt inriktningsbeslut for budget 2019
beslutat vilka prioriterade mal som teatern ska gora ett fordjupat arbete med. Dessa redovisas
fran sid 13 och framat i denna verksamhetsplan.

2. MAL OCH ATGARDER FOR VERKSAMHETEN

2.1 Styrelsens verksamhetsidé

Goteborgs Stadsteater AB bestar av scenerna vid Stadsteatern och Backa Teater.

Verksamheten vid Goteborgs Stadsteater ska erbjuda medborgarna i Géteborg och vriga
Vistra Gotaland hogkvalitativ dramatisk teater. Teatern ska genom sina uppséttningar
engagera, skapa debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke och pa sa sétt utgora en
livskraftig nerv i det vistsvenska kulturlivet. Genom att 6ka tillgdngligheten ska
publikunderlaget breddas och teatern ska vara en betydelsefull aktér inom svensk teater for
savil klassiska som moderna och nyskrivna verk. Dessutom har Backa Teater ett sérskilt
uppdrag att skapa scenkonst for den unga publiken. Teatern ska fortsitta att vara en av landets
ledande barn- och ungdomsteatrar.

Mal for Goteborgs Stadsteaters verksamhet

Teatern 4r en vital del av Goteborgs och Vistra Gotalands kulturliv. Malsittningen &r att
teatern ska vara en teater som roar och engagerar, skapar debatt och eftertanke och som ir ett
nav i Vistsveriges kulturliv.

Till grund for verksamhetens utveckling finns fyra mal:

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet

Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik
Att behalla den trogna publiken

Virderingar
Goteborgs Stadsteater dr en konstnirligt oberoende institution som star obunden av politiska,
ideologiska och ekonomiska intressen. Verksamheten ska priaglas av ett kritiskt
forhallningssitt och vara problematiserande. Det dr ocksa den funktion som bést gynnar det
demokratiska samtalet och medborgarna i Vistsverige.

Den konstnirliga kvaliteten #r teaterns mest viardefulla kapital. Den vilar pa professionell
grund. Kvalitet dr ett subjektivt begrepp och vad som definieras som bra respektive daligt star
aldrig fritt fran normer eller trender. Centralt for verksamheten &r att halla diskussionen om
konstnirlig kvalitet levande. Att gestalta ménniskan pa vara scener kriver ett brett synstt
som inbegriper kon, religion eller annan livsaskadning, etnisk tillhorighet,
funktionsvariationer, konsoverskridande identitet och alder. En avgorande betydelse for att



definiera mangfalden i var verksamhet blir da att se olika perspektiv, identiteter och kroppar
representerade pa vara scener.

Vision
Teatern ska genom okad mangfald, konstnérlig profilering, samrad och flexibilitet producera
ett rikt och varierat konstutbud for barn, ungdomar och vuxna. Teatern ska i sina
uppsittningar ge publiken konstnérligt starka upplevelser och inte vidja for det svara och
kontroversiella. Teaterns produktioner ska medverka till att det offentliga samtalet halls
levande.

Teatern ska 1 produktionerna utforska och tolka samtiden tillsammans med publiken. Genom
att vara i ndra kontakt med omvirlden ska teatern sorja for att tillgidngligheten vid de olika
scenerna och dvriga arrangemang &r stor.

Teatern ska ha ett brett internationellt nétverk och pa sa sitt effektivisera och utveckla sina
egna arbetssitt och metoder och dirmed Oppna teatern for internationella perspektiv och
diskussioner. For att vara intressant for alla i dagens och morgondagens samhille ska teatern
mota dagens mangkulturella Sverige. I dessa moten &r teaterns internationella erfarenheter
oviarderliga.

Teatern ska vara en attraktiv, jamstélld och kreativ arbetsplats, priglad av konstnérliga moten
och kreativ anda. Verksamheten ska kontinuerligt f6ljas upp pa alla nivaer. Uppf6ljning dr en
grundforutsittning for all utveckling inom administration, verkstéader, teknik och i de
konstnérliga enheterna.

Goteborgs Stadsteater ska befista sin stidllning som en av landets ledande dramatiska teatrar.
For att forbittra tillgdngligheten och skapa ytterligare en scen for att bredda det konstnérliga
utbudet &r det styrelsens bedomning att teaterhuset pa Gotaplatsen behdver moderniseras och
byggas om. I september 2018 beslutade Kommunfullméktige att folja Stadsledningskontorets
forslag till ombyggnation av Lilla Scen, forbittrade publikytor och tillgdnglighet, samt
arbetsmiljo. Tidsplanen dr att ombyggnationen ska starta i april 2020.

2.2 Atgiirder under dret

Fordjupa samarbetet mellan Gotaplatsscenerna och Backa Teater
Teaterns scener vid Stadsteatern och Backa Teater ska utveckla och stirka samarbetet pa alla
nivaer; dels i det konstnirliga arbetet i ett vixelbruk av teaterns konstnérliga personal och
lokaler, dels genom att utveckla och fordjupa det administrativa och tekniska samarbetet. En
naturlig mojlighet att fordjupa samarbetet blir under Stadsteaterns stingning 2020 och framat.
Det oppnar for planeringsmdojligheter under 2019.

Nyskriven dramatik
Teaterns mangariga satsning pa nyskriven svensk och utlindsk dramatik ska fortsétta 2019.



Lilla Scen
Kommunfullméktige fattade den 13 september beslut att modernisera och forbéttra
tillgdngligheten i Stadsteatern s publika ytor och skapa en levande métesplats dven utanfor
ordinarie forestéllningstid. I denna modernisering ingar att bygga om var provisoriska Lilla
Scen (tidigare Gamla repsalen) till en permanent funktionsduglig scen for cirka 70 personer.
Denna provisoriska Lilla Scen i kéllaren anviandes med framgang under spelaren 2016 - 2018
men kommer av ekonomiska skél att anvdndas mindre under 2019 - 2020.

Scenkonst
Pa Stadsteatern planeras 13 produktioner, varav 9 har premidr under 2019 och 4 har haft
premidr 2018.
Stora Scen: 5 nya produktioner (och 1 fran 2018)
Studion: 3 nya produktioner (och 1 fran 2018)
Lilla Scen: 3 nya produktioner
Dagens lunchteater: 130 forestillningar

Pa Backa Teater planeras 4 produktioner, samt en samproduktion och en minifestival.

Ovrigt
Teaterns internationella samarbete Prospero upphorde vid halvarsskiftet 2017. Samtal om
fortséttning pagar. Mojligen blir det ett mellanar 2019, med nitverkande och ny EU-ansokan
infor 2020.

Det internationella samarbete som Backa Teater har utvecklat betyder mycket for teaterns
framtida arbete och kontaktnit, vilket med eller utan Prospero-projektet bor ha fortsatt hog
prioritet. Backa Teater fortsitter under 2019 med EU-projektet Atlas of Transisions och
genomfor en produktion samt en minifestival i maj. Férhoppningen dr att kunna bjuda in
minst en av partnerlindernas scenkonstproduktioner till festivalen som dven kommer
innehalla seminarier och foreldsningar fran vara akademiska samarbetspartners. Samordnare
for EU-projektet dr var samarbetspartner fran Prospero i Modena/Italien. Projektet har erhallit
1,5 Euro miljoner i EU-medel och har haft tva moten sedan starten varav det senaste i Lavrio
utanfor Aten 1 september 2018.

Under 2019 kommer utvecklingsarbetet med att skapa en levande debatt om teater och
litteratur runt vara scener med seminarieverksamheten fortsitta men i minskad omfattning, av
ekonomiska skil. Aven teaterns textforum “Teaterrummet” kommer att fortsitta, men troligen
pa en mindre intensiv niva, ocksa det av ekonomiska skil.

2.3. Barn och unga
Overgripande uppdrag

Kommunens verksamheter ska prioritera barn- och ungdomsperspektivet. Mojligheterna for
deltagande ska utokas och utvecklas. Backa Teater har kunskaper om barn och ungdomars
forhdllningssditt till scenkonst och speciellt till teater. Uppdraget att tillgodose och utveckla
barns och ungas mojligheter att ta del av den sceniska produktionen har sin grund i denna
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erfarenhet. Backa Teater ska fortsditta att utforska vad scenkonst for barn och unga dr idag
och utveckla teatern som en plats ddr den unga publiken moter scenkonst i alla dess former.

Mal
En av teaterns viktigaste malgrupper dr barn och ungdom i grundskolan och gymnasieskolan.
Detta ska avspeglas i1 repertoaren och i antalet produktioner den konstnérliga ledaren for
Backa Teater beslutar om arligen. Det viktigaste uppdraget ir att utveckla nya motesplatser
ddr unga minniskor, bade inom ramen for sin skolgang och senare i livet som vuxen
teaterpublik, kan mota scenkonst och dir publikens delaktighet ska vara en prioriterad del av
verksamheten. Darfor dr det ocksa viktigt att Backa Teater har en verksamhet som pagar dven
utanfor skoltid, pa kvéllar och helger, sa att ungdomarna inte bara ndrmar sig teatern som
elever, utan som publik i1 allménhet. Backa Teaters repertoar ska vara balanserad, det vill sidga
innehalla produktioner bade for grundskolan och gymnasiet.

Backas konstnirliga avdelning ska beakta fragor om hur en fortsatt utveckling av det sceniska
formspraket kan utvecklas i ett langsiktigt perspektiv och med fokus pa en balanserad
repertoar. Backa Teater ska uppdatera och skaffa sig nya kunskaper om villkoren for barn och
unga i Goteborgs Stad genom att aktivt soka upp ungdomarna, ta del av ny forskning och
andra kanaler. Dessa kunskaper ska sedan teatern anvinda i sina produktioner och i olika
arrangemang pa teatern. Under aret genomfor Backa Teater bade en lédngre och en kortare
lararkurs, dér ldrare far kompetenshdjning och bland annat ges verktyg i att analysera
scenkonst. Kurserna dr mycket populidra och genomfors i samarbete med Goteborgs
Kulturforvaltning.

Sverige har ett perspektiv pa barnkultur som pa manga sitt dr ledande i Europa. Backa Teater
ar pa vig att utvecklas till en ledande europeisk scen for barn- och ungdomsteater.

2.4. Publik och arrangorer

Overgripande uppdrag

Teatern ska rikta sig till en bred publik i Goteborg och inom ovriga delar av Viistra
Gotalandsregionen. En medveten och effektiv prispolitik ska gora det mojligt for manga att ta
del av teaterns verksamhet.

Mal
Teatern ska mota sin publik med hog kvalitet pa service, kunskap och bemétande och ha en
bred tillgdnglighet. Det giller savil i forhallande till publikens alder, teatervana, som for
besokare med bakgrund i andra kulturer dn den svenska. Teaterns verksamhet ska vara
anpassad pa ett sadant sitt att forestdllningarna ar tillgdangliga for publik med olika
funktionsvariationer. Det giller teaterhusen, upplevelsen och informationen.

Tillgdnglighetsanpassningen ska fortsitta under 2019. Detta arbete gors bland annat i samrad
med fastighetsédgare for respektive teaterhus, men ocksa med Goteborgs Stad som nu tillsatt
tillgdnglighetssamordnare, vilka besokte teatern under hosten 2018.
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Teatern ska 1 sina forestédllningar och vid moten och samtal med foretrddare f6r ombud,
teaterforeningar, skolor, foretag och ovriga kulturinstitutioner och organisationer, verka for en
fordjupad forankring av teatern. Detta arbete tydliggors i teaterns kommunikationsstrategi.
Teatern ska samarbeta och utveckla samverkansformer med de organ som arbetar med publik-
och arrangorsutveckling: bland annat Riksteaterns teaterforeningar i Vistra
Gotalandsregionen, Goteborgs Universitet och samarbetspartners inom Goteborgs Stad,
sésom stadsdelen Ostra Goteborg. De dvergripande malen finns i teaterns
Kommunikationsstrategi.

2.5. Internationellt arbete

Goteborgs stads internationella plan
Internationellt arbete dr en del av den regionala och Goteborgs Stads kommunala
utvecklingsstrategi. Internationellt samarbete ska betraktas som ett instrument for
verksamhetsutveckling.
Visionen och strategierna for internationellt samarbete dr kommunovergripande och giiller
saledes for alla verksamheter inom Goteborgs Stad. Visionen och strategierna ska vara
grunden for det internationella arbetet i styrelser, forvaltningar och namnder. Den ska
vigleda enskilda enheter da de onskar inleda samverkan éver de nationella grinserna eller
delta i internationella projekt eller program.

Mal
Goteborgs Stad #r en hallbar stad som &dr 6ppen for virlden. Teatern ska fortsitta att utveckla
sitt internationella nétverk och pa det sittet effektivisera och utveckla sina egna arbetssitt och
metoder genom internationella perspektiv och reflektioner. Teaterns internationella
erfarenhetsutbyte och kontakter ska tillfora teatern impulser och kompetens i konstnérligt och
tekniskt avseende. For att vara intressant for alla i dagens och morgondagens samhélle ska
teatern ocksa mota medborgare med olika etnisk och kulturell bakgrund. I dessa moten dr
teaterns internationella erfarenheter ovarderliga.

2.6. Restaurangen — publik service

Mal
Restaurangen &r en viktig del i verksamheten for att skapa en levande métesplats pa
Gotaplatsen. De okade dppettiderna och sommardppet som infordes under 2016 har inneburit
fler besokare till restaurangen. Verksamheten ska préglas av tillgédnglighet och god service, ha
ett varierat utbud av mat och dryck och ansvara for att den publika sidkerheten haller en hog
niva sa som den uttrycks i teaterns sékerhetsstrategi. Sommaren 2018 gjorde restaurangen sitt
hittills bésta resultat.



Teaterns restaurang har flera funktioner som ska interagera med varandra och med den
pagaende verksamheten och dess processer, det géller inte minst service i samband med
teaterns forestdllningar och i personalmatsalen.

Backa Teaters samarbetspartner Backa Eat dr 6ppen tre dagar i veckan och under kvillar nér
teatern spelar. Teaterns syfte med verksamheten dr att 6ka tillgangligheten for de manga unga
som utbildar sig pa Lindholmen och som ofta dr pa teatern som publik, men dven for andra
ungdomar, yrkesverksamma och publik i anslutning till forestédllningarna.

2.7. Verksamhetsutveckling

Mal
Teatern ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet pa alla nivaer. Uppf6ljning dr ett viktigt
instrument och en grundforutséttning for all utveckling inom de konstnirliga enheterna,
administration och teknik. Arbetet ska vara en naturlig del i teaterns inre arbete och innehalla
jamstalldhets- mangfalds- och tillgdnglighetsperspektiv. Resultaten av utvérderingar ska
kommuniceras och anvindas internt for att kvalitetssékra framtida produktionsprocesser.

Atgﬁrder
De konstnérliga ledarna drar upp riktlinjerna for konstnérlig inriktning och repertoar. Till sin
hjélp har de konstnirliga ledarna Konstnirliga radet dér fragor av konstnirlig art diskuteras.
I arbetet med repertoaren har den konstnirliga ledaren och det konstnirliga radet sarskilt att
beakta genus- och jamstilldhetsaspekten och mangfaldsfragor. Till radet kan till exempel
regissorer och dramatiker inbjudas till forutsittningslosa samtal.

Repertoaren forankras i ledningsgruppens budgetarbete och produktionsledningens
planeringsprocess. Direfter ldgger den konstnirliga ledaren fram repertoaren for
produktionsledningsbeslut.

Avdelningsméten ska vara uppfoljande och framatsyftande men dér ska framfor allt finnas tid
for reflektioner och samtal om teaterns pagaende arbetsprocesser samt utvirderingar av varje
produktion. Pa avdelningsmdten ska fragor rorande teaterns miljéarbete och fragor om
arbetsmiljon vara en naturlig del. Teaterns olika handlingsplaner ska lyftas enligt en uppgjord
tidsplan for att kunskapen om dessa ska uppritthallas bland medarbetarna.

Teatern ska utvirdera respektive produktion i forhallande till uppstillda konstnérliga, publika,
tekniska och ekonomiska mal pa avdelningsméten och i ledningsgruppen efter
produktionsslut. Efter genomgang i ledningsgruppen aterkopplas resultatet till avdelningarna.

Teatern ska arligen genomfora medarbetar/lonesamtal i syfte att utveckla individ och
verksamhet i en anda av fortroende och 6msesidighet.
Bisysslor ska anmélas skriftligt och f6ljas upp under medarbetarsamtalen.

En kompetensforsorjningsplan ska finnas for att sidkerstilla att medarbetarna har nodvéndig
kompetens och kunskap for att kunna hantera sina arbetsuppgifter optimalt. Medarbetaren ska



ocksa ha en kompetensniva som bidrar till att organisationen utvecklas. Vi behover 16pande
och proaktivt se till att rdtt kompetenser finns i organisationen for att kunna uppna vara mal.

Goteborgs Stads medarbetarenkdt &r ett viktigt verktyg i det systematiska arbetsmiljoarbetet
pa teatern. Det dr déarfor av storsta vikt att motivera medarbetarna att besvara enkiten for att
pa sa vis fa en hog svarsfrekvens och ett bra underlag for analys. Enkiten genomfors arligen
fran 2017. Under sommaren 2017 genomf6rde teatern ett ”open space”-seminarium med all
personal med utgangspunkt i den uppdaterade jamstilldhetsplanen. Resultatet har bearbetats
av ledningsgruppen under hosten och aterkoppling dgde rum i samband med 2017 ars
medarbetarenkit i slutet av november.

I samband med medarbetarenkétens genomforande 2017 briserade dven #metoo- rorelsen i
Sverige med bland annat #tystnadtagning och #metoobackstage som branschspecifika
manifestationer for film och teater. Handelserna kom att paverka uppfoljningen av
medarbetarenkéten och ledde till en ytterligare enkét som genomférdes tillsammans med
GoteborgsOperan och Folkteatern. En sirskild arbetsgrupp tillsattes pa teatern och ett antal
atgidrder genomfordes dér det storsta behovet konstaterades vara antagandet av gemensamma
regler for repetitionsperioderna. Dessa lanserades pa teatern under hosten 2018 och giller
framat.

2.8. Miljo och sikerhet

Overgripande for Teaterns sikerhetsstrategi ir den av Goteborgs Stad beslutade
sikerhetspolicyn med riktlinjer for informationsséikerhet och for systematiskt
brandskyddsarbete.

Mal
Stadsteaterns miljo- och sikerhetsstrategi syftar till att forbattra var miljo och ha en hog
sakerhet, trygghet och motverka skador och storningar for publik och anstéllda. Strategin ska
omfatta hela verksamheten.

Teaterns miljo- och sdkerhetsstrategi omfattar fem omraden med mal, atgirder och
uppfoljning:

e Miljoplan

® Arbetsmiljoplan

¢ Brandskyddsplan

e [T-sdkerhetsstrategi
[

Krishanteringsplan

Detaljerade mal, atgédrder och uppfoljning finns i teaterns Miljoplan, Arbetsmiljoplan,
Brandskyddsplan, Krishanteringsplan samt IT-sékerhetsstrategi.
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2.9. Jamstalldhet

Mal
Grunden for teaterns arbete med jamstélldhet och genus &r alla méanniskors lika virde. Malet
ar jamstidlldhet mellan kvinnor och mén, sa att oréttvisor och skillnader i status mellan
kvinnor och mén forsvinner. Jimstilldhetsarbetet ska priglas av respekt for individens
integritet.

Arbetet for jamstilldhet innebér att bryta traditionella konsrollsmonster, att ge kvinnor och
mén lika méjligheter och réttigheter i arbetslivet och privatlivet savil som i det politiska,
fackliga och samhilleliga arbetet.

Verksamheten vid teatern har under flera ar upplevts som jamstélldhetssékrad. Jamstilldhet &r
dock inget som uppnas vid ett tillfille och sedan finns kvar. Jamstidlldhet maste standigt
erovras pa nytt. Detaljerade mal och atgérder finns i bolagets Jamstilldhetsplan.

Goteborgs Stadsteater dr kénd i Teatersverige som en foregangare nir det géller jamstélldhet.
Teatern har haft kvinnor och mén som konstnirliga ledare, pa senare ar manga kvinnliga
dramatiker och regissorer, stora kvinnliga roller pa scenen och en styrelse med en majoritet av
kvinnor. Aven publiken bestar till storsta delen av kvinnor. Utifrin stadens mail #r de sista tva
punkterna utvecklingsomraden.

Teatern ska vara en arbetsplats som priglas av 6ppenhet och dér respekt for individen ér en
grundforutsittning for att skapa fortroende mellan ledning och personal.
Mangfaldsperspektiven ska utgora viardegrunden i arbetet med personalfragor.

2.10. Mangfald

Teaterns styrelse har faststillt mal och en langsiktig vision for verksamhetens utveckling
avseende mangfald:

... Fordandringar i dagens samhdille stdller ocksd krav pa teatern att fornyas. Teatern har en
viktig uppgift att fylla ndr det gdller att overbrygga skillnader mellan mdnniskor med olika
bakgrund. Ett viktigt mal dr att ge upplevelser som kan bidra till att forstdelsen mellan
mdnniskor okar, att misstanksamheten mot det frdammande minskar, att positiva forebilder
skapas och att allas lika virde betonas. Teatern skall spegla utsatta gruppers situation ...”

Mal
Med mangfald menar Teatern allas lika mojligheter och rattigheter oavsett etnisk tillhorighet,
kulturell bakgrund, religion eller trosuppfattning, kon, funktionsvariation, konséverskridande
identitet eller uttryck och alder. Den som verkar avvika fran normen ska inte behdva
representera ett annorlundaskap som andra definierat.

Goteborgs Stadsteaters tilltal och agerande ska vara inkluderande i personalarbete,
rekrytering, utvecklingsarbete och teaterproduktion och knyta an till teaterns vision och mal.
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Teatern ska uppméarksamma mangfaldsaspekten med utgangspunkt i vad som berittas fran
vara scener och pa vilket sitt det berittas.

Backa Teater ar ett foredome for arbetet med att na nya unga publikgrupper och involvera
ungdomar med olika kulturell bakgrund i sin konstnérliga verksamhet. Det arbetet ska
fortsdtta och utvecklas.

Allt arbete med att implementera de olika mangfaldsperspektiven i verksamheten ska ske med
malet att skapa en héllbar och varaktig fordndring och utveckling.

Detaljerade mal och atgirder finns i teaterns Mangfaldsplan och i Tillgdnglighetsplanen.
Mangfaldsplanen har uppdaterats under 2018 och behandlades i alla enheter under aret.
Goteborgs Stad har sedan ett par ar tillbaka slagit ihop jamstélldhetsplan och mangfaldsplan
till en likabehandlingsplan. Teatern har dnnu inte genomfort detta pa grund av ambitionen att
uppgradera mangfaldsplanen till samma niva som jamstilldhetsplanen innan dessa kan ldggas
samman. Malet &r att en ny likabehandlingsplan finns fran 2019.

2.11. Personal

Mal
Styrelsens inriktning 4r att invanare och anstillda ska uppfatta Goteborgs Stad som en
attraktiv arbetsplats med réttvisa och trygga arbetsvillkor.

Personalen ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin egen arbetssituation och dppenhet i
verksamheten ska rada. Teaterns personal ska ha forutséttningar att utfora sina arbetsuppgifter
med professionalism och kunna utvecklas i sitt arbete. Kompetensutveckling, tydlighet och
delegering av ansvar &r viktiga inslag for att teatern ska kunna rekrytera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare.

Delaktighet och forebyggande hilsovard skapar motiverade och friska medarbetare som
minskar ohilsotalet, som visserligen inte dr hogt pa teatern. Det dr sérskilt viktigt att
podngtera att arbetet mot kriankande sarbehandling och trakasserier har hogsta prioritet i all
verksamhet vid teatern.

Teatern arbetar aktivt med frimjande, forebyggande och efterhjélpande foretagshilsovard.
Det finns en strdvan att 6ka andelen frimjande och forebyggande insatser till forman for en
minskad andel efterhjdlpande foretagshilsovard.

Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pa att framja hilsa och forebygga ohilsa, dven ur ett
organisatoriskt och socialt perspektiv. Nir nagon dnda drabbas av sjukdom eller skada med
ldngre eller aterkommande sjukskrivning har den anstilldes ndarmaste chef ansvar for en aktiv
dialog om ldmpliga rehabiliteringsinsatser. Det &r sdrskilt viktigt att aktivt arbeta mot
krinkande behandling och trakasserier.

Goteborgs Stadsteater har en relativt liten organisation med manga olika yrkeskategorier.
Utover den tillsvidareanstillda personalen har viss personal olika langa kontrakt. Néstan alla
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regissorer, scenografer och andra konstnérliga tjdnster som dramatiker och kompositorer ar
frilansande personer som har tidsbegriansade anstéllningar vid teatern.

De konstnarliga ledarna ska vid rollbeséttningar reflektera 6ver andelen skadespelare med
annan bakgrund dn vad som ir vanligt forekommande i svensk teaterproduktion for att pa sa
sdtt medverka till att fordndra stereotypa synsitt vid rollbesittningar. Vidare ska teatern 1 all
rekrytering och i urvalsprocesser reflektera over hur valet av slutkandidat gynnar teaterns
mangfaldsutveckling. Strategier, mal och inriktningar finns i teaterns Personalhandbok.

2.12. Nyckeltal — vara fyra perspektiv

Teaterns strategiska plan innehaller verksamhetsidé, virderingar, vision och strategi och
redovisas i Budget 2019. Nyckeltalen f6ljs upp vid fem tillféllen arligen i
uppfoljningsrapporterna och arsredovisningen till Stadsledningskontoret.

2.13. Redovisning och uppfoljning

Mal
Uppfoljning och rapportering sker i enlighet med de direktiv som lamnats 1 Goteborgs Stads
budget 2019 och i enlighet med de tidsplaner som Stadsledningskontoret upprittat, samt den
av styrelsen antagna Internkontrollplanen.

Strategier, mal och inriktningar finns i styrelsens mal och riktlinjer och i teaterns
Ekonomihandbok.

3. KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL 2019

Mal och inriktning
For att uppna visionen om en hallbar stad behovs strategier och inriktningar for hur mdlen
ska ndas. Budgeten dr fordndringsinriktad och de prioriterade malen som anges hdr dr de som
teaterns styrelse fattat beslut om i sitt inriktningsdokument och som bygger pa stadens budget
for 2018. Det finns manga fler viktiga verksamheter inom Goteborgs Stad in de som tas upp i
teaterns budget, men manga av dem ligger utanfor teaterns majlighet att paverka.

I kommunfullméktiges budget for 2019 anges 19 prioriterade mal. Varje ndamnd och styrelse
har ansvaret for att bryta ned fullméktiges prioriterade mal for att se hur de paverkar den egna
verksamheten. Berorda namnder och styrelser ska utifran ett ’hela-staden-perspektiv”
samverka i arbetet med de prioriterade malen.
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Styrelsen for Goteborgs Stadsteater har analyserat de prioriterade malen och vilken paverkan
de har pa den egna verksamheten. Styrelsen har for 2019 identifierat 3 mal som teatern har
sirskilt goda forutsittningar att arbeta for att forverkliga. Ovriga mal #r av den karaktiren att
teatern inte kan paverka dem i nagon avgorande grad.

3.1. Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora

Stadens verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta fram strategier
och konkreta atgdrder.

Goteborgs Stadsteater har som ledande kulturinstitution en viktig funktion att skapa
upplevelser av kultur och konst for goteborgarna. Teatern har som konstform en unik formaga
att problematisera och analysera, roa och oroa. Som géteborgarnas teater dr det viktigaste
malet att na sa stor del av befolkningen som mdojligt. Ett rikt liv innebér ocksa att man har
tillgang till kultur pa bra villkor. Goteborgs Stadsteater finns i centrala Goteborg, bade pa
norra (Backa Teater) och sddra (Stadsteatern) sidan av Gota Alv och har dirmed en
geografisk placering i staden som ér tillginglig med allmdnna kommunikationer pa ett bra
sitt. Genom att arbeta med en bred repertoar som omfattar barn- och ungdomsteater pa Backa
och teater for vuxna som vénder sig till olika mal- och aldersgrupper pa Stadsteatern
sakerstills en inriktning for att bredda publiken.

Genom det sérskilda uppdraget att spela teater for barn och ungdomar bidrar Backa Teater till
att hjdlpa skolorna med att erbjuda sirskilda teaterupplevelser for eleverna. I nagon mening
bidrar det ddrmed till att ge barnen en bra start i livet. Bada teaterhusen har i huvudsak
atgirdat enkelt avhjdlpta hinder fore 2016, i enlighet med Kulturradets riktlinjer, och har
ddrmed forbittrat tillgdangligheten pa avsett sitt.

Goteborgs Stad varnar det 6ppna samhéllet och motverkar aktivt att méanniskor diskrimineras
pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, alder eller funktionsvariation. Malet 4r att i
stadens mangfald och blandning ge alla lika forutséttningar att forverkliga sina drommar utan
att bli krinkta, asidosatta eller tillbakahallna. I det goda samhillet ser inte den ene ner pa den
andre. Detta dr en grundldggande forutsittning for allt arbete pa teatern.

Goteborgs Stad virnar de nationella minoriteternas réttigheter. Det innebér att staden framjar
de malsittningar som aterfinns i Ramkonventionen om skydd for de nationella minoriteterna
och den europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak.

Goteborgs Stadsteater arbetar utifran antagandet att kon fortfarande har en avgorande
betydelse for makt och inflytande i samhillet — mén ses fortfarande som normen. Jamstilldhet
ar en mansklig réttighet. I ett femtioarsperspektiv har jamstélldheten mellan konen utvecklats
positivt med utbyggnaden av vilfiardsstaten och kvinnors intriade i arbetslivet. Men
jamstilldheten dr ojamnt fordelad lings den socioekonomiska skalan.

Goteborgs Stadsteater har de senaste tio aren profilerat sig som Sveriges mest jamstillda
teater vad avser kon. Under dessa ar har ett systematiskt arbete for att engagera kvinnliga
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dramatiker, regissorer och annan konstnirlig personal bedrivits framgangsrikt. For att uppna
detta mal har teatern ocksa satsat pa nyskriven dramatik, och bestéllningarna har darmed
kunnat laggas direkt till kvinnliga dramatiker. Jamstélldheten har blivit en sjidlvklar
profilfraga for teatern och kommer att prioriteras @ven fortsittningsvis i det konstnirliga
arbetet.

Teaterns mal &r att vara jamstélldhetssidkrad och ett systematiskt arbete pagar for att utveckla
verksamheten ytterligare. Sedan tio ar genomfors arlig konsuppdelad statistik, kartldggningar
och analyser utifran kon. For att sidkerstilla uppfoljningen av jamstidlldhetsmalen finns
exempelvis statistik inom 16n, och utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser. Arbetet
med att bevaka och utveckla jaimstélldheten vid teatern har fortsatt hog prioritet.

Analys
Goteborgs Stadsteater dr kéind i Teatersverige som en foregangare nir det géller jamstélldhet
och har haft bade manliga och kvinnliga teaterchefer och konstnérliga ledare. Arbetet med att
engagera kvinnliga dramatiker, regissorer och med att skapa stora kvinnliga roller har varit
relativt framgangsrikt. Teaterns styrelse har kvinnlig majoritet. Aven publiken bestr till
storre delen av kvinnor, sa i det avseendet aterstar en del arbete. Jamstilldhet dr inget man
uppnar och sedan har kvar, utan maste standigt ergvras pa nytt.

Uppdrag
Att styrelsen vid forsta styrelsemétet 2019 far ta del av en konsuppdelad statistik betraffande
anstéllda i olika befattningar, 16ner, rollbesittning och publik.

3.2. Sysselsdittningen inom besoksndringen ska oka

Goteborg ska vara en hallbar turist-, métes- och evenemangsstad som prdglas av samverkan,
oppenhet for virlden och ett brett utbud av event ddir det finns ndgot for alla.

Goteborg ska vara en hallbar turist- motes- och evenemangsstad med fler oOppna
arrangemang. Sysselsdttningen inom besoksndringen ska oka.

Goteborgs Stadsteater bidrar till den kulturella mangfald som ér ett viktigt inslag i turiststaden
Goteborg. Goteborg har sina viktigaste turistsdsonger pa sommaren och under Julstaden i
december. Kulturlivets huvudsidsong, inte minst teaterns spelar, dr ddremot var och host.
Sedan manga ar ligger de viktiga kulturevenemangen under var och host, sasom
Kulturkalaset, Goteborgs Internationella Dans- och Teaterfestival, Goteborgs Internationella
Konstbiennal och Filmfestivalen. Géteborgs Stadsteater har nu genom den nya
klusterbildningen kommit ndrmare de viktiga turism- och evenemangsskaparna Goteborg &
Co, Gotevent och Liseberg. Det mojliggor ett titare samarbete. Mojligheten att utveckla
Kulturstaden som reseanledning under var och host for att bredda turistsdsongerna ar ett
viktigt inslag i stadens evenemangsstrategi. Goteborgs Stadsteater dr drivande i arbetet for en
utveckling av Kulturstaden som en ny reseanledning och sdsongsbreddning under var och
host.
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Inriktning
Att teatern fortsitter sitt framgangsrika koncept med dppethallande av Foajébaren och
kaffebaren under somrarna samt i anslutning till olika publika arrangemang pa Gotaplatsen.

Uppdrag
Att bolaget fortsitter att utveckla Stadsteatern vid Gotaplatsen som en levande, oppen plats
for goteborgarna och hitresta turister dven vid tider da det inte pagar teaterforestidllningar i
huset.

3.3. Tillgiingligheten till kultur ska oka

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sérskilt fokus ska ligga pa barn, unga och dldre.
Antalet kulturutovare ska oka.

Goteborgs Stadsteater arbetar utifran de viarderingar som ligger till grund for stadens arbete
med kultur. Dir ingar bland annat att Goteborg #r ”Den Oppna staden”, som ska erbjuda och
ta vara pa kulturyttringar fran hela vérlden. Kulturen ska virnas for att den har ett egenvirde.
Den ir en viktig drivkraft for ett demokratiskt och hallbart samhélle. Kultur skapar
motesplatser som ger utrymme for mangfald och social sammanhallning, vilket blir allt
viktigare nir befolkningen i staden okar. Den offentligt finansierade kulturen i Goteborg ska
vara inkluderande for alla, oavsett sociala, ekonomiska och fysiska forutséttningar - alla har
rétt att delta i kulturlivet och alla ska fa plats pa stadens kulturella arenor. Ett jamlikt
Goteborg bygger pa en bred och generell tillgang till kultur, som dock inte &r fallet i alla delar
av staden. Goteborgs Stadsteater ligger pa Gotaplatsen och Lindholmen. Bada
lokaliseringarna kréaver att besokarna ror sig in till institutionerna. Under de senaste 40 aren
har forsok gjorts att utlokalisera teaterforestillningar och i vissa fall har satellitscener startats,
exempelvis i Angered. Backa Teater &r resultatet av en sadan satsning. I gengild kriver det att
teatern arbetar aktivt for att vara ett verkligt alternativ for mianniskor som ocksa bor utanfor
teatrarnas omedelbara nérhet.

Trots den hoga ambitionsnivan visar det sig att Stadsteatern inte nar alla géteborgare och att
publiken inte dr representativ for stadens befolkning i stort.

Som ett led i att inkludera alla goteborgare i G6teborgs Stadsteaters offentliga rum pa
Gotaplatsen driver vi sedan nigra ar ett samarbete med stadsdelen Ostra Goteborg. Genom att
erbjuda foreningar, organisationer och boende i stadsdelen att ta del av verksamheten, som till
exempel introduktioner, rundvandringar och férhandsvisningar av vara pjaser. Unga som
dldre har tagit del av bade teater- och andra publikaktiviteter.

Kulturprogrammet &r utgangspunkten for stadens arbete med kulturfragor och teatern har varit
delaktig i framtagandet och under det senaste aret dven medverkat i styrgruppen for
programmets atgiardsplaner. Kulturinstitutionerna ir i sig en viktig grund for stadens kultur
och angelédgna offentliga rum. Darfor maste dessa vara anpassade till andamalet och vara
vilkomnande for fler besokare.
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Staden ska skapa goda villkor for konsten och konstnédrerna samt frimja deras fria och
oberoende stéllning. Dér har en institutionsteater som var en viktig roll som generator for
nyskriven dramatik, som verksamhetsyta for frilansande konstnirer, skadespelare och tekniker
av olika slag. Ett 6kat samarbete med det fristaende scenkonstlivet kan bli mojligt med en
nagot forbittrad lokalsituation pa Stadsteatern. Teaterhuset pa Gotaplatsen kan ocksa
forhoppningsvis Oppnas for att bli den centrala och sjdlvklara motesplatsen i centrala staden,
och som utgangspunkt for en del av de stadsovergripande aktiviteter som #dger rum pa eller
utgar fran Gotaplatsen.

Kommunens verksamheter ska prioritera barn- och ungdomsperspektivet. Mgjligheterna for
deltagande ska utokas och utvecklas. Backa Teater har kunskaper om barn och ungdomars
forhallningssitt till scenkonst och speciellt till teater. Uppdraget att tillgodose och utveckla
barns och ungas mojligheter att ta del av den sceniska produktionen har sin grund i denna
erfarenhet. Backa Teater ska fortsitta att utforska vad scenkonst fér barn och unga ir idag och
utveckla teatern som en plats dédr den unga publiken moter scenkonst i alla dess former.

En av teaterns viktigaste malgrupper dr barn och ungdom i grund- och gymnasieskola. Detta
ska avspeglas i den repertoar och antalet produktioner den konstnérliga ledaren for Backa
Teater beslutar om arligen. Att utveckla motesplatser dar unga ménniskor, bade inom ramen
for sin skolgang samt senare i livet som vuxen teaterpublik, kan mota scenkonst och dér
publikens delaktighet ska vara en prioriterad del av verksamheten.

Backas konstnirliga avdelning ska beakta fragor om hur en fortsatt utveckling av det sceniska
formspraket kan utvecklas i ett langsiktigt perspektiv och med fokus pa en balanserad
repertoar for grundskolan och gymnasiet.

Backa Teater ska uppdatera och skaffa sig nya kunskaper om villkoren for barn och unga i
Goteborgs Stad genom att aktivt soka upp ungdomar inom sina egna arenor. Dessa kunskaper
ska sedan teatern anvinda i sina produktioner eller i olika arrangemang pa teatern.

Staden formulerar som ett uppdrag att alla elever i grundskolan ska erbjudas minst ett
scenkonstbesok per ar. Dessa besok ér inte knutna till nagon sarskild teater, utan dven de fria
grupperna kan erbjuda dessa. Backa Teater har en sirskild beredskap och ambition att ta emot
bade grundskole- och gymnasieelever.

I och med den nya Grundskoleforvaltningen omarbetas det system som fram till nu
administreras av Kulturforvaltningen samt inom stadsdelarnas forvaltning. Backa Teater
arbetar aktivt med att paverka och understodja Kultur- och grundskolef6rvaltningens arbete
med att ta fram en ny organisation for kulturutbud riktad mot skolan i nidra samarbete med
andra kulturaktorer i Goteborg, som erbjuder ett utbud mot barn och unga, den sa kallade barn
och ungdomskulturgruppen. Den nya organisationen inom grundskoleforvaltningen berdknas
starta hosten 2019. I dagslidget saknas kulturombud och finansiering pa flertalet av skolorna
inom Goteborgs Stad vilket paverkar statistiken. Backa Teater arbetar aktivt mot de
kultursamordnare som ombesorjer kulturombud med information, bland annat genom att
besoka KULF och KULIS méten i stadsdelarna.

Ett steg i ledet att stirka pedagogers mojlighet att lata eleverna mota konst dr de lararkurser
som Backa Teater arrangerar tillsammans med Kulturforvaltningen i scenkonstanalys.
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Backa Teater har 2 500 egna ombud inom grund- och gymnasieskolan. Dessa far kontinuerligt
information om produktioner for sin malgrupp. I anslutning till nya produktioner erbjuds
lararvisningar samt fordjupningsmaterial.

Backa Teater startar dven upp ett samarbete med kulturskolan i Goteborg hosten 2018 dir
teatern erbjuder mojligheten for kulturskolor i olika stadsdelar att medverka som referens och
provpublik och skapar mojlighet till moten mellan omraden. Bland annat under hstlovet dér
grupper fran hela Goteborg deltog i repetitioner, rundvandring samt gemensamma aktiviteter.
Detta #r ett av manga led i att bredda barn och ungas aktiva uppsokande som publik till
teatern.

Stadens kultursatsningar ska lyfta Goteborgs mangfald och bidra till méten och 6kad
forstaelse for varandra. Internationaliseringen av konst- och kulturlivet bidrar till 6kat
kulturutbyte och att fler malgrupper nas. Det &r viktigt att ta tillvara nya kulturella
stromningar och synliggora de som @nnu inte kommit till officiellt uttryck. Vi vill stimulera
den kreativitet som véxer i den sjdlvorganiserade och spontana kulturverksamheten och gynna
nyskapande. Vi vill uppmuntra kulturformer som utmanar dagens samhélle och fria kreativa
uttrycksformer ska ges plats i stadsrummet. Kulturen ska vara en naturlig och integrerad del
av stadsutvecklingen for att bidra till en lockande och spannande stadsmiljo. Stadsrummet ska
stimulera till spontana kulturyttringar och ge utrymme for kreativitet. Goéteborgs Stads
kultursatsningar ska virna det fria kulturlivet och den fria scenkonsten samt fokusera pa icke-
kommersiella verksamheter.

Goteborgs Stadsteater samverkar med kulturforvaltningens tjanstemin i fragor som helt
naturligt sammanfaller med teaterns verksamhet och uppdrag. Goteborgs Dans- och
Teaterfestival dr ett evenemang dér teatern stiller sina scener och sin personal till férfogande
for giastande grupper i festivalen. Kulturndmndens ordférande representerar Goteborgs Stad i
de arliga 6verldggningarna om Stadsteaterns ekonomi och verksamhet med foretriadarna for
Vistra Gotalandsregionen. Teatern samverkar ocksa med Kulturnimnden i nimndens roll som
processidgare och samarrangerar en lararkurs pa Backa Teater i scenkonstanalys (kallad Larare
ser pa scenkonst).

Ovrigt
Verksamhetsplanen ska goras kidnd for all personal vid Goteborgs Stadsteater AB och ldaggas
ut pa intranitet Theatron. Planen ska vara ett aktivt styrdokument for verksamheten i bolaget
2019 och ligga till grund for beslut i ledningsgrupp och i 6vriga relevanta moten. VD har det
overgripande ansvaret for att mal och atgérder i denna plan genomfors i enlighet med dgarens
uppdrag till bolaget.
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Denna verksamhetsplan har faststillts och samordnats med budget 2019 vid
styrelsemote den 11 december 2018.

Till verksamhetsplanen finns foljande dokument:

Overgripande sikerhetsstrategi for Goteborgs Stadsteater AB
Krishanteringsplan

Miljoplan

Brandskyddsplan

Arbetsmiljoplan

Jamstélldhetsplan

Mangfaldsplan

Tillgénglighetsplan

Kommunikationsstrategi

IT-sdkerhetsstrategi

Ovanstaende planer och 6vriga inriktningsdokument finns pa teaterns intranét Theatron.
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