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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

VD-rapport

Inledning

I nyligen genomforda dgardialoger noteras att koncerngemensamma fragor och samarbeten
nu lyfts av dotterbolagen. Samtidigt sker en bredare samordning pa flera fronter. Exempelvis
BoPlats nya uppdrag, koncernsakerhetsfragor, forsakringsfragor, inkdp- och upphandling, IT

och digitalisering, HR, arshyresforhandlingar mm.

Personal

Koncernen har startat piloter for temperaturmatningar i realtid. Syftet ar att skapa
forutsattningar for ett starkt medarbetarengagemang och forenkla for medarbetare och
chefer att bidra till och ta ansvar for att organisationen ska vara “vdlmaende”, vara ett stod
for ledare att kunna prioritera sin tid effektivt i sitt ledarskap, starka forutsattningarna for att
snabbt och frekvent kunna agera och justera for att forbattra och utveckla, skapa mojlighet
for medarbetarna att reflektera 6ver sitt arbete och sin arbetsdag/vecka. Vi raknar med att
ha infort temperaturmatningarna i hela koncernen under varen 2019. Hanteringen av den
traditionella medarbetarenkaten pa gruppniva blir dirmed annorlunda inom Framtiden-
koncernen denna kommande omgang.

Koncerngemensamt vardegrundsarbete

Den samlade bilden av kulturen som rader i koncernen har tagits fram. Innan en
koncerngemensam vardegrund kan definieras kvarstar att tydliggora inneborden ytterligare,
hur kulturen tar sig uttryck samt synliggéra vad som kan vara hindrande krafter i den
strategiska forflyttning koncernen behover gora. Fordjupningen behover starta i
koncernledningen men tillsammans med koncernens styrelser. Det blir angelaget att landa i
denna gemensamma plattform under varen da nya styrelser ar pa plats och koncern-VD
tilltratt.

Koncerngemensam HR-funktion:

e  Det pagar forstudie for koncerngemensam Idnehantering.

e  Beslut har tagits i KL om vilka villkor och formaner som ska vara féremal fér 6versyn i steg
1, ett forslag pa vad som kan likriktas i koncernen ska vara klar i februari.

e  En plan for Attraktiv arbetsgivare med koncerngemensamma aktiviteter faststalls for 2019
i KL. Aktiviteterna syftar till att malbilden som togs fram pa sikt ska uppnas.

Aktiviteterna i likabehandlingsplanen ar forsenade da upplagget genomfors pa bred front,
samtliga medarbetare i alla bolag omfattas och planeringshorisonten tvingades bli [angre an
berdknat fran borjan. Vi genomfor en omfattande insats i normmedvetenhet pa olika plan
(samtliga medarbetare, chefer och inriktning rekrytering) under varen 2019. Nya
matmetoder for att mata om vi ar en inkluderande arbetsplats haller pa att arbetas fram.
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Milj6 och klimat i Uppféljningsrapport 2 2018

Pa styrelsemotet den 4 oktober lyftes en fraga kring den bedémning Framtiden gjort i UR2
avseende KF’'s mal inom omradet Miljé och klimat. Framtiden har bedomt den férvantade
maluppfyllelsen under mandatperioden som Gron =God. Enligt stadens definition betyder
det att vi bedomt att utvecklingen under mandatperioden gatt at ratt hall med stark trend.
VD ombads komma tillbaka pa foljande styrelsemote med en rapport om vilka
stallningstaganden och analyser som ligger till grund for gjord bedémning. Sarskilt rorde
fragan maluppfyllelsen kring minskad energianvandning.

| Framtidens affarsplan for 2014 som inneh6ll mal for hela mandatperioden, dvs 2014-2018,
fanns sex mal for omradet miljé och klimat. Malen omfattar minskad energianvandning,
fornyelsebar fastighetsel, materialval vid ny- och ombyggnad, féljsamhet mot stadens krav
pa miljoanpassat byggande och att skapa forutsattningar for och uppmuntra
miljomedvetandet hos hyresgasterna. En uppfdljning har gjorts av alla mal med fordjupning
inom malet kring minskad energianvandning. Var fordjupade uppféljning och analys visar att
koncernen har natt och évertraffat malet om 1% minskad energianvandning per ar for
perioden 2013-2018 (prognos). Prognosen for utfallet ar en minskad anvandning pa i
genomsnitt -1,6%. Ett utfall som vida overstiger malet men dar vi ocksa papekat och varslat
om att minskningen har planat ut de sista aren under perioden for att sannolikt ha stannat
av under 2018. Av 6vriga mal har samtliga natts utom tva. Vad galler val av material och
produkter enligt koncernens krav sker detta alltid i nyproduktion men arbetet pagar och en
del aterstar inom befintligt bestand. Vad géller malet att skapa forutsattningar for och
uppmuntra miljdmedvetandet hos hyresgaster ar bedémning av maluppfyllelse svart da
malet ar brett och famnar mycket. En sak som koncernen mater och féljer upp kontinuerligt
ar avfallsmangderna. Mangden hushallsavfall per lagenhet har 6kat med 2% per lagenhet
under mandatperioden. Inom detta omrade nar vi darmed inte malet.

Den samlade bedémningen utifran ovanstaende resonemang ar att utvecklingen har gatt at
ratt hall under mandatperioden. Dock inte inom alla malomraden inom miljo och klimat.
Med hansyn till att vi har en del kvar att gora vad géller materialval i befintlig verksamhet
och att avfallsmangderna okar istéllet fér minskar féreslas att bedomningen av
maluppfyllelse pd malet andras fran God=Gron till Gul=Viss i samband med Arsrapport 2018.

Andelsagda solparker

| 2018 ars budget fick bl a Goteborg Energi och Framtiden i uppdrag att undersdka
forutsattningarna for att erbjuda goéteborgarna att bli andelsdgare i solcellsparker i
kommunen. Bakgrunden var ett medborgarfoérslag som inkom till staden 2017.
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Goteborg Energi aviserade redan under varen 2018 att man hade for avsikt att uppfora en
andelsagd solcellspark pa Save flygfalt.

Under hosten 2018 har en intervjuundersékning genomforts for att utreda mojligheterna till
solparksandelar i Framtidens regi. Erfarenheter av Goteborg Energis arbete samt bedémda
forutsattningar av koncernens Energichefer/strateger har samlats in.

| korthet:

e Enverksamhet som skulle tillhandahalla mojligheter fér géteborgare att bli andelsédgare i
solparker pa Framtidens hustak skulle ligga langt fran koncernens karnverksamhet.

e De solceller som séatts pa koncernens hustak i solelsatsningen ar dimensionerade for att i
forsta hand producera el till fastigheterna (belysning, hissar, flaktar etc).

e Solelsatsningen och dess fastighetsel genererar ingen betungande administration, men en
andelsagd solelverksamhet skulle krava uppbyggnad av en administration som inte finns idag
och som sannolikt skulle bli betydande.

e Goteborg Energi har sedan tidigare erfarenhet av andelsagda vindkraftparker och arbetar
vidare med solparker (genomfor kundundersdkningar och ar instdllda pa att I6sa de
skattetekniska fragor som aterstar).

Sammantaget leder detta till att férutsattningarna bedéms ogynnsamma for Framtiden-
koncernen att tillhandahalla mojligheter for andelsdgande i solparker. De goteborgare som
ar intresserade att bidra till solparksuppbyggnaden i kommunen kommer sannolikt inom en
snar framtid att kunna goéra detta via Goteborg Energi.

Frukostseminarium ”"Framtidens bostader — sa bygger vi volym med kvalitet”

Framtiden och CBA (Centrum for Boendets Arkitektur) presenterade under ett valbesokt
frukostseminarium (75 deltagare) den 27/9 i Johanneberg Science Park det nya
forskningsprojektet att utveckla ett verktyg for att sakerstalla bostadskvaliteter i det nya
bostadsbyggandet. Projektet namndes kort i VD-rapport augusti 2018.

Projektet genomfors som ett trearigt samverkansprojekt mellan Framtiden och Chalmers
Arkitektur och Samhallsbyggnadsteknik (ACE). Syftet ar att formulera kvalitetskriterier som
kan utgora grund for Framtidens kravstallning vid planering och projektering av
nybyggnadsprojekt, for att sakerstalla att nyproducerade bostader haller god kvalitet ur ett
boende- och foérvaltningsperspektiv.

Kriterierna skall bli en manual med definierade begrepp och kvalitetsnivaer, som kan
anvandas som verktyg av Framtidens representanter i kommunikationen med arkitekter och
andra inblandade konsulter i planerings- och projekteringsprocessen. Avsikten ar att detta
arbete pa sikt ska kunna inga i Framtidens standard for nyproduktion.
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