Uppféljining verksamhetsplan 2018
2018-06-01

Beddmd

Mal, Strategi och atgard/aktivitet progress

Mal 1 - Vi skall bygga volym, med kvalitet till lag kostnad 32%

Strategi 1.1:Vi ska efterstrava standardiserade l6sningar och upprepningseffekter 29%
Strategi 1.2: Industriellt byggande och koncepthus ska starkt prioriteras

Kommentar

NYPRODUKTION

Malformulering i affarsplan
VI SKA OKA TEMPOT | BOSTADSBYGGANDET OCH BYGGA BOSTADER FOR ALLA GOTEBORGARE.

Matetal

FBU styrelsehandling nr 9a.

Framtiden

Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Status

2018-06-08

upprattas och implementeras.

Strategi 1.3: Sakra tillgang till leverantérer genom att bredda marknaden

2. Antal utfasningsprodukter

materialval far ej 6verstiga x procent
2.Antal utfasningsprodukter far ej 6verstiga x
st (x under utarbetning)

Genomfora koncepthus som finns p& marknaden. 50%(2018-04-05 Koncepthus i nyproduktionen Antal koncepthus ska uppga till minst 2 st. Pagaende
Planerade projekt for upphandling:
Jarnmyntsgatan
2018-05-24
Tilldelning av koncepthus och industriellt byggande, Titteridamm.
Konceptualisera koncernens genomforda projekt. 0%(2018-05-24 Produktionskostnad x kr/BOA O|Ej startat
Avvaktar verksamhetsovergéng av Tidiga skeden
Hoja kunskapsnivan inom bolaget om industriellt byggande ur ett byggherreperspektiv och vara en kompetent 50%(2018-04-05 Antal uthildade medarbetare 75 % av bolagets medarbetare 0|Pagaende
bestallare. Rekrytering av industridoktorand pausad.
2018-05-24
Hallbarhetsledare och inképsstrateg har i uppdrag att hoja kunskapen for att bli en bra bestallare inom industriellt byggande. Studiebesok planerade utomlands och
Lindbacks. Tittar pa arbetssatt enligt Lean.
Utveckla och etablera en lednings- och styrningsmodell for bolaget och projektportfdlj for att vélja ratt projekt och 50%)]2018-04-05 Antal fardigstallda 1 400 bostader per ar fran 2018 0|P&gaende
mojliggora resursfordelning inom koncernen. Ett koncerngemensamt projekt &r pabdrjat. Drivs av verksamhetsutvecklare pd FBU. bostader/boendeform per ar
Arbetet med samverkan med Staden (Samverkansavtalet) &r en del av arbetet att uppfylla volymmalet 1400 bostader per &r.
2018-05-24
Modell genom mélstyrning och delegering.
Dynamisk ledning med ett ledningsteam av VD och Chef PA. Adjungerar in fastighetsanalytiker, verksamhetutv., redovisningsekonom och kommunikatér vid behov.
Framdrift i projekten sker genom projektcheferna med stéd av (interna)specialister. Ledningsteam styrs genom balanserat styrkort for ledarskap.
Aterstar att arbeta med arbetskultur och varderingar samt uppvéxling av volym. FBU samarbetar med koncernen for gemensam vardegrund och ledning- och
styrningsmodell.
FBU arbetar for att vara en l&rande organisation.
Implementera och arbeta med produktutveckling genom att utveckla standarden fér nyproduktion av hyresratter. 25%/2018-04-05 1. Koncerngemensam standard |1. Implementerad standard 0[Pagaende
Version 1.0 &r framtagen och implementerad. for nyproduktion av hyresratter |2. Odefinerat
Version 2.0 &r under utveckling och fortsétter in i 2019. 2. Antal lagenheter i 3. Oka antalet hallbara mobilitetslésningar i
- produktutveckling for aldre detaljplaneskede (klara nyproduktion med x procent
- inarbetning av identifierade kostnadsdrivare detaljplaner samt pagéende)
Version 3.0 &r pa idéstadium 3.Hallbara mobilitetslosningar
- kvalitetsparametrar for byggande och boende
2018-05-24
Arbetar med modell fér kvalitetsséakring for att identifiera styrkor och svagheter samt kunskaps- och erfarenhetséterforing.
Resultat fran utvecklingsarbetet med kostnadsdrivande faktorer ska implementeras. 40%]2018-04-05 Implementerat Ja/Nej 0|Pagaende
Ska inarbetas i gemensam standard version 2.0.
2018-05-24
Kostnadsdrivare identifierade och ska inarbetas i verksamheten som helhet (ledning, styrning, arbetssatt, kvalitet, rutin fér uppfoljning, definition av avvikelser etc.)
Bidra till koncernens hallbarhetsredovisning. 20%]2018-04-05 Nyproduktion finns med i Ja/Nej 0|P&géende
Tf. VD sitter med i styrgrupp for hallbarhetsredovisningen fér 2018 med fokus pa antikorruption. hallbarhetsredovisning 2018.
Urval av frdgor som FBU arbetar med som bidrar till hallbarhetsarbetet.
- mobilitet
- goda boendemiljoer
- sunda byggmaterial
En modell och system fér materialval vid nyproduktion for att begransa anvandningen av farliga @&mnen ska 0%|- 1. Anvandning av system 1. Avvikelse fran av Framtiden godkénda 0|Ej startat

Matetal: Tecknat kontrakt med utlandsk leverantor
Malvérde: Minst 1

leverantor

Behalla och attrahera nya leverantérer fér Framtiden Byggutveckling AB. 25% 1. Antalet leverantérer (uppdelat |1. Oka antalet leverantérer med x procent. 0|Pagaende
per entreprenadform) 2. Minst 4 anbud per projekt.
2. Antal anbud per projekt
= (uppdelat per entreprenadform)
Attrahera utlandska leverantdrer for Framtiden Byggutveckling AB. 30%]2018-04-03 Tecknat kontrakt med utlandsk  [Minst 1 0|P&géende

Strategi 1.4: Skapa effektiva, enkla och tydliga processer 41%

Arbetet med 6verlamning och hantering av garantifel intensifieras.
Pilotprojekt Uggleberget som ar forst ut med fardigstallande av bostéader sept/okt 2018. Ambition att ha ett arbetssatt oberoende av mottagande forvaltande bolag.

Process kommer succesivt utvecklas tillsammans med férvaltande bolag. Eftermarknadsansvarig behover rekryteras.

En koncerngemensam modell for dialog vid nyproduktion med medborgarna i tidiga skeden, detaljplan och 33% Testa insatser i olika typer av 3 olika projekttyper 1|Pagéende
bygglov ska implementeras och etableras. 2018-05-24 projekt (komplexitet och

Avvaktar verksamhetsévergang fran Tidiga skeden for vidareutveckling. Pilotprojekt i Gamlestaden pagar. omfattning)
Ett gemensamt arbetssétt inom nyproduktionsprocessen ska succesivt implementeras och vidare utvecklas. 50%|2018-05-24 Fardigstalla/implementera Ja/Nej 4|Pagéaende
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Framtiden
31’ Byggutveckling

Vi bygger det héllbara samhallet fér framtiden

Beddmd
Mal, Strategi och atgard/aktivitet progress Kommentar Matetal Arenden Status
En modell for samverkan inom staden. 40%|2018-04-03 1. Tid 1. Forkortade ledtider 1|Pé&gaende
Maétetal: Tid 2. Antal fardigstallda 2.1 400 bostader per &r fran 2018

Mal 2 - Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Strategi 2.1: Skapa forutsattningar for ett starkt medarbetarengagemang genom ett
gemensamt vardegrundsarbete
Delta och bidra i koncernens vardegrundsarbete.

Malvérde: Forkortade ledtider
Maétetal: Antal fardigstéllda bostader/boendeform per ar
Maélvarde: 1 400 bostader per &r frdn 2018

2018-04-03

Direktivet for samverkansavtalet &r tecknat av parterna.

Arbetet &r uppdelat i tva delar.

1. strategiskt arbete med portf6lj (Gunnar P ansvarig)

2. pagdende detaljplaner och projekt (Marie D, Anders J, Anna W och Christina A deltar i arbetet.)
P&gar arbete fér beskriva nuldge och status fér portfélien i Antura. Projekt nomineras in.

2018-05-24
Prognos (ar:antal lagenheter)
2018:521 2019:824 2020:966 2021:1323 2022:1323 2023:1368 2024:1385 2025:1347 2026:1261 2027:1161

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Malformulering i affarsplan
VI SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE.

2018-04-03

Métetal: HME (HME -index for hallbart medarbetarengagemang) Mélvarde: >73
Méatetal: Frisknérvaro

Malvarde: >65 procent

Maétetal: Sjukfrénvaro

bostader/boendeform per ar

1. HME (HME -index for hallbart
medarbetarengagemang)

2. Frisknarvaro

3. Sjukfranvaro

4. Personalomsattning

1.>73
2.>65 %
3-5. Odefinierade

Pagaende

angspunkt i de
e sarskilt ska betonas.
Ett program fér medarbetar- och ledarutveckling och individuella utvecklingsplaner ska uppréttas och
implementeras.

Mal 3: Vi skall bygga volym, med kvalitet till I1dg kostnad

Strategi 3.1: Vi ska sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett l&ngsiktigt agerande.

Matetal: HME (HME -index for hallbart medarbetarengagemang) Malvarde: >73
Méatetal: Frisknérvaro

Malvérde: >65 procent

Matetal: Sjukfranvaro

Malvarde:

Matetal: Personalomsattning

Malvarde:

Matetal: Deltagande i vardegrundsarbete
Malvarde:

2018-04-03
Matetal: Antal sbkande per tjanst/praktikplats/traineetjénst/examensarbete
Malvarde: Antal sékanden per tjanst ska 6ka med 5 %.

GOD EKONOMI OCH EFFEKTIV VERKSAMHET

Malformulering i affarsplan
VI SKA SAKERSTALLA EN STABIL EKONOMISK UTVECKLING FOR ATT SKAPA ETT EKONOMISKT UTRYMME
SOM MOJLIGGOR ETT LANGSIKTIGT AGERANDE.

medarbetarengagemang)
2. Frisknérvaro

3. Sjukfranvaro

4. Personalomséttning

5. Deltagande i
vardegrundsarbete

Antal sékande per
tjanst/praktikplats/traineetjanst/e
xamensarbete

Mélvarde: 5. Deltagande i
Matetal: Personalomséttning véardegrundsarbete
Malvarde:
Matetal: Deltagande i vardegrundsarbete
Malvérde:
Skapa en arbetsplats med tydliga roller och ansvar med stor méjlighet att sjalv paverka sin arbetssituation. 0%(2018-04-03 1. HME (HME -index for hallbart [1. >73 O|Ej startat

2.>65 %
3-5. Odefinierade

Antal sékanden per tjanst ska 6ka med 5%

Ej startat

Uppféljning av risk och lonsamhet genom implementering av ny uppféljningsrutin. 50%]2018-05-24 1. Nominell avkastning 1. Fastighetsinvesteringarna ska i genomsnitt Pagaende
Status nyproduktionsportfoljen for investeringsbeslutade projekt maj 2018 2. Antal nyproduktionsprojekt ge en nominell avkastning pa 5% 2-4. Ej
som definierade
Loénsamhet 4,59% 3. Genomsnittlig hyresniva
kr/kvm samt relativhyra
Investering 6 550 Mkr kr/relativenhet
Antal lagenheter i nyproduktion 2 642 4. periodiserade likviditetsfloden
Hyresniva i nyproduktion 1 761 kr/kvm i projektet
Nedskrivning 543 Mkr
Utveckla arbetssatt och verktyg for Ionsamhetskalkyler och produktionskostnader. 0%]2018-05-24 1. Nominell avkastning 1. Fastighetsinvesteringarna ska i genomsnitt 0|E;j startat
Status nyproduktionsportféljen for investeringsbeslutade projekt maj 2018 2. Antal nyproduktionsprojekt ge en nominell avkastning pa 5%
som 2-4. Ej definierade
Lénsamhet 4,59% 3. Genomsnittlig hyresniva
kr/lkvm samt relativhyra
Investering 6 550 Mkr kr/relativenhet
Antal [agenheter i nyproduktion 2 642 4. periodiserade likviditetsfloden
Hyresniva i nyproduktion 1 761 kr/kvm i projektet
Nedskrivning 543 Mkr
Strava efter minskad produktionskostnad i férhallande till byggprisindex i alla projekt och dessutom ta fram ett 20%]2018-04-03 1. Matetal: produktionskostnad |1. under utvardering 0[Pagaende
relevant nyckeltal for att méta och félja upp dessa. Matetal: produktionskostnad kr/kvm krlkvm 2. Lagre
Mélvarde: under utvérdering 2. Byggutvecklings genomsnitt  [3. minst 0,7
Matetal: Byggutvecklings genomsnitt for produktionskostnad, entreprenadkostnad och markkostnad jamfors med SCB:s Byggprisindex for produktionskostnad,
Mélvarde: Lagre entreprenadkostnadoch
Maétetal: (BOA+LOA)/BTA ljus (effektivitet) M&lvarde: minst 0,7 markkostnad jamfors med
SCB:s Byggprisindex
2018-05-24 3. (BOA+LOA)/BTA ljus
Bla. beakta kostnadsdrivare i projekten. Nyttja kompetens inom Tidiga skeden och FBU fér en minskad produktionskostnad. Ett led att arbeta med kvalitetsarbete utifran | (effektivitet)
ett ekonomiskt perspektiv. Minskad produktionskostnad, optimerad intakt, effektiv forvaltning.
Genomtankta upphandlingar av entreprenader. Genomfoéra utférandeentreprenad.
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Vi bygger det héllbara samhallet fér framtiden

Beddmd
Mal, Strategi och atgard/aktivitet progress Kommentar Matetal Arenden Status
Aktivt arbeta tillsammans med Tidiga skeden i portféljanalysen fér att paverka och skapa goda forutsattningar att 50%]2018-04-03 Lénsamhetskrav 5% 0[Pagaende
uppfylla [bnsamhetskrav. Méatetal: Lonsamhetskrav
Malvérde: 5%
2018-04-03
Tva projektchefer &r utsedda att stédja Tidiga skeden i bla. produktionskostnader, tekniska och genomférandefragor.
Mallar for inriktningsbeslut &r framtagna.
Analys av kostnadsdrivare ar framtagna.
2018-05-24
FBUs medverkan i samverkan med staden i portféljstyrning och sékra volymmal.
2018-05-24
Lonsambhet for nyproduktionen for koncernen HR (FBUs portfélj) med investeringsbeslutade projekt per maj 2018.'
Loénsamhet 4,59%
Aktivt arbeta for att bredda marknaden 25%]2018-04-03 Antal anbudsgivare, Tva anbud eller fler. Entreprenadkostnad 0|Pagaende
Méatetal: antal anbudsgivare, entreprenadkostnad jamfort med kalkyl entreprenadkostnad jamfort med [under utvardering
Maélvarde: tva anbud eller fler Gvrigt under utvérdering kalkyl
2018-04-03
Leverantorsfrukost for att bla. presentera kommande projekt &r inplanerat i april 2018.
Effektivitet i organisation, bland annat genom uppféljning 25%|2018-04-03 kr/BOA och &r Under utvérdering, (i dag kostar detta mellan 0[Pagaende
Maétetal: kr/BOA & &r 450-500kr/BOA och ar)
Malvarde: Under utvardering, (i dag kostar detta mellan 450-500 kr/BOA & ar)
2018-04-03
Projektuppfoljningar med bade Chef projektavdelningen och projektcontroller varje méanad.
Ser over rutiner och ansvar for information och dokumentation i Antura for att avlasta projektchefer.
Livscykelkostnader, LCC- och LCA analyser ska genomforas. 0%]2018-05-24 Antal LCC- och LCA analyser, [Ja/Nej O|E;j startat
Arbetet med LCC-analyser ar inte paborjat. modell ska implementeras
Inga LCA-analyser ar genomforda. Diskussion om syftet och prioritering.
Mata och félja upp i affarsplanen och verksamhetsplanen nyckeltal. 40%|2018-04-03 Matning av definierade nyckeltal |Alla matningar ska vara genomforda 0|Pagaende
Matetal: Matning av definierade nyckeltal
Malvérde: Alla métningar ska vara genomforda
2018-05-24
Métning av flertalet nyckeltal sker I6pande i samband med prognosarbetet. Status fér portfélien och hur kommande projekt infor investeringsbeslut paverkar
nyproduktionsportfélien, hyresrétter (FBUs).

Mal 4: Vi skall bygga volym, med kvalitet till 1&g kostnad 40% UTVECKLINGSOMRADEN

Malformulering i affarsplan
VI SKA UTJAMNA SKILLNADERNA | LIVSVILLKOR OCH HALSA MELLAN VARA UTVECKLINGSOMRADEN
OCH OVRIGA GOTEBORG.

Strategi 4.1: Vi ska bygga i utvecklingsomraden 5%

Identifiera kvaliteter i byggnaden, utemilj och naromradet for att skapa trygghet och bttre livsvillkor och halsa for 1. Koncerngemensam standard |1. Odefinierat Pagaende
alla inom ramen for ldnsamhetskrav. Uppdatera standarden fér nyproduktion av hyresrétter i enlighet med for nyproduktion av hyresrétter |2. Antal nybyggda bostéder i
resultatet. Infor ett avsnitt om social hansyn. Hallbarhetsledare har fatt i uppdrag att revidera koncerngemensam standard. 2. Odefinierat utvecklingsomraden
dra till att skapa arbetst oende i omraden
Bidra i Framtidenkoncernens sysselsattningsprojekt. 75%]2018-04-03 Antal upphandlingar med social |Minst 50 % av alla tjansteupphandlingar ska Pégaende
Méatetal: Antal upphandlingar med social hansyn. hansyn. goras med modellen fér social hansyn eller av
Maélvarde: Minst 50 % av alla tjansteupphandlingar ska géras med modellen fér social hansyn eller av namnden fér inkdp och upphandling godkénd modell. namnden for inkdp och upphandling godkand
modell.
2018-05-24

Krav pa social hénsyn stélls i alla entreprenadupphandlingar.

Mal 5: Vi skall bygga volym, med kvalitet till 1&g kostnad 50% NOJDA KUNDER

Malformulering i affarsplan
VARA HYRESGASTERS OCH KUNDERS TRYGGHET, TRIVSEL OCH INFLYTANDE OVER SIN LIVSMILJO OCH
BOSTADEN SKA UTVECKLAS.

Strategi 5.1: Koncerndvergripande arbetsmetodik 50%
Ta fram en modell fér utvardering av systerbolagens nojdhet med bolagets leverans och inféra méatning av 2018-05-24 0|Pagaende
kundndjdhet. FBUs kunder blev inbjudna till m&tning av nojdhet genom kulturmatningen som genomfordes vé&ren 2018. Méatningen visade dock inget resultat da svarsfrekvensen var

for 1ag pga. att flera personer hade fatt enkéten fran flera bolag utifr&n deras roll mot resp. bolag.

Behdver arbeta fram en modell om kulturméatningen inte sker kontinuerligt. Kulturmatningen ger inte resultat i NKI.

2018-06-01
Ny kundundersokning planeras under hosten 2018.
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