. Styrelsehandling nr 11b
Framtiden

¥ Byggutveckling 2018-12-06

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Samlad riskbild, internkontrollplan och atgardsplan 2019

Forslag till beslut i styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB

1. Besluta om att faststalla samlad riskbild, internkontrollplan och atgardsplan 2019.

Sammanfattning

Samlad riskbild. Internkontrollplan och atgardsplan ska beslutas av styrelsen enligt Stadens ”Anvisning for
risk utifran stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll”. Den samlade riskbilden ar upprattat

efter arbete i ledningsgrupp och styrelsen.

Bilagor

1. samlad riskbild, internkontroll och atgardsplan 2019
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Framtiden .
9(’ Byggutveckling

Vi bygger det héllbara samhallet for framtiden

Styrelsehandling nr 11b
Bilaga 1
2018-12-06

Samlad riskbild

Risker for bolaget ar identifierade och de som ar sarskild vasentliga har lyfts fram for att bilda en samlad
riskbild for styrelsen. Riskernas sannolikhet och konsekvens ar bedémda enligt nedan matris. Fargkoder for
riskerna framgar i nedan tabell med risker.

Sannolikhet Konsekvens

4 | Sannolik Allvarlig
3 | Mdjlig Kannbar
2 | Mindre sannalik Lindrig

‘EJ' 1 | Osannolik Férsumbar

e
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©

c

c

[]
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1 2 3 4
Konsekvens

Internkontrollplan och atgardsplan

Riskerna har bedomts om de ska accepteras eller hanteras. De risker som ska hanteras hamnar i
internkontrollplan eller atgardsplan beroende pa om de ska 6vervakas eller atgardas. Vissa
kontrollaktiviteter och atgarder har identifierats i verksamhetsplanen som det hanvisas till (VP 2019).
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Framtiden
‘(’ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Samlad riskbild - 2019 (Framtiden Byggutveckling AB)

Risk- och konsekvensbeskrivning Kontrollaktiviteter Atgarder

14 000 fardigstallda bostader under 10 &r (2019-2028) med en balanserad portfolj VP 2019 - Samverkan [VP 2019: .
i staden och Nyproduktionsstrategi

Riskbeskrivning byggaktdrsdriven

Risk for att bolaget inte kan skapa, utveckla och genomfdra (hyresrétter) projekt i tillracklig omfattning for att koncernen ska | planprocess
na malet att producera 1 400 bostader per ar under en tioarsperiod.

Bolaget har ingen radighet 6ver kop av mark eller projekt eller planering och genomférandet av bostadsratter och eget
agande.

Risk for att bostader prioriteras ned vid resursbrist i de planerande férvaltningarna leder till att nya planer inte tas fram i en
takt som mojliggor ett fortsatt byggande pa mélnivan.

Risk for projekt som &r igang (frn startad detaljplan) inte har god och effektiv framdrift.

Risk for att portféljen inte uppfyller alla mal.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att bolaget inte kan leverera pa grund av avsaknad av radighet 6ver de begransande férutsattningarna att fa
planer.

Kan leda till att projekt forsenas, omfattar farre antal bostader och 6kar i kostnad.

Kan leda till en portf6lj i obalans, ex. ur ett ekonomiskt eller socialt perspektiv.

Existerande kontrollaktiviteter
P&gaende arbete inom ramenfor samverkansavtal och dess direktiv med de planerande férvaltningarna.
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¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Personal - attraktiv arbetsgivare (behdalla och attrahera medarbetare) == VP 2019:
Individuella

Riskbeskrivning utvecklingsplaner.

Risk for att inte kunna behalla och rekrytera medarbetare inom vissa kompetensomraden pga hégkonjunktur i branschen.

Risk att bolaget inte satsar i tillracklig omfattning pa personalen for att behalla och sékerstélla = Planering, budget
2019 och samverkan

Konsekvensbeskrivning fér utbildningar

Kan leda till att det saknas tillrackligt kapacitet med ratt kompetens for att for att n& malen.

Existerande kontrollaktiviteter
Starka Byggutvecklings namn/varumarke i branschen. Kommunicera resultat.
Pulsmatningar for regelbunden uppféljning av medarbetarnas uppfattning om nulaget.

Ledning och styrning av bolaget “= Formering av
ledningsgrupp
Riskbeskrivning -
Risk for att alla styrande dokument inte ar k&nda/uppréttade eller efterlevs och f6ljs upp. = Oversyn av
sammansattning av
Risk for otydlighet i bolagets uppdrag och enskilda medarbetares roller med ansvar och befogenheter. styrelsen
VP 2019: Utveckla
Risk for att bolaget inte har radighet dver kdp/salj av mark och projekt samt planering och genomférande av bostadsratter och etablera en
och aganderétter. lednings- och
styrningsmodell for
bolaget och

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till bristande maluppfyllelse och att vara arbetssatt inte stodjer efterlevnad av styrande dokument. projektportflj
= VP 2019:
Kan paverka medarbetarengagemanget negativt, leda till att medarbetare slutar, paverka medarbetares psykosociala halsa Fortydliga roller

och paverka koncernens resultat negativt.

Existerande kontrollaktiviteter
Genomgang av stadens styrande dokument som antecknas av styrelsen en gang per ar.
Ledningsgruppen fordelar ansvar for respektive styrande dokument.
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Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Leverantdérsmarknaden

Riskbeskrivning

Risk for fa/inga eller for hoga anbud pa en het marknad som i viss man visar tendenser pa att mattas av pa andra platser i
Sverige.

Risk for att entreprendrer gar i konkurs.

Risk med lag spridning da vi har fatal stora entreprendrer med stora entreprenader.

Risk att vi inte har tillrdcklig med kunskap eller arbetar tillrackligt proaktivt med bla. arbetsmiljo och kvalitet i entreprenader
med utlandska entreprendrer.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att projektet star utan leverantérer vilket kan leda till kostnadsokningar och forseningar for fardigstéallande av
bostader.

Kan leda till vasentliga tilloud och olyckor pa arbetsplatsen.

Kan leda till sémre kvalitet (produktionstekniskt, material mm.)

Existerande kontrollaktiviteter

Lopande uppdatering av kravstallande i mall for Administrativa foreskrifter (AF).
Lépande kontroll av krediter.

Inkopsstrateg kvalitetssakrar AF och forfragningsunderlag.

Lopande utveckling av arbetssatt for byggarbetsmiljo.

Strategisk planering av inkdp av entreprenader.

VP 2019: Behalla och
attrahera nya
leverantorer for
Framtiden
Byggutveckling

Oegentligheter

Riskbeskrivning

Risk for att styrande dokument inte foljs och risk fér att anstéllda agerar for egen vinning istéllet for med bolagets och
koncernens basta i fokus. Risk for forekomst av bedrégerier, mutor och korruption. Risken kan 6ka i och med fler utlandska
entreprendrer med annan kultur.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till fortroende- och varuméarkesskada och minskad tillit fér koncernen, verksamheten och vara medarbetare.

Existerande kontrollaktiviteter

Styrelse antecknar arligen alla koncerngemensamma styrande dokument (koncerngemensamma och stadengemensamma).

Goteborgs stads nya och reviderade styrande dokument far bolaget via moderbolaget och implementeras l6pande for vidare
information i bolaget.

“= Efterlevnad och
uppféljning av
styrande dokument
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Internkontrollplan - 2019 (Framtiden Byggutveckling AB)

Leverantdérsmarknaden VP 2019: Behalla och attrahera nya leverantorer for Slutdatum
Framtiden Byggutveckling 2019-12-31

Riskbeskrivning

Risk for fa/inga eller for hoga anbud pa en het marknad som i viss man visar Kontrollmetod

tendenser pa att mattas av pa andra platser i Sverige. Mata och folja upp matetal och malvarde i verksamhetsplan

Risk for att entreprendorer gar i konkurs. 20109.

Risk med lag spridning da vi har fatal stora entreprendrer med stora entreprenader.
Risk att vi inte har tillracklig med kunskap eller arbetar tillrackligt proaktivt med bla.
arbetsmiljo och kvalitet i entreprenader med utlandska entreprendrer.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att projektet star utan leverantérer vilket kan leda till kostnadsokningar
och férseningar for fardigstéllande av bostader.

Kan leda till vasentliga tillbud och olyckor pa arbetsplatsen.

Kan leda till samre kvalitet (produktionstekniskt, material mm.)

Ansvarig chef
Utvecklingschef
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v Byggutveckling
Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Atgirdsplan - 2019 (Framtiden Byggutveckling AB)

14 000 fardigstallda bostader under 10 &r (2019-2028) med en balanserad portfolj VP 2019: Nyproduktionsstrategi
Riskbeskrivning Ta fram en nyproduktionsstrategi som Slutdatum
Risk for att bolaget inte kan skapa, utveckla och genomféra (hyresratter) projekt for att nd malet att vagleder i hantering av malkonflikter 2019-12-31
producera 1 400 bostader per ar under en tiodrsperiod. (volym, boende- och upplatelseform,

ekonomi mm.) pa uppdrag av
Risk for att bostader prioriteras ned vid resursbrist i de planerande forvaltningarna leder till att nya moderbolaget.

planer inte tas fram i en takt som mgjliggor ett fortsatt byggande p& malnivan.

Risk for projekt som &r igang (fran startad detaljplan) inte har god och effektiv framdrift.

Risk for att portfélien inte uppfyller alla mal..

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att bolaget inte kan leverera pa& grund av avsaknad av radighet 6ver de begransande
forutsattningarna att fa planer.

Kan leda till att projekt forsenas, omfattar farre antal bostéader och okar i kostnad.

Kan leda till en portfdlj i obalans, ex. ur ett ekonomiskt eller socialt perspektiv.

Ansvarig chef

VD

. Personal - attraktiv arbetsgivare (behalla och attrahera medarbetare) Individuella utvecklingsplaner.
Riskbeskrivning Uppratta individuella utvecklingsplaner. Slutdatum
Risk for att inte kunna behélla och rekrytera medarbetare inom vissa kompetensomraden pga 2019-12-31

hdgkonjunktur i branschen.

Risk att bolaget inte satsar i tillracklig omfattning pa personalen for att behalla och sakerstalla Planering, budget 2019 och samverkan

for utbildningar
Slutdatum
Sakerstélla planering och ekonomiska 2019-12-31
medel for interna och externa
Ansvarig chef utbildningar. Se C')_ver mt‘)jlighltlate_r att
VD samordna utbildningar med 6vriga
byggaktérer inom bla. Johanneberg
Science Park.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till att det saknas tillrackligt kapacitet med ratt kompetens for att for att na malen.
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Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Formering av ledningsgrupp

B Ledning och styrning av bolaget

Riskbeskrivning Ledningsgruppens sammansattning Slutdatum
Risk for att alla styrande dokument inte &r kanda/upprattade eller efterlevs och féljs upp. utifran bolagets behov. 2019-12-31
Risk for otydlighet i bolagets uppdrag och enskilda medarbetares roller med ansvar och befogenheter. - .
Oversyn av sammansattning av
Konsekvensbeskrivning styrelsen Slutd
Kan leda till bristande maluppfyllelse och att vara arbetssatt inte stodjer efterlevnad av styrande dokument. . . utdatum
Styrelsens sammansattning ses dver 2019-12-31
Kan p&verka medarbetarengagemanget negativt, leda till att medarbetare slutar, paverka medarbetares utifran det utokade uppdraget.
psykosociala halsa och paverka koncernens resultat negativt.
) VP 2019: Utveckla och etablera en
Ansvarig chef lednings- och styrningsmodell for
VD bolaget och projektportfolj. Slutdatum
2019-12-31
Tillsammans med moderbolaget utveckla
en modell for ledning och styrning av
nyproduktionsportfoljen.
VP 2019: Fortydliga roller
Skapa en arbetsplats med tydliga roller, Slutdatum
ansvar och mandat med stor mojlighet att | 2019-12-31
sjalv paverka sin arbetssituation.
Oegentligheter Efterlevnad och uppféljning av
styrande dokument
Riskbeskrivning Slutdatum
Risk for att styrande dokument inte f6ljs och risk for att anstéllda agerar fér egen vinning istallet fér med Sarskild fokus pa uppféljning och 2019-12-31

bolagets och koncernens basta i fokus. Risk for forekomst av bedréagerier, mutor och korruption. Risken kan
Oka i och med fler utlandska entreprendrer med annan kultur.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till fértroende- och varumarkesskada och minskad tillit for koncernen, verksamheten och véara
medarbetare.

Ansvarig chef
VD

efterlevnad av nedan styrande dokument.

Goteborgs Stads riktlinje for inkép och
upphandling med fokus pa
byggentreprenader

Policy och riktlinje mot mutor i Géteborgs
Stad

Policy och riktlinjer for resor i tjansten
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