Uppfoljning av 6vervakningsplan 2018-05-31

Generell kommentar vid uppféljning 2018-05-31: Namn har tagits bort fran rubriken Ansvarig testare. Ev. funktioner/befattningar som &ndrats har ersatts.

Styrelsehandling nr 11a

2018-12-06

o.g

Framtiden

Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

lakttagelse Forslag till forbattring
INL Stadens policy & Risk att Stadens policy & riktlinjer inte Chef Inkép och upphandling ska géras av person med LOU Stickprov i gjorda upphandlingar samt stamma av 2 génger per ar. Verksamhetsutvecklare Feb och aug Upphandlingar utférs av person med  |Vi bor ta fram en tydligare rutin for
riktlinjer, LOU, samt efterlevs. Risk att inkép- och utvecklingsavdelning kompetens. Stickprov gors inom bolaget och stickproven bolagets policy stammer med stadens policy och LOU-kompetens, upphandlare, vad och hur vi ska dokumentera,
bolagets regler och upphandlingspolicy inte erfterlevs och / innefattar ocksa kontoll av att bolagets policys och riktlinjer upphandlingskonsult eller samt skapa bra struktur for detta
riktlinjer kring eller att LOU ej efterlevs tex ej riktlinjer stammer éverens med Stadens policy och inkopsstrateg. och utbilda véra bestéllare. Detta
upphandling och inkép  |ramavtalsupphandlad leverantér anlitas riktlinjer. Stadens policy &r ocksé var policy, s& |géller tex upphandlingsstrategi,
pé ett upphandlat omrade, fértroende dar finns ingen diskrepans. 6ppningsprotokoll,
och/eller skadestandsrisk. Upphandlingar har utforts i enlighet utvérdering/tilldelningsbeslut,
med LOU och inképspolicy. avvikelser frn ramavtal och
Genomgéng av utfall 2018 av vilka direktupphandlingar. Vi bor se till att
leverantorer som fakturerar oss visar  |fakturakvaliteten blir béttre, i form
att det gors pa upphandlade av béttre markning, for att lattare
entreprenadkontrakt eller ramavtal. Det |kunna harleda kostnader och dess
ar dock svart att med sékerhet se om  |riktighet. | dagslaget &r det mycket
vi avviker fran tex ramavtalsvillkoren  [svart att kontrollera féljsamhet mot
(avropsform, rangordning mm). Detta  [befintliga ramavtal.
beror pd att vi inte anvander Winst som|Ett 6kat anvandande av Winst som
ordersystem fullt ut, samt att maskinellt ordersystem bér inféras
fakturamarkningen &r undermélig. for att ge bestéllarna ett battre
bestallarstod och mer Idngtgdende
sékra "rétt vara/tjanst fran ratt
leverantor" samt upptacka brister i
befintliga avtal som vi d& kan géra
nagonting &t.
En djupare kontroll bér &ven goras
av kostnader i pAg&ende projekt,
framst inriktat p& ATA.
NY4 Overhettad marknad - fa |Det & méanga projekt i Géteborg som Chef Gemensam standard ar framtagen och beslutad i Antal frukostméten inkl deltagarlista (VD). Antal 2 génger per ar. Projektcontroller och Feb och aug Frukostméten: Fortsatt fokus pa breddning av
eller inga anbud kraver arbetskraft. Risk att vi far fa eller |projektavdelningen och |koncernledningen. Kommer ligga till grund till framtagande |andra métbara proaktiva aktiviteter kopplat till Inkdpsstrateg 2017-09-11 marknad:
inga anbud pga stor efterfragan. Chef av forfragningsunderlag. upphandling (CPA/CVU). Antal inkomna anbud 2017-11-29 -Europa
Utvecklingavdelning per projekt (CPA). 2018-04-19 -Smé&/medelstora bolag i SE
(rev 20180518) Besok i Polen 2017-08-28, och 2018-
05-08 -Oka konkurrens genom att dela
Miinchenméassa okt-2017 upp i mindre entreprenader.
Sthim Polska ambassaden Unibep -Titta p& losningar for
pristagare feb-2018 mark/anlaggning for att 6ka konk
Polens konsulat Gbg april 2018 genom att f& in de som inte klarar
detta sjélva.
Snitt inkomna anbud under 2018 jan-  |-Gor utféreandeentreprenad.
maj: 2,4
Ovanst&ende arbete har givit resultat
genom att vi bérjat f& in anbud fran
utlandska bolag och industriella
hvaaare
IN5 Oegentligheter i relation |Risk foér vanskapsrelation med Chef Policys och riktlinjer for mutor inom Gbg Stad, samt Stickprov i gjorda inkép och upphandlingar. 2 génger per ar mins. Utvecklingsledare Feb och aug | genomgang av utférda upphandlingar [Javskontroll bér dokumenteras vid
till leverantér (JAV) leverantor, personliga kick-backs, mutor |utvecklingsavdelning policys och riktlinjer for inkdp och upphandling finns och héllbarhet, Cecilia och fakturor fran leverantérer finner vi |upphandling (olika faser).
mm foljs. Johannisson inga indikationer pa oegentligheter. Winst bor anvandas som
Det finns dock brister i mgjligheten att |ordersystem fullt ut och
kontrollera detta beroende pa fakturamarkningen forbéattras. P&
bristfallig/otydlig dokumentation. detta satt fangar vi upp avvikelser.
Fokus &r att fa stod i att gora ratt,
och att gora avvikelser med réatt
grund.
Fokus hos oss ligger p&
byggentreprendrer och tekniska
konsulter.
Det &r en liten vérld vi lever i och
ménga av oss kanner/har arbetat
med méanga av véra leverantorer, s&
vanskapsrelationer (eller motsatsen)
finns troligtvis redan idag. Det basta
séttet att hantera detta pa &r att
formellt félja de stodsystem som
styr oss ratt, tydlig dokumentation
och hanvisningar och att avvikelser
lyfts for beslut. Vid korrekt
anvandande av upphandlade avtal
minskar vi risken for misstanke om
oegentligheter, vilket i sig ska
undvikas.
Arbetsrutiner for
godkannande/bestallning av ATA
bor ses dver och laggas in i
kontrollplanen.
K3 Fortroendeskada Risk for att mélet med fardigstallda VD Projekthanteringssystem finns. Lopande uppféljning, Kontinuerlig projektuppféljining och uppdatering av |M&nadsvis/kvartalsvis Projektcontroller | samband med bolagets manadsvisa/kvartals- | 2018-05-25
bostader ej nds avseende kvantitet och analys och rapportering gors. projektférandringar i Antura uppfdljning enligt tidplan visa rapportering Utveckling av uppféljningsrutin for
kvalitet med risk for skadat fortroende projekt mellan inriktningsbeslut och
hos &gare och allméanhet. investeringsbeslut pagar.
Infort en extra prognos i juni utifrn
uppfoljningar efter P2 fram till maj.
Utvecklat rapport fér portféljen for
hyresratter. Utvecklat modell for analys
av projekts paverkan i portféljen.
2017-09-08 Ménadsvisa
uppfoljningsmoéten har genomforts med
respektive projektchef samt chef
projektavdelningen mfl. Rutin for
avvikelsehantering finns framtagen.
HR3 Psykosocial Extremt hogt tryck pé leveransienung (VD Metod for att sékerstalla uppfoljning av arbetsbelastning, Tex via samtal och/eller formular med relevanta 2 ganger per ar HR Chef Mars och november HR-chef har kallat arbetsmiljombud till
arbetsmiljorisk organisation med ambitiésa medarbetare delaktighet och helhetssyn. fragor den &rliga psykosocial arbetsmiljérond.
kan innebé&ra psykosociala
arbetsmilirisker for medarbetarna.
BR3 Mervardesskatt och Risk att fel uppstar i fraga om Chef Félja upp de projekt efter separat rutin dar forskola Stickprov i projektets ekonomiska redovisning |3 ganger per ar i samband| Ekonomiansvarig/finansiell Jan, maj, september Idag &terfinns ett forskoleprojekt i

skatteproblematik

mervardesskatthantering i de projekt dar
vi har tex férskolor, da det i normalfallen
inte ingdr i bolagets kamverksamhet.
Risken uppkommer om bolagets
entreprendr inte kan gora fordelning av
entreprenadfakturorna direkt till
Lokalférvaltningen.

projektavdelningen

forekommer.

med boalgets prongoser

controller moderbolaget

Makrillenprojektet dar FBU
tillhandahaller projektledning.
Fakturorna gar direkt till
Lokalférvaltningen fran
entreprendrerna i projektet. Risken
borttagen.Denna modell kommer att
anvéandas i de fall som nya forskolor
byggs med projektledning fran FBU.

Kréavs uppféljning

Rapportering till och
datum
2018-05-30

2018-05-25

2018-05-30

2017-09-08
2018-05-25

2018-05-31

2018-05-24
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Framtiden

Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for f iden

NY3

Overhettad marknad -
okad
entreprenadkostnad

For liten eller obefintlig konkurrens
innebar risk for 6kad
entreprenadkostnad.

Chef
projetkavdelningen

Arbeta proaktivt i marknaden tex uppsokande verksamhet,
frukostméten med entreprenérer mm. Bli en aktivare part i
Byggindustrin. Gemensamt i koncernen folja utvecklingen
i marknaden via genomférda upphandlingar.

Loénsamhetskalkyl gérs i varje projekt i samband
med investeringsbeslut.

Infér varje beslut.

Fastighetsanalytiker
tillsammans med
projektcontroller

| samband med investeringsbeslut

2018-05-31

Genomgang av Iénsamhetskalkyl gors
internt pd FBU samt pa
beredningsméte med FAB och
forvaltande bolag infor
investeringsbeslut. Fungernade rutin.

2018-09-25

Infér varje styrelsebeslut for nytt
investeringsarrende gors en
genomgang av kalkyl med projektchef,
fastighetsanalytiker, ekonomichef mfl.

Nej

NY10

Overklaganden i
byggprocessen

VD Byggutveckling

Ny dialogmodell framtagen och utvarderas. Aktorer i
processen ar FK, TK, SBK, Gbg Energi, Framtidens
byggande bolag samt férvaltande bolag mfl.

Stamma av dialogmodellen och att/hur den féljs

2 ganger per ar

Verksamhetsutvecklare

Februari samt augusti

Arbetet med dialogmodellen pagér och
testas i pilotprojekt. Dialogmodellen
finns med i verksamhetsplan som
aktivitet.

V16

Samverkan

VD Byggutveckling

Aktivt ledningsgruppsarbete. Kontinuerlig kommunikation,
forankring samt avstamning.

Genom avstamning med ledningsgruppen

2 ganger per ar

VD assistent/kontorschef

Februari samt augusti

En intern styrgrupp for samverkan ar
bildad och férankarar med
linjeorganisationernas ledningsgrupper.

V18

Samverkan

VD Byggutveckling

Tydlig anledning till varfor vi ska bygga nagot som inte &r
inom vért primara malomrade.

| projektverktyget se vad som ar utanfor vart
priméta malomréde kopplat till anledning/beslut
om att gora s&.

2 ganger per ar

Utvecklingsledare
héllbarhet Joa Ivarsson

Februari samt augusti

Projekten pagér i omraden med
tidigare antagna planer/paborjat
planarbete och foljer volymmalet men
ej en tydlig nyproduktionsstategi.
Utvecklat metoder med mer
samhallsansvar i nagra projekt for att
vinna tid. Process att vélja platser och
prioordning behover féljas. En vagning
mellan ekonomi i portféljstyrning,
stadens utbyggnads strategi och mal
att bygga hyresratter dar de gér mest
samhallsekonomisk nytta behover
végas s att prioriteringar kan utféras
framéver vilket &r frgestallningar som
hanteras internt och i samverkan med
staden.

Omformulering kravs om punkten
ska vara kvar. Otydligt vad som
menas.Tid och kostnad vid utokat
samhallsansvar ex for PoN i
Adventsvéagen, for TK i Askimsviken
och for LF i Kv Makrillen behover
foljas upp. Erfarenheter behover
sedan &terforas i organisationen
infor framtida projekt. Félja upp
Prioordning av
planbeskedsansdkningar i
kommande projekt behover
lampligen genomforas.

NY15

Nya detaljplaner

VD Byggutveckling

Volymuppféljning samt framfoérhalining i kommande
detaljplaner.

Uppféljning i projetkverktyg i samband med
bolagets prognoser 3 ganger per ar

3 ganger per ar i samband
med boalgets prongoser

Chef projektavdelningen
Lars Carlsson

Jan, maj, september

Volymgenomgangar gérs pa interna
“tertialmoten” med FAB. Arbete med
volymsékring pagar kontinuerligt. |
Antura finns det daschboards som pa
ett 6versiktligt satt visar antal
lagenheter i olika skeden.

2018-05-31
2017-09-25

2018-05-18

2018-05-31

2018-05-29

2018-05-31
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