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Framtiden .
¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

2018-10-30

Det har ar vi

Framtiden Byggutveckling ar ett byggherrebolag med en bred verksamhet fran idé och
projektutveckling for samtliga boende- och upplatelseform till att planera och bygga koncernens
hyresratter. Bolaget bedriver daven utvecklingsprojekt for att hitta nya vagar att na vara mal.

| juli 2018 uttkades vart uppdrag i och med en verksamhetsovergang av delar av Tidiga skeden.
Tidiga skedens ansvar ar att samlat identifiera och utveckla nya projekt bl.a. genom strategisk
planering, omradesstudier och att arbeta fram projekt till mojliga detaljplanestarter som pa basta
satt bidrar till nyproduktionsmalet.

Tillsammans med Egnahemsbolaget har vi den samlade kompetensen och ansvaret for att na
nyproduktionsmalet i hela koncernen.

Det har vill vi

Framtidenkoncernens vision
e Vibygger det hallbara samhallet for framtiden.

Framtidenkoncernens affarsidé

e Viskapar affarsmassig samhallsnytta och ar en strategisk aktor i syfte att starka Goteborg
som bostadsort och regioncentrum. Vi ska tillféra, erbjuda och utveckla bostdder at olika
typer av bostadskonsumenter.

e Viska bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande dver sin bostad och
dess narmaste omgivning samt mdjlighet att utveckla sin egen valfard.

Vi ska bygga en blandstad dar alla far plats.

Byggutvecklings malbild
e Framtiden Byggutveckling ska vara en sjalvklar aktor i Stadens utveckling. Vi ska vara

marknadens ledande aktor for nyproduktion av hyresratter inom Goteborgs Stad.
e Viska skapa forutsattningar och bygga bostader till ratt kostnad och kvalitet.
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Framtiden
'-(’ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

Sa har styrs vi

Byggutveckling har en gemensam verksamhetsplan for hela bolaget. Den har arbetats fram utifran
Byggutvecklings dgardirektiv, koncernens gemensamma affarsplan, bolagsspecifika brevet och
styrelsens mal- och inriktningsdokument. Verksamhetsplanen beskriver de prioriterade atgarder som
vi ska arbeta med under 2019 for att nd maluppfyllelse.

BYGGUTVECKLINGS BYGGUTVECKLINGS
AGARDIREKTIV BOLAGSORDNING

GOTEBORGS STADS BUDGET

FRAMTIDENS STYRELSE INRIKTNINGSDOKUMENT
FRAMTIDENS AFFARSPLAN BOLAGSSPECIFIKA BREVET
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BYGGUTVECKLINGS STYRELSE

INRIKTNINGSDOKUMENT

BYGGUTVECKLINGS VERKSAMHETSPLAN

Figur 1. Styrande dokument och dokumenthierarki fér verksamhetsplan

Ansvarsfordelning

Ansvar for genomforande av atgarder fordelas inom Byggutvecklings ledningsgrupp.

Uppfoljning

Statusrapportering for atgarder i verksamhetsplanen kommer rapporteras utifran utfall fran sista
mars, augusti och december i samband med prognos 2 och 3 samt bokslut. Syftet ar att styra den
I6pande verksamheten mot malen och att sdkra malkedjan. Med ansvar for atgard medfoljer ansvar
for uppfoljning.

Byggutvecklings bidrag till maluppfyllelse av affarsplanens
sex malomraden

Framtidenkoncernens gemensamma affarsplan ar uppbyggd utifran sex malomraden.
Verksamhetsplanen foljer affarsplanens struktur. Inom varje omrade anges koncernens mal och
strategier. Till strategierna finns atgarder som Byggutveckling ska genomfora for att bidra till
maluppfyllelse. Till atgdrderna finns, i de flesta fall, matetal som anger vad som ska métas och ett
malvarde som anger den niva som ska nas.
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¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

Malomraden i koncerngemensamma affarsplan 2019
e Nyproduktion
e Underhall och renovering
e Utvecklingsomraden
e NoOjda hyresgaster
e  Attraktiv arbetsgivare
e God ekonomi och effektiv verksamhet

Byggutveckling har verksamhet inom alla malomraden féorutom Underhall och renovering.

De mal som finns i malomrade God ekonomi och effektiv verksamhet som kan hanforas till
nyproduktion har flyttats till malomrade Nyproduktion.

Under malomrade God ekonomi och effektiv verksamhet kvarstar de atgarder som berér bolaget i sin
helhet.

| affarsplanen finns det matetal till varje malomrade. De matetal som ar relevanta for Framtiden
Byggutveckling finns noterade sist under varje delomrade.

Utover innehallet i verksamhetsplanen fortgar uppbyggnaden av bolagets struktur, kultur och
vardegrund.

Bolaget hanterar risker enligt sarskild ordning med samlad riskbild, internkontrollplan och
atgardsplan.

Mal och uppdrag under 2019

14 000 bostader pa 10 ar

Framtidenkoncernens mal enligt fullmaktige ar att arligen fardigstalla 1400 bostadder. | det
overgripande mal- och inriktningsdokumentet fér Forvaltnings AB Framtiden och dess dotterbolag
2019 uttrycks malet 14 000 bostader pa tio ar (2019-2028). | samverkansavtalet har vi gemensamt
med ovriga parter, Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret, Trafikkontoret och Park- och
naturférvaltningen formulerat malet 14 000 bostader under en 10-arsperiod.

Bygg varierat och kreativt - blandade boende- och upplatelseformer

Vi ska arbeta med olika upplatelse- och bostadsformer och samhallsservice i var planering av
nyproduktionen. | bolagsspecifika brevet for 2019 har Framtiden Byggutveckling fatt i uppdrag att
tillsammans med Egnahemsbolaget ta fram en langsiktig plan for blandade boendeformer framst i
vara utvecklingsomraden. Detta ligger i linje med och ska samordnas med moderbolagets styrelses
tillsattning av en arbetsgrupp med representanter fran styrelserna i vara férvaltande bolag och
Egnahemsbolaget med uppdrag att komma med forslag till genomférande. Framtiden Byggutveckling
har god kdnnedom om det politiska arbetet genom att Chef for tidiga skeden processleder arbetet.

Genom universell arkitektur i nyproduktion kan vi 6ka livs- och boendekvaliteten for vara
hyresgaster, ung som gammal.
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

NYPRODUKTION

VI SKA OKA TEMPOT | BOSTADSBYGGANDET OCH BYGGA BOSTADER FOR

Koncernens
maluppfyllelse

FBUs bidrag till

NYPRODUTKION
Koncernens
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strategi

ALLA GOTEBORGARE.

Vi ska bygga volym till ratt kostnad och kvalitet.

Vi ska ta fram en nyproduktionsstrategi.

Vi ska effektivisera samverkan och forbattra samarbetet med stadens planerande

forvaltningar.

Vi ska fortsatta vart arbete med att utveckla bostdder och optimera ldnsamheten.

Vi ska vara en attraktiv bestéllare.

Verka for blandade upplatelseformer, hustyper samt olika boendeformer inom

omradet.

Genomféra uppdrag tillsammans med

Egnahemsbolaget ta fram en
Iangsiktig plan fér blandade
boendeformer framst i véra
utvecklingsomrdden. (uppdrag i
bolagsspecifika brevet)

Samordna uppdraget med den
politiska arbetsgruppen.

Ge input till moderbolagets arbete
med fastighetsstrategi.

Miditetal: Genomfért
Mailvéirde: Ja/nej
Miditetal: Antal férdigstdllda
bostdder/boendeform per ar
Mailvérde: 1 400 bostdder per ar (fran 2019)

Produkt- och affdrsutveckla
stadsradhus tillsammans med
systerbolag i framférallt vara
utvecklingsomraden.

Miditetal: Skapa affdrsmodeller sa att folk
har réd att bo

Madlvérde: Ja/nej

Antal stadsradhus i startade
detaljplaner
Malvéirde: 50

Miditetal:
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

Verka for nyproduktion i storre omraden med fler aktorer, dar ssmmanhallande

NYPRODUTKION
Koncernens

FBUs atgarder

Koncernens
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FBUs atgarder

strategi

strategi

strukturer och ratt samhallsservice ingar fran boérjan.

Vi ska samverka och utveckla
omraddesstrategier fér
utvecklingsomrdden med 6vriga
koncernen och planerande
férvaltningar.

Vi ska verka fér planstarter och driva
planarbete som méjliggér samverka
med externa byggherreaktérer.

Midtetal: Genomfort
Mailvéirde: Ja/nej
Miitetal: Antal pabérjade detaljplaner i
utvecklingsomrdden med externa
byggherreaktérer

Malviirde: 2

Utveckla metoder for flexibla detaljplaner, hg genomforbarhet och effektiv
markanvandning samt maéjligheter att bygga ut allman plats.

En koncerngemensam modell baserat
pd stadens gemensamma modell fér
dialog med medborgarna i detaljplan
och bygglov ska implementeras och
etableras.

Miditetal: Testa insatser i olika typer av
projekt (komplexitet och
omfattning)

Mailviirde: 3 olika projekttyper

Vi ska inom ramen fér
samverkansdirektivet med planerande
férvaltningar utveckla och driva
effektivare planering och
genomférande av byggprojekt.
Uppfélining av mal i
samverkansdirektivet gérs inom
samverkansuppdraget.

Utveckla arbetssdtt for att fa driva
detaljplaner (byggaktérsmedverkan)

Miditetal: Tid

Mailviirde: 5 dr fran planstart till fardig
byggnad (férsta etapp)

Miditetal: Antal bostdder i detaljplanestarter

Malvéirde: 1 150 bostdder
Miditetal: Antal férdigstdllda
bostdder/boendeform per dr.
(sdrskilt gemensamhets- och
trygghetsboenden)
Madlvéirde: 14 000 bostdder pa 10 ér
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

Utveckla en langsiktig portfoljstyrning fér nyproduktion.

NYPRODUTKION
Koncernens
strategi

Utveckla och etablera en lednings- och | Métetal: Fdrdigstélla/implementera
styrningsmodell fér bolaget och Madlvdéirde: ja/nej
projektportfél.

Ta fram en nyproduktionsstrategi som | Mdtetal: Fdrdigstdlla/implementera
hanterar malkonflikter (volym, Madilviirde: ja/nej

boende- och uppldtelseform, ekonomi
mm.)

FBUs atgarder

Utveckla arbetssdtt for att méjliggéra | Médtetal:  Fdrdigstdlla/implementera
flexibilitet for upplatelseform. Madlvdéirde: ja/nej

Industriellt byggande och koncepthus ska starkt prioriteras

NYPRODUTKION
Koncernens
strategi

Fortsatt utveckling av Miditetal: Standardprodukter i
standardprodukter med repetitiva nyproduktionen

mdjligheter for att sdnka kostnaden Malvérde: Antal standardprodukter ska
och minska ledtider, korta byggtider uppga till minst 2 st.

samt skapa trygghet fér en ldngsiktig
férvaltning. Miitetal: Produktionskostnad, kr/kvm BOA
Madlvdéirde: Ldgre dn SCB:s byggprisindex

FBUs atgarder

Sdrskild utveckling fér slutna kvarter
ska genomféras.
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

Aktivt arbeta med fokus pa ldgre hyror i samspel med god kvalitet

NYPRODUTKION
Koncernens
strategi

Implementera och arbeta med Miditetal: Koncerngemensam standard f6r

produktutveckling samt inarbeta nyproduktion

kostnadsdrivande faktorer genom att | Madlvérde: Implementerad standard 2.0.

utveckla gemensam standard och

Programkrav for nyproduktion.

Miitetal: Antal hdllbara mobilitetsiésningar i
nyproduktionsprojekt

Malvdérde: 3 nya nyproduktionsprojekt som
har hdllbara mobilitetslésningar
jmf med féregdende Gr

FBUs atgarder

Vi ska delta och bidra i Miditetal: Nedlagd tid
moderbolagets FoU-projekt Malvérde: 500 timmar

Framtiden Byggutveckling arbetar med att bredda marknaden bland annat genom
o6kat samarbete med sma och medelstora samt utlindska entreprendrer for att 6ka
konkurrensen och minska produktionskostnaden.

NYPRODUTKION
Koncernens
strategi

Behdlla och attrahera nya leverantérer | Mdtetal: Antalet leverantérer (uppdelat per

fér Framtiden Byggutveckling. entreprenadform)

Malvdérde: 4 nya leverantérer jmf med
féregdende ar (oavsett
entreprenadform)

Miditetal: Antal anbud per projekt (uppdelat
per entreprenadform)
Mailviirde: Minst 4 anbud per projekt.

FBUs atgarder

Attrahera utléindska leverantérer fér Miditetal: Tecknat kontrakt med utldndsk
Framtiden Byggutveckling. leverantér
Malviéirde: Minst 1
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

GOD EKONOMI OCH EFFEKTIV VERKSAMHET
- UTVALDA DELAR SOM HARROR NYPRODUKTION

Utveckla och fértydliga uppféljning Miditetal: Nominell avkastning
och prognos pad projekt- och Mailvéirde: Fastighetsinvesteringarna ska i
portféljniva. genomsnitt ge en nominell
avkastning pG 5 %
Fortsatt utveckling av projektmodell,
arbetssdtt och verktyg fér
I6nsamhetskalkyler och
produktionskostnader.
Sdnka produktionskostnaden Midtetal: Produktionskostnad kr/kvm BOA
Mailviirde: Ldgre dn SCB:s byggprisindex
Miditetal: Byggutvecklings genomsnitt fér
produktionskostnad,
entreprenadkostnad och
.~ markkostnad jimférs med SCB:s
§ byggprisindex
B Malvéirde: Ligre
3
s Midtetal: (BOA+LOA)/BTA ljus (effektivitet)
Malvérde: minst 0,7
Miditetal: Antal nyproduktionsprojekt som
har en frikopplad parkering fran
boendet
Madilvéirde: 3
Livscykelkostnader, LCC- och LCA Miditetal: Antal LCC- och LCA analyser,
analyser ska genomfoéras. modell ska implementeras
Mailviirde: Ja/Nej
Identifiera relevanta nyckeltal fér att Miditetal: Médtning av definierade nyckeltal
mdta och félja upp dessa. Mailviirde: Alla mdtningar ska vara
genomférda

RELEVANTA MATETAL | AFFARSPLAN
* Antal fardigstallda bostader/boendeform per ar (mal 1 400 bostader)

* Antal nyproduktionsprojekt som har en frikopplad parkeringskostnad fran boendet
* Produktionskostnad kr/kvm (BOA)
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

UTVECKLINGSOMRADEN

VI SKA BIDRA TILL ATT UTJAMNA SKILLNADERNA | LIVSVILLKOR OCH HALSA
MELLAN VARA UTVECKLINGSOMRADEN OCH OVRIGA GOTEBORG

Koncernens

Vi ska bidra till blandade boende- och upplatelseformer.

FBUs bidrag till
maluppfyllelse

Tillféra nya bostader och blandade boendeformer i omradena.

UTVECKLINGS-
OMRADEN
Koncernens
strategi

Miéitetal: Fdrdigstdlla/implementera
Ta fram en Idngsiktig plan for Maélvirde: ja/nej

blandade boendeformer framst i vara
utvecklingsomrdden tillsammans med
Egnahemsbolaget (uppdrag
formulerat i bolagsspecifika brevet).
Samordna uppdraget med den
politiska arbetsgruppen.

Midtetal: Fdrdigstdlla/implementera

Identifiera kvaliteter i byggnaden, Mélvérde: ja/nej

utemiljé och ndromradet fér att
skapa trygghet och bdttre livsvillkor
och hdlsa fér alla inom ramen fér
I6nsamhetskrav.
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Miditetal: Utreda mdéjligheter att
implementera verktyg for att
médita socialhdllbarhet (RISE
forskningsprojekt)

Uppdatera standarden fér Mélvérde: ja/nej

nyproduktion av hyresrétter i enlighet
med resultatet. Infér ett avsnitt om
social hdnsyn.
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

Strategiska utvecklingsplaner ska tas fram och styra arbetet i alla
utvecklingsomraden och innefatta bade nyproduktion, férvaltning, underhall och
renovering.

UTVECKLINGS-
OMRADEN
Koncernens
strategi

Miditetal: Genomfort

Vi ska delta i Hjdllbo som pilotomréde | pgivérde: ja/nej

utifran samordning av de fyra
perspektiven (nyproduktion, ROT,
ombildning och samhdillsservice) med
sdrskilt fokus pa att samordna
férutsdttningarna fér
nyproduktionen.

FBUs atgarder

OMRADEN
Koncernens
strategi

Bidra till att skapa arbetstillfillen for boende i omradena

UTVECKLINGS-

Bidra i Framtidenkoncernens Miditetal: Antal upphandlingar med social
sysselsdttningsprojekt. hdnsyn.

Vi ska kravstdlla social hdnsyn i vdra Malvdrde: Minst 50 % av alla
upphandlingar. tjidinsteupphandlingar ska géras
med modellen fér social hdnsyn
eller av ndmnden fér inkdp och
upphandling godkénd modell.
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Bidra i koncernens sysselsdttnings- Miditetal: Antal anstdllda
projekt “Vilkommen till framtiden” Madlvéirde: 15 personer

RELEVANTA MATETAL | AFFARSPLAN
¢ Antal tillférda bostdder per boendeform
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

NOJDA HYRESGASTER

OKA ANTALET KONCERNGEMENSAMMA DIGITALISERADE PROCESSER.
SAKERSTALLA ETT KONCERNGEMENSAMT DIALOG- OCH
KOMMUNIKATIONSKONCEPT.

Koncernens

Vi ska ha hyresgdsten och képaren i fokus i nyproduktionen. N6jda hyresgaster och
kopare bidrar till att vara kunder, férvaltande bolag och Egnahemsbolaget, blir néjda.

Vi bidrar genom
e attvara kunder far ratt information i ratt tid

e attvi 6verlamnar och avslutar projekten pa ett bra satt

e attvi bidrar med att 6ka kunskapen och arbetssatt for hantering av garantitiden

e attvitar ansvar for garantitiden och utvecklar och implementerar arbetssatt for
kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsaterforing fran vara projekt

= attvitar ansvar for garantiportfoljen.

maluppfyllelse
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Oka takten pa redan paborjad digitalisering av koncerngemensamma kundprocesser

NOJDA
HYRESGASTER
Koncernens
strategi

Delta i koncernens arbete med SABOs | Médtetal: Genomfort
“Allmdnnyttans digitaliseringsinitiativ” | Mdlvérde: ja/nej

Ta fram en modell fér utvdrdering av Miditetal: NKI
systerbolagens néjdhet med bolagets | Malvéirde: 70
leverans och inféra mdétning av
kundnéjdhet. Miditetal: NKKI
Malviéirde: 70

FBUs atgarder

RELEVANTA MATETAL | AFFARSPLAN
Inga relevanta matetal for Framtiden Byggutveckling.
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

VI SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE.

Koncernens
Mal

Vi ska bidra genom att ha utmanande arbetsuppgifter i en kreativ och stottande
arbetskultur som standigt uppmuntrar till egna initiativ som bidrar till bolagets och
individens egna personliga utveckling.

FBUs bidrag till
maluppfyllelse

Utveckla organisation, medarbetarskap och ledarskap genom det
koncerngemensamma vardegrundsarbetet.

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE
Koncernens
strategi

Delta och bidra i koncernens
vdrdegrundsarbete. Maitetal: HME (HME -index fér hdllbart

medarbetarengagemang)
Malviirde: >73

Skapa en arbetsplats med tydliga
roller, ansvar och mandat med stor
mdjlighet att sjdlv pdverka sin
arbetssituation.

Miditetal: Friskndrvaro
Malvéirde: >65 procent

Miditetal: Personalomsdttning
Implementera tillitsbaserat ledarskap | Mdlvéirde:
och medarbetarskap.

Miditetal: Genomfért
Malviirde: ja/nej

FBUs atgarder

Implementera en ledning- och
styrningsmodell.

Uppriditta ett tydligt
introduktionsprogram.
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Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE
strategi

for koncernen.

Koncernens

Kompetensférsorjning genom att anvinda vara stolta medarbetare som ambassadorer

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE
Koncernens
strategi

Fortydliga mojligheterna och synliggéra mervardet med att vara anstalld i Sveriges
storsta allmannytta. Pabérja arbetet med att erbjuda utbildning/utvecklingsinsatser,
karriarmdjligheter samt stimulera intern rérlighet inom Framtidenkoncernen.

Upprdtta ett program fér medarbetar-
och ledarutveckling.

Midtetal: Fdrdigstdlla/implementera
Malviirde: ja/nej

Upprdtta individuella
utvecklingsplaner.

Midtetal: Fdrdigstdlla/implementera
Malviirde: ja/nej

FBUs atgarder

Verka aktivt i Framtidens
samhdllsbyggare tillsammans med
CMB

Miditetal: Genomfért
Malviirde: ja/nej

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE
Koncernens
strategi

Ge medarbetarna forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar fokus ligger i att erbjuda
en trygg och sdker arbetsmiljo och att vara en inkluderande arbetsplats.

Genomféra strukturerade friskvards-
och hdlsoinsatser.
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Midtetal: Fdrdigstdlla/implementera
Malviirde: ja/nej

Miditetal: Friskndrvaro
Malvérde: >65 procent

RELEVANTA MATETAL | AFFARSPLAN
¢ HME - index for hallbart medarbetarengagemang
® Personalomsattning

- Sjukfranvare-Frisknarvaro

¢ Inkluderande arbetsplats

14 (15)



Framtiden
’(’ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden

GOD EKONOMI OCH EFFEKTIV VERKSAMHET

VI SKA SAKERSTALLA EN STABIL EKONOMISK UTVECKLING FOR ATT SKAPA ETT
EKONOMISKT UTRYMME SOM MOJLIGGOR ETT LANGSIKTIGT AGERANDE.

¢  Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50% over 10 ar.

Koncernens
Mal

* Sjalvfinansieringsgrad om minst 30% vid nyproduktion éver 10 ar.

Vi bidrar till maluppfyllelsen genom att

e skapa, planera och genomféra nyproduktionsprojekt (volymmal)
e folja upp och utvardera utvecklingsprojekt med syfte att effektivisera
och/eller sanka produktionskostnaden

FBUs bidrag till
maluppfyllelse

e effektivisera interna processer
e samverka med staden for effektivare framdrift av byggprojekt

Oka framdriften i projekten Miditetal: Volymmadal
Madlvéirde: 14 000 bostdder 2019-2028

Félja upp interna projekt

Effektivisera processer och organisation | Mdtetal: Projektomsdttning (ekonomisk

term)
Utvdrdera och félja upp mal for Uppfélining vid var tid mot
respektive utvecklingsprojekt drets budget- och prognosvirden

Malviirde: 1 500 000 000 kr
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Madtetal: Debiteringsgrad (%-snitt)
Uppféljning vid var tid mot arets
budget- och prognosvdérden

Malvirde: Tidiga skeden 55%
Projektavdelningen 82 %,
Utvecklingsavdelningen 49%

RELEVANTA MATETAL | AFFARSPLAN
Inga relevanta matetal for Framtiden Byggutveckling pa bolagsniva.
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