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1 Sammanfattning
Samtliga bolag har under det forsta 8 manaderna fullgjort sitt uppdrag.

Klustrets bolag visar for arets forsta atta manader ett samlat resultat efter finansiella
poster pa — 28,4 Mkr mot budget varav ca 67,3 Mkr avser intaktsminskningar och
38,4 mkr lagre kostnader an budget.

Det ar framforallt Liseberg som, framst pa grund av minskat antal besokare under den
séllsynt varma sommaren och att invigningen av Valkyria senarelades, redovisar ett
samre resultat an budget, -44,7Mkr efter finansiella poster) far arets forsta 8 manader.
Fo6r samma period visar Got Event ett resultat 14,1 Mkr béattre &n budget framst
beroende pa en god beldggning pa samtliga arenor samtidigt som redovisade kostnader
inklusive aterlaggning av tidigare reserveringar ar lagre an budget. Géteborg & Co
rapporterar ett resultat simre an budget, -2,3Mkr, vilket i allt vasentligt beror pa lagre
intakter &n budgeterat for evenemanget VVolvo Ocean Race.

Stadsteatern och Goteborg & Co redovisar en helarsprognos i linje med budget.
Liseberg bedémer att sommarens tappade resultat innebar en helarsprognos resultat efter
finansiella poster pa ca 29,6 Mkr under budget. Got Event prognosticera ett resultat

ca 13 Mkr battre an budget.

Inget av bolagen rapporterar nagra vasentliga handelser som i det kortsiktiga
perspektivet (innevarande ar) innebér en vasentlig risk for bolaget eller klustret.

Destinationen har utvecklats starkt i sommar. Fint sommarvéader med mycket sol och
varme gynnar traditionellt inte storstader, men det géller inte Goteborg. Beldggningen
pa hotell och vandrarhem har varit 6ver 80 procent i juli vilket &r i nivd med forra aret.
De drliga evenemangen under var och sommar lockar manga besokare nastan oavsett
véderlek.

Under perioden januari — juli 6kade géstnatterna i Goteborgsregionen med 1 procent,
enligt SCB/Tillvéaxtverket. Internationella gastnatter ar hittills i ar pa samma niva som
2017 i Goteborg. Det hoga efterfragetrycket pa boende innebar att det ar fullbelagt
under stora delar av hogsésongen och att hotellen i Goteborgsregionen upplever en
hogkonjunktur. Ur ett destinationsperspektiv ar det positivt ur perspektivet att fler vagar
investera i besoksnaringen i Goteborg med det innebar ocksa en risk i att den hdga
efterfragan pa hotellrum driver upp priser till nivaer som minskar attraktiviteten for
stérre moten och evenemang

Utdver en kort rapportering av vasentliga handelser for klustret, destinationen och
bolagen lyfts i UR2 nagra viktiga framtidsfragor.

e Sommarens séllsynt vackra vader som bade paverkar positivt och negativt.

e Boendekapacitet och effekter av efterfragetrycket pa hotellrum

e Bedomningar av omfattning av nya boendeformer som exempelvis AirBnb som
komplement till ordinarie statistik.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Agaruppdraget inom Géteborg & Co

Styrelsen har under det forsta halvaret arbetat med hur bolagets nya dgardirektiv ska
tillampas och vilket forhallningsétt styrelsen ska ha i sin ledning och styrning. Dialog
har &ven forts med Goteborgs Stadshus ledning och styrelse.

Under perioden presenterades en granskningsrapport efter EM i ridsport och utifran den
beslutade Goteborgs Stadshus starta ett utvecklingsprojekt dar klustrets bolag deltar.
Det avser en omvarldsanalys, evenemangsstrategi, upphandling, projektmodell samt
samverkan och dgarstyrning. Arbetet pagar i de olika delprojekten.

Forutom arbete med dgardirektiv och ovan projekt har andra kvartalet och under
sommaren har agaruppdraget praglats av

e Agardialog med samtliga bolag.

e Beslut om handlingsplan for Besoksnaringsprogrammet och planeringsarbete for
genomfdrande.

e Forberedelser for aterrapportering av aterstaende uppdrag fran 2017 ars
agardialog

Klustret Turism Kultur och Evenemang

Destinationen har utvecklats starkt i sommar. Fint sommarvéader med mycket sol och
varme gynnar traditionellt inte storstader, men det géller inte Goteborg. Beldggningen
pa hotell och vandrarhem har varit 6ver 80 procent i juli vilket &r i nivd med forra aret.
De drliga evenemangen under var och sommar lockar manga besokare nastan oavsett
véderlek.

Védret paverkar ocksa negativt. Volvo Ocean Race genomfordes vecka 25.Som
plattform for att beratta om Goteborgs hallbarhetsarbete och stadsutveckling var
evenemanget en succé med manga vardefulla méten och majlighet att paverka. Pa grund
av det daliga vadret uteblev dock, med undantag for den inledande helgen, folkfesten
och flera programpunkter fick stallas in. Liseberg redovisar en sémre sommarsasong én
budgeterat och samre motsvarande foregaende sasong. En stor anledning till det &r
vadret som innebar att publiken i hogre omfattning valde badstranden istéllet for
Liseberg. Det ekonomiska resultatet visar att Liseberg ar vaderkansligt aven vid gott
vader och Lisebergs strategi att bredda sasongerna och investera i aret-runt-verksamhet
skapar en Okad stabilitet. Aven Stadsteatern paverkas av vadret vilket visade sig i maj
da publiksiffrorna vek nagot.

Goteborgs skargard har fatt ett kraftigt uppsving i sommar. Den nya batlinjen mellan
Stenpiren och H6no, som Styrsdbolaget investerat i, hade 33 500 passagerare vilket
Overtraffade alla forvantningar trots att den inte ingick i Vasttrafiks trafiksystem. Flera
butiker och naringsidkare pa Hono rapporterar mer an férdubblad omséttning.

Det har varit en imponerande evenemangssommar. Den startade med Volvo Ocean Race
vid midsommar och avslutades under en intensiv vecka i augusti med Géteborgs
Kulturkalas, EuroPride och Nordea Masters. Dessutom de allt viktigare arligen
aterkommande evenemangen GaéteborgsVarvet, Partille Cup, Gothia Cup, Way out
West samt flera stora konserter pa Ullevi.

Det &r stora projekt dar samverkan mellan stadens olika delar, myndigheter som polis
och raddningstjanst och privata partners ar avgorande for ett framgangsrikt
genomfdrande. Sammanfattningsvis har organisationerna fungerat som planerat och det
har varit lyckade arrangemang. De incidenter som rapporterats har omhéndertagits av



projektens och Goteborg & Co krisgrupper. En efteranalys &r fardigstalld och
erfarenheterna redovisas for styrelsen i september.

Det hoga efterfragetrycket pa boende innebar att det ar fullbelagt under stora delar av
hogsasongen. Det innebar ocksa att antalet gastnatter &r i stort oférandrat jamfort med
2017 enligt statistiken fran SCB/Tillvaxtverket. Denna omfattar dock inte nya
alternativa boendeformer som AirBnb och liknande. | UR1 uppmarksammandes
behovet av att skapa 6kad kunskap om omfattningen av alternativa boendeformer.
Enligt undersékningar som genomforts i sommar och jamforelser med andra storstader
sa ar indikationen att allt fler valjer dessa boenden, sérskilt om det ar internationella
gaster. Indikationen &r att minst 5 procent av gastnatterna under aret sker i denna typ av
boenden. Sannolikt ar den siffran hogre under sommarmanaderna och i samband med
storre evenemang. Det blir framat viktigt att folja den expansion som nu sker inom
foretagsldgenheter och nya plattformar som AirBnb.

For att destinationen ska kunna na malet om en fordubbling av turismen till 2030 &r det
vasentligt att det finns tillrdcklig boendekapacitet att véxa i. Just nu upplever hotellen i
Goteborgsregionen en hogkonjunktur med hdg beldggning, vilket medfor att det finns

mycket lite kapacitet ledig. Flera nya hotellinvesteringar &r planerade, men det finns en
risk att byggstart flyttas fram och darmed tillfors inte den nddvandiga kapaciteten i tid.

Ur ett destinationsperspektiv ar det positivt da en god I6nsamhet innebér att fler vagar
investera i besoksnaringen i Goteborg men det innebér ocksa att den hoga efterfragan pa
hotellrum driver upp priser till nivaer som riskerar minska attraktiviteten for stérre
moten och evenemang

I december startar Qatar Airways direktflyg mellan Géteborg och Doha. Med Doha som
flygplatsnav kommer man att smidigt kunna resa vidare till flygbolagets 150
destinationer i Asien och Afrika. Etableringen ar positiv ur ett besoksnéringsperspektiv
men moter framforallt naringslivets behov.

Den 13 september beslét kommunfullmaktige stélla sig bakom Stadsteaterns forslag till
modernisering av teaterhuset pa Gétaplatsen. Det kommer ha en positiv verkan for
teatern under minst tjugo ar framat och starka dess konstnéarliga utveckling.

Sammanfattning vasentliga handelser fran dotterbolag

Goteborgs Stadsteater AB
Varsasongen pa Goteborgs Stadsteatern AB blev mycket framgangsrik bade pa
Gotaplatsens scener och pa Backa teater.

Arbetet med att bredda intakterna har fortsatt under perioden och restaurangen pa
Gotaplatsen har haft 6ppet under hela sommaren. Intékterna har 6kat med ca 0,7 mkr
jamfort foregaende ar.

Forsaljningen av teaterkort infor sésongen &r fortsatt god och generellt ser det bra ut
infor det kommande spelaret med god forsaljning.

Liseberg

Sommarsasongen har praglats av den varmaste sommaren pa lange. | kombination med
att Valkyria, arets stora attraktionsnyhet, 6ppnade senare an 6nskat, har antalet besokare
till parken varit farre an 2017. Till och med vecka 36 uppgar antalet betalande gaster till
1 960,7 tusen, vilket &r -150,3 tusen under budget och -74,8 tusen besdkare farre &n
foregaende ar.

Valkyria invigdes den 10 augusti och ar Nordens stérsta och Europas langsta berg- och
dalbana av typen "Dive Coaster". Till och med vecka 36 har nastan 140 000 géaster fatt
prova attraktionen. En del intrimning kvarstar men overlag fungerar attraktionen helt



enligt forvantan. 1 och med 6ppningen av Valkyria dr ocksa omradet "Myter och
Legender” i princip fardigstallt. Investeringen i Valkyria forvantas uppga till cirka
350 MKkr.

Rivningen av den del av fastigheten Skar som skall utgéra parkeringsyta nar hotell- och
vattenlandet borjar byggas har pabdrjats och beraknas vara klar i januari 2019. Beslut
for att anldgga sjalva markparkeringen tas av styrelsen i slutet av oktober. Férhandlingar
med leverantor av vattenattraktionerna pagar och berdknas vara klara for beslut i slutet
av oktober. Framtagande av systemhandlingarna pagar och gar enligt plan. Den
fastighetsregleringen som paborjats och som avser Hotell Liseberg Heden, Korsvégen
samt Sodra parkeringen (Immeln) &r &nnu inte klara. Diskussion med Goteborgs Stads
parkering pagar avseende en framtida langsiktig 16sning for ett parkeringshus i
anslutning till hotell- och vattenparken.

Under augusti har arbetet med Véstlanken borjat ta fart. Samarbetsforum mellan
Liseberg, Trafikverket och WLC &r etablerade och ett antal nya hédngavtal till
genomforandeavtalet kommer att uppréttas bl.a. relaterat till rérelseskador for
Stjarnornas krog i de fall restaurangen inte kan tas i bruk enligt tidplan. Genomférandet
av kok till verksamheten pa Rondo beddéms av Liseberg vara en fortsatt risk och flertalet
évriga fragor kvarstar omkring bl.a. backstage vid Stora Scenen.

Got Event

Till och med augusti manad har 205 evenemang genomforts med totalt ca 1 070 000
besokare. Sportevenemangen star for flest antal evenemang med ca 620 000 besokare.
Basverksamheten &r stabil och belaggningen for resten av aret ar god pa samtliga arenor
med en variation i utbudet. Fokus pa utvecklingen for fotbollen. Arets
evenemangsutbud innehaller inga "riskevenemang”. Den ekonomiska prognosen for
helaret bedoms till +13 mkr.

Det definitiva projektresultatet for FEI EM i ridsport ar &nnu inte klart, men prognosen
pekar mot ett battre resultat an vad som redovisats i bokslut 2017 da bland annat
kostnaderna for aterstallandet av Hedens konstgrasplaner nu ar slutreglerade med Idrott-
och foreningsforvaltningen.

Arenautveckling ar den viktigaste framtidsfragan for bolaget. Stora delar av
arenaparken ar av aldre karaktar, vilket i kombination med 6kade forvantningar hos
publik och arrangorer samt allt hardnande konkurrens, staller krav pa kontinuerlig
utveckling av arenorna for att Géteborg ska kunna behalla konkurrenskraft som
evenemangsstad.

En prioriterad fraga i nartid ar omlokaliseringen av verksamheten i Lisebergshallen.
Dialog fors med Idrott- och féreningsforvaltningen samt Fastighetskontoret om
alternativa losningar for temporar omlokalisering. Uppdraget fran Kommunfullméktige
kommer att aterrapporteras till styrelsen under hosten.

Goteborg & Co

Volvo Ocean Race genomfordes under midsommarveckan. Bolagets bedémning i varas
var att det fanns en riskexponering pa cirka 4 mkr som hangde samman med
finansieringsbehovet fran kommersiella aktorer. Det daliga vadret fick ytterligare
negativ paverkan da akter fick stallas in med kraftigt minskade intakter som foljd for ett
antal aktorer. Avvikelsen hanteras inom bolagets riskreserv.

| september vann Géteborg Masters-VM i friidrott 2022. Detta &r ett fantastiskt
evenemang med upp till 8 000 deltagare i tva veckor. Den framgangsrika kandidaturen
genomfordes i nara samarbete med Goteborgs Friidrottsférbund och Svenska
Friidrottsférbundet Goteborgs Friidrottsforbund kommer vara arrangor och ytterst
ansvarig for genomforandet.



Under varen har uppdraget fran kommunfullméktige att ta fram en strategisk plan for att
stérka det systematiska arbetet med vetenskapliga moten slutforts. Efter styrelsebeslut i
juni kommer planen att under hdsten presenteras for intressenterna och blir ett verktyg
for att i ndra samverkan mellan néringsliv, akademi och stad utveckla moétesstaden.
Viktigt fokus under hosten &r att ta till vara pa de mojligheter som den strategiska
planen for moten innebar samt genom att fullt utnyttja nasta ars vardskap av Association
World Congress 2019 da vardskapets primara mal &r att internationellt starka
varumarket Géteborg som motesdestination.

I december startar Qatar Airways direktflyg mellan Géteborg och Doha. Med Doha som
flygplatsnav kommer man att smidigt kunna resa vidare till flygbolagets 150
destinationer i Asien och Afrika. Arbetet med att marknadsfora Goteborg i primart Kina
och Indien &r uppstartat med Qatar Airways och Visit Sweden. Qatar Airways kommer
att gora en stor marknadsforingsinsats bade har i Géteborg och i de utvalda
marknaderna.

Marknad och kommunikation har fokus pa fortsatt utveckling av den digitala
kommunikationen. Forutom satsningar inom sociala medier fortsatter Goteborg.com
attrahera och hade i juli ett all-time-high med 340 000 unika besokare. Internationella
pressbesok &r en viktig kanal for att stdrka den internationella bilden av Géteborg.
Under sommaren besokte fler an 60 journalister, bloggare och influensers sommarstad.

Finansieringen av stOrre evenemang ar beroende av att externa partner ser nytta av att
vara med som samarbetspartner. Detta innebér alltid en finansiell risk for bolaget de fa
ganger bolaget fungerar som arrangor och darmed star med hela risken, som arets Volvo
Ocean Race har visat ar det ibland forenat med svarigheter att na upp till intaktsmalen
avseende kommersiella intékter.

Beroendet av andra forvaltningar och bolag i férverkligandet av Stadens program for
besoksnaringens utveckling &r stort och ska séttas i relation till att Goteborg samtidigt
befinner sig i ett historiskt utvecklingssprang vilket satter stor press pa verksamheter att
leverera utifran sina karnuppdrag.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

jan-aug 2018 Period Helar

Koncernen Utfall Budget Avv. Utfglrl g Prognos pro';%os Budget B]?gkzlrut
Intékter 1190,1 | 12574 -67,3 | 1265,1 1657,7 17189 1713,2 1717,4
Kostnader 1 L1 384 1| 18824 | -19096 | -1909,1 | -1936,6

239,4 277.,8 ' 310,5

Rorelseresulta

¢ -49,3 -20,4 -28,9 -45,4 -224,7 -190,7 -195,9 -219,2

Finansiella

s 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2 0,0
intakter

Finansiella 55 8,0 25 67| -105| -130| -13.0 9.1
kostnader

Resultat efter 548 | -284| -264| -520| -2350| -2035| -2087| -2283

fin. poster

KB enligt 2071 | 2071 00| 196,0 303,9 303,9 303,9 240,0
budget beslut

KB tillagg 30,0




Resultat fore

: 152,3 178,7 -26,4 144,0 68,9 100,4 95,2 41,7
skatt o disp

2.2.1 Utfall till och med perioden

Klustrets bolag visar for arets forsta atta manader ett samlat resultat efter finansiella
poster pa — 28,4 Mkr mot budget varav ca 67,3 Mkr avser intaktsminskningar och
38,4 mkr lagre kostnader an budget.

Det ar framforallt Liseberg som framst pa grund av minskat antal besékare under den
séllsynt varma sommaren redovisar ett sémre resultat an budget, -44,7 Mkr efter
finansiella poster). Got Event visar ett resultat 14,1 MKkr battre an budget framst
beroende pa en god beldggning pa samtliga arenor samtidigt som redovisade kostnader
inklusive aterlaggning av tidigare reserveringar &r lagre an budget. Géteborg & Co
rapporterar ett resultat simre an budget, -2,3 Mkr, vilket i allt vasentligt beror pa lagre
intakter &n budgeterat for evenemanget VVolvo Ocean Race.

Dotterbolagens resultat kommenteras kortfattat nedan.

2.2.2 Prognos

Stadsteatern och Goteborg & Co redovisar en prognos i linje med budget. Liseberg
beddmer att sommarens tappade resultat innebér en prognos resultat efter finansiella
poster pa ca 29,6 Mkr under budget (ca 30%) . Got Event prognosticera ett resultat
ca 13 Mkr battre an budget.

Dotterbolagens prognoser kommenteras kortfattat nedan.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Stadsteatern
jan-aug 2018 Period Helar
Belopp i mkr Utfall Budget Avv. Utf?" fg Prognos Fg Budget Boksolut

ar prognos fg ar

Intakter 46,8 45,1 1,7 43,9 73,3 73,5 69,7 72,5
Kostnader -116,7 -117,1 0,4 -106,1 -187,3 -187 -183,8 -174,8
Rorelseresultat -69,9 -72 2,1 -62,2 114 -113,5 -114,1 -102,3
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0
intakter
Finansiella
kostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat efter 69,9 72 21| -622 114 | -1135 | -1141| -1024
fin. poster
KB enl budg 725| 725 o| 711| 1087| 1087| 1087 1007
beslut
KB tillagg
Ej avdragsgilla 0,1 0,2 0.1 0,2 0,3 0,4 0,4 0,3
kostnader
Resultat fore 2,7 0,7 2 9.1 5 44 5 1,4
skatt o disp

Resultatet fore skatt uppgar till 2,7 Mkr vilket ar 2,0 Mkr battre &n periodens
budgeterade resultat.

Intakterna till och med augusti uppgar till 46,8 Mkr och ar 1,7 Mkr hdgre én de



budgeterade intékterna for perioden. Den positiva intaktsutvecklingen jamfért med
budget forklaras bland annat med att restaurangen har haft en 6kad forsaljning under var
och sommar (+0,7 Mkr). Biljettintékterna ar 0,2 Mkr lagre &n budget.

Intaktsvolymen jamfort med forgaende (+2,9 MKkr) &r ett resultat av att biljettintakterna
har dkat (+ 1,1 MKkr). Teatern har haft 9 000 fler besokare till arets forestallningar
jamfort med foregaende ar. Det forklaras ocksa med att restaurangen pa Gétaplatsen har
okat forsaljningen (+ 0,7 Mkr). Aven en upprakning av verksamhetsbidraget (0,4 Mkr)
paverkar jamforelsen mellan aren.

Periodens totala kostnader uppgar till -116,7 Mkr vilket &r 0,4 Mkr lagre an budget.
Jamfort med foregaende ar ar kostnadsvolymen 10,6 Mkr hogre for perioden vilket i
stort forklaras av att teatern har haft fler produktioner och forestéllningar jamfért med
foregaende ar.

Arsprognos, resultatet fore skatt, beraknas att uppga till -5,0 Mkr vilket &r i balans med
budget.

Den sammanlagda prognosen for intékter ar 0,2 Mkr lagre &n prognosen i mars.
Prognosen med minskade biljettintékter (-2 Mkr) balanseras av hogre restaurangintakter
och dven en hdgre prognos for dvriga intakter.

Prognosen for kostnader ligger 0,3 Mkr hogre an prognosen i mars. | jamforelse med
budget ar prognosen 3,5 Mkr hogre. | budgeten for 2018 var nagra av hostens
forestallningar inte med eftersom de annu inte var klara. Det innebdr att prognosen for
pjaskostnader &r hogre &n budget.

Risker och osakerhet i helarsprognosen ar framforallt hostens biljettforsaljning. Detta
kan paverka resultatet saval positivt som negativt vid arets utgang

Liseberg

jan-aug 2018 Period Helar

. Utfall fg Fg Bokslut
Belopp i mkr Utfall Budget Avv. Ar Prognos prognos Budget fg &r
Intakter 880,2 930,4 | -50,2 907,2 | 12048 | 12584 | 12584 | 12289
Kostnader -759,3 | -762,4 31| -751,9| -11335 | -11451 | -1145,1 | -1129,9
Rorelseresultat 120,9 168,0 47,1 155,3 71,3 113,3 113,3 99,0
Finansiella 0,1 0 0,1 0 0,2 0,2 0,2 0,3
intakter
Finansiella 5.4 77 23 66| -103| -129| -12.9 85
kostnader
Resultat efter 115,6 | 1603 | -447| 1487 612 | 1006 | 1006 90,8
fin. poster

Periodens resultat efter finansiella poster till 115,6 Mkr vilket ar -44,7 Mkr under
budget och -33,1 Mkr jamfort med foregaende ar.

Omsattningen for perioden uppgar till 880,2 Mkr. Det kraftiga tappet i antalet besokare
innebar att omsattningen minskar med -27,0 Mkr jamfort med samma period foregaende
ar och ar -5,2% (-50,2 Mkr) under budget. Personal- och driftskostnaderna ar nagot
hdgre an budgeterat, vilket dock kompenseras av att avskrivningarna ar lagre som en
konsekvens av att Valkyria inte togs i drift forrén i augusti. Totala kostnader &r 3,1 Mkr
under budget.

Parken Forsaljningstappet ar i huvudsak relaterat till entré och attraktion som tappar -
31,1 Mkr. Aven affarsomradet Spel tappar pa grund av varmen medan Shopping och
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Fastfood gatt relativt bra. Aven om forsaljningen har gatt ned s dkar snittkonsumtionen
per besokare med 2,1% jamfort med foregaende ar och ligger nagot éver budget.

Forséljningen av arskort (inkl. Guldpassen) uppgar till 182 000 st, vilket &r nastan
13 000 fler kort &n foregaende ar.

Boende Belaggningen pa Hotell Liseberg Heden ackumulerat per augusti uppgar till
70%, vilket ar en minskning mot foregaende ar med -3%. Den lagre beldggningsgraden
gor ocksa att hotellet tappar forsaljning gentemot foregaende ar (-1,7 Mkr) men ar i linje
med budget. Dock 6kar totala kostnader med néstan 16% vilket leder till ett resultat som
ligger under budget med -5,1 Mkr.

Camping och Stugbyar gar dock bra med ett resultat i niva med bade budget och
foregaende ar.

Prognos Budgeterat antal besokare for resten av aret (september — december) uppgar till
960 000, vilket & +12 600 fler bestkare an samma period 2017. Om budgeten infrias
skulle det innebéra ett gastantal for helaret 2018 pa 2 825 000, vilket ar -51 500 farre
bestkare &n 2017. Storre delen av attraktionerna ar 6ppna under Halloween och
tillsammans med ett mycket starkt program aterstar endast vadret som en osaker
variabel.

Tappet i resultatet hittills i ar kommer inte att kunna hamtas tillbaka under resten av
aret. Totalt estimeras forsaljningen uppga till 1 204,8 Mkr, vilket ar -24,1 Mkr lagre an
foregaende ar och -53,6 Mkr under budget. Arbetet med att minska kostnaderna
fortsétter under hosten och sammantaget forvantas ett resultat efter finansiella kostnader
pa 61,2 Mkr, vilket ar -29,6 Mkr jamfoért med foregaende ar och -39,4 Mkr under
budget.

Got Event
jan-aug 2018 Period Helar
. Utfall fg Fg Bokslut
Belopp i mkr Utfall Budget Avv. Ar Prognos prognos Budget fg &r
Intakter 119,7 114,9 4,8 187,9 172,5 171,9 165,3 243,9
Kostnader -221,3 | -230,6 9,3 -341,3 341 -349 -346,9 -460,2

Rorelseresultat -101,6 -115,7 14,1 -153,4 168,5 -177,1 -181,6 -216,3

Finansiella

intakter 0 0 0 0 0 ° ° °
Finansiella 01 0,1 0 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 -0,4
kostnader

Resultat efter 11017 | -1158| 141| -1535| -168,7| -177.2| -181,7| -2167

fin. poster

KB enl 1211 1211 0 124,9 181,7 181,7 181,7 187,4
budgetbeslut

KB tillagg 29,8
Overskott

Underskott 19.4 5,3 14,1 -28,6 13 4,5 0 0,5

Periodens resultat fore skatt uppgar till +19,4 mkr, vilket &r en avvikelse mot periodens
budget pa +14,1 mkr.

Intékterna dverstiger periodens budget med 4,8 mkr. Avvikelsen forklaras av en god
belaggning pa samtliga arenor dar besokarantalet verstiger budget samt att nagot
evenemang tillkommit.
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Kostnaderna ligger 9,3 mkr lagre an periodens budget. Avvikelsen forklaras bland annat
av att resultatet for FEI EM i ridsport har forbattrats da kostnaden for aterstallandet av
Hedens konstgréasplaner ar slutreglerad. Slutresultatet fér evenemanget ar annu inte
klart. Avvikelsen pa kostnadssidan forklaras dven av att 6vriga externa kostnader samt
personalkostnader ligger lagre an periodens budget. Aterbesittning av tjanster som varit
foremal for pensionsavgangar har dragit ut pa tiden vilket gor att det uppstatt glapp

mellan avgang och aterrekrytering.

Mot bakgrund av det positiva utfallet for arets forsta atta manader bedéms
helarsprognosen till + 13 mkr mot arsbudget. Hostens evenemang bedéms félja budget

och innehaller inga riskevenemang.

Goteborg & Co

jan-aug 2018 Period Helar

Belopp i mkr Utfall Budget Avv Utf?" g Prognos Fg Budget BOKSOIUt
ar prognos fg ar

Intakter 150,4 161,3 -10,9 1441 207,1 215,1 219,7 196,3

Kostnader -149,1 -157,7 8,6 -129,1 -220,6 -228,6 -233,2 -195,8

Rorelseresultat 1,3 3,6 -2,3 15 -13,5 -13,5 -13,5 0,5

Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0,9

intakter

Finansiella 0 0 0 21,7 0 0 0 0

kostnader

Beslutat 135 135 0 0 135 135 135 0

koncernbidrag

Resultat efter 148 | 171| -23 6,7 0 0 0 1,4

fin. poster

Periodens intakter sval som kostnader ligger nagot under periodiserad budget. Den
framsta forklaringen till detta &r att omslutningen fér Volvo Ocean Race 2018 &r mindre
an budgeterat.

Budgeterat koncernbidrag har erhallits fran Stadshus AB for att kompensera for den av
staden beslutade forandringen av intéktsstrukturen fér Volvo Ocean Race 2018.

Periodens resultat paverkas negativt jamfort med periodiserad budget av att Volvo
Ocean Race 2018 beddms sluta pa ett minusresultat pa mellan 3-4 mkr. Bolaget hanterar
detta med hjalp av riskreserv pa bolagsniva.

Bolaget prognostiserar fortsatt ett nollresultat vilket ar lika med budget.

Minskad omslutningen beror i stort pa projektet Volvo Ocean Race 2018 dar saval
intékter som kostnader har minskat jamfért budget,

Genomforandet av Kulturkalaset, samtidigt som Europride, beddms landa inom
budgetram.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

Belopp i tkr

Utfall tom aug
2018

Utfall tom aug
2017

Prognos 2018

Bokslut 2017

Lonekostn. exkl
arvoden

380 352

379 384

559 021

566 929
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Arbetad tid

o 1087 1091 1607 1637
(arsarbetare)
Lonekostnad per | 55, 348 348 346
arsarbetare
Totalt Koncernen
Stadsteatern
. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2018 2017 Prognos 2018 Bokslut 2017
Lonekostn. exkl | 46 g9 43910 73501 69 787
arvoden
Arbetad tid 118 112 190 185
(arsarbetare)
Lonekostnad per | 547 392 387 377
arsarbetare
Liseberg
. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2018 2017 Prognos 2018 Bokslut 2017
Lonekostn. exkl | 547 399 244 115 357 300 361 837
arvoden
Arbetad tid 756 751 1093 1107
(arsarbetare)
Lonekostnad per | 5,7 325 327 327
arsarbetare
Got Event
. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2018 2017 Prognos 2018 Bokslut 2017
Lonekostn. exkl | 4 599 55 000 73 700 82 000
arvoden
Arbetad tid 124,3 140,2 190 2145
(arsarbetare)
Lénekostnad per 396 392 388 382

arsarbetare

Goteborg & Co

Utfall tom aug

Utfall tom aug

arsarbetare

Belopp i tkr 2018 2017 Prognos 2018 Bokslut 2017
Lonekostn. exkl 36 962 36 359 54 430 53 305
arvoden

A:rbetad tid 89 88 134 130
(arsarbetare)

Lonekostnad per 415 413 406 410

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Bolagen upplever fortsatt den 6kade konkurrensen pa arbetsmarknaden genom saval en
brist pa arbetskraft samt en 6kad andel medarbetare som avslutar sina kontrakt i fortid.
Svarigheten galler framst sasongsanstalld personal inom service och restaurang.
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Bolagen ser dven ett fortsatt behov av att arbeta vidare med digitalisering och

effektivisering av processer inom HR for att kvalitetssékra arbetsfloden och samtidigt
behalla en hog servicegrad ut mot organisationerna.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfa;lutgo m Prr?glg:)s Fg E:l)égrnos B#glg?t

Nyinvesteringar 8,5 20 20,2 20,2
Reinvesteringar 269,7 279,3 258,6 226
SUMMA INVESTERINGAR 278,2 299.3 278,8 246,2

Totalt Koncernen

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Utfall perioden 2018

0 0
Summa investeringar 0
Stadsteatern
Nettoutgifter i mnkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget
aug helar helar helar
Nyinvesteringar - - - -
Reinvesteringar 2,3 4,2 3,7 3,4
SUMMA INVESTERINGAR 2,3 4,2 3,7 34
Liseberg
Nettoutgifter i mnkr Utfallt o m ProgTos Fg prognos Budgojet
aug helar helar helar
Nyinvesteringar
Reinvesteringar 264,4 268,2 248,2 215,9
SUMMA INVESTERINGAR 264,4 268,2 248,2 215,9
Got Event
Nettoutgifter i mnkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget
aug helar helar helar
Nyinvesteringar 8,5 20 20,2 20,2
Reinvesteringar 3 6,7 6,7 6,7
SUMMA INVESTERINGAR 11,5 26,7 26,9 26,9
Goteborg & Co
Nettoutgifter i mnkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget
aug helar helar helar
Nyinvesteringar - - - -
Reinvesteringar 0 0,2 - -
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SUMMA INVESTERINGAR

2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

ungdomar och seniorer.
Fran Kompletteringsbudget vinter 2016

riktas till klusterbolag Géteborg & Co

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom A .. '?erf"“‘”%s
plan, i mnkr projekt perioden BreEios L (T,
’ hela projektet kvartal)
Valkyria 320 343 350 Kv 2018, kv 3
Totalt Koncernen
Liseberg
2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget
Uppdrag till namnd/styrelse Valj svarsalternativ ange datum
¥F Got Event — Hemstéallan om finansiering rérande
Valhallabadet/sporthallar. Beslut: att ge GotEvent
3 mkr arligen i kompensation genom utdkat
koncernbidrag géallande fri entré till simhallar fér Uppdraget

genomfort och

rapporterat till
styrelsen

(2016-09-27)

X5 Got Event AB uppdras att - i samverkan med
idrotts- och féreningsnamnden, Higab,
stadsledningskontoret och dvriga relevanta aktérer ta
fram en plan fér hur alla dagens evenemang
temporart ska kunna sakerstallas innan den "nya
Lisebergshallen” &r pa plats.

Frén 2016

Riktas till klusterbolag Goéteborg & Co

2. Uppdraget
planeras att
genomforas/ra
pporteras
under
innevarande ar
till styrelsen
(Hosten 2018)

¥F Goteborgs Stads Parkerings AB och
trafiknamnden uppdras att - i ndra samverkan med
Liseberg AB och dvriga berérda aktérer i staden
belysa parkerings- och infrastrukturfragan och
aterkomma med forslag till beslut om fortsatt
inriktning.

Frén 2017

Riktas till klusterbolag Goéteborg & Co, Trafiknamnden
samt Higab AB

2. Uppdraget
planeras att
genomforas/ra
pporteras
under
innevarande &r
till styrelsen
(december
2018 i
Trafikkontoret
och P-
bolaget).

¥F| Styrelsen for Goteborg & Co AB far i uppdrag att
initiera och leda arbetet med att utarbeta

1. Uppdraget
genomfort och
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Uppdrag till nédmnd/styrelse Vélj svarsalternativ ange datum

handlingsplaner utifran Goteborgs Stads program for rapporterat till
besdksnaringens utveckling styrelsen
(2018-06-15)

Frén 2018

riktas till klusterbolag Géteborg & Co

¥F| Styrelsen for Goteborg & Co AB far i uppdrag att
en gang per mandatperiod utvardera Goteborgs

Stads program fér besdksnaringens utveckling och 3. Kommer
vid behov féresla kommunfullméaktige anpassningar inte att kunna
eller férandringar genomforas
under
Fran 2018 innevarande ar
(2020-02 enligt
riktas till klusterbolag Géteborg & Co beslut)

X5 Uppdrag att fér 2018 och framét hoja
friskvardsbidraget med 300 kr s& att det uppgar till

1500 kr per person och ar 1. Uppdraget

genomfort och
rapporterat till
styrelsen

Riktat till samtliga nAmnder och bolag é&g;;blgslgult)

Kompletteringsbudget hésten 2017

2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Goteborgs 400-arsjubileum 2021

Jubileumsarbetet féljer den fastslagna planen. Det &r av storsta vikt att framdriften och
forverkligandet av Jubileumssatsningarna, sprungna ur géteborgarnas idéer, prioriteras
av stadens utsedda projektagare. Detta lyftes i ett sarskilt tjansteutlatande under 2017
[diarienummer 1082/11] for att sékerstalla att jubileets mal nas och att forvantningar
infrias.

Bland de viktigare handelserna under hosten 2018 ar leverans innan arsskiftet av det
konkreta forslaget om firandets utformning under Jubileumsaret 2021. Och som svar pa
det arliga uppdraget fran KS “att vidareutveckla planeringen av Géteborgs 400-
arsjubileet” skall Utvecklad jubileumsplan 2019-2020 med budgetunderlag, levereras
till budgetberedningen i februari. Noterbart ar ocksa att arbetet med fokusaret ”
Kunskap & Upplysning 20197, samlar alla tio stadsdelar, de nya skol- och
utbildningsforvaltningarna samt samverkan med flera aktérer inom stad och GR for att
tillsammans finna nya samverkansformer kring utbildning, forskning och
kompetensforsorjning.

Kommunfullméktiges budgetprioritering infér 2019 medgav inte ytterligare medel for
upptrappning av jubileumsplaneringsarbetet 2019. Det kan fa konsekvenser for
planeringsarbetet och forlangningen jubileumsarets program. 2019 ars arbete prioriteras
och planeras utifran givna forutsattningar.
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3 Uppfdljning av styrelsens verksamhet inom kultur och fritid

Stadsledningskontoret lamnar f6ljande anvisning till avsnittet (sammanfattat)

Av kommunfullmaktiges beslut géallande struktur och tidplan for 2018 ars uppféljning av
kommunfullméktiges budget och dess verksamheter framgar att uppfoljningen av
karnverksamhetens kvalitet kommer ha fokus pa kultur och fritid, naringsliv och turism,
klimat och miljo samt individ och familjeomsorg och funktionshinder.

Som ett komplement till avsnitt 2.1 ovan ges har mojlighet att sarskilt redovisa och
analysera resultat och utveckling av den del av styrelsens verksamhet som utgdr en del
av stadens arbete inom omradena kultur och fritid.

Analysera vad resultaten betyder for den egna verksamheten och Goteborgs Stad som
helhet.

Bland klustrets bolag ar det endast Stadsteatern i Goteborg AB som redovisar under
rubriken varfor bolagets rapportering redovisas i sin helhet. Ovriga bolag i klustret
rapporteras under rubriken Naringsliv och Turism da deras huvuduppdrag ligger inom
det omradet,

Uppdraget

Goteborgs Stadsteater AB skall genom sina uppséattningar engagera, skapa debatt, roa
och mana ménniskor till eftertanke och darigenom utgora en livskraftig nerv i
Goteborgs kulturliv. Bolaget skall vara den ledande dramatiska teatern i Véstra
Gatalandsregionen och en betydelsefull aktor inom svensk teater for saval klassiska som
moderna verk. Bolaget skall ocksa ha mojlighet att préva andra mojliga uttrycksformer.
| bolaget ingar Backa Teater vars framsta uppdrag skall vara att bedriva verksamhet
riktad till barn och ungdomar. Teatern skall fortsétta sin strévan att vara en av landets
ledande barn- och ungdomsteatrar. Bolaget skall ha ett varierat utbud av uppséttningar
och mojliggora en successiv fornyelse av de konstnarliga uttrycken. Teatern skall rikta
sig till en bred publik i Géteborg och inom 6vriga delar av Véstra Gétalandsregionen.
En medveten prispolitik skall gora det mgjligt for manga att ta del av teaterns
verksamhet. Bolaget skall fortlopande samrada med foretradare for Vastra Gotalands
lans landsting i fragor som ror teaterns inriktning och omfattning. Det strategiska arbetet
i bolaget skall sta i samklang med lokala, regionala och nationella kulturpolitiska mal.

Verksamhetens relevanta nyckeltal 6ver tid (de senaste sex aren) finns i nedanstaende
tabell. Besokstalen har pendlat mellan 90 000 och 120 000 personer per ar sedan
nystarten efter ombyggnationen och omorganisationen 2002. 2018 &r ju inte klart &nnu,
men prognosen ser ut att bli bra. Skalet till de 6kande publiksiffrorna de tva senaste aren
ar att vi pa prov anvander den Lilla Scen i kéllaren som annu bara ar tillfallig och som
kraver ombyggnad for att fungera tillfredsstallande. Nar (om) scenen byggs om kommer
den att kunna anvandas mer eftersom det da, efter ljudisolering och ventilation,
mojliggor langre anvandningstid och majlighet att spela samtidigt som Stora Scen (som
ligger rakt ovanfor).

Vad géller nyckeltalen sa finns de inga nationella eller regionala helt jamforbara tal.
Alla teatrar gor pa sitt satt. Men vad géller nagra av nyckeltalen nedan gar det att gora
jamfoérelser, dven om det finns olika parametrar bakom de flesta méatningarna.

g%lS 2018 P3 | 2017 2016 2015 2014 2013
Genomsnittlig 78 80 82 73 87 79 75
beldggning
Antal férestallningar 613 606 588 523 588 570 590
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2918 |2018P3 [ 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Antal besokare 114 406 | 119069 | 116942 | 93 439 109 978 | 102 866 | 108 826
varav barn och unga - - 16 886 16 109 15103 16 934 18 691
Kostnad per besokare 1637 1570 1495 1748 1508 1614 1453
Sjalvfinansieringsgrad % | 18 19 19,5 16,3 16,3 13,8 14,2
Antal arsarbetare 190 - 185 177 178 171 173

Genomsnittlig belaggning: Generellt sett betraktas en genomsnittlig beldggning pa
70% som godkénd i teaterbranschen. Goteborgs Stadsteaters beldggning har legat dver
hela den aktuella tiden, &ven 2016, som var ett ganska daligt ar.

Antal forestallningar: Okat efter att vi dppnat Lilla Scen.

Antalet besckare har 6kat markant under den tid vi haft Lilla Scen Gppen. Vi har ocksa
oOkat antalet forestallningar pa Stora Scen pa bekostnad av Studion, vilket lett till fler
salda biljetter.

Antalet barn och unga ligger pa ungefar samma niva eftersom backa Teater under
manga ar har spelat for utsalda hus under storre delen av spelperioden.

Kostnaden per bestkare sjunker som regel nér publiktalet okar.

Sjalvfinansieringsgraden for de storsta teatrarna i Sverige ligger mellan 15 och 20%.
Kulturhuset Stadsteatern har som undantag legat pa 25%, men det &r ett resultat av att
man, som t ex forra spelaret spelat den populara musicalen "Billy Ellioth" 100 ganger.
Det ar sa dven GéteborgsOperan kommit att gora pa senare ar. Det ar dock inte forenligt
med vart uppdrag och konkurrerar dessutom med privatteatrar, som arbetar med en
sadan repertoar. Tack vare anvandandet av Lilla Scen och en mer kontinuerlig drift av
restaurangen har vi nu i tva ar legat pa en sjalvfinansieringsgrad pa nastan 20 %, vilket
historiskt sett ar ganska hégt. Mindre lansteatrar och andra motsvarande har sallan éver
fem % egenfinansiering.

Antal arsarbetare: En 6kad repertoar och storre restaurangverksamhet har ocksa lett
till Okat antal arsarbetare, d&ven om ca 50 av dessa ar frilansande konstnéarlig personal.
Goteborgs Stadsteater och Backa Teater har dock en ganska stor, fast ensemble i
jamforelse med manga andra teatrar.

Slutsatsen, att en tredje Lilla Scen och kontinuerlig verksamhet i restaurangen tkar
intakterna och stérker teaterns position publikt och konstnéarligt, ar 1att att dra.

Arbetet med att bredda publiken pagar standigt och efter flera ars konsekvent arbete
med Ostra Goteborg nar vi nu en publik som kommer till Gotaplatsen pa ett sitt som
tidigare inte varit sérskilt vanligt. Backa Teater har en repertoar som ar helt inriktad pa
den unga publiken och nar ut mycket val till ungdomar i Goteborg och regionen, framst
inom GR, som har pendlingsavstand. Teaterns seminarieserier bidrar ocksa till att locka
en ny publik. De 6kade Oppettiderna for restaurangen, framst i samband med
forestallningarna, men ocksa under sommarmanaderna har gjort att ny publik kommit
till huset.

Teaterns betydelse fér manniskor har diskuterats sedan de forsta forestallningarna
spelades for 2500 ar sedan pa bergssluttningarna utanfor Aten. Dess konkreta effekter ar
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dock omojliga att analysera. Det handlar om manniskors individuella upplevelser, men
periodvis ocksa om kollektiva upplevelser som pa olika sétt paverkar manniskor.

Starkt omdiskuterade uppséattningar som Jihadisten eller Tidningshuset som Gud
glomde skapade en debatt som dgde rum i de flesta offentliga medier, bade press och
sociala medier i hela Sverige. Jihadisten var bl a huvudnyhet i samband med att teatern
angreps av riksdagsmannen Hanif Bali. Det var forsta gangen pa aratal som en handelse
I Goteborg blev huvudnyhet i Aktuellt. Vilka effekter detta fick hos TV-tittarna ar inte
dokumenterade. Enskilda upplevelser hos publiken ar lika svara att komma at och en
sak som vi inte haft resurser och tid att understka, men en férhoppning ar att vi
atminstone vart tredje ar skulle kunna genomféra en sadan undersokning.
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4 Uppfdljning av styrelsens verksamhet inom naringsliv och
turism

Stadsledningskontoret lamnar f6ljande anvisning till avsnittet (sammanfattat)

Enligt den av kommunfullméktige beslutade struktur och tidplan for budget- och
uppféljningsprocessen 2016-2018 féljs styrelsens verksamhet upp enligt en tematisk
uppdelning som i ar fokuserar pa kultur och fritid, naringsliv och turism samt klimat
och miljo.

Med utgangspunkt fran styrelsens uppdrag enligt reglemente och relevanta styrande
dokument gors har en samlad redovisning/analys av sarskilt viktiga resultat,
utvecklingsomraden och handelser. Redovisning och analys bor i tillampliga fall delas
upp per verksamhetsomrade eller motsvarande for att tydliggdra olika delar av
styrelsens uppdrag.

Redovisningen under rubriken ”Verksamhet inom Né&ringsliv och turism” omfattar
Liseberg, Got Event och Goéteborg & Co:s verksamheter. Stadsteatern verksamhet
redovisas under rubriken Kultur och Fritid da deras huvuduppdrag omfattas av det
omradet.

Bidrag till utvecklingen av Destinationen Goteborg

Gateborgs Stads engagemang i besdksnaringen har pagatt under lang tid men fick i
princip sina former under tidigt 1990-tal. Utifran insikter om turismens och
besoksnaringens potential for att skapa attraktivitet, hallbar tillvéxt och sysselsattning
skapades Goteborg & Co som destinationsutvecklingsbolag, Got Event brots ut ur
davarande fritidsforvaltningen och Lisebergs utvecklades fran att vara en nationell
fragmenterad nojespark till att bli en internationell reseanledning.

2017 sysselsatte besoksnaringen 18 100 helarsanstallda. P& hotell och vandrarhem
levererades ca 4.8 miljoner gastnéatter och besokarna omsatte sammanlagt ca 29,5
miljarder i Géteborgsregionen. Utvecklingen de senaste sex aren redovisas i tabellen
nedan.

;ruortizltomsattning, MKkr AGE] GESTEEr, L0 rﬁ:ar;tg_l cs)():lflstilrsi?g\a}si:innogn;n
2012 21 700 3601 15900
2013 22100 3740 16 100
2014 22900 4050 16 700
2015 25 600 4 488 17 100
2016 27 700 4 696 17 600
2017 29 500 4 840 18 100

Det ar ingen plotslig 6kning. Alltsedan 1991 har tillvaxten métt i antalet gastnatter okat
varje ar.

Turism med ett syfte

Det 6vergripande malet for bolagen &r att bidra till hallbar tillvaxt, sarskilt
sysselséttning, och att stérka bilden av Géteborg som destination. Destinationen arbetar
langsiktigt mot 2030-malet om en férdubbling av turismen. De senaste decennierna har
turismen globalt visat en standig hog tillvéxt och &r en av de storsta drivkrafterna for
socio-ekonomisk utveckling i varlden. Huvudfragan &r inte om turismen ska oka, utan
hur den ska gora det. Goteborg ska ha en hallbar tillvaxt med goteborgarnas basta for
6gonen genom att sprida besoken éver aret, 6vertyga besokare att stanna en natt extra,
satsa pa besok som skapar mervarde och se till att utvecklingen gynnar manga.
Besoksnéringen ar villig att ta ett storre ansvar i stadens utveckling dar turismen spelar
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en nyckelroll for att generera ett 6kat utbud av kultur, ndjen, evenemang och andra
upplevelser som bidrar till en levande stad och 6kad attraktionskraft.

Vetenskapliga kongresser och moten attraherar kompetens och talang vilket stérker och
utvecklar den forskningsintensiva verksamheten inom naringsliv och akademi i
Goteborg och bidrar darmed till sysselsattning och héjd kompetens inom exempelvis
varden.

Framgangsfaktorer

Konkurrensen mellan stader och destinationer &r knivskarp. Besokare har i dag en
mangd valmojligheter och kan géra jamforelser mellan destinationer som inte var
mojliga bara for ndgot decennium sedan. Har ar tre viktiga faktorer for att Goteborg ska
lyckas i konkurrensen:

Tillganglighet - Att kunna resa effektivt och bekvamt till och fran Goteborg ar en
grundlaggande forutsattning. Dels for att attrahera besdkare och dels for utvecklingen av
naringslivet i regionen och dess mojlighet att rekrytera kompetens. Bra forbindelser
med omvarlden via olika transportldsningar ar darfor en nyckelfraga. Kollektivtrafiken
ska vara enkel att nyttja nar man ska ta sig runt inom destinationen, ocksa for besokare
med funktionsvariation. | dagens informationsbrus maste ocksa den digitala
tillgangligheten pa de plattformar som besokare anvander vara hog for att komma pa
valbar plats i jamforelsen med andra destinationer.

Attraktivitet - En destination maste vara attraktiv och besoksnaringen och bolagen i
Klustret har ett stort ansvar for och mdéjlighet att bygga bilden av Géteborg. Utveckling
av hallbara reseanledningar samt ett okat utbud av kultur, néjen och upplevelser starker
attraktiviteten och bidrar till en levande stad. Nar Goteborg & Co varije ar bjuder hit
cirka 200 bloggare, journalister och digitala influencers skapas ett internationellt
intresse, liksom av det standigt pagaende arbetet med narvaro pa digitala plattformar
fran samtliga bolag i klustret. Bilden av Goteborg starks for besékare, investerare och
for dem som funderar pa att flytta hit for att arbeta eller studera. Evenemang och moéten,
som &r stora reseanledningar i sig, kompletterar utbudet i staden samt utgor plattformar
for att visa upp och beratta om Goteborg.

Samverkan - En effektiv och tat samverkan mellan akademi, néringsliv och offentliga
aktorer ar ett signum for Goteborg och kanske den enskilt starkaste faktorn bakom
destinationens framgangar. Ensam ar sallan stark och bade strategiska utvecklingsfragor
och operativ verksamhet maste det ske i forening med andra involverade parter.
Goteborg & Co driver ett stort antal natverk for att underhalla samverkan.

Destinationens utveckling och mal

Destinationens malbild om att fordubbla turismen fran 2015 till 2030 beskrivs i Stadens
program for besoksnaringens utveckling som antogs av kommunfullmaktige 2017. For
att kunna na dit behover en rad faktorer samverka. Sarskilt betydelsefullt ar att det
tillkommer investeringar i ny hotellkapacitet som kan mota upp den stora efterfragan pa
boende. Verksamheten styrs ocksa av Stadens mal i kommunfullmaktiges budget som
regelbundet foljs upp och stdms av.

Destinationens Goteborg attraktivitet och utveckling mats via fem 6vergripande
indikatorer. Dessa ar gastnatter pa hotell och vandrarhem, internationella gastnatter,
omséttning, sysselséttning och marknadsandel. Utfallet av géastnéatter jamfors med
Sverige, Stockholm, Malmg, Oslo och Képenhamn.

Totalt sett ska destinationens och bolagets arbete bidra till hallbar tillvaxt och starka
bilden av destinationen Goéteborg. | korthet; bidra till ett mer levande Goéteborg.

Indikatorer och mal som sattes upp for att méata utvecklingen fran 2015 ér:
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e Totalt antal gastnatter 9 miljoner fran 4,5 miljoner

e Internationella gastnatter 3,6 miljoner fran 1,4 miljoner
e Sysselsattning +8 500 arsarbeten fran 17 100 arsarbeten
e Turistekonomisk omséttning ca 40 mdr kr fran 25,6 mdr.

Tillvaxten i siffror

Sedan boérjan av 2000-talet har det investerats kraftigt i nya hotell i Goteborgsregionen.
Tillvaxt har foljt i investeringarnas spar. Under de senaste affarsplaneperioderna 2012 —
2014 och 2015 - 2017 har antalet gastnatter 6kat med 37 procent enligt
SCB/Tillvaxtverket. Samtidigt har andra boendeformer kommit fram och tagit en bit av
den vaxande kakan, sasom foretagslagenheter och AirBnb, vilka inte inkluderas i den
officiella statistiken. Under sommaren 2018 har bolaget gjort undersdkningar bland
besokare for att skapa en bild av hur omfattande dessa boendeformer ar och jamfért med
andra storstader som gjort liknande undersokningar. Indikationen &r att alternativa
boendeformer i dag star for minst 5 procent av gastnatterna i Goteborgsregionen.

For att na malet om en fordubbling av turismen till 2030 kravs en arlig tillvéaxt i
gastnatter pa minst 4,5 procent i genomsnitt. Under 2017 var tillvaxten 2 procent och
fram till juli 2018 &r den 1 procent, enligt SCB/Tillvaxtverket. Detta starker vikten av
att folja utvecklingen av nya boendeformer och inkludera dessa i statistiken for att
bilden av hur manga som verkligen besoker var destination blir sa korrekt som mojligt.
Det visar ocksa pa behovet av investeringar i kommersiellt boende. En tydlig signal fran
marknaden och en effekt av klustrets bidrag &r att det i augusti 2018 finns beslutade
planer omfattade ca 3 300 nya hotellrum i Goteborgsregionen varav drygt 2 500 i
centrala Goteborg.

Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet

Goteborg ar en stad dar det ar stora skillnader mellan olika stadsdelar vad galler
ekonomiska forutsattningar. Besoksnaringen ar mer &n enbart en leverantor av
gastnatter. Den har enorma mojligheter att 6ka jamlikheten genom att skapa riktiga
jobb. Enligt en undersokning fran Handelns utredningsinstitut (HUI) sa ar hotell- och
restaurang bést av alla branscher i att anstélla arbetslosa utrikes fodda.

Jubileumsprojektet 2021 ar ocksa ett exempel pa hur man genom att involvera manga
goteborgare och starta utvecklingsprojekt i flera stadsdelar kan bidra till 6kad forstaelse
och darmed en mer jamlik stad.

Alla ska ké&nna sig valkomna och ha en mojlighet att delta i de evenemang och andra
aktiviteter dar klustrets bolag helt eller delvis & genomforare. Pa sa sétt bidrar klustret
till att bygga en stad dar man vill vara och kan vistas i en 6ppen, inspirerande och
pluralistisk miljo.

Exempel pa konkreta aktiviteter ar Lisebergs mojlighet att kostnadsfritt bjuda in barn
fran utsatta stadsdelar och Jobbsvinget som innebar majlighet for manniskor med
funktionsvariationer arbete pa Liseberg under sdsongerna. Got Event bidrar bland annat
medkostnadsfria evenemang samt den omfattande uthyrningen till
foéreningsverksamheten. Goteborg & Co utvecklar ungdomar inom volontérsgruppen
Team Goteborg som vander sig till ungdomar fran alla stadsdelar och till ungdomar med
funktionsvariationer. Jamlikhetsarbetet kan ocksa ta sig uttryck i att locka nya
besoksgrupper till arenorna och till olika evenemang. Ett exempel har de senaste arens
satsningar pa arabiska storstjarnor lockat nya bestksgrupper med arabiska som
modersmal. Tidigare ar har denna grupp skilt sig fran andra besokare genom att de i
storre utstrackning inte gor nagra andra kulturbesék under resten av aret. 1 2017 ars
publikundersdkning var denna skillnad borta.

Bolagen arbetar pa olika satt med jamstalldhet. Utbudet av artister under Kulturkalaset
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och dven foreldsare under Vetenskapsfestivalen ska vara jamnt fordelat ur konssynpunkt
med lika manga kvinnor som man. Got Event har som ett centralt mal att evenemangen
pa arenorna ska rikta sig till olika kon, olika aldersgrupper och olika kulturell bakgrund.
Liseberg efterstravar att verksamheten ska vara till for alla vilket speglas mot géast
liksom internt i organisationen. Akterna pa scenerna fordelas medvetet 50/50 mellan
kvinnliga och manliga artister. Totalt for scenakter hamnar fordelningen pa 54 procent
man och 41 procent kvinnor samt 5% med blandade frontartister

Hallbarhet

Gateborg har 2016 och 2017 utsetts till varldens mest hallbara destination enligt Global
Destination Sustainability Index. Indexet méater hur val stader uppfyller ett 40-tal olika
kriterier inom hallbarhetsarbete pa manga omraden sasom miljodiplomering,
kollektivtrafik, uppvarmning, avfallshantering etc. Det dr en position som kraver
anstrangningar for att kunna bibehallas.

Turismens resande innebar miljopaverkan och samtidigt som flygets nackdelar ar val
kénda okar flygresandet i hela varlden. Bolaget har sma mojligheter att paverka globala
resmonster. Daremot kan en hel del goras pa hemmaplan genom aktivt hallbarhetsarbete
och genom att 6vertyga besokare att stanna en natt extra samt skapa attraktivitet for
besokare fran naromradet. | arbetet med nyetableringar av flyglinjer inom samarbetet
Go:Connect finns en uttalad inriktning mot utvalda storstadsregioner, medan sol-och-
bad-destinationer och charterflyg &r undantaget. Majoriteten av besékarna till Goteborg
reser dock inte hit med flyg. Av gastnatterna i Goteborg utgors 80 procent av besokare
fran Skandinavien dar andelen flygresenéarer kan antas vara liten.

Storstaderna i Europa lockar allt fler besokare. De 126 stader som rapporterar till
organisationen European Cities Marketing vaxte i genomsnitt 7,4 procent forra aret.
Och det kan vara stora skillnader mellan stader. Denna enorma tillvéxt har pa vissa hall
skapat problem med Overturism. Detta &r inte hallbart och skapar konflikter med
invanarna. Goteborg har inte dessa problem, men det &r viktigt att behalla en stabil och
kontrollerad tillvéxt.

Bade Liseberg, Goteborg & Co och Got Event har ett omfattande och ambitiost
hallbarhetsarbete som pa ett konkret satt starker destinationens hallbarhetsprofil.

Kultur

I konkurrensen om bestkare och kvalificerad arbetskraft till Goteborgsregionen och
Vaéstra Gotalandsregionen ar ett rikt varierat kulturutbud en viktig komponent for en
levande stad som skapar attraktivitet for saval besokare som for de som star i valet att
bosatta sig i regionen. Stadsteatern &r en av Sveriges ledande konstnarliga teatrar som
redan nu spelar en viktig roll i regionens kulturliv och som bidrar till besdéksnéringens
utveckling.

Liseberg erbjuder ett omfattande variationsrikt kulturutbud inom framst olika
musikgenrer. Tillgangligheten ar hog da hela utbudet erbjuds inom ramen for
entrébiljetten eller ett arskort.

Got Event erbjuder ocksa ett brett kulturutbud pa sina scener. Pop- och rockkulturen
dvervager men aven akter fran musikal och operavéarlden forekommer.

Goteborg & Co varvar evenemang inom olika kulturomraden och Kulturkalaset ar ett
framgangsrikt exempel pa ett omfattande variationsrikt utbud dar olika kulturyttringar
fran hela Vastra Gotalandsregionen tar plats tillsammans med nationella och
internationella stjarnor.

Klustret Turism Kultur och evenemang
Klustrets externa omséttning ar ca 1,5 miljarder kronor per ar (inkl. Stadsteatern) varav
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Liseberg star for ca 1,25 miljarder kronor.

Koncernbidrag till Stadsteatern och Got Event utgdrs av ca 290 Mkr och
uppdragsersattning fran Géteborgs Stad ar ca 115 Mkr.

Bolagen sysselsatter omraknat pa arsarbetstid 1600 arsarbetare. Liseberg star for
ca 1100 av dem.

Liseberg

Bolaget omsétter dver 1,2 miljarder kronor arligen. Investeringsnivan regleras av
bolaget och det &r ocksa bolagets kassaflode som finansierar investeringarna. 22 procent
av Lisebergs vinst tillfaller alltid &garen Géteborgs stad medan resterande del av vinsten
aterinvesteras i verksamheten for att den ska behalla sin attraktionskraft pa lang sikt.
Arligen har Liseberg 3 miljoner bestkare varav 60% &r fran Goteborgsregionen och

40 % tillresta Liseberg genererar ett turistekonomiskt netto pa 3,3 miljarder kronor om
aret (2017).

Under 2018 har flera steg pa vagen mot att sakra Lisebergs langsiktiga attraktionskraft
genom att férberedelser for byggnationen av upplevelsehotell och en inomhus
vattenpark inletts. Ambitidsa satsningar som dessa skapar forutséattningar fér hog
maluppfyllelse och langsiktigt bidragande till en vaxande besoksnaring.

Got Event

Got Event ansvarar for drift och férvaltning av nio evenemangsarenor i staden och ska
pa uppdrag genomfora evenemang samt genomfora verksamhet inom arenorna som inte
ankommer pa annan. Areorna ar motesplatser for idrott, kultur och naringsliv. |
genomsnitt genomfors ca 350 — 400 evenemang per ar med ca 1,5- 1,8 miljoner
besokare. Till detta tillkommer ca 500 000 arliga besok pa Valhallabadet samt uthyrning
av ca 18 000 timmar till féreningsverksamhet.

Verksamheten finansieras dels av egna intékter, i huvudsak fran uthyrning av arenor,
dels genom koncernbidrag. Egenfinansieringsgraden varierar 6ver aren beroende pa
antal och storleken pa evenemang. | genomsnitt 6ver aren ligger
egenfinansieringsgraden pa ca 50%. Omséttningen uppgick till ca 244 mkr 2017 och
225 mkr for 2016. Investerings- och underhallsatgarder uppgar till ca 30 mkr per ar.
Arenorna dgas av Higab och Got Event betalar en arlig hyreskostnad pa ca 95 mkr.

Antalet tillsvidareanstéllda pa bolaget uppgar till ca 130 medarbetare. Verksamhetens
karaktar med manga och varierade evenemang gor att antalet timavlonad personal
varierar mellan aren. | genomsnitt uppgar antalet timanstallda till ca 600 per ar.

Goteborg & Co

Bolaget vérvar och utvecklar stérre méten och evenemang, samt bidrar till att skapa
reseanledningar. Bolaget skapar affarsmassig samhéllsnytta genom att fungera som en
ledande samverkansplattform och motor for destinationsutveckling, bidra till hallbar
tillvaxt inom bestksnéringen samt bidra till en attraktiv destination for besdkare och en
attraktiv arbetskraftsregion. Sammantaget gynnar det géteborgarna och héjer deras
livskvalitet.

Goteborg & Co erhaller finansiering fran tre huvudkallor; kommunbidrag efter beslut i
Kommunfullmé&ktige, finansiering via samverkansavtal med besoksnéringens
intressenter samt samarbeten i samband med projekt och evenemang. Bolagets intakter
2017 inkluderade, utéver uppdragsersattning om 115,7 mkr, ca 16 mkr fran stadens
namnder och bolag.

Antal arsarbeten uppgick under 2017 till 105 personer fordelat pa 397 personer.
Moten
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Goteborg & Co ska aktivt varva stora kongresser och foretagsmoten som for samman
akademi och néaringsliv i regionen med forskning och utveckling pa hdg nationell och
internationell niva. Moten ska vara ett medel for att attrahera forskning, talang och
beslutsfattare till Goteborgsregionen. VVarvningen av stérre moten och kongresser ar ett
langsiktigt arbete som kraver val upparbetade relationer. Under 2018 har, pa uppdrag av
kommunfullméktige, en strategisk plan for att starka det systematiska arbetet med
vetenskapliga kongresser tagits fram i samverkan med akademi och néringsliv. Tack
vare stora investeringar av bland annat Svenska Méassan har Goteborg potential att ta
emot fler och stérre moten.

Evenemang

Evenemangen skapar 6kad tillvaxt, gor destinationen mer attraktiv, fungerar som
kommunikationsplattformar for destinationen och véxer i betydelse som verktyg i stads-
och samhaéllsutveckling. Goteborg & Co ska driva och starka Goteborg som
evenemangsstad genom att strategiskt utveckla, mojliggora och genomféra hallbara
evenemang inom kultur och idrott.

Under 2018 har flera evenemang genomforts utifran syftet att starka Goteborg som
hallbar evenemangsstad och destination.

Marknad & Kommunikation

Med syftet att starka bilden av destinationen Goteborg globalt driver bolaget ett aktivt
PR-arbete. Marknadsforingen har nastan helt gatt fran traditionellt kampanjarbete till
stdndig narvaro i sociala kanaler och digitala plattformar. Internationellt starks bilden av
Goteborg genom riktat PR-arbete i samarbete med Visit Sweden.

Bolagsspecifika fordjupningar redovisas i bilaga.
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5 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges mal

Stadsledningskontorets anvisning till avsnittet 5 Kommunfullmaktiges mal, anges att
uppfoljningen av kommunfullméktiges mal gjordes i UR2 2017 dér styrelsen redovisade
resultat hittills under mandatperioden. | arets UR2 sker uppf6ljning genom att styrelsen
lamnar komplettering/revidering av maluppfyllelsen som redovisades i UR2 2017 och
uppdaterades i arsrapport 2017.

Bolagets bidrag till kommunfullméaktiges mal ar inarbetade i verksamheten.
Maluppfyllelse och effekter skapas succesivt under lang tid. Den redovisning och den
sammanfattande beddémning av méluppfyllelse som gjordes i Arsrapport 2017 bedéms
ofdrandrat spegla bolagets maluppfyllelse. I de fall nyckeltal finns redovisade t o m
augusti 2018 har dessa uppdaterats. Uppfoljningen fran UR 2 2017 med uppdateringar
bifogas i bilaga.

Den sammanfattande bedomningen av maluppfyllelse fran UR 2 ar inlagd i rapporten
Gron = God Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning Gul =
Viss Utveckling at ratt hall/Svag trend/om maétetal finns - 6kning R6d = Ingen
Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om maétetal finns - ingen 6kning alt.
Minskning Bla=Svarbedomt Utvecklingen ar svarbedémd/om matetal finns - olika tal
visar olika riktning. Anvands dven om malet inte &r prioriterat alt ej relevant for
namnden.

(Malbeskrivningarna under respektive mal ligger i rapportmallen och kan inte dndras av
bolaget).

5.1 Goteborg ska vara en jamlik stad

Inriktningar

Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fem
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg

Processagare: Social resursnamnd

Maluppfyllelse och Kommentar
® God

5.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stad
verksamheter

Inriktningar

Arbetet ska fokusera savél pa Goteborgs Stad som arbetsplats som méotet med
invanarna. Goteborgs Stad ska strava efter att alla som vistas i Goteborg ska fa sina
manskliga rattigheter tillgodosedda.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar
® God
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5.3 Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphoéra.

Inriktningar

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta
fram strategier och konkreta atgarder.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar
 God

5.4 Goteborgarnas maojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Inriktningar

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for
grupper som vanligtvis inte &r aktiva i beslutsprocesser.

Processagare: Namnden for Konsument och medborgarservice

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss

5.5 Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper

Inriktningar

Deltagandet i idrotts-och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis inte ar
aktiva.

Processagare: Idrotts- och féreningsndmnden

Maluppfyllelse och Kommentar
 God

5.6 Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedséttning ska forbattras.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska sarskilt arbeta for 6kad tillganglighet och storre mojlighet till arbete
eller annan meningsfull sysselsattning.

Processagare: Fastighetsnamnden och
SDN Véstra Goteborg

27



Maluppfyllelse och Kommentar
Viss

5.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Inriktningar
Med langsiktigt evidenshaserat arbete ska Goteborgs Stad ge invanarna jamlika
forutsattningar genom att motverka socialt och ekonomiskt bestdmda skillnader.

Processagare: Social resursnamnd och SDN Askim-Frélunda-Hogsbo

Maluppfyllelse och Kommentar
Inget av bolagen har tagit sig an malet.

5.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential

Inriktningar

Alla elever ska ges forutsattningar att na battre kunskapsresultat och de skolor som har
lagst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges
mojlighet att finna och utveckla sin unika egenart.

Processagare: Utbildningsndmnden och
SDN Norra Hisingen

Maluppfyllelse och Kommentar

Inget av bolagen har tagit sig an malet.

5.9 Aldres livsvillkor ska forbattras

Inriktningar

Livsvillkoren forbattras genom att &ldres sjalvbestdmmande starks och att
halsoskillnaderna utjgmnas.

Processagare: SDN Askim-Frélunda-Hogsbo och SDN Orgryte-Harlanda

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss
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Styrelsen for Goteborg & Co har i inriktningsdokument for 2018 prioriterat malet fran
att tidigare under mandatperioden inte tagit sig an malet.

Maluppfyllelsen bedoms utifran de aktiviteter och insatser som bolaget sjalva genomfor
samt de som bolaget bidrar genom samverkan med andra. Bolagets bedémning ar att
insatserna bidragit till viss maluppfyllelse av det prioriterade malet.

I bolagets arbete med manskliga rattigheter, jamlikhet och tillganglighet och som ett led
I att utveckla en motes-, evenemangs- och turiststad for alla har arbetet med att verka for
att aldres livsvillkor ska forbattras, tagits om hand.

Inom métessegmentet pagar ett strategiskt arbete dar bolaget tillsammans med lokala
och regionala lakemedelsbolag och bolag inom medicinteknik identifierat
internationella kongresser som de ar engagerade i och som de gérna skulle vilja se i
Goteborg i framtiden. Manga av dessa kongresser har koppling till forskning inom vard
och halsa for en aldrande befolkning. Det ar t ex kongresser inom inkontinens, sarvard
och neurologiska sjukdomar.

Att fa internationella kongresser av denna typ mojliggor en lokal och regional
kompetensutveckling for saval vardanstallda som forskare inom respektive
forskningsfalt. I anslutning till kongresser arrangeras ofta aktiviteter riktade till en
intresserad allméanhet vilket bidrar till 6kad kunskap i bredare perspektiv.

Nasta ar kommer det att genomforas ett flertal moten med koppling till en aldrande
befolkning; EWMA (Conference of the European Wound Management Association
EWMA) i april, IAGG-ER (the International Association of Gerontology and Geriatrics
European Region Congress https://iagger2019.se/ ) i maj och ICS (International
Continence Society) i september.

Exempel pa sérskilda insatser och aktiviteter pa evenemangssidan, férutom att planera
och genomfora tillgangliga och inkluderande evenemang, sa erbjod
Vetenskapsfestivalen programinnehall tillsammans med AgeCap och Kulturkalaset hade
programinslag som vénde sig till en dldre malgrupp.

Under 2018 stod det ocksa klart att staden kommer att sta vard for Master (Veteran) VM
i friidrott 2022, ett evenemang med deltagare fran 35 ar och uppat. (Den &ldsta
deltagaren nagonsin 101 ar)

5.10 Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Inriktningar

2020 ska utslappen av koloxid i Géteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med
minst 40 procent jamfért med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsléappen av
vaxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Processagare: Miljo- och klimatndmnden

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss
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5.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre

Inriktningar

Det tkande bostadsbyggandet ska béttre styras mot de behov som finns. Fler sma
hyresratter ska byggas och hyresnivaer anpassas aven for personer med laga inkomster.
Det langsiktiga malet ar att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns rérlighet och
mojlighet att flytta.

Processagare: Fastighetsnamnden

Maluppfyllelse och Kommentar

Inget av bolagen har tagit sig an malet.

5.12 Det hallbara resandet ska 6ka

Inriktningar

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten for gadende och cyklister ska oka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvandas effektivt utifran rattvise- och
hélsoskal. Trafikens negativa paverkan pa halsa, klimat och miljé ska minska.

Processagare: Trafikndamnden

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss

5.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska dka

Inriktningar

Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med
funktionsnedsattning som &r dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa

Processagare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

Maluppfyllelse och Kommentar
o God

5.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med dkande
jobbtillvaxt

Inriktningar

Goteborgs Stad ska stdrka innovationsklimatet tillsammans med ndringsliv, akademi
och andra aktorer i syfte att utveckla hallbara och samhallsforbattrande innovationer.
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Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med okande sysselsattning och 1ag
arbetsloshet.

Processagare: Business Region Goteborg AB

Maluppfyllelse och Kommentar
¥ God

5.15 Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Inriktningar

Goteborg ska vara en hallbar turism-, métes- och evenemangsstad med fler 6ppna
arrangemang. Sysselséttningen och samverkan inom besdksnaringen ska oka.

Processagare: Goteborg & Co

Maluppfyllelse och Kommentar
= God

5.15.1 Analysera hur ni genom processagarskapet bidragit till
maluppfyllelsen under mandatperioden.

Beskrivning.
Fokus ska ligga pa vad som har hant sedan det ni rapporterade i UR2 2017.

Kommentar

Projektet ”Klimatsmart semestrande” har lanserat en digital plattform som syftar till att
bidra till mer hallbar turism som framjar invanares maéjlighet att turista i egen stad sa val
som att bidra till att profilera hallbara transportalternativ. Projektet bidrar dven till
besoksnaringens hallbarhetsarbete genom att sprida kunskap och inspirera pa
organisationsniva att framja klimatsmarta semesteralternativ. | plattformen ingar en
kalkylator som visar olika semesteralternativs klimatpaverkan. Kalkylatorn bedéms
kunna bidra till forandring pa tva sétt; dels genom att inspirera konsumenters val och
dels genom att skapa underlag for en kunskapsbaserad diskussion bland offentliga och
privata intressenter inom besoksnaringen. Medverkande parter ar VGR, TRV, CFT vid
Handelshogskolan, Chalmers Tekniska Hogskola, samt Goteborgs Stad genom Ghg &
Co, Miljoforvaltningen och Konsument & Medborgarservice.

Hela staden som arena &r prioriterat inom jubileumsarbetet och insatser/atgarder som
gors under fokusaren starker goteborgarnas mojlighet att uppleva sin egen stad.
Exempel pa detta ar gatukonstfestivalen Artscape med muralmalningar tio i tio
stadsdelar som ljussétts under2017/2018 liksom Landart - som ett resultat av Grén och
skon stad - som uppmuntrar till att upptacka nya platser i staden. Under 2018 har Hela
stadens galleri skapats med 100 berattelser fran géteborgarna. Den visas som
utomhusutstélining i varje stadsdel eller som hel utstéllning med samtliga bidrag.
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Bolaget har fortsatt arbetet med att synliggora och informera om utbudet pa
destinationen. Goteborg.com har redan idag mycket innehall som ar intressant for
goteborgare savél som for besokare och utbudet av innehall och guider till staden fylls
kontinuerligt pa. Under perioden har goteborg.com ocksa uppdaterats med vagledning
till olika appar som synliggor konkreta resmal.

En barande del av strategin som I6pnade pagar &r att uppmuntra Goteborgs Stads
organisationer samt partners och arrangorer att bidra till arbetet genom att bredda sina
malgrupper, tanka nytt och foradla sitt utbud sa att det blir tillgangligt for fler.

2016 gavs SOM institutet i uppdrag att méata rorelsen fran olika stadsdelar som tagit del
av stora arliga evenemang som. Det var en nollméatning som foljs upp av en matning
under hosten 2018. Inga resultat finns &nnu tillgangliga.

5.16 Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Inriktningar

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, séarskilt fokus ska ligga pa barn, unga och aldre.
Antalet kulturutdvare ska oka.

Processagare: Kulturnamnden och SDN Ostra Géteborg

Maluppfyllelse och Kommentar
= God

5.17 Osakliga Idneskillnader mellan man och kvinnor ska upphdra

Inriktningar

Sarskild uppmarksamhet ska agnas at I6neskillnader inom samma intervall i
arbetsvérderingssystemet BAS.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar
¥ God

5.18 Goteborg Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Inriktningar

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor
och som bidrar till en béttre miljo

Processagare: Namnden for inkdp och upphandling
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Maluppfyllelse och Kommentar
Viss
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