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EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT I GOTEBDRE SEDAN 1933

VERKSAMHETSPLAN 2019

Det har ar vi
Vi bygger 6verallt — men bara i Géteborg!

Egnahemsbolaget ingar i Forvaltnings AB Framtiden, Sveriges stérsta allménnytta och
bostadskoncern. Pa uppdrag av Framtidenkoncernen bygger och saljer vi bostader framst i
omraden som domineras av hyresratter.

Egnahemsbolaget ska erbjuda goteborgarna vilplanerade, attraktiva och prisvarda bostader
med bostadsratt och dganderatt.

Vart uppdrag enligt dgardirektivet:

e Viska aktivt bidra till att nya bostader produceras.

e Viska bidra till en attraktiv bostadsmarknad.

e Viska vara en aktiv aktér som producerar hallbara bostdder med blandade
upplatelseformer.

e Viska vara en langsiktig aktor som har ett helhetstank utifran ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter.

Nyproduktionen ska vara rationell och kostnadseffektiv och samordnas med koncernen
och systrarna. Upphandlingarna ska efterstrava stérsta mojliga konkurrens.

Det har vill/ska vi

Vi ska ta socialt ansvar, vilket innebar att vi ska bygga i hela staden och sarskilt betrakta
geografiska omraden med ensidig upplatelseform som behover kompletteras. Vi ska framja
integration och mangfald och motverka diskriminering samt strava efter en god bostadssocial
situation i Goteborg. Vara kunder ska ges inflytande och majlighet att paverka sitt boende.

Vi ska agera affarsmassigt, vilket innebar att vi ska vara rationella och kostnadseffektiva. Vi har
krav pa affarsmassighet som bast gynnar koncernen och bolaget pa lang sikt.

Vi agerar pa en konkurrensutsatt marknad och vara priser pa dgande och bostadsratt ska folja
marknaden.

Vi ska regelbundet genomfora NKI-undersdkningar.
Vi ska ligga i framkant nar det galler hallbar utveckling och hallbart arbete.

Vi ska samordna var verksamhet och kommunikation inom koncernen.
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Sa har styrs vi
Egnahemsbolaget ar ett helagt dotterbolag till Forvaltnings AB Framtiden.

Forutom vart dgardirektiv sa ska vi forhalla oss till Framtidens affarsplan och
kommunfullmaktiges budget.

Till koncernens affarsplan kopplas det bolagsspecifika brevet fran moderbolaget. | det
bolagsspecifika brevet preciseras krav pa bolaget. Egnahemsbolagets styrelse ska darefter
arbeta fram ett inriktningsdokument som stodjer moderbolagets styrelses
inriktningsdokument samt koncernens affarsplan. Egnahemsbolaget arbetar fram en
verksamhetsplan for 2019 som bolagets styrelse fattar beslut om och hemstiller till
moderbolagets styrelse. Verksamhetsplanen och budgeten tillsammans med koncernens
riskanalys behandlas och beslutas pa koncernens styrelseméte december 2018.

Egnahemsbolagets verksamhetsplan fokuserar pa:

e Nyproduktion

e Utvecklingsomraden

e NoOjda kunder

e  Attraktiv arbetsgivare

e God ekonomi och effektiv verksamhet

Vart uppdrag ar langsiktigt hallbart

Egnahemsbolaget ska erbjuda goteborgarna vilplanerade, attraktiva och prisvarda bostader
med bostadsratt och dganderatt.

Vi ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstiankande, som beaktar
saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter vid genomférande av vart uppdrag.

Vi ska framja integration och mangfald och motverka diskriminering. Ensidiga
upplatelseformer 6kar segregationen, darfor ska vi bidra till att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer.

Vi ska strava efter att minska den negativa miljépaverkan som uppkommer i nyproduktion. Vi
ska ge vara kunder goda forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som
uppkommer i det egna boendet. Var dialog med Goteborgssamhillet &r viktig och ska praglas
av 6ppenhet. Vi ska ha en god samverkan och effektivt samarbete med stadens planerande
namnder, 6vriga bolag inom Goteborgs Stadshus AB och externa intressenter.

For att kunna astadkomma ovanstaende ska vi sdkerstalla en ekonomi i balans.
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NYPRODUKTION

Egnahemsbolaget har en mycket viktig roll i staden att bygga och sélja bostader i omraden
som domineras av hyresratter. Vi ska bli varldens basta bolag pa att bygga i utsatta omraden —
i Goteborg.

Vi bygger utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv dar social hallbarhet &r malet, ekonomin
medlet och ekologi villkoret. Detta kraver ett effektivt arbetssatt samt god affarsmassighet.

Vi planerar trevliga, trygga och tillgangliga bostader och utomhusmiljéer.

Vi ska utveckla var avtalsuppféljning och stélla sociala och ekologiska hallbarhetskrav pa vara
upphandlingar. Inriktningen &r att vi ska strava efter 100 procent social upphandling i alla vara
projekt.

Vi ska utreda mojligheten att frikoppla parkeringsekonomin fran boendeekonomin.

MAL:
Malet ar att na en sa kostnadseffektiv, prisvard och hallbar nyproduktion som majligt.

STRATEGIER:
e Utveckla en langsiktig portféljstyrning for nyproduktion.
e Viska stdlla om inriktningen fér nyproduktionen mot industriellt byggande med
enhetlig grundstandard for samtliga bostader.
e Bolaget ska folja Goteborgs stads Miljdanpassat byggande.
e Bolaget ska arbeta for innovativa I6sningar i nyproduktionen inom digitalisering och
hallbarhet.

MATETAL:
e Vilevererar 80 stycken bostdader 2019.
e Viska leverera minst 300 nya bostader 2020. Fran 2021 ska vi leverera minst 350
bostader arligen.
e Miljéanpassat byggande 100%.
e Social upphandling 80%.
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UTVECKLINGSOMRADEN

Egnahemsbolaget ska forst och framst bygga i omraden med ensidig upplatelseform som
behover kompletteras med dganderétt och/eller bostadsratt. Bolaget ska aktivt arbeta for att
utveckla byggandet av fastigheter och medverka i nationell och internationell
kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller fér byggande.

MAL:
Vi ska bidra till att minska den fysiska segregationen och 6ka integrationen genom att arbeta
med delar av UN Habitats (FN:s bosattnings och boendeorgan) principer for hallbar

stadsplanering.

STRATEGIER:
e Tillféra nya bostdder och blandade boendeformer i stadens utvecklingsomraden.

e Vara en aktiv part i den fysiska utemiljon i samband med nyproduktionen.
e SOka samarbete med foretag och institutioner inom utvecklingen av nya
byggnadsmetoder och modeller.

MATETAL:
e Upparbetat samarbete med forskning och akademi inom bygg- och samhallsteknisk
utveckling.

e 150 % av vara projekt ska solceller anvandas som komplement till energiforsorjningen.
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NOJDA KUNDER

Vara befintliga och potentiella kunder ar ryggraden i var verksamhet, det &r for dem vi finns
till. Det &r darfor viktigt att vi moter vara kunder pa de olika sdtt som de 6nskar och férvantar
sig av en bostadsaktor i framkant. Digitaliseringen av vart samhélle gar snabbt framat. Det &r
en forutsattning att bolaget féljer med i utvecklingen for att fa néjda kunder i framtiden.

Inom alla Géteborgs Stads verksamheter ar dialogen idag viktig. Dialogen ger méjlighet till
delaktighet, att berérda upplever att de har en reell méjlighet att paverka en process.
Forutom mojligheten till paverkan ar dialogen ett viktigt verktyg for att skapa trygghet vid
forandringar.

MAL:
Egnahemsbolagets samlade NKI ska ligga en matenhet hégre an branschsnittet
STRATEGIER:
e Egnahemsbolagets dialog och kommunikationsmal &r att skapa lokal dialog och
kommunikation i vara kommande projekt.

e Engemensam dialogprocess i tidigt skede.
e En utvecklad pr- och kommunikationsstrategi.

MATETAL:
e Egnahemsbolagets mal fér NKI 2019 ska vara minst 71,0 (branschsnitt 70,0)
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vi ska uppfattas som en modern arbetsplats for befintliga och potentiella medarbetare i
bolaget och erbjuda en arbetsmiljo som praglas av delaktighet, inflytande 6ver den egna
arbetssituationen och dppenhet.

Vi ska vara en hélsoframjande organisation som ger férutsattningar for en god balans mellan
arbete och fritid. Vi ser mangfald som en strategisk tillgang i bolagets affarsutveckling och
stravar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att na sin fulla potential.

MAL:
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

STRATEGIER 2019:

e Ge medarbetarna forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar fokus ligger i att
erbjuda en trygg och saker arbetsmiljo och att vara en inkluderande arbetsplats.

e Individuell kompetensforsorjning och kompetensutveckling for att attrahera och
bibehalla nya och befintliga medarbetare.

e Utveckla organisation, medarbetarskap och ledarskap for att skapa en bra arbetsmiljo.

e Viska vid rekrytering beakta att andelen utomnordiska chefer och
medarbetare i verksamheten ska 6ka, liksom att andelen kvinnor och man i
chefsstallning blir jamlikt fordelat.

MATETAL:
e HME - index for hallbart medarbetarengagemang ska vara 75,0 2019
e Personalomsattning
e  Frisknarvaron ska vara minst 40 %
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GOD EKONOMI & EFFEKTIV VERKSAMHET

Vi ska bygga och sélja bostdder i alla delar av Goteborg, framst dar marknaden ar svag eller

dar det inte finns nagon marknad. Det ar vart uppdrag och det stéller krav pa oss att vi i varje

projekt och projektfas utvarderar de insatser och kostnader vi belastar projekten med. Vart
langsiktiga mal ar att fardigstalla 350 bostader per ar. Det staller krav pa bade en effektiv

verksamhet och tillrdckliga resurser. Vi ska, i mdjligaste man, samverka med koncernen for att

utjdmna resurstoppar i verksamheten.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL:

Bolaget skall under femarsperioden 2018—-2022 na en genomsnittlig avkastning pa
eget kapital pa 5 procent (efter skatt) utifran det egna kapitalet per 2017-12-31.
Med en ekonomi i balans samt de specifika krav som stélls fran koncernen sa ska
bolaget ska leverera 5% avkastning pa eget kapital i genomsnitt mellan 2018-2022.
| enlighet med var projektportfolj sa ska vi genomfdra projekt som i enstaka fall och
under enstaka ar kommer att avvika fran dessa krav. Sett 6ver angiven tidsperiod sa
ska malen nas.
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Bilaga 1

Utifran omvarldsbevakning har foljande styrkor, mojligheter, svagheter och hot identifierats
for koncernen.

Stort fokus pa hallbarhet och sociala insatser.

Motiverade och kompetenta medarbetare.

Samverkan med stadens aktorer inom

bostadsbyggande.

Vart uppdrag — att skapa blandade upplatelseformer i
vara utvecklingsomraden.

Ingar i Sveriges storsta bostadskoncern.

Svart att na malet fardigstéllda bostader 2019.

For lite variation i boendeformer.

Koncernens 6évergripande styrmodell ar inte
fardigutvecklad.

For att nda malen om antal fardigstallda bostader
och bygga bostader till en rimlig kostnad ar vi
beroende av stadens aktorer inom
bostadsbyggande.

Stark dgare.

Stor efterfragan pa bostéder.

Okad nyproduktionstakt genom kortade
handlaggningstider.

Bygga snabbare med koncepthus.

Fler nya infrastruktursatsningar goér mer mark
tillganglig.

Hoga produktionskostnader.

Langa ledtider i planprocessen.

Stora parallella infrastrukturprojekt paverkar
byggplanering och driver kostnader.

Svart att rekrytera viktiga kompetenser.

Okad otrygghet.

Stigande ranta.

Avvaktande/vikande marknad.
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