Samlad riskbild - Risker omhandertagna i atgardsplan 2019

Omvarlden Kapacitetsbrist - Anpassa underhallsplanering och
Riskbeskrivning upphandlingar arsvis for en jamn fordelning.
Risk for att omfattande infrastruktursatsning och bostadsbyggande leder till konkurrens mellan de projekt som ska |- Genomféra kompetenshéjande atgarder
utféras i staden frén entreprenérsidan och att brist pa konsulter/projektérer uppstar. inom omradet battre bestéllare.

- Forstarka uppfoljning av avtal och leveranser.
Konsekvensbeskrivning

Fa eller inga anbud vid projektgenomférandet. Detta kan leda till hGgre kostnader och att vissa projekt inte blir
utforda.

Existerande kontrollaktiviteter
Utvidgat samarbete med tankbara leverantorer saval inom Sverige som inom EU. Gora "reklam" i ratt kanaler. Inkop
ska ansvara for att det kommer ut.

Lagkonjunktur - Analysera avflyttning, uthyrning och
Riskbeskrivning omflyttning for att se tecken pa féréndring.
Vikande efterfragan pa hyresldgenhet. Betalningsfdrmagan minskar och arbetslosheten dkar. - l omvérldsbevakningen ha extra fokus pa

Konsekvensbeskrivning konjunkturférandringar.

Trangboddhet och 6kad slitage i fastigheterna. Paverkar mojligheten att starta nyproduktion.

Existerande kontrollaktiviteter
Omvarldsbevakning av bl a efterfragan och arbetslésheten i regionen. Félja uthyrningsgraden och vakanser.

Digitalisering - Se verksamhetsplan
Riskbeskrivning - Uppratta digitaliseringsstrategi
Utvecklingen gar for snabbt for att bolaget skall hdnga med och fortsatta arbeta effektivt och vara
konkurrenskraftig. Den digitala utvecklingen riskerar att inte tillgodose allas behov beroende pa tillgang till
utrustning och formaga att anvanda den. Arbetsuppgifter kan forsvinna.

Konsekvensbeskrivning

Kunden kan komma i klam om inte bolaget/kunden har samma takt och mognad i anviandandet av IT. Kan paverka
bemanningen inom bolaget.

Existerande kontrollaktiviteter

Samarbeta inom koncernen och Géteborg Stad. Sabo’s digitaliseringsstrategi. Omvarldsbevakning.




Uthyrning

Underhall och
investering

Forvaltning

Vakanser
Riskbeskrivning

Risk for vakanser. Med den 6kade nyproduktionstakten 6kar sarbarheten for vakanser da dessa lagenheter haller en

hogre hyresniva jmf med det dldre bestandet.
Konsekvensbeskrivning
Vakanser som kan leda till intdktsbortfall.

Existerande kontrollaktiviteter

Aktiv kommunikation, planerat underhall, fastigheter i storstadsregion, stor variation i bestandet, tydliga rapporter

och uppfdljning av vakanser, snabb process vid avstallningar till uthyrd.

- Analysera uthyrning och omflyttning i
nyproduktionen.

- | omvaérldsbevakningen ha extra fokus pa
tecken pa marknadsférandringar.

Foérandrad uthyrningsprocess
Riskbeskrivning

Delar av uthyrningsprocessen flyttas till Boplats, Detta innebar att Boplats kommer att ta 6ver delar som handlar
om att bjuda in till visning, forse sékande med information och gora kontroller av sokande infor kontraktsskrivning.

Risk for att uthyrningspolicyn inte foljs eller att storningar uppstar i uthyrningen.
Konsekvensbeskrivning

Fel person anvisas till lagenheten eller stérningar i uthyrningen vilket kan leda till vakanser.

Existerande kontrollaktiviteter
Forandring genomfors i projektform.
Risk- och konsekvensanalys infér genomférandet.

- Genomfdra 6verforing till Boplats i
koncerngemensamt projekt dar ett annat
bolag ar forst.

- Uppfoljning av effektivitet och
regelefterlevnad efter genomfdrandet.

Byggarbetsmiljo - Fastighetsdgaransvar
Riskbeskrivning

Risk att det finns otydligheter i ansvar eller entreprendrer inte foljer arbetslagar och regler.

Konsekvensbeskrivning
Risk att vi som byggherre drabbas av skadestand eller varumarkesskada.

Existerande kontrollaktiviteter
GBP’s checklistor samt AF-mallar.

- Forbattrade rutiner med beskrivning av
ansvar och uppféljning.

- Nya delegationer med tydligare beskrivning
av ansvar for olika omraden.

Myndighetskrav - Fastighetsdgaransvar

Riskbeskrivning

Risk for att regler inte efterfoljs eller att atgarder inte blir utférda.
Konsekvensbeskrivning

Person och sakskada. Skadat varumarke.

Existerande kontrollaktiviteter

Rutiner och checklistor. ex OVK, Hissar, kéldmedia.

- Forbattrade rutiner med beskrivning av
ansvar och uppfdéljning.

- Forvaltningshandboken ska uppdateras och
utvecklas.

- Nya delegationer med tydligare beskrivning
av ansvar for olika omraden.




