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Vd-rapport styrelsesammantrade 2018-11-23

Storre handelser

e Den nya ledningsgruppen har haft en tvidagarskonferens for att starta det nya
samarbetet och planera hur ledningsarbetet ska fungera. Bland annat kommer
konjunkturléget att vara en stdende punkt pa ledningsgruppsmotena framéver, déar
vi under 2019 ska jobba vidare med att ta fram olika scenarier och gora
beddmningar infor en eventuellt kommande ldgkonjunktur.

e Den 6 november bjod Kvillebdacken-konsortiet in till avslutningsfest i Saluhallen. Ett
50-tal personer som arbetat med projektet deltog i en avslutande traff dar vi umgicks,
reflekterade och firade att Kvillebécken snart dr fardigstdllt. Under en hittills 11 ar 14ng
process har vi med stort engagemang och lojalitet fran alla inblandade skapat en hallbar,
promenad- och cykelvinlig stadsdel med 12 bostadskvarter och 2058 lagenheter samt
verksamhetslokaler for ett par tusen arbetsplatser.

Stadsrevisionens granskning
V1 har fatt information fran Stadsrevisionen:

” | granskningsplanen for 2018 framgér att en av arets granskningar &r
”Exploateringsekonomin 1 Géteborgs stad”. Denna granskning har genomforts under
aret i form av intervjuer och dokumentinsamling. Projektledaren for denna
granskning har slutat sin anstillning hos oss under hdsten och detta férhallande i
kombination med andra dvervdganden gor att granskningen inte kommer att
avrapporteras i granskningsredogorelsen for Alvstranden Utveckling AB 2018. En
del i granskningen var att bedoma om exploateringsprojekt redovisas i enlighet med
god redovisningssed. Denna del av granskningen kommer att avrapporteras samlat
till kommunstyrelsen i revisionsredogorelsen 2018 for Goteborgs stads rakenskaper
och bokslut.”

Var kommentar

Inneborden ér att lekmannarevisorerna delvis avviker fran vad som star i gransknings-
planen (som har presenterats for styrelsen) och att styrelsen bor informeras om
forandringen pa lampligt sétt.

Mer om stadsrevisorernas granskning
Leverantorsgranskningen blir forskjuten pé grund av sjukdom. Vi &terkommer i drendet.

Varvs- och industrihistoriska museet
Positiva diskussioner pagar med Varvs- och industrihistoriska museet kring ny, framtida
placering i Lindholmens Science Park.
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Fastighetsforvaltning

Inget att rapportera.

Fastighetsarenden

Etablering av Elektromobilitetslabb SEEL (RISE) i Platverkstaden

SEEL (RISE), har fétt nya direktiv som innebdér att ansdkan for deras projekt i sin helhet,
maste goras genom EU. Om ansokan godkdnns gar den sen vidare till Energimyndigheten
for utbetalning.

For projektet innebar detta en fordrjning av starten pa cirka ett ar. SEEL, (RISE)
kommer heller inte att kunna teckna nagot hyresavtal forrdn detta &r klart.

SEEL (RISE), har i samband med detta direktiv stoppat upp arbetet med sin projektor,
WSP. Den avsiktsforklaring som har funnits mellan RISE och AUAB Ipte ut 2018-10-
31. Arbete pagar for att klargora vilka vigval som nu finns for bada parter med hénsyn till
risker mm.

Langedrags Teknik
14 november fick vi besked om att Langedrags teknik har 6verklagat Tingsréttens dom
om skadestind. Alvstranden Utveckling kommer att limna in en anslutningsoverklagan.

Forskning och innovation

Project Fusion Point Gothenburg
De 16 oktober holl Fusion Point ett seminarium med inbjudna deltagare fran stadens
forvaltningar o bolag, niringsliv och akademi.

Seminariet visade pa initiala slutsatser och véigar framat, med ambition att landa i en
gemensam problemformulering. Programmet inneholl en 6vergripande presentation av
projekt Fusion Point med syfte, vad som gjorts, vad projektet kommit fram till samt avser
att gora. Problemet som identifierats dr att malstyrningen i utvecklingen av Alvstaden &r
bristfallig, vilket leder till en ineffektiv projektstyrning.

Projektet Fusion Point Gothenburg har under tva ér studerat stads-utvecklingsprocessen i
Alvstaden, dir slutsatserna antyder att debatten inte i forsta hand bér handla om hur det
offentliga systemet kan forenklas, utan snarare om hur det kan goras effektivare och mer
transparent.

Stadsutvecklingszoner

Ett larandeseminarium inom projektet med gaster fran Boverket, Malmé Stad,
Stadsbyggnadskontoret med flera holls den 25 oktober. Syftet med seminariet var att dela
lardomar fran pagéende case-arbeten, lyfta tankar och synsétt samt arbeta med
frigestdllningen samnyttjande, som lyfts som forsta tema i host bade i Malmo och
Goteborg.
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Projektet har pagatt i snart ett ar och inom arbetet med case-studier i de bada stdderna kan
konstateras en hog komplexitet i sdval fragestéllningar som processer.

Organisation och verksamhetsstyrning

Projektstyrning

Som en foljd av den nya ledningsmodellen implementerar vi projektstdd in i en ny
ordning. Arbetet fortsdtter med att sétta strukturen for portfoljstyrning och ledning vilket
kréaver justering av portfoljinnehall, projektuppfoljningsrutiner och arbetsfordelning.

Chef Projektstyrning dger processen och kommer tillsammans med Projektcoach,
avdelningen Ekonomi och Verksamhetsstyrning att prioritera, styra och arbeta vidare med
handlingsplan for att sékra fortsatt utveckling och full implementering av &vriga delar.

Personalfragor
Vi har fortfarande vakanser inom projektstyrning.

Sjalvstyrande team, halvarsutvardering

Under 2018 genomfors en pilot dir en grupp medarbetare som samtliga arbetar med
processledning héllbarhet testar att arbeta sjélvstyrande, vilket bland annat innebér att
chefskapet i de flesta fragor succesivt flyttats over till teamet.

Syftet med piloten é&r att utvirdera om sjdlvstyre ar en fordelaktig arbetsform framfor en

mer traditionell organisering med forstérkt chefskap. Det &r &ven intressant ur ett bolags-
perspektiv att utvardera arbetet och tydliggora arbetsformens effekter ifall intresse finns

av att vidga arbetsformen och arbetsséttet inom bolaget.

En halvarsutvardering har gjorts och en rapport tagits fram som beskriver utgdngslaget,
tillvdgagangssittet och lardomar fran piloten samt rekommendationer for fortsatt arbete.

De effekter for foretaget som teamet, chef och HR sammantaget ser ligger framforallt
inom féljande omraden:

e Bittre utbyte mellan projekten och dirmed hogre utvixling pa arbetet och bredare
kunskapsbas

e  Okad flexibilitet och mindre sarbar i bemanning
e Ansvarsforskjutning frén individernas uppdrag/projekt till teamets uppdrag
e En hel grupp med personer har véxt, inte en individ

e Mer insikt och forstaelse for bolagets interna processer ger béttre forutsattningar
att bidra pa ett konstruktivt satt

e  Attraktiv arbetsgivare med dkad férméga att attrahera och behalla personal

e Okat stdd i varandra och béttre psykosocial arbetsmiljo
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e Minskad arbetsbelastning for ansvarig chef och utveckling av processer med
okad kvalitet

Vid bolagets ledningsgruppsméte den 30 oktober redovisades utvédrderingen och fragan
om en fortséttning av sjdlvstyrande team diskuterades. Ledningsgruppen godkinde
forslag till beslut som innebér en permanentning av sjdlvstyrande team for hallbarhets-
teamet pd avdelningen Urban Planering. Fragan tas vidare till MBL-forhandling.

Remisser

Aktuella remisser
e Firdplan Alvstaden.

Besvarade remisser
e Vattenverksamhet.
e Fjéarrvarmeledning Cronackersgatan (2).

Kommunikation

Genmale GP

Den 1 november publicerade GP en debattartikel dar storre delen av konsortiet for
Kvillebiacken och Lena Andersson stod som avséndare. Debattartikeln var ett svar pa
professor emeritus Claes Caldenbys artikel om bostadskvalitet en vecka tidigare dér han
beskrev Kvillebdcken med orden: ...helhetsintrycket ar lagbudget, ett brokigt lappverk
av torftiga detaljer.”

Alvstranden Utveckling skrev tillsammans med konsortiet: Vi &r stolta dver att ha
utvecklat Kville frén ett nedgénget industriomrade till ett bostadsomrade med sjél och
folkliv. I dag vet vi att nio av tio boende trivs vil eller mycket vél i Kvillebacken och 97
procent skulle rekommendera sina vinner att flytta dit.”

Hostlovsaktiviteter, Framtidsdagen
e Framtidsdagen 20 oktober, arrangor Vastsvenska Paketet och vi var dir och
pratade om Alvstaden. Malgrupp medborgare.

e Hostlovsaktiviteter i Jubileumsparken och i december Julbastu som forra éret.

Alvrummets aktiviteter
Saltet pa4 Ring6n bjods in for att berdtta om Ringdn och alla spdnnande verksamheter som
finns dér idag och hur omradet utvecklas.

Négon vecka senare kom Ola Serneke och berittade om Karlastaden och Karlatornet som
just nu tar form. Intresset var véldigt stort, vi har aldrig haft s& mycket folk pa ett
evenemang tidigare. Det hiir evenemanget visade att Alvrummet funkar dven for en storre
grupp manniskor. Den som vill ta del av Olas foreldsning i efterhand kan gora det via
Youtube: https://youtu.be/Sr9vRgMkosc
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Under novemberlovet korde vi en aktivitet for hostlovslediga barn och vuxna.

9-10 november firade Alvrummet ett ar pa Lindholmen med ett varierat program:
e Framtidsspaning med Johan Trouvé, Vd Vistsvenska Handelskammaren.
e Chalmersstudenter fran Structural Design: sa tar vi oss 0ver Gota dlv i1 framtiden.
e After Work med hallbarhetstema.
e Upptick morgondagens Goteborg.

Rapport fran Volvo Ocean Race stop over

Som partner till Volvo Ocean Race deltog vi i Goteborgs Stads stadspaviljong. Vi hade en
egen monter med information om Alvstaden tillsammans med olika aktiviteter for vuxna
och barn. Vi bemannade dven 3D-modellen dver centrala Goteborg, ddr manga intres-
santa samtal 4gde rum samt arrangerade korta seminariepunkter pa plats i stadspaviljong-
en samt i huvudentrén. Att vara ute och prata med allménhet samt att samverka inom
Goteborgs Stad ses som positivt, vilket var interna utvirdering visade. Tyviérr blev det
inte den folkfest som man planerat for. Huvudorsaken vad det daliga véddret. Enligt
Goteborg & Co blev besokarantalet enbart 25 % av det berdknande. Men Overlag &r man
ndjd dver genomforande och planeringsarbetet infor, men den hér gangen var vadrets
makter emot evenemanget.

Trots daligt besokarantal till Frihamnen var spridningen i medierna bra. Den medie-
rapport som vi tog fram efter eventet visar pa ett annonsvérde i svensk press pa 9,6 mnkr.
Vi hade dven en stor del artiklar i internationell press som uppméarksammade Frihamnen,
Alvstaden med flera definitioner samt p4 sociala medier.

Delomraden

Se Bilaga 1: Statusrapporter delomraden.
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Bilaga 1. Statusrapporter delomraden

Statusrapport Skeppsbron

Information ldmnas pa styrelsesammantréadet.

Statusrapport Masthuggskajen

Information ldmnas pa styrelsesammantréadet.

Statusrapport Frihamnen
Information ldmnas pa Styrelsesammantridet.

Statusrapport Lindholmen

Planerade viktiga hdndelser

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

November  PBL-program inklusive tidsspann och kopplingar till Alvstadens styrgrupp.

Januari Planbesked centrala Lindholmen

Viéren 2019  Presidieméte angaende Lindholmens framtida utveckling.

Kritiska punkter under arbete
e PBL-program.

e Malbildsarbete.

o Strategisk utveckling av Lindholmen.

e Skolor och idrottshall.

e Parkering.

e Ledningsstruktur Sodra & Ostra Lindholmen.

e Forstudier.

Hot Forslag till atgarder
Utsatt for klimatférandringar Utredning kring bland annat
alvkantskydd pagar
Fa tillfarter till och fran omradet Mobilitets- och logistikarbete pagar
Byggtrafik & Sakerhet Arbete med identifiering och planering
pabdrjad
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Svagheter

Forslag till atgarder

Delad malbild fér omradet, internt samt
mellan AU/SBK om omradets langsiktiga
utveckling

Manatliga avstamningsmoten med
SBK med start i april samt Presidie-
mote. Strategiska fragor samman-
stéllda och beslutas internt pa AU.

Otillracklig kollektivtrafik

Mobilitetsarbete pagar samt méte
med Vasttrafik inplanerat i april

Statusrapport Orgryte Torp

Statusrapport Gullbergsvass

Vi foljer tidplan. Prognos ligger inom budget och styrelsebeslut.
Produktion av sista bostadshusen pagar. Fardigstills 2019.

Inga hot eller svagheter i dagslaget.

Genomfdrandeavtal mellan Alvstranden och Trafikverket projekt Vistlinken dr

nu klart och signerat av bada parter.

Tomas Thorin frén Fastighetsutveckling assisterar nu med férhandlings- och

avtalsarbete avseende vara affiarer med Fastighetskontoret med anledning av
Trafikverket E45 och DP Gétaleden dverdiackning.

Hot

Forslag till atgarder

Radighet (mark) saknas i stora delar
av omradet

Bevaka utvecklingen genom det stérre markstrategi-
arbetet, soka bra koplage.

TrV infrastrukturprojekt pressar tider,
paverkar stadsutvecklingsprocessen,
kraver involvering fran Gbg stad
(férvaltningar och bolag)

Standigt halla oss a-jour med om-givande projekts
tidplaner och genom-férande, ha en bra dialog med
struktur-skapande arbeten inom FK, TK och SBK men
aven PoN, loFF och KoV.

Svagheter

Forslag till atgarder

Overbelastning pa resurser, for fa
resurser

AU jobbar pa med rekrytering inom flera omraden. CMI
har gjort en bild/beskrivning bér underlatta sékandet
efter ratt resurser. MaXa kan ge vardefull input i
identifiering av resursbehovet framéver for att fa ratt
framdrift av programmet.
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Svagheter Forslag till atgarder

Resurser hos férvaltningar 2018 AU péatalar att det finns brister i resurstillsattningen for
de uppgifter som behdver I6sas. SBK har tillsatt en
resurs som gjort laget betydligt battre. Nu aterstar TK
och andra forvaltningar.

Traditionellt tank inom trafik — emot Aven om omgivande projekt kréver vissa tillfalliga
vision och strategi I6sningar som gar emot visionen sa maste blicken pa
det som ska komma senare hela tiden finnas med.
Lépande interaktivt arbete och informationsutbyte med
FOP Centrala Géteborg, séarskilt mobilitetsdelen med
framtida kopplingar och strak, ar ett maste.

Centralenomradet tidspress — Se punkten ovan. Vi ser aven att nar Centralenomradet
strukturell paverkan pa Gullbergsvass | inte lyckas I6sa alla sina behov inom sitt delomrade
ténker de utanfér sin ram och tanker in 16sningar inom
Gullbergsvass. Detta maste samordnas, PL for
respektive delomrade behdver tatare utbyten for att
informera vad respektive part gér och samverka for
basta totala I6sning for staden.

Statusrapport Vastra Eriksberg

e Hela exploateringen av Vistra Eriksberg berdknas klar till Q2 2020 och sista kvarteret
under Q3 2019.

e Fortsatt prioritering och patryckning for tidigare planerad farjeforbindelse via
Trafikkontoret och Visttrafik.

e Ateruppta tidigare planlidggning for den inre delen och ett justerat/nytt planavtal
tillsammans med Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret f6r samordnat
genomforande med Hamnbanans planering och utbyggnad.

e Initiera avstyckning av kvarstdende byggritter for markanvisning och forséljning.
Statusrapport Kvillebacken

Programmet &r i genomforandefas med berdknat férdigstillande och avslutning under
véren 2020.
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