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Diarienummer: 0308/18
Handldggare: Marita Kirnstrand

Tel: 031-368 44 30
E-post: marita.karnstrand@gotevent.se

Forslag till styrelsens tid- och arbetsplan for uppfoljningsprocessen
2019

Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkdnna forslag till tid- och arbetsplan
for uppfoljningsprocessen 2019.

Bilaga: Tidplan for uppfoljningsprocessen 2019, kommunstyrelsens beslut 2018-10-03.

Lotta Nibell Marita Kérnstrand
VD Chef Ekonomi &

Verksamhetsstyrning
Barnperspektivet

Arendet beddms inte i nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstdlldhetsperspektivet
Arendet beddms inte i nigra effekter inom jimstilldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet
Arendet bedoms inte fa nigra effekter inom miljoperspektivet.
Omvdrldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvérldsperspektivet.
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Arendet

2016-09-08 beslutade Kommunfullmiktige om riktlinje for styrning, uppfdljning och
kontroll av stadens verksamhet. Riktlinjen géller fran 2017. I 8 § anges att
“ndmnd/bolagsstyrelse ska drligen besluta om en tid- och arbetsplan for sitt egna
planerings- och uppféljningsarbete som dr i enlighet med stadens gemensamma
anvisningar. Namnd/bolagsstyrelse anger pd eget initiativ hur uppféljningen av
forvaltningen/bolaget ska kompletteras och fordjupas sa att den fyller de egna behoven
for att sdkerstilla ndmnds- respektive bolagsstyrelseansvaret”.

Bolaget ska folja den struktur- och tidplan for det kommungemensamma budget- och
uppfoljningsarbetet som faststills i arliga anvisningar av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutade 2018-10-03 om tidplan for uppfoljningsarbetet 2019.
Beslutet innehaller inte ndgot forslag till tidplan for budgetprocessen och inte nagot
beslut om struktur och innehall for uppfoljningsprocessen. Ett planeringsarbete pagar pa
Stadsledningskontoret med att ta fram forslag till struktur och innehéll for
uppfoljningsprocessen.

Kommunstyrelsens beslut om tidplan f6r uppfoljningsarbetet 2019 skiljer sig fran
innevarande mandatperiods process genom att antalet rapporteringstillfdllen minskas till
tre fran tidigare fyra. Uppfoljningsrapport 3, per oktober, tas bort eftersom denna
rapport sammanfaller med budget och planeringsarbetet infor ndsta ar som &r ett
omfattande och tidskrdvande arbete. Stadsledningskontoret gor bedomningen att ett allt
for omfattande uppf6ljningsarbete kan g ut 6ver tid for analys vilket i sin tur paverkar
mojligheten att arbeta med forbattringar. Stadsledningskontoret gor beddmningen att det
ar mojligt att ge kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige fullgod uppfoljnings- och
styrinformation med en uppfoljningsrapport pa varen och en péd hosten tillsammans med
arsredovisningen.

Strukturen och tidplanen for uppfoljningsarbetet ska sékerstélla att bolaget bedriver sitt
arbete med planering, budgetering och uppfoljning sé att styrelsens ansvar for den egna
verksamheten sdkerstills. Styrelsen ska se till att den dr s& informerad att den kan ta sitt
ansvar for verksamheten. Styrelsen har ett eget ansvar att pa eget initiativ rapportera till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige utifrén visentlighet och risk.
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Tidplan for uppfoljningsprocessen 2019

I kommunstyrelsens tidplan anges att styrelsen ska ta fram tre uppfoljningsrapporter och
tva ekonomiska ldgesrapporter under aret. Uppfoljningen ska sdkerstdlla och mdjliggora
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ur ett organisatoriskt perspektiv samtidigt som den ska
svara pa om kommunfullmaiktiges budget efterlevs ur ett hela staden-perspektiv.

o Ekonomisk ldgesrapport 1, per februari

o Uppfoljningsrapport 1, per mars (prel. styrelsebeslut 22/4)

o Ekonomisk ldgesrapport 2, per maj

o Uppfdljningsrapport 2, per augusti (prel. datum for styrelsebeslut 23/9)
o Ekonomisk ldgesrapport 3, per oktober

o Arsredovisning, Arsrapport, per december.

Forutom ovanstiende rapportering gérs manadsuppfoljning av det ekonomiska
resultatet med prognos, per april, juni och september ménad.
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2018-08-23 Anders Roswall
Diarienummer 0106/18 Telefon: 031-3680052

E-post: anders.roswall@stadshuset.goteborg.se

Tidplan for uppfdljningsprocessen 2019

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen

Tidplan for uppfoljningsprocessen 2019 i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjanstutlatande godkanns.

Sammanfattning

Forslaget till tidplan for uppféljningsprocessen skiljer sig fran innevarande
mandatperiods process genom att antalet rapporttillfallen minskas till tre fran tidigare
fyra. Det ar uppfoljningsrapport 3 per oktober som foreslas tas bort.

Ett planeringsarbete pagar med att ta fram forslag till struktur och innehall i
uppféljningsprocess for nasta mandatperiod. Som grund for detta har utvarderingar gjorts
av hur innevarande periods process har fungerat. En stor samstammighet finns inom
organisationen att dagens sammantagna arbete med planering och uppféljning ar
omfattande och tidskrdvande. Det galler framforallt hostens arbete i ndmnder och
styrelser dar uppféljningsrapporter sammanfaller med budget- och planeringsarbetet for
nasta ar.

Tidplan for de olika aktiviteterna inom uppféljningsprocessen for 2019 behdver
faststéllas i god tid for att namnder och styrelser ska kunna gdra sin planering infor
verksamhetsaret 2019. Darfor tas detta arende nu upp till kommunstyrelsen for
behandling. Arendet innehaller daremot inte nagot forslag till tidplan for budgetprocessen
under 2019. Budgetprocessen ar en viktig del i den politiska styrningen och
stadsledningskontoret bedémer att den bor vara en del av de politiska dvervaganden som
sker efter valet.

Ekonomiska konsekvenser

Den sammantagna insatsen inom stadens organisation i form av arbetstid vid
framtagandet av uppfoljningsrapporter ar stor. Genom att ta bort en av arets
uppfdljningsrapporter, utan att férlora relevant och vésentlig information, bedéms den
sammantagna tidsinsatsen for att hantera sjalva rapporteringen minska.

Barnperspektivet
Arendet har ingen direkt paverkan pa perspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Arendet har ingen direkt paverkan pa perspektivet.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(4)



Jamstéalldhetsperspektivet
Arendet har ingen direkt paverkan pa perspektivet.

Miljoperspektivet
Arendet har ingen direkt paverkan pa perspektivet.

Omvarldsperspektivet
Arendet har ingen direkt paverkan pa perspektivet.

Bilagor
Bilaga 1: Tidplan for uppféljningsprocessen 2019
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Arendet

| tjansteutlatandet foreslas tidplan for uppfoljningsprocessen 2019. Tidplan for de olika
aktiviteterna behover faststéllas i god tid for att namnder och styrelser ska kunna gora sin
planering infor verksamhetsaret 2019.

Beskrivning av arendet

Stadsledningskontoret ger i detta tjansteutlatande forslag till tidplan for 2019 ars
uppféljningsarbete. Arendet innehéller daremot inte nagot forslag till tidplan for
budgetprocessen under 2019. Budgetprocessen ar en viktig del i den politiska styrningen
och stadsledningskontoret beddmer att den bor vara en del av de politiska 6vervaganden
som sker efter valet.

Uppfdljningsarbetet involverar organisationernas hela linje och tidplan for de olika
aktiviteterna inom processen behover faststéllas for att namnder och styrelser ska kunna
gora sin planering infor verksamhetsaret 2019.

Stadsledningskontoret har pabdrjat en Gversyn av uppféljningsprocessen infor
néstkommande mandatperiod. | samband med denna har utvarderingar gjorts av hur
processen uppfattas fungera under innevarande mandatperiod. Kort sammanfattat finns
det en samstdammighet inom stadens verksamheter att det sammantagna arbetet med
planering och uppféljning dr omfattande och tidskravande.

Idag tar namnder och styrelser fram fyra rapporter till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Utdver dessa rapporteringstillfallen som styrs i processen ska
namnder och styrelser halla sig informerade for att kunna ta ansvar for den I6pande
styrningen av organisationen. Detta innebdr i princip manatliga uppféljningar av nagot
slag. Den sammantagna uppfoljningen inkluderar aven kvalitetsrapporterna inom
stadsdelssektorn, men dven andra myndigheters granskningar bidrar till verksamhets- och
kvalitetsuppfoljning. Bedomningen ar att ett for omfattande uppféljningsarbetet kan ga ut
over tid for analys vilket i sin tur paverkar mojligheten att arbeta med forbattringar i
verksamheten.

Det ar framst arbetet under hdsten som ar en tidspressad period for nimnder och styrelser
med tva uppfoljningsrapporter som sammanfaller med budgetarbetet och
organisationernas verksamhetsplanering for kommande ar. Forslag till tidplan for
uppfoljning 2019 bygger darfor pa att dagens uppfoljningsrapport 3 per oktober tas bort.

Stadsledningskontoret bedomer att det &r mojligt att ge kommunstyrelsen och
kommunfullméktige en fullgod uppféljnings- och styrinformation genom en
uppfoljningsrapport pa varen och en pa hosten tillsammans med arsredovisningen. |
samband med 6versyn av uppféljningsprocessen for nasta mandatperiod bedrivs bland
annat ett utvecklingsarbete for att i storre utstrackning anvanda digitaliseringens
mojligheter for att I6pande tillgdngliggdra uppfoljningsinformation om verksamhetens
utveckling och maluppfyllelse, ekonomi och personal. En utveckling som bedoms
kompensera for farre rapporttillfallen.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Stadsledningskontoret foljer stadens verksamheter, varderar och ger information till
kommunstyrelsen vid behov. Ett exempel pa detta &r information om ekonomiska
lagesrapporter per februari, maj och oktober.

Stadsledningskontoret aterkommer efter arsskiftet med forslag till struktur och innehall
for uppfoljningsarbetet nasta mandatperiod som bygger pa beslut om tidplan.

Anders Roswall Jonas Kinnander

Ledningscontroller Direktor Ledningsstab
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Tidplan for uppfoljningsprocessen 2019 siaga1

Arsrapport 2018
Bokslut 2018 kI 12.00 kl 12.00 (SDN,

Bokslut 2018 kl 12.00 (klusterkoncerner) A .
fack K-f
20 1 9 (namnder, K-forb, bolag) (Stadshus AB) (facknamnder, K-forb ) ~klusterkoncerner)

} } N \ \
Januari 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17 18 19 21 22 23 24 25 26 28 29 30 31
on to fr |16 ma ti on to fr 6 ma t on to fr 16 ma ti on to ﬁw/nm' on t%

e t

By 4 Behandling i KS Prel ekonomiskt Behandling i KF
D A Uppféljningsrapport 3 2018 resultat 2018 i KS Uppfdljnings-
)N rapport 3 2018

A { 2018 Senast datum for beslut i
rsrappor namnd/styrelse om &rsrapport  Senast datum for beslut i

kétlfj'or? ag)  (namnder, K-forb, Stadshus AB om arsrapport
(Stadshus AB) bolag/klusterkoncerner) l

Februari 1 2 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14 15 16 18 19 20 21 22 23 25 26 27 28
fr 16 ma ti on to fr 16 ma t on to fr 16 ma ti on to fr 16 ma ti on to

Ekonomisk prognos per feb Sista dag for Sista dag for bolagsstamma
2019 kl 12.00 b0|agsstammor Stadshus AB
(ndmnder, bolag,
klusterkoncerner)
(Stadshus AB)

Mars 1 2 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14 15 16 18 19 20 21 22 23 25 26 27 28 29 30
fr 10 ma ti on to fr 10 ma i $n to fr 16 ma ti on to fr 10 ma ti on to fr 16

Bokslu_ts- Behandling i KS
beredning Arsredovisning 2018/
20181 KS Uppféljningsrapport 4




Tidplan for uppfoljningsprocessen 2019
S

Delérsbokslut mars
Ekonomiskt utfall kI 12.00
(n&mnder, bolag, k-férbund)

(klusterkoncerner)
(Stadshus AB)

Y
11 12

Ekonomisk prognos 2019 samt
Uppfdljningsrapport 1 kl 12.00
(nédmnder, k-férbund,
bolag/klusterkoncerner)

Ekonomisk prognos  Senast datum for beslut i

2019 samt namnd/styrelse om

Uppféljningsrapport 1. uppféljningsrapport 1

kl 12.00 (namnder, bolag/klusterkoncerner )

(Stadshus AB) Senast datum for beslut
Stadshus AB om

l l uppfﬁljningsrappcitl

April 1 2 3 4 5 6 8 9 10 13 15 17 18 20 23 24 25 26 27 29 30
ma ti on to fr |16 ma t on to fr | I6 ma on to 16 ti on to fr 16 ma ti
;:’-;Q 1) /
(;!{ Glad Yk, \ Behandling i KF
‘LW Arsredovisning 2018
Maj 2 3 4 6 7 8 9 10 11 13 14 15 17 @ 18 20 21 22 23 24 25 27 28 29 31
to fr 16 ma ti on to fr | 16 ma ti on fr |16 ma ti on to fr | 16 ma ti on fr
] T ] Behandling i KF
Behand“ng | KS Uppfol]n”"gs_
Uppféljningsrapport 1 rapport 1
Juni 1 3 4 5 7 8 10 11 12 13 14 @15 17 18 19 20 21 22 24 25 26 27 28 29
16 ma tion fr 16 ma t on to fr 6 ma t on to fr 6 ma t on to fr 10



Tidplan for uppféljningsprocessen 2019

Juli 1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 27 29 30 31
ma ti on to fr 10 ma ti on to fr 10 ma ti on to fr 10 ma ti on to fr 10 ma ti on

Augusti 1 2 3 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 @17 19 20 21 22 23 24 26 27 28 29 30 31
to fr 16 ma t on to fr 10 ma t on to fr 10 ma t on to fr 10 ma t on to fr 0

16

Delarsbokslut aug Ekonomisk prognos 2019 samt Senast datum for beslut i
Ekonomiskt utfall kI 12.00 Uppfoljningsrapport 2 kl 12.00 namnd/styrelse om Senast datum for beslut i
(namnder, K-forb, bolag)  (stadshus AB) (ndmnder, K-forb, uppféljningsrapport 2 Stadshus AB om
bolag/klusterkoncerner,) (na@mnder, K-forb, uppfoljningsrapport 2
(klusterkoncernf) (Stadshus AB) bolag/klusterkoncerner ) l

September 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 @14 16 17 18 19 20 21 23 24 25 26 27 28 30
ma t on to fr 16 ma t on to fr 16 ma t on to fr 16 ma t on to fr 10 ma



Tidplan for uppfoljningsprocessen 2019

-
2019

Oktober 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17 18 19 21 22 23 24 25 26 28 29 30 31
ti on to fr 10 ma t on to fr 16 ma t on to fr 16 ma t on to fr 1o ma ti on to

Behandling i KS
Uppfodljningsrapport 2

Ekonomisk prognos okt kI 12
(némnder, bolag
/klusterkoncerner) (Stadshus AB)

November 1 2 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14 15 16 18 19 20 21 22 23 25 26 27 28 29 30
fr 16 ma t on to fr 6 ma t on to fr 16 ma t on to fr 16 ma ti fr 0

on to 16
/!

Behandling i KF
Uppfdljningsrapport 2

December 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 | 14 16 17 18 19 20 21 23 24 25 26 27 28 30 31
ma t on to fr 6 mad ti on to fr 6 mad ti on to fr 16 ma ti .om fr 16 ma i
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Tidplan for uppfoljningsprocessen 2019

Tiderna for 2020 &r preliminara

2020

Bokslut 2019 kl 12.00
(klusterkoncerner)

Arsrapport/Arsredovisning

Bokslut 2019 ki 12.00 Stadshus AB kl'12.00 )
(namnder, K-forb, Bolag) (fackndmnder o K-forbund)
\ (bolag)
Januari 2 3 4 7 8 9 10 11 13 14 15 16 17 18 20 21 22 23 24 25 27 28 29 30 31
to fr 16 ti on to fr 10 ma ti on to fr | 16 ma ti on to fr | 16 ma ti on to fr
=) T — T Behandlin iKT:
Ty Behandling i KS ndaling
’>,Q G Uppft’)ljningsrapport 3 2019 Prel ek resultat 2019 KS Uppf0|Jn|ngSrapp0rt
D 32019
o Senast datum for beslut i
Arsrapport/Arsredovisning namnd/styrelse om arsrapport/
kl 12.00 (namnder, bolag/klusterkoncerner, Senast datum for beslut i
(SDN, klusterkoncerner) Arsrapport/ kl 12.00 k-forbund) Stadshus AB om arsrapport 2019
l (Stadshus AB) ¢ ¢
Februari 1 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 17 18 19 20 21 22 24 25 26 27 28 29
[o] ma ti on to fr |16 ma t on to fr 6 ma t on to fr 6 ma ti on to fr 16
Mars 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 14 16 17 18 19 20 21 23 24 25 26 27 28 30 31
ma ti on to fr | I8 ma ti on to fr | I8 ma ti on to fr | I8 ma ti on to fr 16 ma i

Bokslutsberedning
2019i KS

T

Behandling i KS
Arsredovisning 2019
Uppfdljningsrapport 4
Féredragning AR

Behandling i KF i april
Arsredovisning 2020
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