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Forslag till beslut i styrelsen for Forsdakrings AB Gota Lejon

- att anta ERSA for 2018

Sammanfattning
Bolagets ekonomiska kapital per 2017-12-31 enligt standardmodellen ar 104,8 MSEK och dess

kapitalbas 192,8 MSEK. Kapitalkvoten dr séledes lika med 1,84, vilket &r hogre 4n bolagets
risktoleransgréns som &r 1,5.

Bolagets framtida solvenskapitalkrav under perioden 2019 till 2021 bedéms ligga mellan 103-104
MSEK medan kapitalbasen uppskattas till mellan 189 MSEK och 200 MSEK. Det innebér att
solvenskvoten forvantas ligga mellan 1,83 och 1,93 under den prognosticerade perioden, vilket ar
hogre én bolagets risktoleransgréns.

Bakgrund

Det 6vergripande mélet med den egna risk- och solvensanalysen (ERSA) dr att sékerstélla att
bolagets kapital dr, och forblir, tillrdckligt for att bara de risker som foljer av bolagets afférsplan.
Den riéttsliga grunden for ERSA rapporteringen dr 10 kap 11-13 §§ Forsakringsrorelselagen.
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Forkortningar och definitioner

Diversifiering: Riskreducering genom riskspridning.
EIOPA: European Insurance and Occupational Pension Authority.

Ekonomiskt kapital: Det riskkapital som krivs enligt den egna beddmningen. Beteckningen
ska hjélpa till att hélla isédr det regulatoriska kravet frdn den egna bedomningen.

Forsakringsrisk: Summan av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.

Intern kapitalmodell (IKM): Modell framtagen av bolaget for att anvéndas till att berdkna
bolagets ekonomiska kapital. Modellen ar endast for internt bruk och inte godkdnd av
Finansinspektionen att anvédndas istillet for standardmodellen for solvenskapitalberdkning.

Kapitalbasen: Summan av eget kapital efter foreslagen utdelning, obeskattade reserver
minskade med immateriella tillgdngar och uppskjuten skattefordran.

Kapitalkvoten: Kapitalbasen dividerat med det ekonomiska kapitalet.

Kinslighetsanalys: Analys av fordndringen av resultatet i en modell ndr virdet av de i
modellen ingdende variablerna éndras.

Marknadsrisk: Risken for minskning av placeringsportfoljens vérde.

MCR: (Minimum Capital Requirement): Det kapitalkrav som utgér det absoluta golvet for
kapitalbasen, varunder bolaget avvecklas.

Motpartsrisk: Risken att bolagets motparter inte kan fullfélja sina dtaganden mot bolaget.
ERSA: Egen risk och solvensanalys.

Premierisk: Risken att premieintdkten understiger skadekostnaden.

Reservrisk: Risken att bolagets avsittningar for intrédffade skador understiger skadekostnaden.
Risktolerans: Risknivan som bolaget dr berett att acceptera for att uppna sina affarsmal.

Riskprofil: Faktisk sammansittning av skilda slags riskexponeringar i bolaget eller i en viss
enhet.

Riskregister: Verktyg for att registrera, virdera och hantera bolagets operativa risker.
Scenarioanalys: Analys som syftar till att virdera effekterna av olika héndelser.

SCR: (Solvency Capital Requirement): Det regulatoriska kapitalkrav som krévs for att bolaget
ska kunna mota alla sina forpliktelser med en sannolikhet om minst 99,5% de kommande 12
ménaderna. SCR, solvenskapital och solvensmarginal anvdnds synonymt i detta dokument.

Solvenskvot: Kapitalbasen dividerat med solvenskapitalkravet.

VaR: (Value at risk): Riskmatt som anvédnds for kapitalberdkningen enligt Solvens 2-
regelverket och av bolaget.
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1. Sammanfattning

ERSA (Egen Risk- och Solvens Analys), dr en redogorelse for bolagets egen bedomning av
sina risker och sitt behov av ekonomiskt kapital. Berdkningarna och analysen har sin
utgangspunkt i forhallandena under hosten 2018 men innehéller dven ett framétblickande
avsnitt som stracker sig tre ar framat och som tar hinsyn till bolagets affarsplan under samma
period.

For att testa resultatets kénslighet for olika parametrar har bolaget analyserat ett antal olika
scenarier. Dessa visar att bolaget dr kiansligt mot stora fordndringar 1 dess forsdkringstekniska
avsittningar och en simultan nedgradering av alla dess motparters rating. Stora skador som
enligt scenariobeskrivningen leder till en fordubbling av aterforsdkringspremien har ocksa stor
paverkan pé bolagets kapitalsituation.

Bolagets ekonomiska kapital per 2017-12-31 enligt standardmodellen dr 104,8 MSEK och
dess kapitalbas 192,8 MSEK. Kapitalkvoten dr séledes lika med 1,84, vilket dr hdgre dn
bolagets risktoleransgrans som ar 1,5.

Bolagets framtida solvenskapitalkrav under perioden 2019 till 2021 bedéms ligga mellan
103-104 MSEK medan kapitalbasen uppskattas till mellan 189 MSEK och 200 MSEK. Det
innebdr att solvenskvoten forvéntas ligga mellan 1,83 och 1,93 under den prognosticerade
perioden, vilket dr hogre én bolagets risktoleransgréns.

Bolagets styrelse anser att det inte foreligger ndgot behov av ytterligare kapital for att ticka
bolagets risker.



2 Disposition

Analysen inleds med en presentation av bolagets verksamhet f6ljt av en beskrivning av
ERSA-processen. Sedan kommer en presentation av bolagets riskstrategi och
riskhanteringssystem f0ljt av en beskrivning 6ver bolagets riskprofil och risktolerans.

I avsnittet om den egna bedomningen av ekonomiskt kapital redogors for valt riskmatt och
riskaggregering samt beskriver den interna kapitalmodellen.

Detta f6ljs av en redogorelse for kvantifieringen av det ekonomiska kapitalet for varje
riskkategori for sig samt det ssmmanvigda kapitalbehovet.

I syfte att analysera kansligheten for vissa parametrar och gjorda antaganden har en
kénslighetsanalys genomforts.

For att folja regelverkskravet genomfordes en analys dver huruvida antagandena som ligger
till grund f6r standardformeln &r jimforbara med bolagets egen riskprofil.

Med bolagets affarsplan for de kommande tre aren som grund har bolaget gjort en framatriktad
bedomning av foretagets risker, kapitalbehov och kapitalsituation.

Analysen avslutas med styrelsens bedomning 6ver bolagets kapitalisering givet dess
riskstrategi, risktolerans och affdrsplan.



3 Bolagets verksamhet

Forsékrings AB Gota Lejon ("Gdta Lejon”) (516401-8185) ér ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som 1 sin tur 4gs av Goteborgs Stad.

Forsékrings AB Gota Lejon har uppdraget att svara for Goteborgs Stads forsékringsskydd
gillande all forsdkring férutom pensions- och kollektivavtalsreglerade forsdkringar. Bolaget
ska genom god kunskap om fOrsdkring, den internationella forsdkringsmarknaden samt
kommunens verksamheter 1 forvaltningar och bolag, identifiera, strukturera, forsékra och
aterforsidkra Goteborgs Stads risker, meddela direktforsdkring och aterforsakring for risker
hianforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt till staden knutna andra
enheter.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst &t aktiedgaren.

Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfrdgor genom att ha en central roll och fungera
som en katalysator inom hela staden.

Bolaget har lagt ut en stor del av skadehanteringen och andra funktioner pa uppdragsavtal.

Riskerna som tagits in i Gota Lejon har dterforsikrats pa den nationella och internationella
aterforsdkringsmarknaden.

Beddmningen av maximal exponering per risk skall vara baserad pa EML-profiler for
bolagets tecknade risker.

Vid valet av aterforsdkringslosningar skall 1 forsta hand 16sningar véljas som tillvaratar
bolagets intressen. Vidare skall bolaget efterstriava att sprida aterforsédkringen pa flera
aterforsdkrare. Aterforsikring skall tecknas med villkor som foljer Géta Lejons

forsdkringsvillkor. Bolagets styrelse beslutar arligen om omfattningen av den avgivna
aterforsdkringen med avseende pa sjilvbehall.

Bolaget har ingen mottagen aterforsiakring.

Bolaget har 13 st. anstéllda och ett organisationsschema finns nedan.
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Egendomsforsikring

Egendomsforsdkring utgdrs av forsdkring av egendom inklusive erséttning for extrakostnader,
hyresforluster och avbrott. Alla affarer avser direktforsdkring av Goteborgs stads
forvaltningar och bolag. Forsakringsvirdet uppgar till totalt ca 267 miljarder kronor.

Det finns fyra olika aterforsakringsprogram for egendomsforsiakring. I huvudprogrammet
uppgér sjalvbehallet till maximalt 17,5 Mkr per skada och 35,0 Mkr per ar. I de 6vriga
aterforsékringsprogrammen ér sjdlvbehallen lagre.

Ansvars- och formogenhetsbrottsforsikring

Bolagets forsdkring avser allmént ansvar, konsultansvar, formodgenhetsbrott, ren
formogenhetsskada och ansvarsforsikring for sparbunden trafik. Forsédkringsbeloppet uppgér
till ett maximalt belopp om 300 Mkr for allmént ansvar och till ett maximalt belopp om 300
Mkr for ansvar for sparbunden trafik. Sjalvbehallet 4r 5 Mkr per skada och 15 Mkr per ar for
allmént ansvar och ansvar for sparbunden trafik.

Motorfordonsforsikring

Bolaget forsikrar stadens fordon. Forsdkringens omfattning ér trafikforsakring,
vagnskadeforsdkring samt delkasko. Goteborg stad har drygt 4 000 fordon.

Sjilvbehéllet for trafikforsikring dr 5 Mkr per skada och 15 Mkr per ar. Aterforsikring for
stora kaskoskador finns i dterforsédkringsprogrammet for egendom. Bolaget kaskoforsdkrar
dven sparvagnar.

Gota Lejons riskhanteringsarbete

Gota Lejon driver ett aktivt skadebegriansande och skadeforebyggande arbete dér analys och
uppfoljning liksom tidig upptickt och rétt tgérd dr viktiga begrepp. Genom skadeférebyggande
bidrag styrs insatser dit de bést behdvs. Arbetet sker dels genom egen medverkan och/eller
skadeforebyggande bidrag.

Mycket skadeforebyggande arbete sker genom implementering av olika typer av fysiskt
skydd. En vésentlig del av det skadeforebyggande arbetet &r att installera och underhélla olika
larmsystem for tidig upptickt. Bolaget stodjer kunderna avseende installation av brand- och
inbrottslarm 1 forsta hand till skolor/forskolor men dven till idrotts-, kultur- och
industribyggnader.

Viktiga dokument i arbetet dr dgardirektiv for Gota Lejon, Forsikringspolicy for Goteborgs
Stad och Sdkerhetspolicy for Goteborgs Stad. Gota Lejon ska aktivt medverka och vara en av
de drivande 1 kommunens gemensamma sékerhetsarbete. For att det skadeforebyggande
arbetet ska fungera vél méste varje forvaltning eller bolag ha en sidkerhetschef eller
motsvarande. Genom regelbundna och dokumenterade kundbesok med bade
sdkerhetsansvarig och forsakringsansvarig hos kund foljer bolaget upp i vilken utstrackning
stadens forvaltningar och bolag foljer policyn och forsakringsvillkorens krav, samt hur
kundernas forsdkringsldsningar stimmer overens med deras behov.

Gota Lejons skadeforebyggande program innehéller en besiktningsplan med alla forsidkrade
objekt med ett virde 6ver 250 miljoner kr. Pa dessa objekt kommer en riskbesiktning att
utforas vartannat till vart femte r, ju hogre virde desto tatare intervall.



Foretagsstyrningssystemet

Gota Lejons inriktning och uppdrag dr att identifiera, bearbeta och forsékra risk inom
Goteborgs Stad. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central
roll och fungera som en katalysator inom hela staden.

Styrelsen ar Gota Lejons hogsta beslutande organ. Styrelsen bestar av foljande ledamdéter;

e Siw Wittgren Ahl — Ordforande
Carina Osterborg — Vice ordférande
Goran Larsson - Ledamot

Karoline Rydelid - Ledamot

Krister Samuelsson — Ledamot
Eshag Kia - Suppleant

Caterina Franceschi — Suppleant
Carl Otto Lange — Suppleant

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och fatta
beslut i fragor av visentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror bolagets verksambhet.
Diérvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv.

Styrelsen skall bl.a. faststilla dvergripande mal for verksamheten och strategier for att na
malen. Styrelsen skall faststilla en &ndamélsenlig organisation for verksamheten och skall
fortlopande utvirdera bolagets operativa ledning och vid behov tillsétta eller entlediga vd.
Styrelsen skall utfarda instruktioner i syfte att klargdra ansvarsfordelningen mellan bolagets
olika organ och befattningshavare.

Styrelsen ska faststdlla en attestordning som ska uppdateras vid behov. Styrelsen skall dven se
till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stillning mot de faststdllda malen samt utvédrdera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar.

Styrelsen skall kontinuerligt halla sig underrittad om bolagets utveckling for att fortlopande
kunna bedoma bolagets ekonomiska situation och finansiella stillning. Detta sker bl.a. genom
ekonomisk rapportering enligt faststilld rapportinstruktion och genom regelbundna
styrelsesammantraden enligt faststdllda rutiner. Styrelsen skall dessutom minst en ging per ar,
traffa bolagets revisor och granskningsfunktioner.

Styrelsen ska se till att bolaget har ett Foretagsstyrningssystem i enlighet med kap 10
Forsékringsrorelselagen som sikerstéller att bolaget styrs pé ett sunt och ansvarsfullt stt. I
enlighet med detta system ska styrelsen tillse att bolaget innehar funktioner for riskhantering,
regelefterlevnad, internrevision och aktuariearbete (centrala funktioner).

Styrelsen skall dven 1 tillimpliga delar folja och arligen faststélla bolagets interna riktlinjer.

Styrelsen skall minst en gang per &r genom ordférandens forsorg genomfora en utvirdering av
styrelsens arbete. Utvirderingen protokollfors och forvaras internt.

Styrelsen skall d&ven minst en gang per ar gora en sérskild utvardering av vd:s arbete, varvid
ingen fran bolagsledningen skall nirvara.

Styrelsen har tagit beslut om att hela styrelsen ska utgora revisionsutskott.



Verkstillande direktor (VD) och ledningsgrupp

VD, Annika Forsgren, svarar for att verksamheten i bolaget bedrivs i1 enlighet med &garens
och styrelsens faststdllda instruktioner samt géllande regler i 6vrigt for verksamheten. VD
svarar ocksa for att verksamheten bedrivs inom de riskmandat styrelsen fastslagit i sina
riktlinjer.

VD ska enligt VD-instruktionen bland annat se till att styrelsen l16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat, stillning och information om viktiga
héndelser, sorja for att bokforing, uppbdrd etc. foljer lagar och forordningar och verka for att
god intern kontroll praglar organisationen och driften av foretagets verksamhet.

Bolaget har en ledningsgrupp dir ansvariga for bolagets huvudprocesser ér representerade.
Utover VD utgors ledningsgruppen av Vice VD tillika ekonomichef, aterforsdkringsansvarig,
skadeansvarig, bolagets RM ansvarige samt bolagets kommunikator. Ledningsgruppen har
inget beslutsmandat utan &r rddgivande till VD.

Organisation

Bolaget arbetar med fem stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Forsakringsprocessen,
Aterforsikringsprocessen, Skadeprocessen och RM processen. Det finns en ansvarig for varje
process som rapporterar till VD. Bolagets stodprocesser dr HR, Ekonomi/administration/IT,
Kommunikation och Verksamhetskontroll.

Tre forsvarslinjer

For att sdkerstélla &ndamalsenlig riskhantering och intern kontroll &r ansvarsfordelningen
mellan olika typer funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer
mellan den operativa verksamheten (forsta linjen), funktioner for 6vervakning och kontroll
(andra linjen) och funktioner for internrevision (tredje linjen).

Bolagets ansvariga for kontrollfunktionerna och dess utforare

Funktion Ansvarig Utforare
Internrevision Styrelseordférande PWC
Siw Wittgren Ahl
Regelefterlevnadsfunktion Verksamhetscontroller Aon
Katrin Gundersen
Riskkontrollfunktion Vice VD Aon
Bjorn Wennerstrom
Aktuariefunktion Vice VD Willis Towers Watson
Bjorn Wennerstrom

Interna styrdokument

De regler som styr bolagets verksamhet dr primért géllande lagstiftningar och regelverk som

ar tillampliga for ett forsdkringsbolag. Utdver det, sd méaste bolaget f6lja Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rdd, Svensk Forsdkrings rekommendationer, den praxis som finns i
forsdkringsbranschen i1 Sverige samt interna styrdokument fran dgaren Goteborgs Stad.



De interna styrdokument som &r antagna i styrelsen, av VD eller pa chefs- eller
funktionsansvarig niva utgoér det ramverk som bolaget, tillsammans med ovan ndmnda lagar
och regler, har att forhélla sig till nir det bedriver sin verksamhet. Alla medarbetare méste
kénna till och iaktta géllande lagar och regler samt de interna styrdokumenten i sitt arbete.

Ersittningsformaner

Bolaget har en riktlinje for erséittningar. Riktlinjen faststélls arligen av styrelsen. Bolagets
verksamhet utfors av anstéllda tjinstemén, inklusive VD och vice VD, som inte har nagon
rorlig erséttning utover 16n. Erséttningssystem till anstéllda &r styrelsens angeldgenhet och
ansvar liksom riskanalys, tilldimpning och uppf6ljning. Inom styrelsen finns en sérskilt
ansvarig ledamot for erséttningsfragor till anstidllda. Ledamoten ér ordforande.

4 ERSA-processen

Den egna risk- och solvensbedomningen, ERSA, &r en arlig process som foljer instruktionerna
1 riktlinjen f6r ERSA. Det 6vergripande mélet med den egna risk- och solvensanalysen ér att
sakerstdlla att bolagets kapital dr, och forblir, tillrdckligt for att bara de risker som foljer av
bolagets afféarsplan.

Analysen genomfors pa ett sadant sitt att styrelsen och ledande tjdnstemin far en 6kad
forstaelse for fragor om kapitalbehov och beredskap for att reducera risker eller anskaffa nytt
kapital. Informationen 1 analysen ska dven formedlas till 6vriga direkt berérda medarbetare
inom bolaget.

Den egna risk- och solvensanalysen omfattar bolaget som helhet. Analysen samordnas med
bolagets treariga affarsplan.

Den egna risk- och solvensanalysen dr framatblickande och innefattar en analys om bolagets
affarsplan dr genomforbar med hiansyn till hur mycket kapital bolaget har eller berdknas
generera Over tiden vid varje tidpunkt géllande kapitalkrav.

Bolaget gor en sammantagen analys huruvida det héller tillrdckligt med kapital i forhéllande
till de for bolaget framréknande kapitalkraven.

Styrelsen beslutar om stresstester, scenarioanalyser och omvénda stresstester diar externa
faktorer, dels 1 form av paverkan pa motpartsrisker och dels pd skadeforsikringsrisker,
stressas och paverkan pé bolagets verksamhet och kapitalkrav analyseras.

Analysen genomfors arligen 1 samband med affédrsplaneringen, men om visentliga
fordndringar 1 bolagets riskprofil intréffar sa genomfors en ny analys.

Som en del 1 analysen gor styrelsen tillsammans med vd och ekonomichef en bedomning om
de antaganden som ligger till grund for standardformeln ligger i linje med bolagets riskprofil.
Om riskprofilen bedoms avvika signifikant fran standardformelns antaganden fattar styrelsen
beslut om ldmpliga dtgarder.

Roller och ansvar

Styrelsen for Bolaget dr ytterst ansvarig for ERSA:n. Styrelsen delegerar arbetet till vd att
ansvara for ERSA:ns genomforande.
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Styrelsen dr inom ERSA-processen ansvarig for att:

Godkénna érlig risk- och solvensanalys och tillse att den &r samordnad med bolagets
affarsplan.

Besluta om intervall for solvenskvoten

Besluta om foreslagna scenarioanalyser samt stresstester.

Besluta om riktlinje for ERSA

Utvérdera och ta initiativ utifran de analyser som skickas till styrelsen kvartalsvis.

I nedanstdende roll- och ansvarsbeskrivning har vd-rollen uteldmnats da det forutsitts att
delegering av ansvaret gors till nedan beskrivna roller.

Ekonomichef dr inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

Genomfora ERSA-processen som ska leda fram till en egen risk- och solvensanalys
och sammanstilla ERSA:n.

Integrera ERSA-aktiviteter 1 affarsplaneringsprocessen.

Genomf0ra en arlig dversyn av riktlinjen for ERSA.

Presentera resultatet av Bolagets ERSA for styrelsen.

Foresld eventuella kapitalatgéarder (kapitalanskaffning eller riskreducerande atgérder).
Overvaka behovet for en extraordinir ERSA.

Riskkontrollansvarig dr inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

Folja upp och analysera solvenskvot (risk och kapital-/riskrelation) till styrelse och
ledning samt aktivt f6lja upp risknivéer och riskprofil i verksamheten.

Tillse att en kvalitativ beskrivning av samtliga riskkategorier finns 1 ERSA:n.
Stodja ekonomichef och vd i framtagande av solvenskvot enligt basscenario.

Aktuariefunktionen ir inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

Ta fram en beskrivning av bolagets riskprofil med fokus pa skadeforsékringsrisken
och motpartsrisken i1 avgiven aterforsékring.

Uppdatera den interna modellen som star till grund for berdkningen av ekonomiskt
kapital

Genomfora berdkningarna inklusive kénslighetsanalyserna och scenarioanalyserna
samt den framatblickande bedomningen av ekonomiskt kapital.

Kommunicera med riskhanteringsfunktionen i frdgor som framst ror de
forsdkringstekniska avséttningarna.
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5 Riskstrategi

Riskstrategi definieras som séttet att acceptera, styra och kontrollera de risker som bolaget ar
eller kan bli exponerat for. Riskstrategin sitter ramarna for risktagandet i form av riskaptit,
risktoleranser och risklimiter. Bolagets processer och rutiner som syftar till att identifiera,
vardera, hantera, 6vervaka och rapportera vésentliga risker kallas riskhanteringssystem.

Riskstrategin dr en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sé att en bra avvagning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras drligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lirdomar fran bolagets egen
risk och solvensanalys (ERSA).

Bolagets verksamhet bygger pa ett aktivt risktagande. Vissa risker ingdr som ett naturligt led 1
verksamheten medan andra sé ldngt som mojligt bor minimeras.

Riskstrategin sdkerstdller att alla risker som péaverkar balans- och resultatrdkningen é&r
identifierade, virderade, hanterade, kontrollerade och rapporterade. Vidare ska risken i
forsdkringsrorelsen reflekteras 1 prissattningen. Riskstrategin ska ocksa faststilla den kapitalbas
som anses vara tillricklig i forhallande till de inneboende risker som verksamheten utsétts for.

Bolagets riskstrategi skiljer pd foljande riskkategorier:

Onskade risker:

Dessa dr de risker som ér direkt kopplade till affdrsidén och till produkterna som bolaget
tillhandahéller. Bolagets affarsidé ar att identifiera, strukturera, forsidkra och &terforsékra delar
av Goteborgs Stads risker. De 6nskade riskerna utgors dérfor av skadeforsdkringsrisker och
affarsrisker. D& Goteborg stad har en forsikringspolicy om att anvidnda bolaget som sitt
exklusiva forsdkringsbolag ar affarsrisken mycket begransad.

Nodvindiga risker:

Dessa ir de risker som hdrror frdn omraden som anses vara en direkt forutséttning for
genomforandet av affarsidén. De nddvéndiga riskerna hérror sig till investeringsrisker
(marknadsrisk) nddvandiga for den tillgdngsstruktur som kravs och motpartsrisker kopplat till
bankforehavanden och bolagets aterforsdkringsarrangemang.

Odnskade risker:

Dessa dr de risker som ér oundvikliga men bor sa langt det &r mojligt undvikas eller
minimeras. De odnskade riskerna dr kopplade till bolagets operativa risker. Med operativa
risker avses risken for forluster till f6ljd av felaktiga eller misslyckade interna processer och
rutiner, méinskliga fel, felaktiga system, externa hdndelser, interna och externa bedrégerier och
legala risker.
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6 Riskhanteringsorganisationen och riskhanteringssystemet

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolaget och hur verksamheten bedrivs. For att sékerstélla
dndamalsenlig riskhantering och intern kontroll dr ansvarsfordelningen mellan olika typer
funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan den operativa
verksamheten (forsta linjen), funktioner f6r 6vervakning och kontroll (andra linjen) och
funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).

Bolagets styrelse

Verkstillande Direktér

Riskhanteringsfunktion (inkl. o
. Internrevision
Riskkontroll)

Regelefterlevnad

Redovisning & Rapportering

Kapitalplacering

Underwriting/(Skadehantering) Aktuariefunktion

Riskhantering (Intern)

Bild Bolagets foretagsstyrningssystem

Riskhanteringsfunktionen inklusive riskkontroll

Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolaget och hur verksamheten bedrivs. Till sin hjilp har
styrelsen en riskhanteringsfunktion. Riskhanteringsfunktionen kan nér den 6nskar ta in hjilp
frén andra anstillda/funktioner alternativt delegera uppgifter.

Riskhanteringsfunktionens dvergripande ansvar:

- Koordinera aktiviteter relaterade till riskhantering

- Bitrdda verkstillande direktdr och styrelse i1 fragor som ror riskhanteringssystemet,
speciellt géillande utférande av specialistanalyser och kvalitetsgranskningar.

- Vara radgivande till verkstdllande direktor och styrelsen i riskhanteringsfragor
relaterade till den strategiska affaren, exempelvis géllande bolagsstrategi, fusioner och
forvérv och andra storre projekt och investeringar

- Ge stod till ledning och operativa funktioner avseende utformningen av regler om
risktagande och riskhantering och vid behov ta initiativ till forbattringar
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- Stddja bolagets operativa funktioner i deras arbete med att identifiera, vérdera, styra
och rapportera verksamhetens vdsentliga risker

- Forse styrelsen med analys och utfall av bolagets ERSA.

- Overvaka foretagets aktiviteter for riskhantering och riskhanteringssystemet

Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen bidrar till att forbattra och stirka Géta Lejons riskhanteringssystem.

Regelefterlevnadsfunktionen (Compliance)

VD utser ansvarig for Regelefterlevnadsfunktionen och internrevisionsfunktionen ansvarar for
att kontrollera dess arbete. Regelefterlevnadsfunktionen r ett stod for verksamheten. Detta
stod ska underlitta Regelefterlevnaden och didrmed bidra till god Intern styrning och kontroll.
Funktionen har ansvar for att f6lja upp och kontrollera Regelefterlevnaden.

Regelefterlevnadsfunktionen har 6vergripande ansvar for att:

- Identifiera och bedoma Regelefterlevnadsrisker, t.ex. potentiella risker vid
framtagandet av ny produkt eller tjénst;

- Folja upp och kontrollera Regelefterlevnaden, t.ex. utvirdera vidtagen atgird avseende
Regelefterlevnaden;

- Lopande informera om Regelefterlevnadsrisker, t.ex. potentiella risker vid nytt
uppdragsavtal;

- Lopande informera styrelsen och VD samt 6vriga relevanta Medarbetare om nya eller
dndrade interna eller externa regler;

- Vid behov utbilda Medarbetare i nya eller &ndrade interna eller externa regler; samt

- Delta i arbetet med nya eller dndrade interna regler.

Regelefterlevnadsfunktionen ska rapportera Regelefterlevnadsrisker 16pande till VD och
kontinuerligt till styrelsen.

Internrevision

Internrevisionsfunktionen &r en sjélvstindig funktion inom organisationen som undersoker och
utvirderar dndamalsenlighet 1 den interna styrningen och kontrollen samt andra delar av
foretagsstyrningssystemet. Funktionen undersdker och utvirderar dven efterlevnad avseende
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner. Funktionen é&r
organisatoriskt placerad helt fristdende frdn verksamheten med direkt rapporteringslinje till
styrelsen.

Styrelsen godkénner och har rétt att indra revisionsplan. Internrevisionsfunktionen tar inte emot
instruktioner frdn styrelsen under genomférande av granskning och vid utvdrdering och
rapportering av revisionsresultat.

7 Riskprofil, risktolerans och riskhantering

Bolagets risktolerans bestdms drligen av styrelsen och uttrycks som en funktion av Bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln.
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Risktoleransens nedre grins satts till 150 % och den dvre gransen till 250 % av

solvenskvoten.

Om solvenskvoten befinner sig inom malintervallet ska bolaget agera for att bibehalla kvoten

déarinom.

Skadeforsikringsrisken avser risken for forlust eller ogynnsam forindring av de
forsdkringstekniska skulderna till foljd av osdkerhet 1 prisséttning och avsittningsantaganden.

Risker forekommer i

samband med prissittning av produkter,

forsdkringstekniska avséttningar samt hiandelser av katastrofkaraktér.

Forsakring

Forsakringsbelopp
(Brutto exponering)

Sjalvbehall (for
egen rakning)

vid berdkning av

Bolagets
Risktolerans for

Egendomsférsakring Staden

2 miljarder per skada

17,5 Mkr per skada
35 MKkr per ar

Egendomsférsakring Goéteborg Energi
/ Renova

3,0 miljarder per skada

10 Mkr per skada
20 Mkr per ar

Egendomsforsakring Framtiden

1 000 Mkr per skada

5 Mkr per skada
5 Mkr per ar

Terrorismforsakring Egendom

1 000 Mkr per skada

15 Mkr per skada
15 Mkr per ar

sjalvbehall
20 Mkr per skada/ 75 Mkr

Ansvarsférsakring

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada
15 Mkr per ar

10 Mkr per skada/ 15 Mkr
per ar

Férmogenhetsbrott

100 Mkr per skada och ar

5 Mkr per skada

10 Mkr per skada

Motorfordon trafikansvar

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada
15 Mkr per ar

10 Mkr per skada/ 15 Mkr
per ar

Motorfordon delkasko

vardet av varje fordon

vardet av varje
fordon

10 Mkr per skada

Motorfordon vagnskada

vardet av varje fordon

vardet av varje
fordon

10 Mkr per skada

Sparvagn jarnvagsansvar

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada
15 Mkr per ar

10 Mkr per skada/ 15 Mkr
per ar

Sparvagn kasko

80 Mkr per skada och ar

3 Mkr per skada

10 Mkr per skada

Tabell Skadeforsikringsrisken for bruttoexponering respektive sjilvbehall

I ovanstaende tabell presenteras den exponering per forsdkringsprogram som bolaget har
avseende fOrsdkringsbelopp, bolagets faktiska sjdlvbehdll och de risktoleransnivderna som
finns definierade 1 bolagets riktlinjer.

Riskprofil skadeforsikringsrisken

Bolagets riskprofil ssmmanfattas i nedanstaende tabell som visar genomsnittliga virden under
de senaste 5 dren vad géller bruttoskadebelopp, standardavvikelsen av arsskadebeloppen,
antal skador 6ver sjdlvrisk per ar, medelskadebelopp per ar samt storsta bruttoskadan som har

intraffat.

Forsédkringslimiten, dvs. den hogsta skadekostnaden per forsdkringsklass som bolaget tecknar,
sjalvbehallet per skada och det arliga aggregerade sjilvbehéllet illustrerar bolagets riskaptit.

Egendom priglas av relativt fa skador per ar och domineras av mindre och medelstora skador,
Skadehistoriken uppvisar en jaimforelsevis stor standardavvikelse, vilket indikerar att totala
skadornas storlek kan variera kraftigt fran ar till &r.
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Ansvar har viasentligt ldgre totalskador per ar och en ldgre spridning i form av
standardavvikelse. Dock karaktériseras forsdkringsklassen, likt Egendom, av smé till
mellanstora skador. Antalet skador per ar dr nagot hogre for Ansvar én for Egendom.

Trafikansvar préglas av fler antal skador, men genomsnittligt ldgre skadebelopp och ldgre
standardavvikelse for totalskador per ar, vilket innebdr att skadekostnaderna for denna
forsikringsklass dr mer stabila fran ar till ar.

Kasko liknar Trafikansvar nér det géller antal skador och skadeprofil i allmdnhet.

Egendom Ansvar Trafikansvar Kasko

Skada per ar 35 Mkr 7 Mkr 6 Mkr 5 Mkr

Standardavvikelse per ar 37 Mkr 3 Mkr 1 Mkr 2 Mkr

Antal skador per ar 37 51 172 200

Skadebelopp per skada 952 Tkr 134 Tkr 35 Tkr 24 Tkr

Storsta skada 108 Mkr 22 Mkr 2 Mkr 3 Mkr

Limit 3 000 Mkr 300 Mkr 300 Mkr 80 Mkr

23 Tkr- 228

Sjalvrisk forsakringstagare 23 Tkr- 15 Mkr Tkr 7 Tkr - 67 Tkr 1 Tkr - 5 Mkr
Vérde pa

Sjalvbehall per skada 17,5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr fordon- 3 Mkr

Sjalvbehall per ar 35 Mkr 15 Mkr 15 Mkr 9 Mkr

Tabell Skadeforsikringsriskens riskprofil

Motpartsrisken kvantifierar mdjliga forluster som uppkommer pa grund av konkurser eller
forsdmring av motparters och lantagares kreditvardighet under de kommande tolv manaderna.
Bolaget har motpartsrisk inom placeringstillgdngarna gentemot Goteborgs kommun samt
motpartsrisk mot bolagets aterforsakrare.

Principerna for hantering av motpartsrisk finns i ” Riktlinjer for terforsakring” samt i
dokumenten “Finansiell anvisning for Gota Lejon och finansiella riktlinjer for Goteborgs
stad”.

Bolagets motparter ska ha en god dterbetalningsformaga. Val av aterforsdkrare ska folja
bolagets riktlinje for aterforsdkring och aterforsikrare ska ha minst A- i kreditrating,
alternativt motsvarande ekonomisk stéllning i form av en solvenskvot om minst 175%, i
enlighet med tabellen 1 Artikel 199 (3) 1 Kommissionens delegerande forordning 2015/35.

Avseende motparter i kontomedel pé bank ska motparten ha en rating enligt Géteborgs stad
finansiella policy. Bolaget har dock inga externa bankkonton.

Riskprofil motpartsrisk

Motpartsrisken &dr fordelad Gver ett relativt stort antal motparter som har god rating.

70 % av aterforsdkringspremien, risken, ligger pa kreditbetyget (ratingen) AA- eller bittre
enligt Standard & Poor’s per 2017-12-31.
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Aterforsikrarandel per kreditbetyg
andel aterforsdkringspremie i procent per kreditbetyg
2017 2016
Procentuell Procentuell
andel andel Rating Forindring
0 2 A- -2
21 0 A 21
9 24 A+ -15
68 73 AA- -5
0 0 AA 0
2 1 AA+ 1
0 0 AAA 0
100 100 0

Tabell Fordelning av aterforsikringspremien pa Ratingbetyg

Marknadsrisk ér risken att bolagets tillgdngar minskar pa grund av rorelser 1 priserna for
tillgdngarna pad marknaden. Marknadsrisk inkluderar rénterisk, valutakursrisk, aktierisk,
kreditrisk, koncentrationsrisk och fastighetsrisk. Den dr mycket begrdansad dad Bolaget
placerar sitt kapital pa bankkonto som tillhér Géteborgs Kommun.

Principerna for hantering av finansiella risker/marknadsrisker regleras i dokumenten
”Finansiell anvisning for Géta Lejon och finansiella riktlinjer for Goteborgs stad”.

Operativ risk avser risken for forluster till foljd av felaktiga eller misslyckade interna processer
och rutiner, ménskliga fel, felaktiga system, externa héndelser, interna och externa bedragerier
och legala risker.

Hér finns risken for interna oegentligheter, extern brottslighet, anstéllningsforhdllanden och
arbetsmiljo, affarsforhdllanden, skada pa fysiska tillgangar, avbrott och stérning i verksamhet
och system, transaktionshantering och processtyrning.

Med operativa risken compliance-risk menas risken for att verksamheten inte foljer lagar och
regler. Denna risk regleras i bolagets “riktlinjer for regelefterlevnad”. Operativa risken, risk
for intressekonflikt regleras 1 bolagets “riktlinjer for hantering av intressekonflikter” samt
riktlinje for hantering av intressekonflikter.

Toleransen faststdlls arligen av styrelsen mot bakgrund av bolagets riskfilosofi men far aldrig
overstiga aktuellt schablonvirde enligt standardmodellen.

Risker som beddms vara storre dn det i standardmodellen angivna virdet ska undvikas eller
reduceras och dessa atgérder ska aterrapporteras till styrelsen.

Bolaget har 1 sin arliga riskanalys identifierat bland annat f6ljande operativa risker:

e Driftproblem i bolagets forsakringssystem

17



e Ejadekvat aterforsékring; Risk att terforsidkringen ej tacker behovet, eller att
aterforsakringspremien ej blir betald i tid

e Bristfillig anméilan av skador till terforsidkrare som kan paverka ersittningen fran
dessa negativt.

e Rédgivningsrisk — att bolaget ger felaktiga rad till kunder, vilket kan paverka bolaget
finansiellt och ryktesmissigt

o Risk for att reserv inte blir korrekt satta, vilket kan leda till felaktigheter i rapportering
eller att beslut tas baserat pa felaktig information

e Informationssikerhet — risk att viktig information inte skyddas tillrackligt vél

Bolaget ska under detta och nésta ar arbeta med att minska eller eliminera dessa risker. Nigra
av riskerna arbetar bolaget kontinuerligt med.

Affirsrisken utgors av strategiska risker, intjaningsrisker och ryktesrisker. D& Goteborg stad
har en forsékringspolicy som innebdr att samtliga forvaltningar och bolag ska anvinda
Forsékrings AB Gota Lejon ér afférsrisken mycket begriansad.

8 Egen beddmning av kapitalkrav

Gota Lejon har tidigare gjort beddmningen, att standardmodellen &r en lamplig metod att skatta
det ekonomiska kapitalet som bolaget behdver for att ticka sina risker givet bolagets
riskaversion. I 2017 ars ERSA gjordes en jamforelse mellan en egen simulationsbaserad
stokastisk modell for forsdkringsriskerna och standardmodellen, och resultatet var att
kapitalkravet var likt for de tvd modellerna. Utifran en kvalitativ virdering samt en beaktning
av proportionalitet finns det inte skal till att fortsdtta underhalla en egen intern kapitalmodell.
Den anvidnda standardmodellen anses beskriva bolagets risker védl och producerar en
framskriven resultat- och balansrékning utifrdn antaganden om framtida intékter och kostnader.

Riskmitt och riskaggregering
Genom bolagets tillimpning av standardmodellen anvédndas riskméttet VaR, value at risk,

med konfidensgraden 99,5 % och ett ars tidshorisont.

Vid aggregering av risker anvédnds en korrelationsstruktur som &r en del av standardformlen.

Resultat av standardformlen

Nedan presenteras resultatet av berdkningarna avseende kapitalkravet for att ticka de riskerna
som bolaget anser sig vara utsatt for.

Skadeforsikringsrisk

Skadeforsdkringsrisken bestar av premierisken, dvs. osékerheten i premiens tillrdcklighet med
hinsyn till forsdakringsavtal under risk, reservrisken, dvs. osdkerheten i gjorda avsattningar for
intraffade skador, samt katastrofrisken, dvs. risken for forlust till f6ljd av extrema eller
exceptionella hindelser
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Premie- och reservrisk

Anvindningen av standardmodellen innebdr ett tidsperspektiv pd 12 ménader framat. Det
finns mojlighet inom standardmodellen att tillimpa bolagsspecifika parametrar, om
standardvirden inte beskriver bolagets risker tillrdckligt vél. Som beskrivet ovan bedoms
bolagets risker att vara av en sddan karaktir, att standardparametrarna ar ett lampligt val.
Premie- och reservrisk har berdknats med ett licenserat verktyg, Solvency Tool, vilket innebér
okat tillforlitlighet och styrning.

Bolagets premie- och reservrisk uppgar till 30,1 MSEK.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forlust till f61jd av extrema eller exceptionella hdandelser.

Katastrofrisken, som &r Gota Lejons i sérklass storsta risk, cirka 68% av det totala
odiversifierade kapitalkravet, delas in 1 tva delar; Naturkatastrofrisker och katastrofer
orsakade av méinniskan. Sverige antas, nér det giller naturkatastrofer, endast drabbas av storm
och alltsa inte av versvamningar som ju ér en inte obetydlig risk for Gota Lejon.

I katastrofer orsakade av den ménskliga faktorn ingér en storbrand som drabbar bolagets
storsta exponering mot brandskada. Aven Motor och Ansvar antas i berikningen drabbat av
katastrofer orsakade av den méanskliga faktorn. Nar det géller kapitalkravet for bada typerna
av katastrofrisker &r det faktiska aterforsakringsprogrammets utformning avgorande, dvs.
nivén for sjdlvbehallen for excess of loss kontrakten och speciellt den aggregerade sjdlvrisken
per ar.

Gota Lejons verksamhetsomréade dr begrinsat till Goteborgs stad vilket innebar att de risker
bolaget tecknar dr koncentrerade till ett litet geografiskt omréde. Detta medfor i sin tur en
relativt stor risk att flera enskilda forsdkringar blir skadedrabbade vid en hidndelse av
katastrofkaraktdr som exempelvis en brand-, storm- eller 6versvamningsskada. Framst dr det
Egendomsforsakringen som ar kénslig for denna geografiska koncentration.

Som ovan nimnt ir bolaget medvetet om att det ocksa &r utsatt for katastrofrisker av
oversvamningskaraktir. Bristen pa en komplett egen modell for berdkningen av denna risk har
gjort att bolaget istdllet har skapat ett scenario, vars syfte dr att beridkna effekten av ett tilltdnkt
100-ars regn, se scenario nummer 3 under avsnittet for kidnslighetsanalyser och
scenarioanalyser.

Sammanvégning av premierisk, reservrisk och katastrofrisk sker genom att anvinda en
korrelationsstruktur som bestdms inom standardmodellen.

Resultatet ér ett kapitalkrav for katastrofrisk som ar lika med 62,8 MSEK.

Kapitalkravet for skadeforsakringsrisk, dvs. summan av kapitalkravet for premie- och
reservrisk och katastrofrisken efter diversifiering ar 76,2 MSEK.

Marknadsrisk

Eftersom Bolaget saknar rantebdrande tillgdngar eller andra finansiella instrument, bedéms att
Bolaget enbart att vara utsatt for marknadsrisk pa skuldsidan d&ven om en séddan i dagens
rinteldge dr forsumbar.
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Bolaget har endast tvd placeringstillgangar, en revers utstilld av bolagets yttersta dgare,
Goteborgs kommun samt medel pd koncernkonto tillhérande Goteborgs kommun. Goteborgs
kommun 1 sin tur dger beskattningsrétt och dr dirmed, enligt vér tolkning, att jimstédlla med en
stat. Statsobligationer emitterade av medlemslédnder i EU dr undantagna fran kapitalkrav for
bade spread- och koncentrationsrisk.

Kapitalkravet for marknadsrisk dr immateriellt. Berdkningen ger ett kapitalkrav pd 0,2 MSEK.

Motpartsrisk

Motpartsrisken kvantifierar mdjliga forluster som uppkommer pa grund av konkurser eller
forsamring av motparters och lantagares kreditvardighet under de kommande tolv manaderna.
Risken beror pa aterforsdkrarens kreditbetyg, och Gota Lejon har en forsiktig policy for val av
aterforsakringsgivare.

Motpartsrisken hos Gota Lejon domineras av den riskreducerande effekt som uppkommer pé
grund av de antagna katastrofscenarierna under skadeforsdkringsrisken.

Kapitalkravet for motpartsrisk uppgér till 38,0 MSEK.

Operativ risk

Gota Lejon har 1 sin arliga riskanalys identifierat ett antal operativa risker, se kapitel 7.

Ocksa hir anvénds standardmodellen for berdkning av kapitalkravet. Vildigt fa bolag
modellerar den operativa risken genom en egen modell, och sarskilt for ett bolag av Gota
Lejons storlek och komplexitet bedoms standardmodellen att vara tillracklig for berdkningen.

Kapitalkravet dr beroende pd premieinkomst och storleken pa de forsékringstekniska
skulderna och uppgér till 3,8 MSEK.

Sammanfattning egen riskbedomning

Genom en applicering av standardmodellen som angett ovan uppgar bolagets totala
kapitalkrav per 2018-09-30 till 104,6 MSEK.

Tabellen nedan innehéller en uppdelning av solvenskapitalkravet pa de olika risktyperna
inklusive en diversifieringseffekt, som uppstér vid aggregering av de underliggande
kapitalkraven.

SCR
kSEK
30/09/2018
Marknadsrisk 200
Motpartsrisk 38,009
Premie- och reservrisk 30,121
Naturkatastrofrisk 60,000
Risk for katastrof orsakad av manniska 18,708
Operativ Risk 3,800
Diversifieringseffekt -46,263
SCR 104,575
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Tabell Egen bedomning av kapitalkrav enligt standardformlen, KSEK

Observera att virdena for det ekonomiska kapitalet for de olika underriskerna inte summerar
till vardet i raden SCR pa grund av diversifieringseffekterna.

Diversifiering uppstar som en konsekvens av sammanvégningen eller aggregeringen av
riskerna. Modellen forutsitter att inte alla risker intraffar samtidigt.

Kapitalbasen som ska tidcka kapitalkravet eller det ekonomiska kapitalet berdknas som 1
standardmodellen och uppgér till 186,8 MSEK. Detta ger en kapitalkvot pd 1,79.

9 Kanslighetsanalys och scenarioanalys

I syfte att analysera kinsligheten av resultatet for vissa antaganden har bolaget genomfort
kénslighetsanalyser och scenarioanalyser. Som utgangspunkt har vi anvint de senast kdnda
uppgifterna nér det géller tillgdngar och skulder, underforstatt &ven kapitalbas, per 2018-09-
30.

Kiinslighetsanalys

Styrelsen har beslutat att kiansligheten av det ekonomiska kapitalet ska berdknas for
fordndringar av foljande storheter:

K1 Forsamring av kreditvardigheten hos aterforsakrarna med en klass
K2 Forsamring av kreditvardigheten hos aterférsakrarna med tva klasser
K3 Okning av nettoskadereserverna med 100 %

K4 Okning av stérsta exponeringen med 100 %

K5 Skadefrekvensen 6kar med 50 %

K6 Skadebeloppen 6kar med 50 %

Resultatet av kinslighetsanalyserna sammanfattas i tabellen nedan. Berdkningarna
genomfordes sekventiellt, dvs. en stress i taget, genom att dndra endast de angivna
parametrarna medan resten av parametrarna halls konstanta, dvs. samma som 1 bas-scenariot.

Forsta kolumnen i tabellen nedan anger uppskattade forhallandena per sista september 2018
och anvénds som referens vid berdkningarna.

Kéanslighetsanalys

per 2018-09-30 kSEK
Bas K1 K2 K3 K4 K5 K6
Kapitalbas 186,771 186,771 186,771 105,722 186,771 141,516 146,246
SCR 104,575 136,216 325,168 118,413 104,575 111,873 111,410
Overskott 82,196 50,555 -138,397 -12,692 82,196 29,643 34,836
Solvenskvot 1.79 1.37 0.57 0.89 1.79 1.26 1.31

Tabell Resultatet av kiinslighetsanalysen

Syftet med K1 och K2 ér att kvantifiera forandringen av det ekonomiska kapitalet, nér
ratingen hos motparter forsdmras. I K1 forutsétts alla motparter fa en momentan nedgradering
med en ratingklass, medan 1 K2 blir alla motparter nedgraderade med tva ratingklasser.
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Slutsatsen fran K1 och K2 ir att bolaget dr kédnsligt for (aterforsdkrings)motparternas rating.
Ju hogre ratingklass aterforsékrarna har desto lagre kapitalbehov, och tviartom. En férsdmring
motsvarande en ratingklass leder till en 6kning av kapitalbehovet frdn ca 105 MSEK till 136
MSEK. En foérsémring med motsvarande tva ratingklasser leder till en 6kning av
kapitalbehovet fran ca 105 MSEK till 325 MSEK samt till att solvenskvoten sjunker under 1
vilket skulle betyda insolvens.

En momentan 6kning av nettoskadereserverna for alla forsakringsgrenar, vilken studeras 1 K3,
leder till en 6kning av det kapitalkrav med knappt 14 MSEK, men kapitalbasen forsdmras
avsevart, fran ca 187 MSEK till ca 105 MSEK, vilket aterigen skulle leda till en kapitalkvot
under 1.

En momentan 6kning av bolagets storsta exponering mot brandskada, K4, leder inte till ndgon
fordndring av kapitalkravet, eftersom forsikringslimiten &r redan uppnddd, dvs. hogre
skadebelopp dn 3 000 MSEK ersitts inte av Gota Lejon.

K5 och K6 studerar fordndringen av det ekonomiska kapitalet om skadefrekvensen respektive
det genomsnittliga skadebeloppet 6kar med 50 % i forhdllande till normalvirdena for dessa.
Resultatet av berdkningarna visar att fordndringen av kapitalkravet ar relativt litet. Det beror
pa samspelet mellan kapitalkravet for katastrofrisken och premie- och reservrisken, dér
kapitalkravet for katastrofrisken ar véldigt dominerande. I fallet med det 6kade skadebeloppet
minskar nettoresultatet inte lika mycket, pd grund av att aterforsékringen trader in. Det i sin
tur leder till nagot 6kad motpartsrisk. Dock dr 6kningen av motpartsrisken ocksa begriansad pa
grund av att den domineras fullstidndigt av den riskreducerande effekten, som uppkommer pa
grund av de antagna katastrofscenarierna.

Kapitalbasen minskar ddaremot 1 bada fallen beroende pa negativa tekniska resultat som en
konsekvens av den 6kade skadefrekvensen och 6kningen av skadebeloppet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de mest ogynnsamma héndelserna for bolaget nar
det géller kapitalkrav dr forsdamringen av kreditbedomningen av bolagets
aterforsakringsmotparter samt en momentan fordubbling av bolagets forsdkringstekniska
avsdttningar.

Scenarioanalys

For att testa fordndringen av kapitalbasen i forhallande till solvenskapitalkravet for sa kallade
stressade situationer, dvs. realistiska hindelser vars sannolikhet for intraffande dock é&r 1ag,
har tre stycken scenarion skapats. Som utgangspunkt har vi anvint de senast kdnda
uppgifterna nir det géller tillgdngar och skulder, underforstatt dven kapitalbas, per 2018-09-
30.

Det forsta scenariot, Scl, handlar om tvé anlagda brinder vars kostnad per brand uppgér till
130 MSEK. Gota Lejon ersitter 35 MSEK av den totala skadekostnaden vilket motsvarar den
aggregerade sjdlvrisken per dr pé aterforsdkringsprogrammet for Egendom. Totalt 225 MSEK
betalas alltsd av aterforsdkrarna. Som konsekvens av dessa tvé storskador fordubblas
aterforsakringspremien bade under andra och tredje dret. Dessutom méste Gota Lejon anstélla
ytterligare personal for att arbeta skadeforebyggande mot sina kunder, kostnad ca 1,2 Mkr
under perioden.

Det andra scenariot, Sc2, beskriver ett s.k. 100-ars regn med omfattande dversvimningar och
hoga vattennivaer till f61jd. Den totala skadekostnaden uppgar till 500 MSEK. Tre
aterforsakringsprogram drabbas och Gota Lejon far ta sammanlagt 32,5 MSEK i sjdlvbehall.
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Resten av ansvaret bars av aterforsikrarna. Som konsekvens av skadan fordubblas
aterforsakringspremien bade under andra och tredje éret.

Slutligen, handlar det tredje scenariot, Sc3, om en sparvagnsskada i Chalmerstunneln. Tva
fullsatta sparvagnar krockar, och manga ménniskor skadas. Sparvéagen ér vallande.
Skadebeloppet dar 300 MSEK f{or ansvarsskadan och 25 MSEK f6r kaskoskadan pa
sparvagnen. Gota Lejons sjidlvbehéll dr S MSEK for ansvarsskadan samt 4 MSEK for
kaskoskadan. Resten ticks av aterforsékring. Som konsekvens av skadan fordubblas
aterforsakringspremien bade under andra och tredje dret for ansvarsaterforsakringen och for
kaskoéaterforsakringen.

Tabell 5 nedan sammanfattar resultatet av kapitalkravsberdkningarna med fokus pa bolagets
kapitalbas och solvenskvot.

Scenarioanalys

kSEK

31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021

Kapitalbas 153,039 121,972 91,401
SCR 110,972 99,769 96,556
Overskott 42,068 22,202 -5,155
Solvenskvot 1.38 1.22 0.95

| Scenario2 |

Kapitalbas 156,739 125,672 95,101
SCR 118,234 102,940 96,450
Overskott 38,506 22,731 -1,348
Solvenskvot 1.33 1.22 0.99
Kapitalbas 180,239 180,053 180,981
SCR 112,929 106,356 104,751
Overskott 67,310 73,697 76,231
Solvenskvot 1.60 1.69 1.73

Tabell Sammanfattning av resultatet av de tre scenarierna, SC1, SC2 och SC3.

Man kan konstatera att bolaget dr mycket kénsligt for stora skador, nir de leder till kraftigt
forhojda aterforsakringspremier. Under realistiska forhallanden hade bolaget agerat for att
bibehélla solvenskvoten redan efter forsta drets forsdkringshéndelser genom att hoja
premierna for att tacka det déliga resultatet och den hdjda aterforsékringskostnaden. I
berdkningarna antas ingen premiehdjning, da malet dr att kvantifiera den isolerade effekten av
de angivna hiandelserna.

I béde scenario 1 och scenario 2 hamnar solvenskvoten strax under 1 efter det tredje aret.
Detta &r faktiskt mer en konsekvens av kraftigt forhdjda aterforsdkringspremier dn de stora
skadebeloppen, som ju absorberas av aterforsédkrarna. Effekten dr tydlig om man tittar pa
scenario 3 dér forsdmringen av solvenskvoten mellan &ren dr betydligt mindre. Forklaringen
till detta &r att aterforsdkringspremien for Ansvar och Kasko ér betydligt lagre dn den for
Egendom, dvs. det leder inte till samma stora tekniska forlust.

En framskriven balansrdkning, som ger en solvenskvot vildigt nira eller under 1, ér
naturligtvis orealistisk pa grund av att det legala kravet om en solvenskvot pa minst 1. Det har
1 scenarierna ovan inte tagits hiansyn till "management actions” som till exempel
kapitalanskaffning for att dterstilla en lamplig kapitalbas eller premiehdjning mot kund
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respektive hanteringen av aterforsakringsskydd i form av fornyelser. Ett sitt att minimera
risken for oonskat 14ga framtida solvenskvoter &r att implementera en beredskapsplan
innehallande bestimda atgidrder med syftet att dterstdlla solvenskvoten till 6nskad niva.

Omviinda stresstester

Inget omvént stresstest har genomforts i denna ERSA.

10 Bolagets riskprofil jamfort med antagandena som ligger till
grund for standardmodellen

Enligt regelverket ska Bolaget gora en analys 6ver huruvida antagandena som ligger till grund
for standardformeln ar jimforbara med bolagets egen riskprofil.

Bolaget har, som nédmnts i avsnittet Egen bedomning av kapitalkrav, tidigare anvint en egen
stokastisk modell for berdkning av det ekonomiska kapitalet. Resultaten ger den indikation,
att bolagets egen riskprofil dr vildigt lik den i standardmodellen.

P& en lagre niva kan konstateras, att risken for Egendom och Ansvar var lagre enligt den egna
modellen jamfort med standardmodellen, medan risken for Trafikansvar och Kasko var hogre
enligt den interna bedomningen jaimfort med standardmodellen.

Med stod av ovan, samt beaktat att skillnaden mellan riskerna inte ar stora, anser vi att
Bolagets riskprofil inte avviker avsevart fran standardmodellen och sina genomsnittliga
Europeiska motsvarigheter.

11 Framatblickande bedomning av egna risker och
solvenskapitalbehov

Med bolagets ekonomiska prognos for de kommande tre dren som grund har bolaget berdknat
det forvintade regulatoriska kapitalkravet for vart och ett av dessa ar for sig. Resultatet av
berdkningarna utgor saledes bolagets framéatblickande beddmning av dess framtida
kapitalbehov.

Antaganden, som ligger till grund for den framatblickande berdkningen, &r de samma som for
bas-scenariot i kénslighetsanalyserna ovan och ar darmed en bild pa hur kapitaltickningen
skulle utvecklas i ett normalfall. Skadeutveckling och driftkostnader dr hdmtade fran bolagets
prognos:

kSEK

31/12/2017 | 30/09/2018 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021

Kapitalbas 192,778 186,771 182,629 189,239 193,841 199,653
SCR 104,782 104,575 103,305 103,598 103,265 103,647
Overskott 87,996 82,196 79,324 85,641 90,575 96,005
Solvenskvot 1.84 1.79 1.77 1.83 1.88 1.93




Tabell Solvenskapitalkravsberikning for aren 2017-2021

Som framgér av tabellen ovan dr den forvéntade solvenskvoten de kommande &ren 6kande
fran 1,83 till 1,93.

Sannolikheten for insolvens, dvs. att kapitalbehovet dverskrider kapitalbasen ar obefintlig
under hela den projicerade perioden.

Nedan f6ljer komprimerade solvensbalansrdkningar for aren 2018-2021.

Balansrikning

kSEK 30/09/2018 31/12/2018 : 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
FTA, af andel 18,985 12,045 E 12,544 12,411 12,675
Ovriga tillgangsposter 303,842 271,370 E 276,393 278,299 285,685
Tillgangar 322,827 283,415 E 288,936 290,710 298,360
1
I
FTA, brutto 132,088 93,786 : 92,697 89,869 91,707
1
Finansiella skulder 3,969 7,000 : 7,000 7,000 7,000
1
Skulder 136,057 100,786 : 99,697 96,869 98,707
1
1
I
Kapitalbas 186,771 182,629 : 189,239 193,841 199,653
1

12 Styrelsens bedomning

Bolagets ekonomiska kapital per 2017-12-31 enligt standardmodellen dr 104,8 MSEK och
dess kapitalbas 192,8 MSEK. Kapitalkvoten dr séledes lika med 1,84.

Bolagets styrelse anser, att det pd nuvarande tidpunkt inte foreligger ndgot behov av
ytterligare kapital for att ticka bolagets risker. Bade med hénsyn till den forvantade
utveckling som beskrivit 1 avsnitt 11, och beaktande av risken for olyckliga utfall som listas 1
avsnitt 9. Ifall ett negativt utfall realiseras, kan bolagets styrelse besluta om atgirder, som
aterstéller kapitaltdckningen till en tillfredsstdllande niva.

Bolagets framtida solvenskapitalkrav under perioden 2019 till 2021 bedéms ligga mellan 103-
104 MSEK medan kapitalbasen uppskattas till mellan 189 MSEK och 200 MSEK. Det
innebdr att solvenskvoten forvéntas ligga mellan 1,83 och 1,93 under den prognosticerade
perioden.
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