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Punkt 9 Affarsplan och budget for Gota Lejon 2019-2021

Forslag till beslut i styrelsen for Forsdakrings AB Gota Lejon

- att anta afférsplanen och budget for Forsékrings AB Gota Lejon 2019-2021.

Arendet

Enligt stadens regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning ska ndmnd/bolagsstyrelse
ange ekonomiskt mal for budgetéret i budgetbeslutet och ska senast den 31 oktober varje ar,
forutom valér, besluta om budget/affarsplan for det kommande aret.

Forsdkrings AB Gota Lejon ér ett internt bolag och har genom sitt uppdrag en stéttande och
padrivande funktion vad géller forsdkring (riskfinansiering) och skadeforebyggandearbete till
stadens verksamheter. Utifran bolagets uppdrag har Gota Lejons styrelse identifierat och valt
mal 1 kommunfullméktiges budget som bolaget kommer att arbeta med under 2019-2021.

Gota Lejons affarsplan for 2019-2021 baseras pé styrelsens inriktningsdokument samt bolagets
agardirektiv och bolagsordning samt den av styrelsen beslutade strategin for bolaget.
Dérutdver kommer bolaget dven arbeta med eventuella uppdrag fran moderbolaget Goteborgs
Stadshus AB.

Kommunfullmiktige beslutade 22 november om ny budget for Goteborgs Stad for 2019.
Darfor finns ett justerat forslag till inriktningsdokument dér stadens nya budgetmal beaktas, se
bilaga 2.

Bilagor

1. Afféarsplan och budget for Gota Lejon 2019-2021
2. Forslag till justerat inriktningsdokument pa grund av ny budget for Goteborgs Stad,
beslutad av kommunfullmaktige

Annika Forsgren

VD

Forsikrings AB Gota Lejon — 516401-8185



o Goteborgs

Forsakrings AB Gota Lejon
Stad

Affarsplan 2019-2021

Bolagets verksamhet
Forsékrings AB Gota Lejon (’Gota Lejon”) (516401-8185) &r ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som i sin tur dgs av Goteborgs Stad.

Forsakrings AB Gota Lejon har uppdraget att svara for Goteborgs Stads forsakringsskydd
gillande all forsékring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade forsikringar.
Bolaget ska genom god kunskap om forsdkring, den internationella forsdkringsmarknaden
samt kommunens verksamheter i forvaltningar och bolag, identifiera, strukturera, forsékra
och aterforsikra Goteborgs Stads risker, meddela direktforsékring och aterforsikring for
risker hanforliga till kommunen, av staden helt eller delvis d4gda bolag samt till staden
knutna andra enheter.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst t aktiegaren.

Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central roll och
fungera som en katalysator inom hela staden.

Bolaget har lagt ut en stor del av skadehanteringen och andra funktioner pa
uppdragsavtal.

Riskerna som tagits in i G6ta Lejon har aterforsikrats pa den nationella och
internationella dterforsakringsmarknaden.

Bedomningen av maximal exponering per risk ska vara baserad pa EML-profiler
(Estimated maximum loss) for bolagets tecknade risker.

Vid valet av aterforsikringslosningar ska i forsta hand 16sningar véljas som tillvaratar
bolagets intressen. Vidare ska bolaget efterstriva att sprida aterforsakringen pa flera
aterforsikrare. Aterforsikring ska tecknas med villkor som foljer Géta Lejons
forsékringsvillkor. Bolagets styrelse beslutar arligen om omfattningen av den avgivna
aterforsakringen med avseende pé sjalvbehall.

Bolaget har ingen mottagen &terforsékring.

Forsdkrings AB Gota Lejons egendomsforsakring utgdrs av forsdkring av egendom
inklusive ersittning for extrakostnader, hyresforluster och avbrott. Alla affirer avser
direktforsdkring av Goteborgs Stads forvaltningar och bolag. Forsdkringsvardet uppgar
till totalt cirka 267 miljarder kronor. Det finns fyra olika aterforsékringsprogram for
egendomsforsdkring. [ huvudprogrammet uppgar sjélvbehallet till maximalt 17,5 mkr per
skada och 35,0 mkr per &r. | de 6vriga aterforsidkringsprogrammen ér sjélvbehéllen lagre.

Bolagets ansvarsforsiakring avser allméint ansvar, konsultansvar, formogenhetsbrott, ren
formdgenhetsskada och ansvarsforsdkring for sparbunden trafik. Forsakringsbeloppet
uppgér till ett maximalt belopp om 300 mkr for allmént ansvar och till ett maximalt
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belopp om 300 mkr for ansvar for sparbunden trafik. Sjalvbehallet dr 5 mkr per skada och
15 mkr per &r for allmént ansvar och ansvar for sparbunden trafik.

Bolaget forsékrar stadens drygt 4 000 fordon. Forsékringens omfattning dr
trafikforsdkring, vagnskadeforsdkring samt delkasko. Sjdlvbehallet for trafikforsdkring ar
5 mkr per skada och 15 mkr per ar. Aterforsikring for stora kaskoskador finns i
aterforsakringsprogrammet for egendom. Bolaget kaskoforsikrar dven sparvagnar.

Bolaget har 13 anstéllda och &r organiserat enligt nedan.

VD — VD assistent
HR/Personal —— Ekonomi/Adm./IT
Bolagsjurist —— Kommunikation
| | ] 1
Kund Forsakring Aterférsiakring Skador Skadefiire.
byggande

Information om bolagets foretagsstyrningssystem, kapitalkrav enligt Solvens II-
regelverket och prognoser dver solvensbalansriakningar aterfinns i bolagets ERSA (Egen
Risk och Solvens Analys).

Overgripande idé
Bolagets dvergripande idé ar att ”genom anpassade forsédkringslosningar for staden skapa
nytta for géteborgarna och bidra till ett hallbart samhélle”.

Bolaget arbetar med Goteborgs Stads forhallningssitt:
e Jag vet mitt uppdrag och vem jag ar till for
e ] alla mina méten och uppgifter - jag bryr mig
e Jag arbetar tillsammans med andra
e Jag tinker nytt
e Jag arbetar strukturerat och effektivt

Bolaget har identifierat foljande framgangsfaktorer:
e Forsdkringsrorelse 1 balans
e Skapa nytta for staden/virdeskapande
e Ha ritt kompetens och uppfattas som professionella
e Prioritera ritt
- Grundbehov
- Utvecklingsbehov
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Styrelsens inriktningsdokument

Gota Lejons styrelse har vid styrelsens overlaggning den 10 oktober 2018 fort dialog om
inriktningsdokumentets innehéll. Utgangspunkt har tagits frén Goteborgs Stads
kommunfullméktiges budgetmal for 2019 samt styrelsens strategiarbete for
verksamheten.

Styrelsens uppfattning &r att Gota Lejon genom sin verksamhet, ska prioritera arbetet med
de sociala, ekonomiska och ekologiska dimensionerna av héllbarhet som é&r viktiga for
Goteborgs Stad och dess innevanare.

Kommunfullméktiges budgetmal 2019

Styrelsen har identifierat och valt ut f6ljande mal i kommunfullméktiges budget som
bolaget ska arbeta med och prioritera i kommande affirsplan. De numrerade aktiviteterna
ar styrelsens nedbrytning av kommunfullméktiges mal eller direkta uppdrag fran
kommunfullméktige:

Gaoteborg ska vara en trygg stad
1. Gota Lejon ska utifran sitt uppdrag bidra till stadens arbete med trygghet och
sdkerhet genom att samverka med ansvariga verksamheter. Till exempel genom
utbildning for forsékringsansvariga och sédkerhetssamordnare/sdkerhetsansvariga.

Goteborg ska vara en jimlik stad
2. Bolaget ska utifran sitt uppdrag bidra till mélet genom samverkan med sociala
resursforvaltningen och andra berdrda verksamheter inom staden.

Bolaget far i uppdrag att se dver barn- och elevolycksfallsforsékringen sa att
likabehandlingsprincipen uppnés samt att barn- och elevolycksfallsforsiakringen ér och
forblir ett gott ekonomiskt forsakringsskydd séval ur brukar- som ur stadens perspektiv.

De miinskliga rittigheterna ska genomsyra alla Goteborgs Stads verksamheter
Uppdrag i fullmdktiges budget. Goteborgs Stads plan for att forbéttra hbtq-personers
livsvillkor ska fa ett tydligare genomslag i stadens verksamheter. Ska genomf6ras under
mandatperioden.

3. Bolaget ska utfora utbildningsinsatser for att h6ja kunskapen om frdgor som ror
manskliga rittigheter, sarskilt hbtq-fragor, for styrelsen och personalen.

Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora
4. Bolaget ska utveckla sin konsuppdelade skadestatistik.

Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper
5. Bolaget ska ta fram skadeforebyggande riktlinjer vid uthyrning av stadens lokaler
pa kvallstid.

Alla elever ska oavsett bakgrund na mélen inom skolan och kunna utvecklas till sin
fulla potential.
6. Bolaget ska stotta grund- och forskoleforvaltningarna i deras uppbyggnad och
arbete med skadeforebyggande insatser.

Aldres livsvillkor ska forbittras
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7. Riktade riskbesiktningar av dldreboenden med fokus pa brand.

Sysselséttningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
Uppdrag i fullmdktiges budget.

8. Fler funktionsnedsatta ska anstillas i ordinarie verksamhet genom att
forvaltningar och bolag, med stod fran nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, underldttar mojligheten till 6vergang frén
arbetsmarknadspolitisk insats till anstdllning. Ska genomforas 2019.

Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar
9. Uppfoljning av CSR-policies hos Go6ta Lejons aterforsdkrare.

Sjukfrianvaron i Goteborgs Stad ska minska
Uppdrag i fullmdktiges budget. Andelen chefer fodda utanfér Norden ska 6ka och aktivt
foljas upp. Ska genomforas 2019.

10. Fullméktiges uppdrag ska aktualiseras vid chefsbyte.

Ovriga prioriterade mal i kommunfullmiiktiges budget
I 6vrigt har bolaget ingen direkt koppling till mélen men bidrar indirekt genom sin
verksamhet.

Ovriga uppdrag i fullméiktiges budget
Uppdrag i fullmdktiges budget. Betalda arbetskldder ska erbjudas till yrkesgrupper med
behov av detta.

11. Bolaget ska erbjuda erforderliga skyddsklader for riskbesiktningar och liknande
arbetsuppgifter. Malet anses uppfyllt eftersom bolaget redan erbjuder
skyddsklader.

Agardirektiv

Gota Lejons affarsplan for 2019—2021 utgér ocksa ifran bolagets dgardirektiv. Darutover
ska bolaget dven arbeta med eventuella uppdrag frdn moderbolaget Goteborgs Stadshus
AB.

Affirsplanens inriktning
Huvudinriktningarna i afférsplan 2018-2020 géller fortsatt men kompletteras enligt ovan.
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Onskat lage (position)

Ur ett dgarperspektiv har styrelsen beslutat om 6nskade ldgen 2021.

Ekonomi

Pavisbar 5% Goteborgs s
gs Stad
L psber B ooy
staden
Full kapacitet att agera Hog medvetenhetom
som expertorgan riskhantering i staden
Kunder
Kompetenscenter Pedagugl.skt i Snabb & effektiv B
professionellt En avlastande funktion

istaden bematande handldggning av skador

Verksamhet

Analys och . . . Utveckla var
Tydligt fokus pé risk erfarenhetsaterforing Sakerstélla och utveckla R|sk.baiera§i kommunikations-
management program frén/av skador ratt produkt premiesittning el
Medarbetare o o -
Utveckla Upphandlings- Individuella System som stéttar
kompetensnatverk kompetens utvecklingsplaner verksamheten

Agarperspektiv och ekonomi

Det innebiér att styrelsen anser att foljande méal (Idgen) bor ha uppnatts inom tre &r for att
Gota Lejon ska uppfattas som framgangsrikt i att né kraven i dgardirektivet:

Full kapacitet att agera som expertorgan

Gota Lejon ska genom sin hoga kompetens om forsakringsmarknaden, stadens
verksamheter och kundernas behov agera samt vara rustat som ett expertorgan. Detta
giéller savil kompetens som organisation och bemanning.

Hog medvetenhet om riskhantering i staden

Gota Lejon ska fortsétta att utveckla Risk Management (RM) programmet. Ménga
forsakringsfragor orsakas av sociala och ekologiska missférhallanden. Det ar viktigt for
staden att Gota Lejon stodjer utvecklingsarbetet for att hoja riskmedvetenheten i
verksamheterna. Agandet av risken ligger alltjimt hos kunden.

Pavisbar kostnadseffektivitet i staden

Kommunen har gett Géta Lejon i uppdrag att stodja riskhantering och forsékring. Genom
sin expertkompetens i forsakringsfragor samt professionella support till stadens bolag och
forvaltningar bidrar Gota Lejon till kostnadseffektivitet samt riskminimering i
organisationerna. Detta astadkoms genom att suboptimering undviks och kompetenser
nyttjas pa basta sétt.

Bolagets premie ska baseras pé sjdlvkostnadsprincipen vilket innebér att snittresultatet
ska ligga néra 0 kr 6ver tid. En totalkostnadsprocent pa 100 % innebar att premien precis
tiacker skadekostnader och driftkostnader.
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Matt Malvarde | Malvirde | Malvarde | Malvarde
2019 2020 2021 2018
Totalkostnadsprocent netto rullande 5 ar 100% 100% 100% 100%
Snittresultat rullande 5 ar 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kundperspektiv
Ur ett kundperspektiv har styrelsen beslutat om 6nskade ldgen 2021.
Det innebiér att styrelsen anser att foljande mél (ldgen) bor ha uppnatts om inom tre ar for
att Gota Lejon ska anses uppfylla kundernas (bolagens och forvaltningarnas)
forvantningar samt krav pa bolaget. Kundernas ndjdhet med Go6ta Lejon méts i en
kundenkét som bolaget gor vartannat ar.
Kompetenscenter i staden
Gota Lejons kunder forvéntar sig att bolaget besitter sdvél bred som djup kompetens om
Goteborgs Stad, den kommunala verksamheten och forsidkringsbranschen. Nya kunder
och nya hot kraver kunskap om nya forsakringsldsningar.
Matt Malvarde | Malvirde | Malvarde | Malvarde
2019 2020 2021 2018
Kundbetyg (skala 1-10) 7,0 7,0 7,0 7,0
Pedagogiskt och professionellt bemétande
Kunderna forvintar sig ett professionellt bemotande och en rittvis behandling. Det &r
dérfor viktigt att vi kommunicerar pé ett kompetent och tydligt sitt med vara kunder samt
medborgare (vara kunders kunder). Detta bidrar till trygghet och fortroende.
Matt Malvarde | Malvirde | Malvarde | Malvarde
2019 2020 2021 2018
Kundbetyg (skala 1-10) 7,0 7,0 7,0 7,0
Snabb och effektiv handliggning av skador
En snabb och effektiv skadehanteringsprocess bidrar till kostnadseffektivitet och en
tydlighet i varje enskilt forsdakringsdrende.
Matt Malviarde | Malvirde | Malvarde | Malvarde
2019 2020 2021 2018
7,0 7,0 7,0 7,0

Kundbetyg (skala 1-10)

Avlastande funktion

Det krivs mycket kompetens i bolagen och forvaltningarna for att kunna hantera

forsakringsfragor. Darfor dr det viktigt att bolaget har en avlastande funktion.
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Matt Malviarde | Malviarde | Malviarde | Malvarde
2019 2020 2021 2018
Kundbetyg (skala 1-10) 7,0 7,0 7,0 7,0
Verksamhet

For verksamheten har foljande mal identifierats for att nd de mal som styrelsen fastslagit
vad géller Kund och Ekonomi.

Tydligt fokus pé risk management
Implementering av risk management-programmet och uppfoljningsfragor kopplat till
detta.

Analys och erfarenhetsaterforing fran/av skador

Relevant skadestatistik och trender for att sikerstilla att vi arbetar med de
skadeforebyggande dtgérder som ger storst effekt.

Sékerstilla och utveckla ritt produkt

Ratt produkt (villkor, limiter, forsakringsbrev mm) for de forsakringsbara risker som
finns 1 staden. Kunskap om kundens riskexponering och utveckling p& marknaden &r en
forutsattning for rétt produkt.

Riskbaserad premieséttning
Vi ska efterstréiva en transparent och stabil premieséttning baserad pa kundens
riskexponering och marknadens pris for aterforsikring.

Utveckla var kommunikationsplattform
Utveckla och intensifiera intern och extern kommunikation.

Medarbetare

For en framgéngsrik verksamhet har foljande mal identifierats vad géller Gota Lejons
medarbetare

Utveckla kompetensniitverk
For att sikerstélla rétt kompetens behover vi ett ndtverk av rétt experter/partners inom
olika omraden. Vi ska ocksa delta i relevanta nétverk.

Upphandlingskompetens
Sékerstélla grundkompetens inom bolaget och samarbeta med inkdps- och
upphandlingsforvaltningen for expertkompetens.

Individuella utvecklingsplaner
Varje medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som stottar foretagets
overgripande mél.

System som stottar verksamheten och ledningen
System som stottar verksamheten och ledningen 4r en forutsittning for att vi ska lyckas
nd mélen.
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Bolaget mater ocksa Nojdmedarbetarindex (NMI).

Matt Malviarde | Malviarde | Malviarde | Malvarde
2019 2020 2021 2018
Nojdmedarbetarindex 67 67 67 67
Hallbarhet

Bolaget arbetar med hallbarhet pa foljande sétt:

Vi har utarbetat anvisningar till stadens miljopolicy. I anvisningarna framgér hur
bolaget strivar efter att minimera materialforbrukning, vélja produkter med bra
miljoval osv.

Vi arbetar kontinuerligt med att minska bolagets paverkan pa milj6é och klimat
genom att bland annat ta fram interna anvisningar baserade pa stadens resepolicy
och miljopolicy. Vi anvénder Bra Miljoval-el och véljer, dér det &r mdjligt,
miljomérkta varor vid inkdp. Sopsortering genomfors béde av forpackningar,
matavfall, farligt avfall samt ateranvéindning av produkter.

Stadens resepolicy forordar till exempel kollektiva fardmedel och cykel vid
kortare resor. Vi uppmuntrar darfér medarbetarna till att resa kollektivt till och
fran arbetet samt pa fritiden genom att erbjuda miljébonus. Tjansteresor inom
staden sker i forsta hand kollektivt eller med cykel. Flera anstéllda har
formanscykel. Kontoret har goda faciliteter for omklddning i samband med
cykling. Alla anstéllda erbjuds arskort inom kollektivtrafiken.

En lonekartlaggning genomfordes 2015 inom bolaget med syfte att upptécka och
forebygga ojamstillda l6ner. Inga oskéliga loneskillnader kunde identifieras.
Bolaget har infort BAS som arbetsvirderingsverktyg for att 1angsiktigt kunna
sakerstilla jamlika loner.

Bolaget uppmuntrar de anstéllda till ett aktivt friskvardsarbete.

Bolaget bevakar forsdkringsmarknaden for att kunna fanga upp branschens
erfarenheter och kunskap samt finna lampliga forsékringar mot miljoskador,
terrorism och cyberskador.

Gota Lejon stoder stadens forvaltningar och bolag i stadsutvecklingsarbetet. Nar
det géller fysisk planering och infrastrukturprojekt fungerar bolaget som en
samtalspartner angaende riskhantering och riskfinansiering, samt aterforing av
skadeerfarenheter frdn den internationella forsédkringsmarknaden till de berérda
forvaltningarna och bolagen. Vid nybyggnation av kommunens fastigheter har
Gota Lejon en vil fungerande dialog med berorda fastighetsidgare for
erfarenhetsaterforing fran skador och forsikringsbranschen. Det ar viktigt att
bygga ritt for att undvika dyrt underhall och skadekostnader.

Goteborgs Stad Forsakrings AB Gota Lejon Affarsplan 2019-2021

8 (11)




Budget 2019-2021

Bolaget budgeterar en vinst for 2019 pé 5,9 mkr. Prognosen for 2018 visar pa en forlust
om 14,1 mkr. Det dr framfor allt 6kad premie samt ldgre forsdkringsersédttningar som
skiljer budgeten 2019 fran prognosen 2018.

Bolagets resultat &r till mycket stor del beroende pa vilket skadeutfallet blir. Osékerheten
1 uppskattningen av skador ar hog.

Diff budget mot
Budget 2019  Prognos 2018 prognos Diff i procent Budget 2018
Premie 133 711 473 126 937 000 6 774 473 5% 127 026 672
Forsakringsersattningar - 54760 678 - 65898 209 11 137 531 -17% - 48 784 147
Driftkostnader - 32834834 - 34781292 1946 458 -6% - 32762 091
Aterférsakring - 40 195 000 - 40 401 000 206 000 -1% - 42 418 967
Kapitalavkastning - - - 580 000
RESULTAT FORE DISP o SKATTER 5920 961 - 14 143 501 20 064 462 3 641 467

Premier

Den budgeterade premien for 2019 dr cirka 134 mkr vilket ar cirka 7 mkr mer &n
prognosen for 2018. Storsta hdjningen ar for egendomsaffaren. Ett daligt skadeutfall samt
okade forsikringsvirden #r anledningen till detta. Aven ansvarsaffiren maste hdjas pa
grund av 16nsamhetsskal.

Forsakringsvardet for egendom for alla kunder ligger pa cirka 267 miljarder kronor.

Diff budget mot
Premier Budget 2019 Prognos 2018 prognos Diff i procent Budget 2018
Egendom 95 755 000 92 687 000 3 068 000 3% 91743 244
Ansvar 20 356 473 18 455 000 1901473 10% 17 783 428
Motor 10 100 000 9 995 000 105 000 1% 10 000 000
Trafik 7 500 000 5 800 000 1700 000 29% 7 500 000
|Summa 133 711 473 126 937 000 6 774 473 5% 127 026 672

Forsakringsersattningar

De budgeterade forsikringsersittningarna for egen rékning, d v s efter aterforsékring,
ligger pé cirka 55 mkr vilket dr cirka 11 mkr l4gre 4n arets prognos men 6 mkr hogre dn
budgeten for 2018.

Budgeterade forsékringserséttningar bygger pé bolagets skadehistorik sedan 2006.
Skadekostnader har indexerats upp och reserven for okénda skador har lagts till. For
bolagets nyare kunder finns begrinsad historik vilket gor snittskadekostnaden osékrare.

Diff budget mot
Forsakringsersattningar Budget 2019  Prognos 2018 prognos Diff i procent Budget 2018
Egendom - 31675 000 - 45542 057 13 867 057 -30% - 27 550 000
Ansvar - 10185678 - 6269853 - 3915825 62% - 8434 147
Motor - 6087 000 - 5222621 - 864 379 17% - 4982 000
Trafik - 4813000 - 6863678 2 050 678 -30% - 6018 000
Skadebehandlingskostnader internt - 2000 000 - 2000 000 - 0% - 1800 000
|Summa - 54 760 678 - 65 898 209 11 137 531 -17% - 48 784 147

Driftkostnader inklusive skadeférebyggande bidrag och avskrivningar

Driftkostnaderna budgeteras till cirka 33 mkr f6r 2019. De storsta posterna ar
personalkostnader, kostnader for skadeforebyggande bidrag samt kopta tjanster och IT.
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Driftkostnaderna forvintas ligga i paritet med forra arets budget. Avskrivningsposten &r
ocksa till stor del IT-kostnader.

Gota Lejon budgeterar 5,0 mkr i skadeforebyggande bidrag for 2019, oforandrat jamfort
med 2018.

Avskrivningarna forvéntas bli 1,5 mkr vilket dr ungefédr som i budgeten for innevarande
ar. 1,3 mkr avser avskrivningar av det nya forsékringssystemet och 0,2 mkr for dvriga
avskrivningar. 2019 ars investeringar forvintas uppga till 0,2 mkr.

Driftkostnader

Budget 2019 Budget 2018 Differens Andel 2019
Personal 13 586 772 13930472 - 343 700 41%
Skadeférebyggande 5 000 000 5 000 000 - 15%
Kopta tjanster 4 048 000 4160750 - 112 750 12%
Kopta tjanster intern kontroll 2 000 000 1797 500 202 500 6%
IT 3689 129 3359 531 329 598 11%
Ovrigt 3519 564 3 255 500 264 064 11%
Avskrivningar 1 537 800 1514 450 23 350 5%
Lokal 1148 569 1241888 - 93 319 3%
Kopta forsakringar 305 000 302 000 3000 1%
Personal skadebehandling - 2 000 000 - 1800 000 - 200 000 -6%
Summa 32 834 834 32 762 091 72 743 100%
Aterférsakring

Aterforsikringskostnaden forvintas bli drygt 40 mkr for 2019, det &r 0,2 mkr mindre &n
prognosen for 2018.

Diff budget mot

Aterforsikring Budget 2019  Prognos 2018 prognos Diff i procent Budget 2018
Egendom - 33850000 - 34 056 000 206 000 -1% - 35961 268
Ansvar - 4694000 - 4694000 0 0% - 4806 700
Motor - 897 000 - 897 000 - 0% - 851 000
Trafik - 754000 - 754 000 0% - 800 000

|Summa - 40 195 000 - 40 401 000 206 000 -1% - 42 418 967

Kapitalavkastning

Rénteintdkterna budgeteras till 0,0 mkr jaimfort med 0,6 mkr f6r 2018. Den vanligaste
placeringsperioden dr 1 manad och rantenivan for 2019 berdknas ligga pa 0,0 procent i
snitt och det genomsnittliga rédntebarande kapitalet berdknas ligga pa cirka 290 mkr.

Aren 2018-2021

Bolaget budgeterar ett 6verskott pa 4—6 mkr for aren 2019-2021. Forutsatt att prognosen
for 2018 haller har bolaget under de senaste fem aren, 20142018, gjort en sammanlagd
forlust pa 6,1 mkr. Det finns darfor anledning att forbattra detta utfall.

Premien gér frén cirka 134 mkr 2019 till cirka 131 mkr 2020 och dérefter till 134 mkr
2021. 2020 tappar bolaget premieintikter nér delar av Sparvigens forsakringar samt
sparvagnshallar fors over till Viastra Gotalandsregionen. Premierna 6kar med 2 procent
2020 och 2021 forutom de delar som tas dver av regionen.

Forsdkringsersittningarna inklusive kostnader for skadereglering gar fran 55 mkr 2019
till 57 mkr 2021. Forsdkringsersittningarna dkar med 2 procent 2020 och 2021.
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Aterforsikringskostnaden kommer att ligga pé cirka 40 mkr 2019 och sjunker sedan till
39 mkr 2020 {or att stiga till cirka 40 mkr 2021. 2020 faller aterforsiakringspremier bort
nér delar av Goteborgs Sparvagars forsdkringar samt sparvagnshallar fors over till Véastra
Gotalandsregionen. Aterforsékringspremierna dkar med 2 procent 2020 och 2021 forutom
de delar som tas dver av regionen.

Driftkostnaderna berdknas gé frdn 33 mkr 2019 till 34 mkr 2021. De 6kar med 2 procent
2020 och 2021.

Kapitalavkastningen blir 0,0 mkr 2019, 1,2 mkr 2020 och 2,3 mkr 2021. Réntenivan
berédknas ga frén 0,0 procent 2019 till 0,8 procent 2021.

Budget 2019-2021 Prognos 2018  Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Premie 126 937 000 133711473 131 279 702 133 905 297
Forsakringsersattningar - 65898209 - 54760678 - 55855891 - 56973009
Driftkostnader - 34781292 - 32834834 - 33491531 - 34161 361
Aterférsakring - 40401000 - 40195000 - 39176500 - 39960 030
Kapitalavkastning - - 1172 000 2 344 000
RESULTAT FORE DISP o SKATTER - 14 143 501 5920 961 3927 780 5 154 896
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Bilaga 2.

Forslag till justerat inriktningsdokument pa grund
av ny budget for Goteborgs Stad, beslutad av
kommunfullmaktige

Gota Lejons styrelse har vid styrelsens overldggning den 10 oktober 2018 fort dialog om
inriktningsdokumentets innehall. Utgdngspunkt var Goteborgs Stads kommunfullmiktiges
budgetmal for 2019, som beslutades 1 juni 2018, samt styrelsens strategiarbete for
verksamheten. Efter kommunfullméktiges nya budgetbeslut den 22 november har dokumentet
delvis omarbetats utifran budgetens nya inriktning.

Styrelsens uppfattning ar att Gota Lejon genom anpassade forsdkringslosningar for staden ska
skapa nytta for goteborgarna och bidra till ett héllbart samhille.

Kommunfullméktiges budgetmal 2019

Styrelsen har identifierat och valt ut foljande mal i kommunfullméaktiges budget
som bolaget ska arbeta med och prioritera i kommande affarsplan. De numrerade
aktiviteterna dr styrelsens nedbrytning av kommunfullméaktiges mal.

Goteborg ir en trygg, siker och ren stad
1. Gota Lejon ska utifrén sitt uppdrag bidra till stadens arbete med trygghet
och sékerhet genom att samverka med ansvariga verksamheter. Till
exempel genom utbildning for forsdkringsansvariga och
sakerhetssamordnare/sékerhetsansvariga.

Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvardiga livschanser for alla

2. Bolaget ska utifran sitt uppdrag bidra till malet genom samverkan med sociala
resursforvaltningen och andra berérda verksamheter inom staden.

Bolaget far i uppdrag att se 6ver barn- och elevolycksfallsforsdkringen sa att
likabehandlingsprincipen uppnds samt att barn- och elevolycksfallsforsdkringen dr och
forblir ett gott ekonomiskt forsdkringsskydd savil ur brukar- som ur stadens
perspektiv.

Goteborg ir en stad fri frin diskriminering dir ménskliga rittigheter ir sjilvklara
3. Bolaget ska utfora utbildningsinsatser for att hoja kunskapen om fragor som ror
manskliga réttigheter.

Goteborg har ett rikt utbud av idrott och fritid som ir tillgiingligt for alla
4. Bolaget ska ta fram skadeforebyggande riktlinjer vid uthyrning av stadens lokaler pa
kvallstid.

Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jimlika uppvixtvillkor
5. Bolaget ska stotta grund- och forskoleforvaltningarna 1 deras uppbyggnad och arbete
med skadeforebyggande insatser.



Bilaga 2.

Goteborg har en vardig dldreomsorg med god kvalitet och valfrihet
6. Riktade riskbesiktningar av dldreboenden med fokus pé brand.

Agardirektiv
Gota Lejons affarsplan for 2019-2021 utgar ocksa ifran bolagets dgardirektiv. Déarutover ska
bolaget dven arbeta med eventuella uppdrag frdn moderbolaget Géteborgs Stadshus AB.

Affarsplanens inriktning
Huvudinriktningarna i nuvarande afférsplan giller fortsatt men ska kompletteras enligt ovan.
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